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第3-6表 管理職に占める女性の割合
Table 3-6:  Women's share of managerial employment

2010年 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% 

日本 1) 11.1 12.4 12.9 13.2 14.8 14.7 13.2 13.2 JPN

アメリカ 39.2 39.6 39.7 40.5 40.7 40.7 41.1 41.4 USA

イギリス 33.5 34.0 34.4 34.9 35.1 35.7 36.6 36.5 UK

ドイツ 29.9 29.3 29.3 29.2 29.4 29.4 28.9 29.2 DEU

フランス 38.5 31.7 32.9 33.4 34.4 34.7 35.5 37.8 FRA

イタリア 32.8 26.6 27.7 27.5 27.0 27.8 27.3 28.6 ITA

オランダ 28.4 26.0 25.4 26.6 25.7 27.1 26.2 26.0 NLD

デンマーク 21.9 26.3 27.5 26.3 26.1 26.8 27.9 28.2 DNK

スウェーデン 31.4 39.5 39.3 38.9 38.1 40.3 42.3 43.0 SWE

フィンランド 30.4 33.3 34.1 31.3 31.8 36.9 37.5 36.5 FIN

ノルウェー 34.4 36.0 37.9 38.3 35.6 34.5 34.0 33.5 NOR

ロシア 38.6 38.7 42.0 41.3 41.8 44.7 45.7 46.2 RUS

韓国 9.4 10.5 9.8 12.3 14.5 15.4 15.6 16.3 KOR

シンガポール 34.3 33.9 34.8 33.9 35.8 36.7 37.2 38.1 SGP

マレーシア 24.9 22.5 20.4 22.1 24.6 23.3 24.9 － MYS

タイ 25.8 32.8 32.7 33.6 33.9 35.1 39.2 － THA

フィリピン 53.7 47.1 49.1 51.5 52.7 50.5 53.0 － PHL

オーストラリア 34.4 37.7 36.7 38.7 37.8 39.2 40.0 － AUS

ブラジル － 38.5 39.0 39.1 38.7 38.5 36.8 38.8 BRA

出典： 日本：総務省統計局（2022.3）「労働力調査（長期時系列）」
イギリス：nomis (https://www.nomisweb.co.uk/) 2022年10月現在
その他：ILOSTAT (https://ilostat.ilo.org/data/) 2022年10月現在

注：

1) 日本独自の職業分類基準を採用しているため、国際標準職業分類とは異なる。

ここでいう「管理職」とは、国際標準職業分類（ISCO-08またはISCO-88）による大分類の「区分1」に相当する者を指す。本表のうち
日本、イギリスについては、 「区分1」の就業者総数（男女計）に対する同区分の女性就業者割合をJILPTにおいて算出。
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第3-7表 従業上の地位別就業者数
Table 3-7: Employment by professional status

2019年 2020 2021 2019年 2020 2021

雇用者 Employees 

千人 thousands 対就業者割合 % of total employment 

日本 60,040 59,730 59,730 89.3 89.5 89.6 JPN

アメリカ 147,920 138,459 142,517 93.9 93.7 93.4 USA

カナダ 17,436 16,447 17,415 91.8 91.4 92.3 CAN

イギリス 27,649 27,751 28,023 84.3 85.4 86.5 UK

ドイツ 38,232 － 37,787 90.2 － 91.1 DEU

フランス 23,834 23,632 24,189 87.8 87.5 87.2 FRA

イタリア 18,043 17,741 17,625 77.2 77.5 78.1 ITA

オランダ 7,475 7,421 7,810 83.2 82.6 84.1 NLD

デンマーク 2,638 2,609 2,636 91.7 91.5 90.9 DNK

スウェーデン 4,626 4,562 4,558 90.2 90.1 89.0 SWE

フィンランド 2,220 2,189 2,193 86.5 86.6 85.2 FIN

ノルウェー 2,540 2,536 2,643 93.5 93.8 94.5 NOR

ロシア 67,109 65,833 － 93.3 93.2 － RUS

韓国 20,440 20,332 20,753 75.4 75.6 76.1 KOR

オーストラリア 11,630 11,481 11,820 90.3 90.6 90.5 AUS

ニュージーランド 2,196 2,189 2,235 81.5 80.2 79.9 NZL

自営業主 Employers and persons working on own account 

千人 thousands 対就業者割合 % of total employment 

日本 5,310 5,260 5,210 7.9 7.9 7.8 JPN

アメリカ 9,540 9,253 9,957 6.1 6.3 6.5 USA

カナダ 1,529 1,532 1,436 8.1 8.5 7.6 CAN

イギリス － － － － － － UK

ドイツ 3,958 － 3,485 9.3 － 8.4 DEU

フランス 3,203 3,274 3,399 11.8 12.1 12.3 FRA

イタリア 5,013 4,889 4,699 21.5 21.3 20.8 ITA

オランダ 1,459 1,515 1,430 16.2 16.9 15.4 NLD

デンマーク 229 232 246 8.0 8.1 8.5 DNK

スウェーデン 492 488 514 9.6 9.6 10.0 SWE

フィンランド 335 330 356 13.1 13.0 13.8 FIN

ノルウェー 172 161 125 6.3 6.0 4.5 NOR

ロシア 4,567 4,503 － 6.3 6.4 － RUS

韓国 e 5,605 － － e 20.7 － － KOR

オーストラリア 1,222 1,167 1,220 9.5 9.2 9.3 AUS

ニュージーランド 478 515 533 17.7 18.9 19.1 NZL

e) 推計値。 e) Estimated.
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第 3-7 表　従業上の地位別就業者数（続き）
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第3-7表 従業上の地位別就業者数（続き）
Table 3-7: Employment by professional status (cont. )

2019年 2020 2021 2019年 2020 2021

無賃家族従業者 Unpaid family workers 

千人 thousands 対就業者割合 % of total employment 

日本 1,440 1,400 1,390 2.1 2.1 2.1 JPN

アメリカ 79 84 107 0.1 0.1 0.1 USA

カナダ 20 20 15 0.1 0.1 0.1 CAN

イギリス 129 100 87 0.4 0.3 0.3 UK

ドイツ 119 － 147 0.3 － 0.4 DEU

フランス 77 74 96 0.3 0.3 0.3 FRA

イタリア 299 269 225 1.3 1.2 1.0 ITA

オランダ 33 34 34 0.4 0.4 0.4 NLD

デンマーク 11 11 10 0.4 0.4 0.4 DNK

スウェーデン 13 14 28 0.2 0.3 0.6 SWE

フィンランド 10 10 19 0.4 0.4 0.8 FIN

ノルウェー － － u 6 － － u 0.2 NOR

ロシア 257 266 － 0.4 0.4 － RUS

韓国 1,077 － － 4.0 － － KOR

オーストラリア 24 27 25 0.2 0.2 0.2 AUS

ニュージーランド 19 21 22 0.7 0.8 0.8 NZL

u) 信頼性の低い数値。 u) Unreliable

出典： OECD (https://stats.oecd.org) “Employment by activities and status (ALFS)” 2022年10月現在
注： 軍人を除く。対就業者割合は、JILPTによる算出。
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