
勤続年数別雇用者割合/Composition of employees by length of service （％）
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< 1 1 to < 3 3 to < 5 5 to < 10 10 to < 15 15 to < 20 20+ (years）

日本
1) JPN 7.4 14.4 13.3 20.2 12.5 10.0 22.2

アメリカ
2) USA 21.1 11.2 16.6 21.8 12.5 6.1 10.6

< 1 1～ < 6
6～ < 12

(月/months)
1～ < 3 3～ < 5 5～ < 10

１0～

(年/years）

カナダ
3) CAN － 11.3 8.4 21.0 13.5 17.1 28.7

イギリス GBR 2.1 4.7 7.9 14.1 16.3 23.9 31.0
ドイツ DEU 3.1 5.1 7.5 12.6 12.2 16.3 43.2
フランス FRA 4.5 4.8 4.7 8.8 12.6 19.2 45.3
イタリア ITA 2.6 4.2 4.3 9.6 12.3 20.3 46.6
オランダ NLD 3.0 5.8 7.2 13.2 15.4 18.5 36.9
ベルギー BEL 2.8 4.6 6.2 12.0 12.2 18.5 43.6
デンマーク DNK 4.8 8.1 8.9 16.8 16.7 17.1 27.6

 スウェーデン SWE 7.8 6.0 7.2 11.1 12.8 18.0 37.1
 フィンランド FIN 7.9 6.6 7.7 10.9 12.7 16.7 37.4

ノルウェー NOR 2.8 5.1 8.4 14.5 16.7 18.6 34.0
オーストリア AUT 3.0 6.5 6.8 10.4 14.2 19.5 39.7
韓国 KOR 7.2 17.1 11.2 21.6 11.0 13.8 18.1

オーストラリア
3) AUS 4.1 8.3 10.2 22.9 16.5 17.5 20.5

性別・年齢階級別平均勤続年数/Average length of service by sex and age group （年/Years）

男女計 男性 女性
Total Male Female 15～24 25～54 55～64 65～69

日本
1) JPN 11.9 13.3 9.0 2.2 11.4 19.2 15.4

アメリカ
2) USA 4.6 4.7 4.6 1.2 5.4 10.3 10.3

国/Country

国/Country
年齢階級別/By age group 　 （歳/years old）

ア リカ
イギリス GBR 8.8 9.1 8.5 2.3 8.8 14.4 14.6
ドイツ DEU 11.2 11.8 10.6 2.2 10.7 20.5 14.0
フランス FRA 11.9 11.9 11.9 1.7 11.5 22.7 14.2
イタリア ITA 12.0 12.4 11.6 2.4 11.3 22.4 21.9
オランダ NLD 10.0 10.9 9.0 2.1 10.0 19.9 12.5
ベルギー BEL 11.7 11.9 11.6 1.7 11.1 23.4 17.2
デンマーク DNK 8.0 8.2 7.9 1.7 7.5 16.2 16.4

 スウェーデン SWE 10.3 9.9 10.7 1.3 9.2 20.3 15.6
 フィンランド FIN 10.3 10.2 10.3 1.2 9.3 20.7 17.0

ノルウェー NOR 9.5 9.7 9.3 2.0 8.5 18.7 22.1
オーストリア AUT 10.5 11.5 9.5 2.5 10.9 20.5 16.6

日本：厚生労働省（2012.2）「平成23年賃金構造基本統計調査」
アメリカ：U.S.Department of Labor（2012.9）Employee Tenure in 2012

(注) 1) 

2) 

3) 2010年の数値。

2012年1月現在。平均勤続年数は中位数。男性は16～64歳, 女性は16～59歳を対象。年齢
階級別15～24歳の欄は16～24歳, 65～69歳の欄は65歳以上を対象。

資料出所

2011年6月末現在。1年以上2年未満の欄は1年以上3年未満の数値, 2年以上5年未満の欄
は3年以上5年未満の数値。

その他：OECD Database（http://stats.oecd.org/） “Employment by job tenure intervals”
2012年11月現在

第3-12表　従業員の勤続年数（2011年）
Table 3-12: Length of service of employees by sex and age group, 2011
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