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1
問

1：
人

事
労

務
管

理
の

方
針

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1
0

11
1
2

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

新
規

学
卒

者
の

定
期

採
用

非
正

社
員

、
外

部
人

材
（
派

遣
・請

負
な

ど
）の

活
用

人
件

費
の

柔
軟

化
仕

事
の

成
果

や
結

果
に

よ
り

、
従

業
員

の
処

遇
や

評
価

に
差

を
つ

け
る

こ
と

従
業

員
全

体
の

能
力

向
上

を
目

的
と

し
た

教
育

訓
練

の
実

施

一
部

の
従

業
員

を
対

象
と

し
た

、
選

抜
的

な
教

育
訓

練
の

実
施

同
期

入
社

社
員

の
昇

進
・昇

格
に

差
を

つ
け

る
時

期
の

早
期

化

管
理

職
キ

ャ
リ

ア
と

専
門

職
キ

ャ
リ

ア
の

明
確

な
区

別

部
課

長
層

の
人

数
削

減
経

営
幹

部
育

成
の

た
め

の
特

別
な

プ
ロ

グ
ラ

ム
の

実
施

Ｃ
Ｄ

Ｐ
な

ど
に

よ
る

従
業

員
の

キ
ャ

リ
ア

開
発

支
援

従
業

員
が

仕
事

と
育

児
・
介

護
を

両
立

で
き

る
た

め
に

環
境

を
整

備
す

る
こ

と

件
数

（
実

数
）

788
7
6
6

475
9
1
4

646
3
9
9

159
1
2
2

138
1
5
6

115
295

構
成

比
（％

）
64

.9
6
3.1

39
.1

7
5.3

53
.2

3
2.9

1
3.1

10
.0

1
1.4

12
.9

9
.5

24
.3

1
3

1
4

15
1
6

1
7

18
－

従
業

員
の

精
神

的
衛

生
（
メ

ン
タ

ル
へ

ル
ス

）へ
の

配
慮

女
性

管
理

職
の

育
成

・登
用

法
定

の
障

害
者

雇
用

率
（1

.8
％

)の
達

成

労
働

組
合

や
従

業
員

代
表

と
経

営
トッ

プ
と

の
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

経
営

目
標

や
経

営
理

念
の

社
員

へ
の

伝
達

そ
の

他
不

明
合

計

3
2
5

219
324

4
4
6

805
17

3
1,2

1
4

26
.8

18
.0

2
6.7

36
.7

66
.3

1.4
0.2

1
0
0.0

2
問

2：
長

期
安

定
雇

用
慣

行
に

対
す

る
考

え
方

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

長
期

安
定

雇
用

は
、

今
後

も
で

き
る

だ
け

多
く

の
従

業
員

を
対

象
に

維
持

し
て

い
き

た
い

長
期

安
定

雇
用

は
、
対

象
者

を
限

定
し

た
う

え
で

維
持

し
て

い
き

た
い

長
期

安
定

雇
用

の
維

持
は

、
経

営
に

お
け

る
優

先
的

な
課

題
で

は
な

い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

843
259

105
7

1
,214

構
成

比
（％

）
69

.4
2
1.3

8.6
0
.6

100.0

3
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
特

定
領

域
の

専
門

家
－

人
数

の
増

減
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
増

や
す

現
状

維
持

減
ら

す
わ

か
ら

な
い

該
当

す
る

人
材

が
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

360
689

5
2

59
4
3

11
1
,214

構
成

比
（％

）
29

.7
5
6.8

4.3
4
.9

3.5
0
.9

100.0

4
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
特

定
領

域
の

専
門

家
－

確
保

の
方

法
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
新

卒
正

社
員

の
採

用
正

社
員

の
中

途
採

用
有

期
契

約
社

員
の

採
用

派
遣

や
ア

ウ
ト

ソ
ー

ス
の

活
用

そ
の

他
わ

か
ら

な
い

該
当

す
る

人
材

が
い

な
い

不
明

合
計

件
数

403
382

5
9

108
3
8

106
2
8

90
1
,214

構
成

比
33

.2
3
1.5

4.9
8
.9

3.1
8
.7

2.3
7.4

100.0

5
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
事

務
・

管
理

の
定

型
業

務
に

従
事

－
人

数
の

増
減

1
2

3
4

5
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

増
や

す
現

状
維

持
減

ら
す

わ
か

ら
な

い
該

当
す

る
人

材
が

い
な

い
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

5
2

588
533

28
9

4
1
,214

構
成

比
（％

）
4.3

4
8.4

43
.9

2
.3

0.7
0
.3

100.0

6
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
事

務
・

管
理

の
定

型
業

務
に

従
事

－
確

保
の

方
法

1
2

3
4

5
6

7
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

新
卒

正
社

員
の

採
用

正
社

員
の

中
途

採
用

有
期

契
約

社
員

の
採

用
派

遣
や

ア
ウ

ト
ソ

ー
ス

の
活

用

そ
の

他
わ

か
ら

な
い

該
当

す
る

人
材

が
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

249
119

171
422

3
7

85
8

123
1
,214

構
成

比
（％

）
20

.5
9
.8

14
.1

3
4.8

3.0
7
.0

0.7
1
0.1

100.0

7
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
生

産
現

場
な

ど
で

の
高

度
な

技
能

を
発

揮
－

人
数

の
増

減
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
増

や
す

現
状

維
持

減
ら

す
わ

か
ら

な
い

該
当

す
る

人
材

が
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

496
452

1
9

45
163

39
1
,214

構
成

比
（％

）
40

.9
3
7.2

1.6
3
.7

13
.4

3
.2

100.0
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8
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
生

産
現

場
な

ど
で

の
高

度
な

技
能

を
発

揮
－

確
保

の
方

法
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
新

卒
正

社
員

の
採

用
正

社
員

の
中

途
採

用
有

期
契

約
社

員
の

採
用

派
遣

や
ア

ウ
ト

ソ
ー

ス
の

活
用

そ
の

他
わ

か
ら

な
い

該
当

す
る

人
材

が
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
4
3
1

3
0
6

72
35

29
6
6

109
1
6
6

1
,214

構
成

比
（％

）
35

.5
2
5.2

5.9
2
.9

2
.4

5
.4

9
.0

13
.7

100
.0

9
問

3：
人

材
ポ

ー
ト

フ
ォ

リ
オ

?
生

産
現

場
な

ど
で

の
定

型
業

務
に

従
事

－
人

数
の

増
減

1
2

3
4

5
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

増
や

す
現

状
維

持
減

ら
す

わ
か

ら
な

い
該

当
す

る
人

材
が

い
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
1
4
9

5
2
5

3
1
3

45
150

3
2

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
12

.3
4
3.2

2
5.8

3
.7

1
2.4

2
.6

1
0
0.0

1
0

問
3：

人
材

ポ
ー

ト
フ

ォ
リ

オ
?

生
産

現
場

な
ど

で
の

定
型

業
務

に
従

事
－

確
保

の
方

法
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
新

卒
正

社
員

の
採

用
正

社
員

の
中

途
採

用
有

期
契

約
社

員
の

採
用

派
遣

や
ア

ウ
ト

ソ
ー

ス
の

活
用

そ
の

他
わ

か
ら

な
い

該
当

す
る

人
材

が
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
2
0
0

1
2
2

2
2
7

285
33

7
3

9
9

1
7
5

1
,214

構
成

比
（％

）
16

.5
1
0.0

1
8.7

2
3.5

2
.7

6
.0

8
.2

14
.4

100
.0

1
1

問
4：

非
正

社
員

の
役

割
／

ａ
パ

ー
ト

・
ア

ル
バ

イ
ト

1
2

3
4

5
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

人
件

費
削

減
の

た
め

に
不

可
欠

な
存

在

一
定

以
上

の
技

能
や

知
識

な
ど

を
有

し
て

い
る

点
で

不
可

欠
な

存
在

正
社

員
の

仕
事

も
代

替
可

能
な

存
在

予
期

し
な

い
雇

用
量

の
変

動
や

短
期

的
な

必
要

に
応

じ
る

と
い

う
点

で
不

可
欠

な
存

在

該
当

者
が

い
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
6
5
6

1
6
4

3
5
1

506
186

4
6

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
54

.0
1
3.5

2
8.9

4
1.7

1
5.3

3
.8

1
0
0.0

1
2

問
4：

非
正

社
員

の
役

割
／

ｂ
契

約
社

員
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

人
件

費
削

減
の

た
め

に
不

可
欠

な
存

在

一
定

以
上

の
技

能
や

知
識

な
ど

を
有

し
て

い
る

点
で

不
可

欠
な

存
在

正
社

員
の

仕
事

も
代

替
可

能
な

存
在

予
期

し
な

い
雇

用
量

の
変

動
や

短
期

的
な

必
要

に
応

じ
る

と
い

う
点

で
不

可
欠

な
存

在

該
当

者
が

い
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
2
7
5

4
1
1

5
5
7

210
289

8
2

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
22

.7
3
3.9

4
5.9

1
7.3

2
3.8

6
.8

1
0
0.0

1
3

問
4：

非
正

社
員

の
役

割
／

ｃ
派

遣
社

員
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

人
件

費
削

減
の

た
め

に
不

可
欠

な
存

在

一
定

以
上

の
技

能
や

知
識

な
ど

を
有

し
て

い
る

点
で

不
可

欠
な

存
在

正
社

員
の

仕
事

も
代

替
可

能
な

存
在

予
期

し
な

い
雇

用
量

の
変

動
や

短
期

的
な

必
要

に
応

じ
る

と
い

う
点

で
不

可
欠

な
存

在

該
当

者
が

い
な

い
不

明
合

計

件
数

3
2
5

2
9
0

3
8
2

621
251

6
8

1,2
1
4

構
成

比
26

.8
2
3.9

3
1.5

5
1.2

2
0.7

5
.6

1
0
0.0

1
4

問
5：

評
価

制
度

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

人
事

考
課

制
度

目
標

管
理

制
度

コ
ン

ピ
テ

ン
シ

ー
（行

動
評

価
）の

活
用

評
価

結
果

の
本

人
へ

の
開

示

評
価

結
果

の
全

社
員

へ
の

公
表

考
課

者
訓

練
評

価
に

関
す

る
苦

情
処

理
制

度

360
度

評
価

な
ど

の
多

面
的

評
価

制
度

評
価

結
果

の
分

布
規

制
絶

対
評

価
そ

の
他

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
1
,079

7
3
7

1
8
9

597
18

509
134

6
7

2
1
0

3
2
8

24
22

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
88

.9
6
0.7

1
5.6

4
9.2

1
.5

4
1
.9

11
.0

5
.5

17
.3

2
7.0

2.0
1
.8

1
0
0.0
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1
5

問
6：

賃
金

制
度

改
革

?
基

本
給

／
ａ

過
去

実
施

し
た

も
の

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1
0

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

年
俸

制
の

導
入

定
期

昇
給

の
縮

小
・廃

止
年

齢
給

の
縮

小
・
廃

止
昇

給
幅

の
拡

大
業

績
給

・成
果

給
の

導
入

職
務

給
・
役

割
給

な
ど

の
導

入

能
力

給
部

分
の

拡
大

市
場

の
賃

金
水

準
や

相
場

と
の

連
動

を
強

化

家
族

手
当

等
の

生
活

手
当

の
基

本
給

組
み

入
れ

退
職

金
の

基
本

給
組

み
入

れ

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

278
6
2
8

528
1
8
8

498
3
9
3

355
1
2
7

187
4
1

178
1
,214

構
成

比
（％

）
22

.9
5
1.7

43
.5

1
5.5

41
.0

3
2.4

2
9.2

10
.5

1
5.4

3.4
1
4.7

100.0

1
6

問
6：

賃
金

制
度

改
革

?
基

本
給

／
ｂ

今
後

実
施

す
る

予
定

の
も

の
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

年
俸

制
の

導
入

定
期

昇
給

の
縮

小
・廃

止
年

齢
給

の
縮

小
・
廃

止
昇

給
幅

の
拡

大
業

績
給

・成
果

給
の

導
入

職
務

給
・
役

割
給

な
ど

の
導

入

能
力

給
部

分
の

拡
大

市
場

の
賃

金
水

準
や

相
場

と
の

連
動

を
強

化

家
族

手
当

等
の

生
活

手
当

の
基

本
給

組
み

入
れ

退
職

金
の

基
本

給
組

み
入

れ

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

152
2
6
4

262
1
3
1

315
2
4
2

255
1
3
4

169
6
2

434
1
,214

構
成

比
（％

）
12

.5
2
1.7

21
.6

1
0.8

25
.9

1
9.9

2
1.0

11
.0

1
3.9

5.1
3
5.7

100.0

1
7

問
6：

賃
金

制
度

改
革

?
賞

与
な

ど
／

ａ
過

去
実

施
し

た
も

の
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

個
人

業
績

と
連

動
す

る
部

分
の

拡
大

事
業

部
な

ど
部

門
別

業
績

賞
与

の
導

入

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

成
功

報
酬

な
ど

一
時

金
・報

奨
金

制
度

の
導

入
・
拡

大

企
業

業
績

と
賞

与
の

連
動

を
強

化

ス
ト
ッ

ク
オ

プ
シ

ョ
ン

の
導

入
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

661
2
7
9

116
6
1
2

5
2

2
3
7

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
54

.4
2
3.0

9
.6

5
0.4

4
.3

1
9.5

1
0
0.0

1
8

問
6：

賃
金

制
度

改
革

?
賞

与
な

ど
／

ｂ
今

後
実

施
す

る
予

定
の

も
の

1
2

3
4

5
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

個
人

業
績

と
連

動
す

る
部

分
の

拡
大

事
業

部
な

ど
部

門
別

業
績

賞
与

の
導

入

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

成
功

報
酬

な
ど

一
時

金
・報

奨
金

制
度

の
導

入
・
拡

大

企
業

業
績

と
賞

与
の

連
動

を
強

化

ス
ト
ッ

ク
オ

プ
シ

ョ
ン

の
導

入
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

362
2
1
8

116
4
0
8

3
3

5
2
8

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
29

.8
1
8.0

9
.6

3
3.6

2
.7

4
3.5

1
0
0.0

1
9

問
7：

職
能

資
格

制
度

の
変

更
・

廃
止

1
2

3
4

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
職

能
資

格
制

度
の

変
更

を
お

こ
な

っ
た

職
能

資
格

制
度

を
廃

止
し

た
職

能
資

格
制

度
の

変
更

・廃
止

は
お

こ
な

っ
て

い
な

い

現
在

ま
で

職
能

資
格

制
度

を
導

入
し

た
こ

と
が

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

459
80

370
2
7
0

3
5

1
,214

構
成

比
（％

）
37

.8
6.6

30
.5

2
2.2

2
.9

100
.0

2
0

問
7：

職
能

資
格

制
度

導
入

予
定

1
2

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

る
な

い
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

7
0

1
9
2

8
2
7
0

構
成

比
（％

）
25

.9
7
1.1

3
.0

100
.0

2
1

問
7：

職
能

資
格

制
度

の
変

更
内

容1
2

3
4

5
6

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

資
格

要
件

の
明

確
化

等
級

数
の

増
加

等
級

数
の

減
少

滞
留

年
数

の
廃

止
や

縮
小

昇
級

・昇
格

の
定

員
制

や
人

数
枠

の
導

入

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

303
87

166
1
4
4

3
1

35
2

4
5
9

構
成

比
（％

）
66

.0
1
9.0

36
.2

3
1.4

6
.8

7.6
0
.4

100
.0
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2
2

問
8：

成
果

主
義

の
導

入
1

2
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

成
果

主
義

を
導

入
し

て
い

る
導

入
し

て
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

702
5
0
7

5
1
,214

構
成

比
（％

）
57

.8
4
1.8

0
.4

100
.0

2
3

問
8：

成
果

主
義

の
.導

入
年

1
2

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

?
?

?
?
年

ま
で

?
?

?
?

年
以

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

205
4
6
3

3
4

7
0
2

構
成

比
（％

）
29

.2
6
6.0

4
.8

100
.0

2
4

問
9：

成
果

主
義

人
事

制
度

の
対

象1
2

3
4

5
6

7
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

社
長

や
役

員
な

ど
の

経
営

トッ
プ

層

部
長

層
課

長
層

係
長

・主
任

層
一

般
職

員
層

パ
ー

トタ
イ

マ
ー

・ア
ル

バ
イ

ト
層

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

195
6
0
8

637
5
5
5

495
55

21
1
3

702

構
成

比
（％

）
27

.8
8
6.6

90
.7

7
9.1

70
.5

7.8
3
.0

1.9
1
0
0.0

2
5

問
10：

成
果

主
義

人
事

制
度

導
入

の
理

由
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

－
選

択
肢

（
複

数
選

択
）

賃
金

に
お

け
る

勤
続

部
分

の
廃

止
ま

た
は

縮
小

の
た

め

労
働

時
間

で
従

業
員

の
生

産
性

を
測

る
こ

と
が

難
し

く
な

っ
た

た
め

人
件

費
削

減
の

た
め

会
社

の
業

績
に

合
わ

せ
て

人
件

費
を

柔
軟

に
調

整
し

て
い

く
た

め

従
業

員
の

や
る

気
を

引
き

出
す

た
め

従
業

員
個

々
人

の
目

標
を

明
確

に
す

る
た

め

評
価

・処
遇

制
度

の
納

得
性

を
高

め
る

た
め

経
営

トッ
プ

の
強

い
意

向
が

あ
っ

た
た

め

多
く
の

会
社

が
導

入
し

て
い

る
た

め

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

194
73

6
2

2
6
0

546
3
7
6

420
1
2
2

18
1
0

14
702

構
成

比
（％

）
27

.6
1
0.4

8
.8

3
7.0

77
.8

5
3.6

5
9.8

17
.4

2
.6

1.4
2
.0

100.0

2
6

問
11：

成
果

主
義

人
事

制
度

運
用

上
の

課
題

1
2

3
4

5
6

7
8

9
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

評
価

の
制

度
や

手
続

き
が

複
雑

に
な

り
す

ぎ
て

い
る

管
理

部
門

な
ど

、
成

果
の

測
定

が
困

難
な

部
署

が
あ

る

業
績

の
良

い
部

門
と

そ
う

で
な

い
部

門
で

、
従

業
員

の
評

価
に

大
き

な
差

が
出

る

個
人

の
目

標
が

重
視

さ
れ

、
部

門
や

会
社

全
体

の
目

標
が

意
識

さ
れ

に
く

く
な

る

評
価

者
に

よ
っ

て
、

従
業

員
の

評
価

が
ば

ら
つ

く

従
業

員
が

、
成

果
の

出
に

く
い

仕
事

に
取

り
組

ま
な

い

仕
事

の
進

め
方

や
、
取

り
組

み
姿

勢
等

プ
ロ

セ
ス

が
評

価
さ

れ
な

い

そ
の

他
特

に
課

題
は

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

188
4
6
4

180
1
1
2

492
1
1
7

187
3
0

8
9

702

構
成

比
（％

）
26

.8
6
6.1

25
.6

1
6.0

70
.1

1
6.7

2
6.6

4.3
1
.1

1.3
1
0
0.0

2
7

問
12：

賃
金

格
差

(1)A
最

低
者

と
最

高
者

の
制

度
上

の
格

差
別

Ａ
＝

（
?

?
?

－
?

最
低

）＋
（

?
最

高
－

?
?

?
）

1
2

3
4

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

2
0未

満
20

以
上

40未
満

4
0以

上
60

未
満

60
以

上
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

115
3
3
3

326
1
6
2

278
1
,214

構
成

比
（％

）
9
.5

2
7.4

26
.9

1
3.3

22
.9

100
.0

2
8

問
12：

賃
金

格
差

(1)Ｂ
制

度
上

の
平

均
値

か
ら

の
距

離
別

Ｂ
＝

（?
最

低
－

?
?

?
）＋

（
?

最
高

－
?

?
?
）

1
2

3
－

回
答

値
の

レ
ン

ジ
マ

イ
ナ

ス
ゼ

ロ
プ

ラ
ス

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

108
6
1
4

214
2
7
8

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
8
.9

5
0.6

17
.6

2
2.9

1
0
0.0

2
9

問
12：

賃
金

格
差

(1)Ｃ
最

低
者

と
最

高
者

の
実

際
の

格
差

別
Ｃ

＝
（?

?
?
－

?
最

低
）＋

（
?

最
高

－
?

?
?
）

1
2

3
4

5
－

回
答

値
の

レ
ン

ジ
2
0未

満
20

以
上

30未
満

3
0以

上
40

未
満

40
以

上
5
0未

満
5
0以

上
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

242
2
9
8

139
1
8
0

141
2
1
4

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
19

.9
2
4.5

11
.4

1
4.8

11
.6

1
7.6

1
0
0.0
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3
0

問
12

：
賃

金
格

差
(1

)Ｄ
実

際
の

平
均

値
か

ら
の

距
離

別
Ｄ

＝
（?

最
低

－
?

?
?

）＋
（

?
最

高
－

?
?

?
）

1
2

3
4

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

マ
イ

ナ
ス

ゼ
ロ

プ
ラ

ス
10

以
下

プ
ラ

ス
10

超
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
1
7
3

5
3
2

2
0
5

90
214

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
14

.3
4
3.8

1
6.9

7
.4

1
7.6

1
0
0.0

3
1

問
12

：
賃

金
格

差
(1

)Ｅ
最

低
者

と
最

高
者

の
制

度
と

実
際

の
格

差
別

Ｅ
＝

（?
最

低
－

?
最

低
）＋

（
?

最
高

－
?

最
高

）
1

2
3

4
5

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

マ
イ

ナ
ス

ゼ
ロ

プ
ラ

ス
10

以
下

プ
ラ

ス
10

超
20

以
下

プ
ラ

ス
20

超
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
1
0
2

2
8
3

2
2
2

190
129

288
1,2

1
4

構
成

比
（％

）
8.4

2
3.3

1
8.3

1
5.7

1
0.6

2
3
.7

1
0
0.0

3
2

問
12

：
賃

金
格

差
(1

)Ｆ
平

均
値

か
ら

の
距

離
の

制
度

上
と

実
際

の
ズ

レ
別

Ｆ
＝

（（
?

最
低

－
100

）－
（

?
最

低
－

1
0
0
））＋

（（
?

最
高

－
1
0
0）－

（
?

最
高

－
100

））
1

2
3

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

マ
イ

ナ
ス

ゼ
ロ

プ
ラ

ス
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
1
9
0

5
4
2

1
9
4

288
1,2

1
4

構
成

比
（％

）
15

.7
4
4.6

1
6.0

2
3.7

1
0
0.0

3
3

問
12

：
賃

金
格

差
(2

)同
一

部
門

・
課

長
レ

ベ
ル

正
社

員
の

年
収

格
差

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

広
が

っ
た

変
わ

ら
な

い
縮

ま
っ

た
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
5
5
5

4
7
8

96
85

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
45

.7
3
9.4

7.9
7
.0

1
0
0.0

3
4

問
13

：
今

後
の

賃
金

（
課

長
レ

ベ
ル

正
社

員
の

年
収

）
／

ａ
個

人
業

績
に

応
じ

て
変

動
す

る
部

分
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
拡

大
す

る
現

状
維

持
縮

小
す

る
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
7
9
5

3
5
8

12
49

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
65

.5
2
9.5

1.0
4
.0

1
0
0.0

3
5

問
13

：
今

後
の

賃
金

（
課

長
レ

ベ
ル

正
社

員
の

年
収

）
／

ｂ
部

門
業

績
に

応
じ

て
変

動
す

る
部

分
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
拡

大
す

る
現

状
維

持
縮

小
す

る
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
4
6
9

6
5
4

13
78

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
38

.6
5
3.9

1.1
6
.4

1
0
0.0

3
6

問
13

：
今

後
の

賃
金

（
課

長
レ

ベ
ル

正
社

員
の

年
収

）
／

ｃ
会

社
業

績
に

応
じ

て
変

動
す

る
部

分
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
拡

大
す

る
現

状
維

持
縮

小
す

る
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
5
4
6

5
9
2

18
58

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
45

.0
4
8.8

1.5
4
.8

1
0
0.0

3
7

問
13

：
今

後
の

賃
金

（
課

長
レ

ベ
ル

正
社

員
の

年
収

）
／

ｄ
社

員
間

の
賃

金
格

差
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
拡

大
す

る
現

状
維

持
縮

小
す

る
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
6
9
8

4
2
6

42
48

1,2
1
4

構
成

比
（％

）
57

.5
3
5.1

3.5
4
.0

1
0
0.0

3
8

問
14

：
従

業
員

の
キ

ャ
リ

ア
・

配
置

／
ａ

現
在

実
施

し
て

い
る

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

年
齢

や
勤

続
に

し
ば

ら
れ

な
い

部
課

長
層

へ
の

登
用

経
営

幹
部

層
の

外
部

か
ら

の
採

用

降
格

人
事

昇
進

競
争

に
お

け
る

敗
者

復
活

自
己

申
告

・社
内

公
募

な
ど

従
業

員
の

意
向

に
配

慮
し

た
異

動

部
課

長
な

ど
管

理
職

の
中

途
採

用

高
度

な
専

門
的

知
識

を
も

つ
人

材
の

期
限

付
き

雇
用

子
会

社
や

関
連

会
社

の
経

営
を

強
化

す
る

た
め

の
出

向
・
転

籍

一
度

離
職

し
た

従
業

員
を

正
社

員
と

し
て

再
雇

用

定
年

以
降

の
従

業
員

の
雇

用
継

続
・
再

雇
用

非
正

社
員

の
正

社
員

へ
の

登
用

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
7
4
1

4
1
5

6
0
9

325
433

502
218

5
3
3

2
6
0

8
8
4

5
8
3

34
1,2

1
4

構
成

比
（％

）
61

.0
3
4.2

5
0.2

2
6.8

3
5.7

4
1
.4

18
.0

43
.9

21
.4

7
2.8

4
8.0

2
.8

1
0
0.0
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3
9

問
1
4：

従
業

員
の

キ
ャ

リ
ア

・
配

置
／

ｂ
今

後
も

継
続

あ
る

い
は

新
た

に
始

め
る

予
定

で
あ

る
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

11
－

選
択

肢
（複

数
選

択
）

年
齢

や
勤

続
に

し
ば

ら
れ

な
い

部
課

長
層

へ
の

登
用

経
営

幹
部

層
の

外
部

か
ら

の
採

用

降
格

人
事

昇
進

競
争

に
お

け
る

敗
者

復
活

自
己

申
告

・社
内

公
募

な
ど

従
業

員
の

意
向

に
配

慮
し

た
異

動

部
課

長
な

ど
管

理
職

の
中

途
採

用

高
度

な
専

門
的

知
識

を
も

つ
人

材
の

期
限

付
き

雇
用

子
会

社
や

関
連

会
社

の
経

営
を

強
化

す
る

た
め

の
出

向
・転

籍

一
度

離
職

し
た

従
業

員
を

正
社

員
と

し
て

再
雇

用

定
年

以
降

の
従

業
員

の
雇

用
継

続
・
再

雇
用

非
正

社
員

の
正

社
員

へ
の

登
用

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

6
5
0

317
5
9
6

3
0
1

492
393

3
2
7

413
206

7
2
6

4
7
6

162
1
,214

構
成

比
（％

）
5
3.5

26.1
49

.1
2
4.8

4
0.5

32
.4

26
.9

3
4.0

17
.0

59
.8

3
9.2

13
.3

100
.0

4
0

問
15：

人
材

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
位

置
づ

け
1

2
3

4
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

主
に

、
人

事
・

労
務

に
特

有
な

仕
事

や
役

割
を

遂
行

す
る

よ
う

、
求

め
ら

れ
て

い
る

経
営

戦
略

を
実

行
し

、
達

成
す

る
た

め
に

必
要

な
人

事
制

度
や

施
策

を
開

発
す

る
こ

と
を

求
め

ら
れ

て
い

る

長
期

的
な

人
材

育
成

の
た

め
に

必
要

な
シ

ス
テ

ム
や

プ
ロ

グ
ラ

ム
を

開
発

す
る

こ
と

を
求

め
ら

れ
て

い
る

経
営

戦
略

の
構

築
や

企
業

ビ
ジ

ョ
ン

を
描

く
過

程
か

ら
参

画
す

る
こ

と
を

求
め

ら
れ

て
い

る

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

877
783

659
325

2
7

1,214

構
成

比
（％

）
72

.2
6
4.5

54
.3

2
6.8

2.2
100

.0

4
1

問
16：

近
年

の
業

況
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
上

昇
傾

向
高

位
安

定
下

降
後

、
上

昇
上

下
の

変
動

大
上

昇
後

、
下

降
低

位
安

定
下

降
傾

向
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

245
99

290
103

8
5

137
239

16
1
,214

構
成

比
（％

）
20

.2
8
.2

23
.9

8
.5

7.0
1
1.3

19
.7

1.3
100.0

4
2

問
17：

他
社

業
績

と
の

比
較

／
ａ

売
上

高
1

2
3

4
5

6
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

相
当

上
回

っ
て

い
る

や
や

上
回

っ
て

い
る

ほ
ぼ

同
じ

程
度

で
あ

る
や

や
下

回
っ

て
い

る
相

当
下

回
っ

て
い

る
わ

か
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

9
3

338
419

206
5
2

83
2
3

1,214

構
成

比
（％

）
7.7

2
7.8

34
.5

1
7.0

4.3
6
.8

1.9
100

.0

4
3

問
17：

他
社

業
績

と
の

比
較

／
ｂ

生
産

性
1

2
3

4
5

6
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

相
当

上
回

っ
て

い
る

や
や

上
回

っ
て

い
る

ほ
ぼ

同
じ

程
度

で
あ

る
や

や
下

回
っ

て
い

る
相

当
下

回
っ

て
い

る
わ

か
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

5
3

285
432

252
4
9

115
2
8

1,214

構
成

比
4.4

2
3.5

35
.6

2
0.8

4.0
9
.5

2.3
100

.0

4
4

問
17：

他
社

業
績

と
の

比
較

／
ｃ

利
益

率
1

2
3

4
5

6
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

相
当

上
回

っ
て

い
る

や
や

上
回

っ
て

い
る

ほ
ぼ

同
じ

程
度

で
あ

る
や

や
下

回
っ

て
い

る
相

当
下

回
っ

て
い

る
わ

か
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

6
8

268
365

306
9
4

94
1
9

1,214

構
成

比
（％

）
5.6

2
2.1

30
.1

2
5.2

7.7
7
.7

1.6
100

.0

4
5

問
18：

業
績

評
価

の
指

標
／

?
現

在
最

も
重

視
し

て
い

る
項

目
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
売

上
高

や
市

場
シ

ェ
ア

な
ど

、
規

模
の

成
長

性
を

示
す

指
標

営
業

利
益

や
経

常
利

益
な

ど
、

収
益

力
を

示
す

指
標

Ｒ
Ｏ

Ａ
（

総
資

産
利

益
率

）な
ど

、
資

産
活

用
の

効
率

性
を

示
す

指
標

Ｒ
Ｏ

Ｅ
（株

主
資

本
利

益
率

）
な

ど
、

株
主

資
本

の
効

率
性

を
示

す
指

標

Ｅ
Ｖ

Ａ
（
経

済
的

付
加

価
値

）
や

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

な
ど

、
残

余
利

益
を

示
す

指
標

顧
客

満
足

度
を

示
す

指
標

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

192
833

1
5

13
4
1

78
1
1

31
1
,214

構
成

比
（％

）
15

.8
6
8.6

1.2
1
.1

3.4
6
.4

0.9
2.6

100.0
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46
問

18：
業

績
評

価
の

指
標

／
?

過
去

?
年

間
で

、
重

視
度

が
最

も
高

ま
っ

た
項

目
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
売

上
高

や
市

場
シ

ェ
ア

な
ど

、
規

模
の

成
長

性
を

示
す

指
標

営
業

利
益

や
経

常
利

益
な

ど
、
収

益
力

を
示

す
指

標

Ｒ
Ｏ

Ａ
（
総

資
産

利
益

率
）な

ど
、
資

産
活

用
の

効
率

性
を

示
す

指
標

Ｒ
Ｏ

Ｅ
（株

主
資

本
利

益
率

）
な

ど
、
株

主
資

本
の

効
率

性
を

示
す

指
標

Ｅ
Ｖ

Ａ
（経

済
的

付
加

価
値

）
や

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

な
ど

、
残

余
利

益
を

示
す

指
標

顧
客

満
足

度
を

示
す

指
標

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
205

5
9
5

6
1

48
1
1
2

1
4
5

9
39

1,214

構
成

比
（％

）
1
6.9

4
9.0

5.0
4
.0

9.2
1
1.9

0.7
3
.2

100
.0

47
問

18：
業

績
評

価
の

指
標

／
?

今
後

?
年

間
で

、
最

も
重

視
し

て
い

き
た

い
項

目
1

2
3

4
5

6
7

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
売

上
高

や
市

場
シ

ェ
ア

な
ど

、
規

模
の

成
長

性
を

示
す

指
標

営
業

利
益

や
経

常
利

益
な

ど
、
収

益
力

を
示

す
指

標

Ｒ
Ｏ

Ａ
（
総

資
産

利
益

率
）な

ど
、
資

産
活

用
の

効
率

性
を

示
す

指
標

Ｒ
Ｏ

Ｅ
（株

主
資

本
利

益
率

）
な

ど
、
株

主
資

本
の

効
率

性
を

示
す

指
標

Ｅ
Ｖ

Ａ
（経

済
的

付
加

価
値

）
や

キ
ャ

ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

な
ど

、
残

余
利

益
を

示
す

指
標

顧
客

満
足

度
を

示
す

指
標

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
99

5
2
5

6
8

48
1
8
6

2
3
4

1
0

44
1,214

構
成

比
（％

）
8
.2

4
3.2

5.6
4
.0

1
5.3

1
9.3

0.8
3
.6

100
.0

48
問

19：
経

営
環

境
(1)過

去
?

年
間

技
術

革
新

や
製

品
開

発
の

ス
ピ

ー
ド

1
2

3
4

5
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

非
常

に
速

か
っ

た
や

や
速

く
な

っ
た

ほ
と

ん
ど

変
わ

ら
な

い
そ

れ
ほ

ど
速

く
な

か
っ

た
速

く
な

か
っ

た
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
347

4
8
2

287
45

36
17

1
,2

1
4

構
成

比
（％

）
2
8.6

3
9.7

23
.6

3
.7

3.0
1.4

100.0

49
問

19：
経

営
環

境
(2)過

去
?

年
間

国
内

お
よ

び
海

外
企

業
と

の
競

争
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
非

常
に

激
し

か
っ

た
や

や
激

し
か

っ
た

ど
ち

ら
と

も
い

え
な

い
そ

れ
ほ

ど
激

し
く

な
か

っ
た

激
し

く
な

か
っ

た
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
485

3
7
7

217
55

48
32

1
,2

1
4

構
成

比
（％

）
4
0.0

3
1.1

17
.9

4
.5

4.0
2.6

100.0

50
問

19：
経

営
環

境
(3)今

後
の

事
業

構
成

や
事

業
内

容
の

不
確

実
要

素
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
非

常
に

多
い

や
や

多
い

ど
ち

ら
と

も
い

え
な

い
そ

れ
ほ

ど
多

く
な

い
ほ

と
ん

ど
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
294

5
0
6

272
107

23
12

1
,2

1
4

構
成

比
（％

）
2
4.2

4
1.7

22
.4

8
.8

1.9
1.0

100.0

51
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

ａ
既

存
事

業
の

強
化

・
拡

大
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
1,014

1
5
0

2
5

25
1,214

構
成

比
（％

）
8
3.5

1
2.4

2.1
2
.1

100
.0

52
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

b新
規

事
業

分
野

へ
の

進
出

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
525

3
2
8

327
34

1,214

構
成

比
（％

）
4
3.2

2
7.0

26
.9

2
.8

100
.0
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53
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

c不
採

算
事

業
の

積
極

的
な

整
理

・
撤

退
1

2
3

－
選

択
肢

（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
415

5
1
6

2
4
4

3
9

1,214

構
成

比
（％

）
3
4.2

4
2.5

20
.1

3
.2

1
0
0.0

54
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

d
執

行
役

員
制

の
導

入
な

ど
の

ガ
バ

ナ
ン

ス
改

革
1

2
3

－
選

択
肢

（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
270

3
3
0

5
4
7

6
7

1,214

構
成

比
（％

）
2
2.2

2
7.2

45
.1

5
.5

1
0
0.0

55
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

e経
営

活
動

の
グ

ロ
ー

バ
ル

化
1

2
3

－
選

択
肢

（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
276

4
5
5

4
2
3

6
0

1,214

構
成

比
（％

）
2
2.7

3
7.5

34
.8

4
.9

1
0
0.0

56
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

f 業
務

の
ア

ウ
ト

ソ
ー

シ
ン

グ
化

1
2

3
－

選
択

肢
（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
352

4
6
0

3
5
1

5
1

1,214

構
成

比
（％

）
2
9.0

3
7.9

28
.9

4
.2

1
0
0.0

57
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

g間
接

部
門

の
コ

ス
ト

削
減

1
2

3
－

選
択

肢
（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
784

3
2
3

7
3

3
4

1,214

構
成

比
（％

）
6
4.6

2
6.6

6.0
2
.8

1
0
0.0

58
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

h有
利

子
負

債
や

不
良

債
権

の
処

理
1

2
3

－
選

択
肢

（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
462

4
7
3

2
2
4

5
5

1,214

構
成

比
（％

）
3
8.1

3
9.0

18
.5

4
.5

1
0
0.0

59
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

i株
主

価
値

の
上

昇
1

2
3

－
選

択
肢

（
?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
203

6
1
3

3
2
3

7
5

1,214

構
成

比
（％

）
1
6.7

5
0.5

26
.6

6
.2

1
0
0.0
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60
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

j新
技

術
や

新
商

品
の

開
発

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
612

4
0
1

137
64

1,214

構
成

比
（％

）
5
0.4

3
3.0

11
.3

5
.3

100
.0

61
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

k製
品

や
サ

ー
ビ

ス
の

価
格

削
減

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
504

5
3
5

108
67

1,214

構
成

比
（％

）
4
1.5

4
4.1

8.9
5
.5

100
.0

62
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

l競
合

す
る

製
品

や
サ

ー
ビ

ス
と

の
差

別
化

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
717

3
9
4

5
2

51
1,214

構
成

比
（％

）
5
9.1

3
2.5

4.3
4
.2

100
.0

63
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

m
研

究
開

発
ス

ピ
ー

ド
の

改
善

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
357

6
0
9

164
84

1,214

構
成

比
（％

）
2
9.4

5
0.2

13
.5

6
.9

100
.0

64
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

n取
引

企
業

と
の

関
係

の
見

直
し

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
452

6
1
4

9
7

51
1,214

構
成

比
（％

）
3
7.2

5
0.6

8.0
4
.2

100
.0

65
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

o顧
客

満
足

の
一

層
の

向
上

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
985

1
8
3

1
6

30
1,214

構
成

比
（％

）
8
1.1

1
5.1

1.3
2
.5

100
.0

66
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

p新
規

顧
客

の
開

拓
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
重

視
し

て
き

た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
832

2
9
0

5
9

33
1,214

構
成

比
（％

）
6
8.5

2
3.9

4.9
2
.7

100
.0
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67
問

20：
経

営
上

重
視

し
て

い
る

点
／

q
企

業
の

社
会

的
責

任
（

Ｃ
Ｓ

Ｒ
）

･コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

き
た

ど
ら

と
も

い
え

な
い

ど
ち

ら
か

と
い

え
ば

重
視

し
て

こ
な

か
っ

た

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
678

4
1
4

8
5

37
1
,214

構
成

比
（％

）
55

.8
3
4.1

7.0
3
.0

100.0

68
問

21：
事

業
再

編
・

組
織

再
編

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1
0

11
－

選
択

肢
（
複

数
選

択
）

他
企

業
と

の
経

営
統

合
事

業
の

買
収

や
合

併
（Ｍ

＆
Ａ

）

事
業

の
売

却
・

営
業

譲
渡

・廃
止

生
産

拠
点

の
海

外
移

転
本

社
機

能
の

縮
小

社
内

組
織

の
フ

ラ
ッ

ト
化

カ
ン

パ
ニ

ー
制

の
導

入
・
社

内
分

社
化

支
店

・支
社

・
事

業
所

の
再

編

子
会

社
・
関

連
会

社
の

再
編

（
設

立
ま

た
は

統
廃

合
）

子
会

社
の

1
0
0％

子
会

社
化

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
110

1
7
0

181
106

1
6
6

397
89

425
3
5
1

7
3

38
220

1,214

構
成

比
（％

）
9
.1

1
4.0

14
.9

8
.7

13
.7

32.7
7.3

35.0
2
8.9

6
.0

3.1
18

.1
1
0
0.0

69
問

22：
経

営
上

の
意

思
決

定
1

2
3

4
5

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
ト
ッ

プ
ダ

ウ
ン

的
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
トッ

プ
ダ

ウ
ン

的

ど
ち

ら
と

も
い

え
な

い
ど

ち
ら

か
と

い
え

ば
ボ

トム
ア

ッ
プ

的

ボ
トム

ア
ッ

プ
的

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
434

6
0
0

113
52

4
11

1
,214

構
成

比
（％

）
35

.7
4
9.4

9.3
4
.3

0.3
0
.9

100
.0

70
問

23：
経

営
へ

の
発

言
者

／
現

在
－

第
?

位
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
国

内
の

機
関

投
資

家
個

人
投

資
家

（
一

般
株

主
）

外
国

人
投

資
家

社
長

な
ど

の
会

社
の

経
営

陣

取
締

役
会

メ
イ

ン
バ

ン
ク

な
ど

の
主

要
取

引
銀

行

親
企

業
や

グ
ル

ー
プ

企
業

部
課

長
層

な
ど

の
管

理
職

労
働

組
合

や
従

業
員

の
代

表

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
9

10
2

821
6
9

13
2
6
1

1
1

5
22

1
,2

1
4

構
成

比
（％

）
0
.7

0.8
0.2

6
7.6

5.7
1
.1

21
.5

0
.1

0.1
0
.4

1.8
100.0

71
問

23：
経

営
へ

の
発

言
者

／
現

在
－

第
?

位
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
国

内
の

機
関

投
資

家
個

人
投

資
家

（
一

般
株

主
）

外
国

人
投

資
家

社
長

な
ど

の
会

社
の

経
営

陣

取
締

役
会

メ
イ

ン
バ

ン
ク

な
ど

の
主

要
取

引
銀

行

親
企

業
や

グ
ル

ー
プ

企
業

部
課

長
層

な
ど

の
管

理
職

労
働

組
合

や
従

業
員

の
代

表

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
6

10
1

272
5
0
0

72
1
5
3

108
29

4
59

1214

構
成

比
（％

）
0
.5

0.8
0.1

2
2.4

41
.2

5
.9

12
.6

8
.9

2.4
0
.3

4.9
100.0

72
問

23：
経

営
へ

の
発

言
者

／
今

後
－

第
?

位
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
国

内
の

機
関

投
資

家
個

人
投

資
家

（
一

般
株

主
）

外
国

人
投

資
家

社
長

な
ど

の
会

社
の

経
営

陣

取
締

役
会

メ
イ

ン
バ

ン
ク

な
ど

の
主

要
取

引
銀

行

親
企

業
や

グ
ル

ー
プ

企
業

部
課

長
層

な
ど

の
管

理
職

労
働

組
合

や
従

業
員

の
代

表

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
2
6

22
1
0

674
1
3
1

18
2
7
7

17
4

4
31

1
,2

1
4

構
成

比
（％

）
2
.1

1.8
0.8

5
5.5

10
.8

1
.5

22
.8

1
.4

0.3
0
.3

2.6
100.0

73
問

23：
経

営
へ

の
発

言
者

／
今

後
－

第
?

位
1

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
国

内
の

機
関

投
資

家
個

人
投

資
家

（
一

般
株

主
）

外
国

人
投

資
家

社
長

な
ど

の
会

社
の

経
営

陣

取
締

役
会

メ
イ

ン
バ

ン
ク

な
ど

の
主

要
取

引
銀

行

親
企

業
や

グ
ル

ー
プ

企
業

部
課

長
層

な
ど

の
管

理
職

労
働

組
合

や
従

業
員

の
代

表

そ
の

他
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
1
9

27
8

292
4
0
0

80
1
3
5

144
37

5
67

1
,2

1
4

構
成

比
（％

）
1
.6

2.2
0.7

2
4.1

32
.9

6
.6

11
.1

11.9
3.0

0
.4

5.5
100.0
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74
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

a 部
門

を
越

え
た

社
員

間
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
が

活
発

に
な

っ
た

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
て

は
ま

る
ど

ら
と

も
い

え
な

い
あ

て
は

ま
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
379

6
9
0

119
26

1,214

構
成

比
（％

）
3
1.2

5
6.8

9.8
2
.1

100
.0

75
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

b社
内

に
お

け
る

意
思

決
定

の
ス

ピ
ー

ド
が

上
が

っ
た

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
て

は
ま

る
ど

ら
と

も
い

え
な

い
あ

て
は

ま
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
527

5
7
3

8
6

28
1,214

構
成

比
（％

）
4
3.4

4
7.2

7.1
2
.3

100
.0

76
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

c仕
事

の
進

め
方

に
お

い
て

社
員

の
裁

量
が

増
大

し
た

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
て

は
ま

る
ど

ら
と

も
い

え
な

い
あ

て
は

ま
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
297

7
4
5

143
29

1,214

構
成

比
（％

）
2
4.5

6
1.4

11
.8

2
.4

100
.0

77
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

d進
捗

管
理

が
厳

し
く

な
っ

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
648

4
8
2

5
7

27
1,214

構
成

比
（％

）
5
3.4

3
9.7

4.7
2
.2

100
.0

78
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

e社
員

の
間

で
の

競
争

意
識

が
高

ま
っ

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
232

8
4
6

107
29

1,214

構
成

比
（％

）
1
9.1

6
9.7

8.8
2
.4

100
.0

79
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

f従
業

員
の

仕
事

に
対

す
る

意
欲

が
高

ま
っ

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
305

8
0
0

8
3

26
1,214

構
成

比
（％

）
2
5.1

6
5.9

6.8
2
.1

100
.0

80
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

g若
年

層
の

育
成

に
手

が
回

ら
な

く
な

っ
た

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
て

は
ま

る
ど

ら
と

も
い

え
な

い
あ

て
は

ま
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（実
数

）
262

5
8
2

341
29

1,214

構
成

比
（％

）
2
1.6

4
7.9

28
.1

2
.4

100
.0

81
問

24：
仕

事
や

職
場

の
変

化
／

h職
場

で
協

力
し

合
う

雰
囲

気
が

な
く

な
っ

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（実
数

）
92

5
8
8

503
31

1,214

構
成

比
（％

）
7
.6

4
8.4

41
.4

2
.6

100
.0
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8
2

問
24：

仕
事

や
職

場
の

変
化

／
i仕

事
の

で
き

る
人

に
仕

事
が

集
中

す
る

よ
う

に
な

っ
た

1
2

3
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
て

は
ま

る
ど

ら
と

も
い

え
な

い
あ

て
は

ま
ら

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

607
490

8
7

30
1
,214

構
成

比
（％

）
50

.0
4
0.4

7.2
2
.5

100.0

8
3

問
24：

仕
事

や
職

場
の

変
化

／
j残

業
が

増
え

る
な

ど
、

労
働

時
間

が
増

加
し

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

420
585

179
30

1
,214

構
成

比
（％

）
34

.6
4
8.2

14
.7

2
.5

100.0

8
4

問
24：

仕
事

や
職

場
の

変
化

／
k
.精

神
的

ス
ト

レ
ス

を
訴

え
る

社
員

が
増

加
し

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

425
547

212
30

1
,214

構
成

比
（％

）
35

.0
4
5.1

17
.5

2
.5

100.0

8
5

問
24：

仕
事

や
職

場
の

変
化

／
l自

己
都

合
で

離
職

す
る

社
員

が
増

加
し

た
1

2
3

－
選

択
肢

（?
つ

選
択

）
あ

て
は

ま
る

ど
ら

と
も

い
え

な
い

あ
て

は
ま

ら
な

い
不

明
合

計

件
数

（
実

数
）

235
617

330
32

1
,214

構
成

比
（％

）
19

.4
5
0.8

27
.2

2
.6

100.0

8
6

F
1:設

立
年

代
1

2
3

4
5

6
7

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

1
9
4
9年

以
前

1950
年

代
1
9
6
0年

代
1970

年
代

1
9
8
0年

代
1990

年
代

2
0
0
0年

以
降

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

400
207

204
150

123
73

4
5

12
1
,214

構
成

比
（％

）
32

.9
1
7.1

16
.8

1
2.4

10
.1

6
.0

3.7
1.0

100.0

8
7

F
2:株

式
公

開
1

2
3

4
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

証
券

取
引

所
の

一
部

あ
る

い
は

二
部

市
場

に
上

場
し

て
い

る

「東
証

マ
ザ

ー
ズ

」や
「大

証
ヘ

ラ
ク

レ
ス

」
な

ど
の

、
い

わ
ゆ

る
新

興
市

場
に

上
場

し
て

い
る

店
頭

公
開

を
お

こ
な

っ
て

い
る

上
場

や
店

頭
公

開
に

よ
る

株
式

の
公

開
は

お
こ

な
っ

て
い

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

136
4

4
4

1,013
1
7

1,214

構
成

比
（％

）
11

.2
0
.3

3.6
8
3.4

1.4
100

.0

8
8

F
3：

直
近

決
算

?
年

間
売

上
高

1
2

3
4

5
6

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

5
0億

未
満

50
億

以
上

100
億

未
満

100
億

以
上

200
億

未
満

2
0
0億

以
上

3
0
0億

未
満

300
億

以
上

500
億

未
満

5
0
0億

以
上

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

222
242

264
124

9
0

202
7
0

1,214

構
成

比
（％

）
18

.3
1
9.9

21
.7

1
0.2

7.4
1
6.6

5.8
100

.0

8
9

F
3：

直
近

決
算

?
経

常
利

益
1

2
3

4
5

6
－

回
答

値
の

レ
ン

ジ
マ

イ
ナ

ス
1億

円
未

満
1
億

円
以

上
5

億
円

未
満

5億
円

以
上

10
億

円
未

満
1
0億

円
以

上
5
0億

円
未

満
50

億
円

以
上

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

5
7

198
380

158
206

66
149

1,214

構
成

比
（％

）
4.7

1
6.3

31
.3

1
3.0

17
.0

5
.4

12
.3

100
.0
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9
0

F
4：

業
種

1
2

3
4

5
6

7
8

9
1
0

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

建
設

業
一

般
機

械
器

具
製

造
業

電
気

機
械

器
具

製
造

業
輸

送
用

機
械

器
具

製
造

業
精

密
機

械
器

具
製

造
業

2
～

5以
外

の
製

造
業

電
気

・ガ
ス

・
熱

供
給

・
水

道
業

情
報

通
信

業
運

輸
業

卸
売

・
小

売
業

件
数

（
実

数
）

8
7

43
8
5

5
5

22
206

3
6
9

1
2
0

199

構
成

比
（％

）
7.2

3
.5

7.0
4
.5

1.8
17

.0
0.2

5
.7

9.9
16

.4

1
1

1
2

13
1
4

15
－

金
融

・
保

険
業

不
動

産
業

飲
食

店
・宿

泊
業

サ
ー

ビ
ス

業
そ

の
他

不
明

合
計

7
7

1
1

16
2
0
6

11
4

1
,2

1
4

6.3
0
.9

1.3
17

.0
0
.9

0.3
1
0
0.0

9
1

F
5：

社
員

数
?

貴
社

の
み

／
全

社
員

数
1

2
3

4
－

回
答

値
の

レ
ン

ジ
300

人
未

満
3
0
0～

499
人

500
～

9
9
9人

1000
人

以
上

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

225
411

299
262

1
7

1,214

構
成

比
（％

）
18

.5
3
3.9

24
.6

2
1.6

1.4
100

.0

9
2

F
5：

社
員

数
?

貴
社

の
み

／
全

社
員

の
う

ち
の

正
社

員
数

1
2

3
4

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

300
人

未
満

3
0
0～

499
人

500
～

9
9
9人

1000
人

以
上

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

445
349

231
150

3
9

1,214

構
成

比
（％

）
36

.7
2
8.7

19
.0

1
2.4

3.2
100

.0

9
3

F
5：

社
員

数
?

企
業

グ
ル

ー
プ

全
体

／
全

社
員

数
1

2
3

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

500
人

未
満

5
0
0～

999
人

1
0
0
0人

以
上

不
明

・無
回

答
・非

該
当

合
計

件
数

（
実

数
）

238
166

274
536

1
,214

構
成

比
（％

）
19

.6
1
3.7

22
.6

4
4.2

100.0

9
4

F
5：

社
員

数
?

企
業

グ
ル

ー
プ

全
体

／
全

社
員

の
う

ち
の

正
社

員
数

1
2

3
4

－
回

答
値

の
レ

ン
ジ

300
人

未
満

?
00

～
499

人
500

～
9
9
9人

1000
人

以
上

不
明

・無
回

答
・
非

該
当

合
計

件
数

（
実

数
）

158
173

153
169

561
1,214

構
成

比
（％

）
13

.0
1
4.3

12
.6

1
3.9

46
.2

100
.0

9
5

F
6：

社
員

数
の

増
減

／
ａ

正
社

員1
2

3
4

5
6

7
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

2
0％

以
上

減
少

10
～

19
％

減
少

?
～

?
％

減
少

±
?

％
の

範
囲

内
で

増
減

?
～

?
％

増
加

10
～

19
％

増
加

2
0％

以
上

増
加

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

160
223

190
320

8
3

61
121

56
1
,214

構
成

比
（％

）
13

.2
1
8.4

15
.7

2
6.4

6.8
5
.0

10
.0

4.6
100.0

9
6

F
6：

社
員

数
の

増
減

／
ｂ

非
正

社
員

1
2

3
4

5
6

7
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

2
0％

以
上

減
少

10
～

19
％

減
少

?
～

?
％

減
少

±
?

％
の

範
囲

内
で

増
減

?
～

?
％

増
加

10
～

19
％

増
加

2
0％

以
上

増
加

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

6
1

40
6
6

375
183

135
249

105
1
,214

構
成

比
（％

）
5.0

3
.3

5.4
3
0.9

15
.1

1
1.1

20
.5

8.6
100.0

9
7

F
7：

労
働

組
合

の
有

無
1

2
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
る

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

637
552

2
5

1,214

構
成

比
（％

）
52

.5
4
5.5

2.1
100

.0

9
8

F
8：

常
設

的
な

労
使

協
議

機
関

の
有

無
1

2
－

選
択

肢
（?

つ
選

択
）

あ
る

な
い

不
明

合
計

件
数

（
実

数
）

805
377

3
2

1,214

構
成

比
（％

）
66

.3
3
1.1

2.6
100

.0


