
8

特集―中高年再就職の現場から 

中
高
年
者
の
適
性
評
価 

　
―
ガ
イ
ダ
ン
ス
・
シ
ス
テ
ム
開
発
の
た
め
の 

　
　
　
　
　
　
　
　
　
基
礎
デ
ー
タ
分
析
か
ら 

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
主
任
研
究
員
　
室
山
晴
美 

 

　
１
．は
じ
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こ
れ
か
ら
仕
事
を
見
つ
け
る
と
い
う
若
年

者
の
場
合
、
職
業
選
択
に
お
い
て
重
要
な
要

素
は
、
自
己
理
解
、
職
業
理
解
、
そ
の
二
つ

の
マ
ッ
チ
ン
グ
と
い
う
過
程
で
あ
る
と
さ
れ

て
い
る
。
そ
れ
に
対
し
、
中
高
年
者
の
再
就

職
の
場
合
に
は
、
過
去
の
職
業
経
験
が
あ
る

し
、
今
さ
ら
自
己
理
解
や
職
業
理
解
を
行
う

よ
り
は
職
務
経
験
や
ス
キ
ル
を
整
理
す
る
い

わ
ゆ
る
‚
棚
卸
し
‘
の
方
が
重
要
で
は
な
い

か
と
い
う
意
見
が
あ
る
。
確
か
に
過
去
の
職

務
経
験
、
ス
キ
ル
、
実
績
を
見
直
す
こ
と
は

重
要
で
は
あ
る
が
、
一
方
で
過
去
に
こ
だ
わ

り
す
ぎ
て
再
就
職
先
を
う
ま
く
見
つ
け
る
こ

と
が
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
そ
の
よ
う

な
時
に
は
、
私
は
何
が
好
き
か
、
ど
ん
な
こ

と
が
得
意
か
と
い
う
素
朴
な
視
点
に
も
ど
っ

て
自
分
を
見
直
し
て
み
る
こ
と
が
意
外
に
役

立
つ
の
で
は
な
い
か
。
ま
た
、
職
業
選
択
に

お
け
る
自
己
理
解
、
職
業
理
解
の
重
要
性
は
、

若
年
者
も
中
高
年
者
も
変
わ
ら
な
い
と
思
う
。 
 

そ
こ
で
、
現
在
、
中
高
年
の
求
職
者
の
方

が
自
分
で
パ
ソ
コ
ン
に
向
い
な
が
ら
職
業
適

性
や
職
業
情
報
を
調
べ
る
こ
と
が
で
き
る
ガ

イ
ダ
ン
ス
・
シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
進
め
て
い

る
。
当
機
構
で
は
既
に
一
八
〜
三
四
歳
程
度

の
若
年
の
求
職
者
向
け
の
シ
ス
テ
ム
「
キ
ャ

リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
」
を
開
発
し
た
。
こ
の

実
績
を
元
に
、
今
回
は
三
〇
歳
代
後
半
以
上

の
求
職
者
を
対
象
と
し
た
シ
ス
テ
ム
開
発
を

行
う
。 

　
シ
ス
テ
ム
開
発
に
あ
た
っ
て
、
適
性
評
価

の
基
準
値
を
収
集
す
る
た
め
、
三
〇
歳
代
後

半
〜
六
〇
歳
代
の
方
を
対
象
と
し
て
調
査
を

行
っ
た
。
こ
の
結
果
を
年
代
別
に
整
理
し
、

さ
ら
に
こ
れ
ま
で
に
収
集
し
た
若
年
者
の
デ

ー
タ
と
比
較
す
る
と
い
く
つ
か
興
味
深
い
点

が
み
ら
れ
た
。
本
稿
で
は
こ
の
調
査
の
結
果

の
う
ち
特
に
職
業
に
関
連
す
る
能
力
に
つ
い

て
中
高
年
者
の
特
徴
を
紹
介
し
た
い
。 

   

２
．調
査
の
内
容
と
結
果 

    

調
査
対
象
者 

　
調
査
対
象
者
は
、
大
都
市
圏
（
東
京
、
神

奈
川
、
千
葉
、
埼
玉
、
大
阪
、
愛
知
）
に
在

住
の
三
五
〜
六
〇
歳
代
の
男
女
で
、
在
職
者

も
し
く
は
過
去
に
職
歴
が
あ
り
現
在
求
職
中

の
者
と
い
う
条
件
で
各
年
代
男
女
そ
れ
ぞ
れ

約
二
〇
〇
〜
三
〇
〇
名
を
選
定
し
た
。
適
性

評
価
の
た
め
の
尺
度
を
含
む
調
査
票
に
よ
る

郵
送
調
査
を
行
い
、
二
一
三
七
件
の
回
答
を

得
た
。
以
下
の
分
析
で
は
男
女
と
も
約
一
〇

〇
〇
名
の
デ
ー
タ
を
用
い
た
。 

  

能
力
評
価

の
内
容 

　
能
力
評
価
の
尺
度
と
し
て
は
、
「
キ
ャ
リ

ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
」
で
用
い
ら
れ
て
い
る
八
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つ
の
尺
度
と
同
じ
も
の
を
用
い
た（
表
１
）。

な
お
、
能
力
と
い
う
表
現
を
使
っ
て
い
る
が
、

「
キ
ャ
リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
」
で
は
質
問
項

目
に
つ
い
て
自
信
の
程
度
を
「
自
信
が
あ
る
」

〜
「
自
信
が
な
い
」
ま
で
の
五
段
階
で
評
価

す
る
形
式
を
と
る
。
そ
の
た
め
、
厳
密
な
意

味
で
の
能
力
を
測
定
し
た
結
果
で
は
な
い
点

に
は
ご
留
意
い
た
だ
き
た
い
。 

　
自
信
の
程
度
が
高
い
順
に
五
点
〜
一
点
の

得
点
を
与
え
、
尺
度
毎
に
平
均
値
を
算
出
し

た
。
過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
各
尺
度
の
平
均
値

に
は
男
女
差
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る

の
で
、
最
初
に
男
女
を
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
年

代
別
に
平
均
値
を
グ
ラ
フ
に
し
た
も
の
が
図

１
と
図
２
で
あ
る
。
二
〇
歳
代
の
数
値
は
今

ま
で
の
シ
ス
テ
ム
開
発
の
過
程
で
収
集
し
た

平
均
値
で
あ
る
。
今
回
の
調
査
で
は
二
〇
歳

代
は
対
象
外
で
あ
っ
た
が
、
中
高
年
者
の
デ

ー
タ
と
比
較
す
る
意
味
で
参
考
と
し
て
含
め

て
表
示
し
た
。 

   

男
女
別

に
み
た
能
力
の
特
徴 

　
中
高
年
者
の
デ
ー
タ
に
つ
い
て
年
代
を
込

み
に
し
て
男
女
別
に
各
尺
度
の
平
均
値
の
高

さ
を
み
る
と
、
男
性
の
場
合
、
一
番
高
か
っ

た
の
が
ハ
ン
ド
メ
イ
キ
ン
グ（3.67

）、
次
い

で
リ
サ
ー
チ
＆
ア
ナ
ラ
イ
ズ（3.63

）、
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
＆
サ
ポ
ー
ト（3.58

）、
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ（3.57

）と
な
っ
た
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ

も
平
均
値
が3.5

以
上
で
あ
る
。3.5

以
下
は

順
に
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
ト
＆
ア
カ
ウ
ン
ト（3.45

）、

ス
ポ
ー
ツ
＆
エ
ク
サ
サ
イ
ズ（3.36

）、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ（3.22

）、
ア
ー
ト
＆
ク
リ
エ
イ

ト（2.26

）と
な
っ
た
。
女
性
の
場
合
、3.5

以

上
の
も
の
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
＆
サ
ポ
ー
ト（3.63

）、

リ
サ
ー
チ
＆
ア
ナ
ラ
イ
ズ（3.51

）の
二
尺
度

の
み
と
な
っ
た
。
続
い
て
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

（3.48

）、
ス
ポ
ー
ツ
＆
エ
ク
サ
サ
イ
ズ（3.15

）、

コ
ン
ピ
ュ
ー
ト
＆
ア
カ
ウ
ン
ト（3.08

）、
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ（2.91

）、
ハ
ン
ド
メ
イ
キ
ン

グ（2.64

）、
ア
ー
ト
＆
ク
リ
エ
イ
ト（2.47

）

の
順
と
な
っ
た
。
男
女
間
で
尺
度
の
得
点
を

比
較
す
る
と
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
＆
サ
ポ
ー
ト
、

ア
ー
ト
＆
ク
リ
エ
イ
ト
以
外
、
す
べ
て
の
尺

度
で
男
性
に
比
べ
女
性
の
平
均
値
が
低
か
っ

た
。
特
に
ハ
ン
ド
メ
イ
キ
ン
グ
、
コ
ン
ピ
ュ

ー
ト
＆
ア
カ
ウ
ン
ト
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

お
い
て
大
き
な
差
が
見
ら
れ
た
。 

   

年
代
間

の
比
較 

　
年
代
間
で
平
均
値
の
違
い
を
み
て
み
る
と
、

男
性
で
は
二
〇
歳
代
に
比
べ
て
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、
リ
サ
ー
チ
＆
ア

ナ
ラ
イ
ズ
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
ト
＆
ア
カ
ウ
ン
ト
、

ハ
ン
ド
メ
イ
キ
ン
グ
に
つ
い
て
の
自
信
が
高

く
な
っ
て
い
た
。
こ
れ
ら
の
う
ち
、
リ
ー
ダ 
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ー
シ
ッ
プ
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、
リ
サ
ー
チ
＆

ア
ナ
ラ
イ
ズ
に
つ
い
て
は
、
年
代
が
高
く
な

る
ほ
ど
自
信
が
高
ま
っ
て
い
る
。
反
対
に
二

〇
歳
代
よ
り
も
自
信
が
低
く
な
っ
て
い
た
の

は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
＆
サ
ポ
ー
ト
、
ス
ポ
ー

ツ
＆
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
、
ア
ー
ト
＆
ク
リ
エ
イ

ト
と
な
っ
た
。 

 

女
性
で
は
、
二
〇
歳
代
の
デ
ー
タ
と
比
較

し
て
自
信
が
高
く
な
っ
て
い
た
の
は
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
ト
＆
ア
カ
ウ
ン
ト
で

あ
っ
た
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
三
〇
歳
代
で

い
っ
た
ん
低
く
な
る
が
四
〇
歳
代
以
上
で
は

二
〇
歳
代
を
わ
ず
か
に
上
回
っ
て
い
る
。
そ

の
他
の
尺
度
に
つ
い
て
は
、
年
代
に
よ
っ
て

い
っ
た
ん
自
信
が
高
く
な
る
が
後
は
落
ち
込

む
な
ど
、
概
ね
二
〇
歳
代
よ
り
は
自
信
が
低

く
な
っ
て
い
る
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
＆
サ
ポ
ー

ト
、
ス
ポ
ー
ツ
＆
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
、
ア
ー
ト

＆
ク
リ
エ
イ
ト
が
特
に
二
〇
歳
代
よ
り
も
低

く
、
こ
れ
は
男
性
と
同
様
の
傾
向
で
あ
っ
た
。 

   

３
．ま
と
め 

   

以
上
の
結
果
を
も
と
に
中
高
年
者
の
能
力

の
特
徴
と
し
て
気
づ
い
た
こ
と
を
ま
と
め
る

と
次
の
二
点
が
あ
げ
ら
れ
る
。
ま
ず
、
第
一

に
、
中
高
年
者
だ
か
ら
と
い
っ
て
若
年
者
と

比
べ
て
能
力
全
般
の
自
信
が
低
下
す
る
と
い

う
こ
と
は
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん

男
女
と
も
、
体
力
、
創
造
力
、
他
者
へ
の
共

感
能
力
は
二
〇
歳
代
に
比
べ
て
自
信
を
失
っ

て
い
る
よ
う
だ
。
た
だ
、
男
性
の
デ
ー
タ
を

み
る
と
加
齢
と
と
も
に
自
信
が
高
ま
っ
て
い

る
特
性
も
多
い
。
そ
れ
ま
で
の
職
業
経
験
に

よ
っ
て
形
成
さ
れ
た
自
信
で
あ
る
と
い
え
よ

う
。
そ
れ
だ
け
に
中
高
年
者
の
場
合
、
実
際

の
就
職
先
の
選
定
に
あ
た
っ
て
は
自
信
の
高

さ
が
障
害
と
な
る
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
、
こ

の
調
整
が
難
し
い
と
い
え
る
。 

 

第
二
に
注
目
さ
れ
る
の
が
男
女
の
差
で
あ

る
。
年
代
に
関
わ
ら
ず
男
性
が
得
意
な
分
野
、

女
性
の
得
意
な
分
野
は
見
ら
れ
る
。
た
と
え

ば
他
者
へ
の
共
感
能
力
や
創
造
力
は
女
性
の

方
が
自
信
を
も
っ
て
い
る
し
、
機
械
操
作
や

計
算
で
は
男
性
の
方
の
自
信
が
高
い
。
た
だ
、

全
般
の
傾
向
で
は
、
中
高
年
の
男
性
に
比
べ

同
世
代
の
女
性
は
能
力
に
関
す
る
自
信
が
低

く
な
っ
て
い
る
。
ま
た
男
性
が
加
齢
と
と
も

に
自
信
を
高
め
て
い
く
尺
度
が
多
い
の
に
対

し
、
女
性
の
場
合
は
特
に
年
代
が
上
に
な
る

と
自
信
が
急
に
落
ち
込
む
尺
度
が
あ
る
。
女

性
は
男
性
よ
り
も
不
得
意
と
感
じ
る
部
分
が

加
齢
と
と
も
に
顕
著
に
な
る
よ
う
で
あ
る
。

そ
の
た
め
、
職
業
選
択
の
幅
が
狭
く
な
る
可

能
性
も
考
え
ら
れ
る
。 

 

こ
の
よ
う
に
年
代
や
性
の
違
い
に
よ
っ
て

能
力
に
お
け
る
自
信
の
あ
り
方
は
変
わ
っ
て

く
る
の
で
、
そ
の
世
代
に
共
通
の
特
徴
を
理

解
し
た
上
で
、
個
々
人
の
特
徴
を
正
確
に
捉

え
、
そ
の
人
に
最
適
な
職
業
選
択
の
方
向
を

考
え
る
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
必
要
で
あ
る
と
思
う
。

中
高
年
者
向
け
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
・
シ
ス
テ
ム

の
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
の
年
代
の
特
徴

を
踏
ま
え
た
適
性
評
価
の
情
報
を
き
ち
ん
と

提
供
で
き
る
シ
ス
テ
ム
作
り
を
め
ざ
し
た
い
。 

 

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
― 

〈
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
〉 

室
山
晴
美
（
む
ろ
や
ま
・
は
る
み
） 

 

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
主
任
研
究
員

。

博
士（
学
術
）。
主
な
著
書
・
論
文
に
、「
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
職
業
適
性
診
断
シ
ス
テ
ム

の
利
用
と
評
価
」（
教
育
心
理
学
研
究
、
二
〇

〇
二
年
）、「
キ
ャ
リ
ア
・
イ
ン
サ
イ
ト
に
よ

る
個
性
理
解
」（
日
本
労
働
研
究
機
構
、
二
〇

〇
二
年
）
な
ど
。 


