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武田薬品労働組合・杉本雅史中央書記長に聞く 

職務給の徹底による成果主義 
―業績好調、会社側は職種別賃金を提案 

   

社
風
調
査

か
ら 

　
年
功
処
遇
へ
の
不
満
が
浮
上 

 

創
業
二
二
〇
余
年
の
歴
史
を
誇
る
武
田
薬

品
工
業
は
、
家
族
的
な
社
風
で
知
ら
れ
る
、

い
わ
ゆ
る
日
本
的
な
企
業
の
代
表
格
だ
っ
た
。

人
事
制
度
は
年
功
型
中
心
。
定
期
昇
給
も
あ

り
、
一
定
年
齢
ま
で
は
勤
続
年
数
に
応
じ
て

給
与
が
上
が
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
た
。
そ

の
流
れ
が
変
わ
っ
た
の
は
一
九
九
三
年
、
武

田
國
男
現
会
長
兼
最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ

Ｏ
）
の
社
長
就
任
後
か
ら
。
世
界
市
場
で
戦

え
る
企
業
を
目
指
そ
う
と
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の

下
で
経
営
改
革
が
始
ま
り
、
そ
の
一
環
と
し

て
人
事
処
遇
面
の
改
革
も
検
討
さ
れ
る
こ
と

と
な
っ
た
。 

 

当
時
、
「
従
業
員
の
間
で
年
功
型
の
処
遇

に
不
満
が
く
す
ぶ
っ
て
い
た
」
こ
と
か
ら
、

管
理
職
層
を
中
心
に
企
業
風
土
調
査
を
実
施
。

そ
の
結
果
、「『
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
が

高
い
』
な
ど
の
誇
れ
る
内
容
も
あ
っ
た
半
面
、

『
権
限
と
責
任
、
評
価
が
不
明
確
』
『
自
分

の
業
績
が
給
与
に
反
映
さ
れ
て
い
な
い
』
な

ど
の
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。
こ
う
し

た
課
題
を
克
服
す
る
た
め
、
「
ま
ず
は
上
か

ら
変
え
て
い
こ
う
」
と
九
五
年
に
は
幹
部
社

員
に
目
標
管
理
制
度
を
導
入
。
そ
の
後
、
労

使
協
議
を
二
年
間
重
ね
、
九
七
年
に
三
〇
年

ぶ
り
の
抜
本
的
な
人
事
制
度
改
革
を
行
っ
た
。 

 

　 
 

組
合
員
層

に
も 

　
範
囲
職
務
給
を
導
入 

 

改
革
の
基
本
方
針
は
「
や
っ
た
者
が
報
わ

れ
る
報
酬
体
系
」
と
「
透
明
性
・
納
得
性
の

高
い
評
価
制
度
」。
賃
金
制
度
は
管
理
職
、

組
合
員
と
も
等
級
別
に
一
定
の
賃
金
レ
ン
ジ

幅
の
あ
る
「
範
囲
職
務
給
」
を
導
入
し
た
。

管
理
職
は
従
来
の
職
能
資
格
制
度
を
や
め
て

職
務
給
一
本
に
変
更
。
一
方
、
組
合
員
は
職

務
給
を
基
本
に
据
え
つ
つ
も
、
「
本
人
給
」

と
い
う
年
功
要
素
を
残
し
、
五
〇
歳
ま
で
は

自
動
昇
給
す
る
。
「
範
囲
職
務
給
」
自
体
、

経
験
年
数
に
応
じ
て
賃
金
が
増
え
る
仕
組
み

を
有
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、
依
然

と
し
て
年
功
的
な
処
遇
が
色
濃
か
っ
た
と
言

え
よ
う
。 

 

当
時
の
改
革
に
つ
い
て
杉
本
書
記
長
は
、

「
基
本
ポ
リ
シ
ー
だ
け
を
と
ら
え
る
と
む
し

ろ
、
若
年
層
を
中
心
に
組
合
員
の
方
が
（
改

革
の
）
必
要
性
を
感
じ
て
お
り
、
ス
ム
ー
ズ

に
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
振

り
か
え
る
。
制
度
の
中
味
に
つ
い
て
も
、
賃

金
の
半
分
を
占
め
て
い
た
年
齢
給
的
要
素
を

三
割
に
減
ら
し
、
三
分
の
一
程
度
の
ウ
エ
イ

ト
だ
っ
た
職
務
給
を
六
割
に
増
や
し
た
も
の

の
、
年
功
的
な
人
事
制
度
を
一
気
に
切
り
替

え
た
わ
け
で
は
な
い
。
「
目
指
し
た
方
向
こ

そ
厳
し
い
が
、
実
際
の
報
酬
体
系
は
年
齢
給

も
残
し
て
い
る
う
え
、
賃

金
が
下
が
る
低
い
職
務
へ

格
付
け
さ
れ
る
場
合
も
『
特

別
給
』
で
補
填
す
る
穏
や

か
な
制
度
と
な
っ
た
」。

労
使
協
議
で
労
組
側
は
「
月

例
賃
金
ベ
ー
ス
で
は
、
誰

一
人
と
し
て
一
円
た
り
と

も
減
給
と
な
ら
な
い
配
慮
」

を
求
め
、「『
特
別
給
』
に

よ
る
補
填
を
『
期
限
を
設

け
な
い
で
続
け
る
』
こ
と

で
合
意
し
た
」。
こ
の
合

意
に
基
づ
く
特
別
給
の
支

給
は
、
〇
三
年
の
制
度
改

訂
ま
で
続
け
ら
れ
た
。 

 

制
度
導
入
後
初
め
て
の

九
八
春
闘
こ
そ
、
労
使
の

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
に
対
す
る

見
解
が
異
な
り
従
来
通
り

の
交
渉
と
な
っ
た
が
、
九

九
年
以
降
は
職
務
給
表
の

水
準
を
春
闘
交
渉
時
に
見

直
す
形
で
定
着
し
て
い
く
。

具
体
的
に
は
、
医
薬
・
化

学
大
手
五
五
社
を
比
較
対

象
と
し
て
抽
出
し
、
ジ
ョ

ブ
サ
イ
ズ
ご
と
に
賃
金
を

医薬品業界トップの武田薬品工業（本社・大阪市）は、職務の重要度で

給与を決める「職務給」を段階的に徹底させていく形で成果主義を先駆

的に導入した企業だ。企業業績を順調に伸ばすなど、制度改革は成功を

収めてきたと言われている。杉本雅史・武田薬品労働組合中央書記長に

同社労使が進めてきた改革の道のりを聞いた。　（調査部・新井栄三） 
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比
較
。
そ
の
際
、
基
準
値
と
し
て
ポ
リ
シ
ー

ラ
イ
ン
（
市
場
価
格
）
を
、
五
五
社
の
水
準

の
上
か
ら
四
分
の
一
（
七
五
パ
ー
セ
ン
タ
イ

ル
）
に
設
定
し
た
。
「
優
秀
な
人
材
を
獲
得

で
き
、
離
転
職
や
引
き
抜
き
に
あ
わ
な
い
優

位
性
の
あ
る
賃
金
水
準
」
と
の
判
断
だ
。
市

場
価
格
は
変
動
す
る
た
め
、
賃
金
サ
ー
ベ
イ

は
毎
年
行
う
。
経
営
側
が
デ
ー
タ
を
示
し
、

労
使
で
市
場
価
格
を
確
認
。
市
場
価
格
が
大

き
く
乖
離
し
た
時
、
あ
る
い
は
急
激
な
物
価

変
動
が
生
じ
た
時
に
、
書
き
換
え
を
協
議
す

る
と
の
労
使
協
定
を
結
ん
で
い
る
。
武
田
薬

品
の
労
使
は
、
九
八
春
闘
を
最
後
に
い
わ
ゆ

る
ベ
ア
の
考
え
方
も
な
く
し
た
こ
と
に
な
る
。 

   

年
齢
給
・
諸
手
当
を
ゼ
ロ
、 

　
職
務
給
一
本
に 

 

再
度
、
制
度
改
革
を
行
っ
た
二
〇

〇
三
年
に
は
、
管
理
職
は
年
功
色
を

払
拭
し
て
年
俸
制
に
移
行
。
一
一
あ

る
管
理
職
の
職
務
等
級
別
に
賃
金
を

シ
ン
グ
ル
レ
ー
ト
に
変
更
し
、
等
級

ご
と
の
単
一
給
与
と
し
た
。
「
○
等

級
の
『
△
△
営
業
所
の
所
長
』
の
役

職
は
月
給
□
□
万
円
」
と
い
っ
た
具

合
に
ポ
ス
ト
に
仕
事
に
対
す
る
報
酬

が
固
定
額
で
付
い
て
い
る
イ
メ
ー
ジ

だ
。 

 

組
合
員
は
年
齢
給
や
各
種
手
当
を

廃
止
し
、
月
例
賃
金
を
範
囲
職
務
給

に
一
本
化
し
た
。
杉
本
書
記
長
に
よ

れ
ば
、
会
社
側
か
ら
の
最
初
の
提
案

は
「
組
合
員
に
対
し
て
も
全
部
シ
ン

グ
ル
レ
ー
ト
。
組
合
員
層
の
各
等
級

に
値
札
を
決
め
て
し
ま
う
と
い
う
も

の
だ
っ
た
」。
こ
れ
に
は
組
合
側
が

「
一
年
頑
張
っ
た
結
果
が
多
少
な
り

と
も
賃
金
に
反
映
さ
れ
る
よ
う
な
も

の
で
な
い
と
労
働
意
欲
が
落
ち
て
し

ま
う
」
と
猛
反
発
。
「
ど
ん
な
こ
と

が
あ
っ
て
も
受
け
ら
れ
な
い
」
と
跳

ね
返
し
、
範
囲
職
務
給
を
堅
持
し
た
。 

 

組
合
員
の
職
務
ラ
ン
ク
は
Ｊ
１
か

ら
Ｊ
６
ま
で
の
六
等
級
。
賃
金
レ
ン

ジ
で
個
人
業
績
や
能
力
伸
長
に
よ
っ

て
幅
を
持
た
せ
、
評
価
に
応
じ
て
等

級
内
で
給
与
が
上
下
す
る
仕
組
み
を
採
り
入

れ
て
い
る
。
各
職
務
等
級
の
賃
金
レ
ン
ジ
は
、

下
か
ら
、
Ｒ
（
ラ
イ
ジ
ン
グ
）
ゾ
ー
ン
、
Ｓ

（
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
）
ゾ
ー
ン
、
Ｅ
（
エ
ク
ス

ト
ラ
）
ゾ
ー
ン
の
三
段
階
に
分
割
。
九
七
年

の
改
革
時
に
八
四
あ
っ
た
ス
テ
ッ
プ
は
、
〇

三
年
の
改
訂
で
三
六
ス
テ
ッ
プ
ま
で
削
減
し
、

職
務
等
級
間
の
重
複
を
縮
小
さ
せ
た
。 

 

七
五
パ
ー
セ
ン
タ
イ
ル
の
ポ
リ
シ
ー
ラ
イ

ン
は
Ｓ
ゾ
ー
ン
の
最
上
位
に
設
定
。
同
じ
評

価
を
取
っ
た
場
合
、
ポ
リ
シ
ー
ラ
イ
ン
以
下

の
地
点
に
い
る
人
は
早
く
ポ
リ
シ
ー
ラ
イ
ン

に
近
づ
く
よ
う
上
が
り
幅
が
多
く
、
ポ
リ
シ

ー
を
超
え
た
地
点
に
い
る
人
に
つ
い
て
は
、

な
か
な
か
上
に
行
か
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。
ポ
リ
シ
ー
ラ
イ
ン
を
超
え
た
人
は
そ
れ

な
り
の
熟
練
者
と
見
な
さ
れ
て
い
る
た
め
、

「
あ
る
程
度
、
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
な

い
と
降
級
も
あ
る
」
仕
組
み
だ
。 

   

９
割
程
度
が
Ｂ
評
価
以
上 

 

現
在
、
武
田
薬
品
で
は
、
進
級
・
降
級
は

直
近
三
年
間
の
人
事
評
価
の
累
計
で
決
定
。

各
職
務
ラ
ン
ク
に
必
要
な
累
計
点
に
達
す
れ

ば
昇
級
、
達
し
な
け
れ
ば
降
級
と
な
る
。
ま

た
、
職
務
給
の
ス
テ
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に
よ
る
減

給
の
可
能
性
が
生
じ
る
成
果
主
義
は
、
と
も

す
れ
ば
一
部
社
員
の
モ
ラ
ー
ル
低
下
も
招
き

か
ね
な
い
。
杉
本
書
記
長
に
こ
の
あ
た
り
の

実
情
を
聞
く
と
、
「
全
体
の
九
割
程
度
が
Ｂ

評
価
以
上
を
取
っ
て
お
り
、
ス
テ
ッ
プ
ダ
ウ

ン
の
可
能
性
が
あ
る
Ｃ
評
価
以
下
は
一
割
に

も
満
た
な
い
」
と
い
う
。
一
方
、
降
級
制
度

も
導
入
し
て
い
る
が
、
基
本
的
に
は
三
年
連

続
し
て
評
価
が
ポ
イ
ン
ト
割
れ
を
起
こ
さ
な

い
限
り
、
降
級
の
烙
印
は
押
さ
れ
な
い
仕
組

み
に
な
っ
て
い
る
。
実
態
は
、
か
な
り
緩
や

か
な
評
価
が
な
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。 

   

差
額
対
象
者

に
は 

　
５
年
間
の
限
定
で
下
落
分
を
補
償 

 

年
齢
給
的
要
素
を
な
く
し
た
上
に
、
〇
二

年
ま
で
月
給
の
一
割
程
度
あ
っ
た
扶
養
・
住

宅
手
当
ま
で
廃
止
し
た
こ
と
に
対
し
て
は
、

組
合
内
で
相
当
、
意
見
が
分
か
れ
た
と
い
う
。

「
手
当
は
対
象
者
か
ら
す
れ
ば
既
得
権
だ
か

ら
当
然
、
反
対
意
見
が
で
る
。
そ
の
半
面
、

女
性
や
独
身
男
性
な
ど
か
ら
は
『
同
じ
仕
事

を
し
て
い
る
の
に
、
結
婚
し
て
い
た
り
子
ど

も
が
い
る
こ
と
で
収
入
に
差
が
付
く
の
は
不

合
理
だ
』
と
の
声
が
挙
が
っ
た
」
。
会
社
側

は
当
初
、
職
務
給
一
本
化
に
す
る
際
に
賃
金

が
減
額
さ
れ
る
場
合
の
補
填
は
あ
る
程
度
の

期
間
と
い
う
考
え
だ
っ
た
が
、
労
使
交
渉
の

末
、
「
不
利
益
が
で
る
組
合
員
が
納
得
で
き

る
補
償
が
重
要
だ
」
と
の
議
論
に
な
り
、
賃

金
に
差
額
が
出
る
場
合
に
つ
い
て
は
、
五
年

間
に
限
り
、
賞
与
時
に
補
填
す
る
こ
と
で
落

ち
着
い
た
。
ま
た
、
降
級
時
に
は
特
別
給
を

支
給
し
減
額
幅
も
制
限
を
設
け
た
。
補
償
期

間
を
限
定
し
、
特
別
給
の
減
額
を
認
め
た
理

由
に
つ
い
て
杉
本
書
記
長
は
「
差
額
補
償
や

減
額
制
限
は
、
組
合
側
か
ら
す
れ
ば
『
勝
ち

取
っ
た
』
こ
と
に
な
る
が
、
善
し
悪
し
の
側

面
も
あ
る
。
九
七
年
に
職
務
レ
ベ
ル
の
見
直

し
を
し
て
み
た
ら
、
そ
れ
ま
で
の
年
功
的
な

処
遇
で
実
際
の
職
務
よ
り
上
位
の
職
務
等
級

ク
ラ
ス
の
賃
金
を
も
ら
っ
て
い
る
従
業
員
も

い
た
。
そ
の
分
を
今
ま
で
は
『
特
別
給
』
と

し
て
補
償
し
て
き
た
わ
け
だ
が
、
こ
れ
を
エ

ン
ド
レ
ス
で
続
け
て
し
ま
う
と
制
度
上
は
仕

事
基
準
で
賃
金
を
定
め
る
こ
と
に
な
っ
て
い

て
も
、
実
行
上
は
い
つ
ま
で
経
っ
て
も
何
も

変
わ
ら
な
い
と
い
う
矛
盾
を
抱
え
る
」
と
説

明
す
る
。 

 

特
別
給
の
支
給
に
よ
る
補
償
に
つ
い
て
は

、
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激
変
緩
和
措
置
と
は
い
え
、
働
き
よ
り
高
い

給
与
を
も
ら
っ
て
い
る
層
が
、
例
え
少
人
数

で
も
そ
の
ま
ま
残
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
意
味

す
る
。
本
来
の
制
度
の
趣
旨
か
ら
す
れ
ば
、

処
遇
が
必
ず
し
も
公
平
で
は
な
く
な
っ
て
し

ま
う
と
も
言
え
る
。
そ
こ
で
、
九
七
年
の
改

革
時
に
は
特
別
給
の
支
給
期
間
を
定
め
な
か

っ
た
が
、
〇
三
年
の
改
革
時
に
は
移
行
に
伴

う
差
額
補
償
は
五
年
間
、
ま
た
降
級
時
に
は

一
定
幅
の
減
額
を
認
め
る
形
で
、
成
果
主
義

を
さ
ら
に
強
め
た
。
補
償
期
間
五
年
間
の
設

定
は
決
し
て
短
く
は
な
い
し
、
そ
の
間
に
定

年
退
職
を
迎
え
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。
急
速

な
変
化
に
よ
る
モ
ラ
ー
ル
ダ
ウ
ン
を
防
ぎ
つ

つ
、
公
平
な
処
遇
を
段
階
的
に
無
理
な
く
進

め
て
い
っ
た
。 

   

部
門
業
績
連
動
型
賞
与
制
度

の
導
入 

 

一
方
、
賞
与
は
二
〇
〇
一
年
支
給
分
よ
り

、

そ
れ
ま
で
の
「
基
本
賞
与（
固
定
部
分
）」
＋

「
業
績
賞
与（
全
社
の
営
業
利
益
を
基
準
と

し
、
部
門
業
績
に
応
じ
て
配
分
す
る
部
分
）」

の
体
系
か
ら
、
「
決
算
賞
与
」
＋
「
部
門
利

益
連
動
ボ
ー
ナ
ス
」
の
二
本
立
て
で
構
成
す

る
新
方
式
に
移
行
し
た
。
前
者
は
旧
制
度
の

「
基
本
賞
与
」
の
変
形
。
三
・
七
〜
四
・
七

カ
月
の
間
で
労
使
交
渉
し
、
確
実
に
支
給
さ

れ
る
生
活
安
定
部
分
だ
。
後
者
は
「
一
人
あ

た
り
部
門
営
業
利
益
区
分
」
と
「
部
門
業
績

評
価
」
の
マ
ト
リ
ク
ス
で
決
定
。
毎
年
の
個

人
・
部
門
業
績
を
賞
与
で
変
動
さ
せ
る
よ
う

に
し
た
。
業
績
連
動
賞
与
の
格
差
は
、
最
大

で
二
倍
以
上
に
な
っ
て
い
る
。 

 

賞
与
制
度
の
見
直
し
に
関
し
て
は
「
労
使

の
間
で
部
門
業
績
の
責
任
の
所
在
に
対
す
る

見
解
に
相
違
が
あ
り
、
交
渉
が
難
航
し
た
」

と
い
う
。
会
社
側
は
「
赤
字
の
事
業
部
門
は

利
益
あ
が
っ
て
な
い
の
だ
か
ら
原
資
を
配
分

す
る
こ
と
は
で
き
な
い
」
と
の
主
張
だ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
組
合
側
が
「
経
営
権
が
な
い
組

合
員
に
、
ど
こ
ま
で
責
任
追
求
で
き
る
の
か
」

と
反
論
し
て
、
生
活
安
定
部
分
の
折
り
合
い

を
つ
け
て
い
っ
た
。
た
だ
し
、
「
従
来
の
よ

う
に
ど
の
部
門
に
い
て
も
組
合
員
全
部
一
緒

と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
少
し
意
識
を
変

え
る
べ
き
だ
」
と
と
ら
え
、
最
終
的
な
合
意

を
得
た
。 

   

公
平
・
納
得
性
が
問
わ
れ
る 

　
評
価
制
度 

 

成
果
主
義
の
考
え
方
が
大
き
く
な
れ
ば
な

る
ほ
ど
、
評
価
に
透
明
性
・
納
得
性
を
持
た

せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
武
田
薬
品
の
評
価

制
度
は
、
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
ベ
ー
ス
の
評
価

項
目
・
評
価
基
準
を
す
べ
て
公
開
し
、
年
度

末
に
上
司
と
話
し
合
っ
て
決
め
る
仕
組
み
。

上
司
の
評
価
に
は
、
公
平
性
・
納
得
性
が
厳

し
く
問
わ
れ
る
た
め
、
評
価
面
談
の
実
例
ビ

デ
オ
な
ど
を
使
っ
た
評
価
者
研
修
を
徹
底
し

て
い
る
。
評
価
結
果
は
本
人
に
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
さ
れ
、
不
満
が
あ
る
時
の
た
め
の
社
内

調
停
委
員
会
も
設
け
て
い
る
。 
 

ガ
ラ
ス
張
り
の
評
価
制
度
が
奏
功
し
て
か

「
調
停
委
員
会
に
駆
け
込
む
従
業
員
は
、
こ

の
七
、
八
年
は
皆
無
に
近
い
状
況
に
あ
り
、

今
で
は
評
価
者
へ
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
与
え

る
存
在
と
し
て
の
役
割
が
大
き
い
」。
そ
れ

で
も
杉
本
書
記
長
は
、
「
組
合
員
が
皆
、
納

得
し
て
い
る
と
は
思
え
な
い
」
と
警
戒
を
緩

め
て
い
な
い
。
「
調
停
委
員
会
に
訴
え
る
の

は
勇
気
が
い
る
し
、
諦
め
の
気
持
ち
で
い
る

組
合
員
が
い
な
い
と
も
限
ら
な
い
」
か
ら
だ
。

労
組
が
苦
情
処
理
の
役
割
の
一
旦
を
ど
う
担

う
か
な
ど
、
常
に
新
し
い
試
み
を
検
討
し
て

い
る
。 

 

   

ア
ン
ケ
ー
ト
が 

　
評
価
制
度
改
善
の
契
機
に 

 

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
続
け
て
い
て
も
、

絶
え
間
な
く
成
果
を
求
め
る
厳
し
さ
に
対
す

る
従
業
員
の
不
安
の
声
も
聞
こ
え
て
く
る
。

労
組
が
九
七
年
と
二
〇
〇
〇
年
の
二
回
に
渡

り
実
施
し
た
組
合
員
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
見

る
と
、
「
透
明
度
の
高
い
評
価
制
度
と
し
、

成
果
重
視
の
報
酬
体
系
を
実
現
す
る
」
と
の

会
社
の
方
向
性
に
つ
い
て
、
九
七
年
の
調
査

時
に
は
一
割
程
度
だ
っ
た
「
反
対
」
と
の
回

答
が
、
二
〇
〇
〇
年
調
査
で
は
二
割
近
く
に

ま
で
増
え
て
い
た
。 

 

組
合
は
こ
の
結
果
を
「
職
種
別
に
み
る
と

、

営
業
職
は
成
果
重
視
の
報
酬
体
系
を
七
割
強

が
支
持
し
て
い
る
の
に
対
し
、
技
能
職
は
昔

の
年
功
的
な
も
の
に
戻
し
て
欲
し
い
、
あ
る

い
は
評
価
制
度
を
も
っ
と
簡
単
に
し
て
ほ
し

い
と
の
意
見
が
多
い
な
ど
、
職
種
に
よ
っ
て

大
き
く
異
な
っ
て
い
る
」
と
分
析
。
会
社
側

に
職
種
に
合
う
評
価
の
あ
り
方
に
つ
い
て
問

題
提
起
し
た
。
そ
の
結
果
、
成
果
主
義
の
馴

染
み
に
く
い
『
Ｋ
タ
イ
プ
（
技
能
職
や
一
般

事
務
職
の
う
ち
定
型
的
業
務
を
担
当
す
る
者

が
対
象
）』
を
新
設
。「
彼
ら
の
評
価
に
は
経

験
や
熟
練
度
合
い
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
な
ど
に

焦
点
を
当
て
る
べ
き
だ
と
の
改
善
が
図
ら
れ

た
」。 

 

さ
ら
に
現
在
、
「
九
四
年
の
企
業
風
土
調

査
か
ら
一
〇
年
が
経
っ
た
。
そ
の
間
、
人
事

戦
略
を
変
え
て
き
た
こ
と
が
従
業
員
に
ど
う

受
け
止
め
ら
れ
て
い
る
か
把
握
す
べ
き
だ
」

と
し
て
、
会
社
側
に
意
識
調
査
の
実
施
を
訴

え
て
い
る
。
「
今
は
業
績
が
つ
い
て
き
て
い

る
の
で
、
一
見
、
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
よ

う
に
思
い
が
ち
だ
が
、
内
部
で
く
す
ぶ
っ
て

い
る
問
題
は
必
ず
あ
る
。
基
本
的
な
改
革
の

流
れ
は
変
わ
ら
な
い
が
、
課
題
が
あ
れ
ば
早

期
に
発
見
・
解
決
す
る
こ
と
が
必
要
だ
」
と

考
え
て
い
る
。 

   

制
度

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に 

　
終
わ
り
は
な
い 

 

今
後
の
課
題
は
、
「
個
人
主
義
が
は
び
こ

ら
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
」
だ
と
い
う
。
杉

本
書
記
長
は
、
「
給
与
は
範
囲
職
務
給
な
の

で
、
普
通
に
働
い
て
い
れ
ば
少
し
ず
つ
で
も

あ
が
っ
て
い
く
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
が
、

賞
与
は
業
績
を
上
げ
た
人
と
そ
う
で
な
い
人

と
の
格
差
が
大
き
く
な
る
た
め
、
個
人
主
義

に
陥
る
危
険
が
あ
る
」
と
指
摘
。
今
後
、
「
経

営
側
は
早
い
段
階
で
『
利
己
的
な
考
え
の
持

ち
主
は
不
要
』
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
す
る

べ
き
だ
し
、
組
合
か
ら
も
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

踏
ま
え
た
行
動
を
取
っ
て
い
る
人
や
、
後
輩

の
面
倒
を
き
ち
ん
と
み
て
い
る
人
へ
の
評
価

ウ
エ
イ
ト
を
も
っ
と
大
き
く
す
る
よ
う
経
営

側
に
求
め
て
い
き
た
い
。
同
時
に
個
人
間
格

差
に
つ
い
て
は
多
少
の
修
正
も
必
要
」
と
強

調
す
る
。 

 

報
酬
に
直
結
す
る
評
価
制
度
は
、
運
用
し

な
が
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
こ
と
で
労
使
の

認
識
は
一
致
し
て
い
る
。
「
一
〇
〇
％
完
璧

な
制
度
は
あ
り
得
な
い
し
、
制
度
の
矛
盾
は

運
用
し
て
み
て
初
め
て
わ
か
る
も
の
」
。
今

後
も
続
く
改
革
に
従
業
員
を
ど
う
付
い
て
こ

さ
せ
る
か
が
労
使
共
通
の
命
題
と
い
え
そ
う

だ
。 

   

成
果

に
つ
な
が
る 

　
プ
ロ
セ
ス
評
価
が
重
要 

 

杉
本
書
記
長
に
、
成
果
主
義
・
評
価
制
度

が
う
ま
く
運
用
さ
れ
る
コ
ツ
を
尋
ね
る
と
、

「
制
度
の
中
に
、
い
か
に
育
成
部
分
を
採
り

入
ら
れ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
だ
」
と
即
、
答
え
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が
返
っ
て
き
た
。
「
一
般
的
に
『
成
果
主
義

＝
結
果
主
義
』
と
捉
え
ら
れ
が
ち
だ
が
そ
う

で
は
な
い
。
タ
ケ
ダ
の
成
果
主
義
は
プ
ロ
セ

ス
を
み
て
、
成
果
に
つ
な
が
る
行
動
を
取
っ

て
い
る
人
を
評
価
す
る
。
そ
し
て
そ
れ
を
処

遇
や
報
酬
で
報
い
て
い
く
。
そ
こ
が
し
っ
か

り
し
て
い
れ
ば
成
果
主
義
が
否
定
さ
れ
る
こ

と
も
な
い
」
と
言
い
切
る
。 

 

さ
ら
に
、
「
成
果
主
義
の
導
入
を
提
案
さ

れ
た
ら
、
会
社
側
に
人
件
費
を
持
ち
出
す
覚

悟
が
あ
る
か
を
き
ち
ん
と
確
認
す
る
こ
と
」

を
付
け
加
え
た
。
成
果
主
義
を
コ
ス
ト
削
減

の
手
段
と
し
て
導
入
す
る
会
社
も
少
な
く
な

い
中
、
武
田
薬
品
は
そ
う
は
し
な
か
っ
た
。

職
務
が
高
い
割
に
年
齢
が
若
く
給
与
が
低
か

っ
た
社
員
に
対
し
、
職
務
レ
ベ
ル
を
見
直
し

て
給
与
を
引
き
上
げ
て
き
た
し
、
降
給
し
た

人
に
は
下
落
分
を
補
填
し
た
。
業
績
連
動
型

賞
与
の
導
入
に
し
て
も
、
安
定
部
分
を
約
四

カ
月
程
度
確
保
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
む
し

ろ
、
総
人
件
費
は
増
加
し
て
い
る
。
武
田
薬

品
は
二
〇
〇
四
年
三
月
期
ま
で
一
二
期
連
続

で
営
業
最
高
益
と
業
績
は
絶
好
調
。
企
業
体

力
に
余
裕
の
あ
る
時
期
の
導
入
こ
そ
が
、
成

功
の
秘
訣
だ
っ
た
よ
う
だ
。 

   

経
営
側

が 

　
職
種
別
賃
金
へ
の
改
革
を
提
案 

 

武
田
薬
品
工
業
の
経
営
側
は
昨
年
七
月
末

、

さ
ら
な
る
人
事
制
度
改
革
を
労
組
に
提
案
し

た
。
今
度
は
、
全
職

種
一
律
の
職
務
給
か

ら
職
種
に
応
じ
て
異

な
る
賃
金
水
準
や
評

価
基
準
を
設
け
る
職

種
別
賃
金
体
系
に
改

め
る
内
容
。
高
水
準

と
言
わ
れ
る
武
田
薬

品
の
技
能
職
や
一
般

事
務
職
の
賃
金
を
引

き
下
げ
る
一
方
で
、

営
業
、
研
究
開
発
職

で
は
成
果
主
義
を
徹

底
し
、
優
秀
な
人
材

を
厚
遇
す
る
方
向
で

検
討
し
て
い
る
。 

 

こ
の
背
景
に
は
今

年
四
月
施
行
の
薬
事

法
改
正
が
あ
る
。
こ

れ
に
よ
り
、
医
薬
品

の
製
造
と
販
売
の
分

離
が
解
禁
さ
れ
、
製

造
を
外
部
に
全
面
委

託
で
き
る
よ
う
に
な

る
。
製
薬
大
手
各
社

は
コ
ス
ト
の
か
か
る

自
社
生
産
を
控
え
、

製
造
部
門
を
別
会
社

化
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。
製
造
部
門
な

ど
を
本
体
に
抱
え
、
国
内
雇
用
を
維
持
し
た

ま
ま
競
争
力
を
向
上
さ
せ
る
に
は
、
職
種
別

賃
金
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
製
造
部
門

の
賃
金
配
分
を
見
直
し
た
い
と
い
う
の
が
経

営
側
の
考
え
。
早
け
れ
ば
今
春
の
導
入
を
目

指
し
た
い
意
向
を
示
し
て
い
る
。 

   

組
合

は 

　
導
入
に
慎
重
な
姿
勢
を
崩
さ
ず 

 

こ
れ
に
対
し
、
杉
本
書
記
長
は
「
単
純
に

技
能
職
等
の
賃
金
を
下
げ
る
と
言
わ
れ
て
も
、

応
じ
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
」
と
前
置
き
し

つ
つ
、
「
ま
だ
入
り
口
の
議
論
し
か
し
て
い

な
い
の
で
、
今
後
、
職
種
別
賃
金
を
採
り
入

れ
る
必
然
性
を
議
論
し
、
導
入
し
た
ら
何
が

担
保
さ
れ
る
の
か
を
明
確
に
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
拙
速
な
制
度
導
入
は
で
き
な
い
」

と
ク
ギ
を
刺
し
て
い
る
。
法
改
正
の
影
響
に

関
し
て
も
、
「
職
種
別
賃
金
に
す
れ
ば
、
分

社
化
や
転
居
を
伴
う
人
事
異
動
な
ど
が
な
い

と
言
い
切
れ
る
か
？
」
と
疑
問
を
な
げ
か
け

て
い
る
。 

　
「
職
務
給
一
本
化
の
過
程
で
は
、
若
い
人
、

女
性
を
中
心
に
賃
金
が
上
が
る
人
が
過
半
数

を
占
め
た
し
、
不
利
益
を
被
る
人
に
は
、
経

営
側
に
経
過
措
置
を
認
め
さ
せ
て
き
た
。
今

回
は
職
種
に
よ
っ
て
は
一
律
に
下
げ
る
話
。

今
日
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
様
々
な
人
事
制

度
改
革
の
成
果
を
検
証
す
る
必
要
も
あ
る
。

ま
た
、
会
社
業
績
だ
け
で
は
な
く
そ
こ
で
働

く
従
業
員
も
含
め
て
、
真
に
す
ば
ら
し
い
会

社
に
し
て
い
く
た
め
に
有
効
な
施
策
か
ど
う

か
、
さ
ら
に
は
賃
金
・
賞
与
の
ト
ー
タ
ル
で

ど
の
程
度
の
不
利
益
に
な
る
の
か
、
従
業
員

の
モ
ラ
ー
ル
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ど
う
な

る
か
な
ど
、
慎
重
に
議
論
し
て
い
か
ね
ば
な

ら
な
い
」
と
話
し
て
い
る
。 


