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Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
展
開 

　
　
―
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
の
調
査
結
果
か
ら
― 

　
　
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
　
ア
シ
ス
タ
ン
ト
フ
ェ
ロ
ー
　
藤
本
隆
史 

特集―NPOで働くということ 

 

　 　
は
じ
め
に 

　
特
定
非
営
利
活
動
促
進
法
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
）

が
成
立
し
て
か
ら
の
六
年
間
で
認
証
数
が
一

万
六
〇
〇
〇
を
超
え
た
。
「
雇
用
の
受
け
皿

や
経
済
成
長
の
原
動
力
と
し
て
も
注
目
さ
れ
」
、

ま
た
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と
の
連
携
を
掲
げ
る
自

治
体
や
企
業
も
増
え
て
い
る
」
と
朝
日
新
聞

の
記
事
（
二
〇
〇
四
年
五
月
一
二
日
）
で
紹

介
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
雇
用
の

受
け
皿
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
「
雇

用
の
受
け
皿
」
へ
の
供
給
源
と
し
て
主
に
想

定
さ
れ
て
い
る
の
は
若
年
層
と
中
高
年
層
で

あ
る
。 

　
若
年
層
に
つ
い
て
は
、
学
校
卒
業
後
す
ぐ

に
職
に
つ
か
ず
に
ア
ル
バ
イ
ト
等
を
し
て
過

ご
す
、
い
わ
ゆ
る
フ
リ
ー
タ
ー
の
増
加
が
社

会
問
題
化
す
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
が
、
比

較
的
柔
軟
な
働
き
方
が
可
能
な
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど

で
技
能
や
知
識
を
習
得
し
た
後
に
、
企
業
へ

就
職
し
た
り
、
別
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
活
動
す
る
な

ど
、
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ
の
場
と
し
て
Ｎ
Ｐ

Ｏ
が
考
え
ら
れ
て
い
る
。 

　
中
高
年
層
に
つ
い
て
は
、
技
術
や
経
験
を

持
ち
な
が
ら
会
社
を
リ
ス
ト
ラ
さ
れ
た
り
、

そ
こ
で
は
自
分
が
思
う
よ
う
な
働
き
方
が
で

き
な
い
、
能
力
が
発
揮
で
き
な
い
と
感
じ
る

な
ど
、
新
た
な
労
働
環
境
を
求
め
る
人
に
対

す
る
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
の
場
と
し
て
Ｎ
Ｐ

Ｏ
が
考
え
ら
れ
て
い
る
。 

　
で
は
、
実
際
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
お
け
る
採
用
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
通
じ
た
キ
ャ
リ
ア
展
開
は
ど
の
よ

う
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。 
   

１
．Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
の
採
用
に

つ
い
て 

　
過
去
三
年
間
に
採
用
さ
れ
た
有
給

職
員
の
年
齢
（
複
数
回
答
）
を
、
厚

生
労
働
省
の
「
雇
用
動
向
調
査
報
告
」

で
発
表
さ
れ
て
い
る
年
齢
別
の
入
職

者
の
割
合
と
比
べ
て
み
る
と（
表
１
）、

そ
れ
ぞ
れ
の
調
査
で
デ
ー
タ
の
取
り

方
な
ど
が
異
な
る
た
め
、
単
純
に
比

較
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
傾
向

と
し
て
、
「
雇
用
動
向
調
査
報
告
」

の
場
合
、
入
職
者
の
割
合
が
も
っ
と

も
高
い
の
は
二
〇
〜
二
九
歳
で
、
年

齢
が
上
が
る
と
と
も
に
割
合
が
下
が

っ
て
い
く
が
、
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
に
お
け

る
今
回
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
調
査
の
デ
ー
タ
で

は
、
二
〇
代
か
ら
五
〇
代
ま
で
の
各

年
代
に
二
割
程
度
で
分
散
し
て
い
て
、

中
高
年
層
が
よ
り
多
く
含
ま
れ
て
い

る
。
特
に
六
〇
〜
六
四
歳
の
非
正
規

職
員
の
割
合
は
一
三
・
〇
％
と
「
雇

用
動
向
調
査
報
告
」
の
割
合
よ
り
一

〇
ポ
イ
ン
ト
程
度
高
い
。
五
〇
歳
以

上
の
割
合
を
比
べ
る
と
、
今
回
の
調

査
デ
ー
タ
で
は
、
正
規
職
員
が
二
八
・

三
％
、
非
正
規
職
員
が
三
七
・
一
％
だ
が
、

「
雇
用
動
向
調
査
報
告
」
で
二
〇
〇
二
年
の

割
合
は
い
ず
れ
も
一
六
・
六
％
と
な
る
（
二

〇
〇
〇
年
が
一
四
・
七
％
、
二
〇
〇
一
年
は

一
五
・
八
％
）
。 

　
五
〇
歳
以
上
を
採
用
し
た
理
由（
図
１
）に

つ
い
て
は
、
正
規
職
員
と
非
正
規
職
員
の
い

ず
れ
で
採
用
し
た
場
合
に
つ
い
て
も
「
経
験
・

知
識
が
豊
富
で
あ
る
こ
と
」
を
あ
げ
る
割
合

が
も
っ
と
も
高
く
、「
熱
意
・
意
欲
の
高
さ
」、

「
年
齢
に
関
係
な
く
採
用
し
た
」
と
続
い
て

表１　年齢階級別　入職者の割合（％） 

年齢別　過去３年間に 
採用した有給職員の割合 

年齢階級別　入職者の割合 

2002年 

正規職員 非正規職員 計 一般労働者 パートタイム労働者 
2000年 2001年 

4.1 

22.9 

22.4 

22.4 

17.4 

8.3 

2.6

3.2 

16.4 

21.0 

22.3 

19.0 

13.0 

5.1

10.5 

39.4 

18.5 

14.9 

12.0 

3.4 

1.2

7.6 

44.0 

17.8 

14.0 

12.5 

3.2 

0.8

15.7 

31.3 

19.7 

16.7 

11.0 

3.8 

1.9

12.7 

41.2 

18.0 

13.4 

10.0 

3.4 

1.2

12.2 

41.4 

17.8 

12.9 

10.4 

4.1 

1.4

20歳未満 

20～29歳 

30～39歳 

40～49歳 

50～59歳 

60～64歳 

65歳以上 
＊回答数をベースとした割合 
＊厚生労働省「雇用動向調査報告」（2000、2001、2002）より作成。5人以上の事業所が対象。 

指導力が 
ある 

人脈が 
広い 

経験・知識が 
豊富である 

熱意・意欲 
が高い 

社会的信用 
がある 

年齢に関係 
なく採用した 

その他 無回答 

正規職員 非正規職員 

（％） 
80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0

（複数回答：％は、団体数ベース） 

16.3

66.7

38.3

10.3

26.0

8.1
3.4

9.1
5.5

59.0

41.8

8.0

44.3

9.0

1.3
4.3

図１ 50歳以上を採用した理由 
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い
る
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
組
織
と
し
て
設
立
し
て
か

ら
間
も
な
い
も
の
が
多
く
、
活
動
の
様
々
な

面
に
お
い
て
、
経
験
や
知
識
が
豊
富
な
中
高

年
は
即
戦
力
と
し
て
必
要
と
さ
れ
る
の
だ
ろ

う
。 

   

２
．Ｎ
Ｐ
Ｏ
退
職
後
の
転
職
先 

　
本
調
査
に
お
い
て
、
過
去
三
年
間
に
退
職

し
た
正
職
員
が
い
る
団
体
は
三
七
・
〇
％（
四

九
三
団
体
）
で
あ
る
が
、
そ
の
う
ち
団
体
で

の
経
験
を
活
か
し
て
転
職
し
た
と
思
わ
れ
る

人
が
い
る
団
体
は
、「
半
数
よ
り
少
な
い
」
ま

で
含
め
る
と
四
九
・
九
％
と
な
る
。
年
齢
別

の
割
合
を
見
て
み
る
と（
表
２
）、
二
〇
〜
三

〇
歳
代
が
そ
れ
ぞ
れ
二
割
を
超
え
て
も
っ
と

も
多
く
、
若
年
層
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
。 

 

ま
た
、
経
験
を
活
か
し
て
転
職
し
た
人
の

転
職
先（
表
３
）は
、
他
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
団
体
へ
の

転
職
が
九
三
・
〇
％
と
多
く
、
一
般
企
業
に

転
職
し
た
人
の
割
合
も
八
五
・
〇
％
と
高
い
。

こ
の
よ
う
に
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
経
験
を
あ
る
程
度

積
ん
で
、
他
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
一
般
企
業
へ
転
職

す
る
な
ど
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
の
活
動
が
次
の
キ
ャ

リ
ア
へ
の
ス
テ
ッ
プ
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
。

多
く
の
人
が
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
経
験
を
あ
る
程
度

積
ん
で
次
の
キ
ャ
リ
ア
へ
と
移
行
す
る
に
は
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
の
教
育
訓
練
体
制
の
整
備
が
課
題

と
な
っ
て
こ
よ
う
。 

  
お
わ
り
に 

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
雇
用
の
受
け

皿
と
し
て
社
会
的
に
期
待

さ
れ
て
い
る
。
今
回
の
調

査
結
果
か
ら
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
、

主
に
中
高
年
層
に
と
っ
て

そ
の
経
験
・
知
識
な
ど
の
能
力
活
用
（
セ
カ

ン
ド
キ
ャ
リ
ア
）
の
場
と
し
て
期
待
さ
れ
る

と
と
も
に
、
今
後
の
教
育
訓
練
体
制
の
整
備

に
よ
り
、
若
年
層
に
と
っ
て
の
能
力
開
発
（
キ

ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ
）
の
場
と
し
て
の
可
能
性

も
秘
め
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。 

 

し
か
し
、
実
際
に
人
材
を
多
く
抱
え
る
こ

と
の
で
き
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
限
ら
れ
て
い
て
、
今

後
、
組
織
と
し
て
の
受
入
れ（
人
材
管
理
）体

制
お
よ
び
財
政
面
で
の
充
実
が
求
め
ら
れ
る
。 

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
内
部
の
課
題
と
し
て
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が

人
材
を
確
保
す
る
に
は
、
何
よ
り
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ

自
体
が
魅
力
あ
る
も
の
と
な
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
発
展
し
、
魅
力
あ
る
も

の
と
な
る
環
境
づ
く
り
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
け
で

な
く
、
行
政
や
企
業
や
地
域
社
会
な
ど
、
社

会
で
の
様
々
な
つ
な
が
り
に
よ
っ
て
広
が
り

の
あ
る
も
の
に
な
る
だ
ろ
う
。 
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表２　経験を生かして転職した年齢（％） 

20.1 

22.5 

17.8 

10.3 

3.7 

17.4 

21.1

20歳代 

30歳代 

40歳代 

50歳代 

60歳以上 

キャリアを活かして転職した者はいない 

無回答 
※複数回答、％は退職者の中で経験を活かして転職した人が「ほぼ
全員」、「半数より多い」、「半数より少ない」と回答した246団
体がベース。 

表３　経験を生かして転職した人の転職先 

85.0 

93.0 

35.0 

63.0

一般企業（役員、正規社員） 

他NPOや団体（役員、正規職員） 

NPO創設、自営業 

上記に該当するものはない 
※複数回答、％は団体数ベース［493団体］。 


