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講演する産業再生機構の松岡氏 

米
国
流
よ
り
適
応
力
で
生
き
残
れ
―
金
属
労
協
 

シンポジウムから 　
金
属
労
協
（
Ｉ
Ｍ
Ｆ
・
Ｊ
Ｃ
）
が
五
月
三

一
日
に
開
催
し
た
「
産
業
政
策
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
」
で
、
「
も
の
づ
く
り
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ

ン
パ
ニ
ー
の
行
動
ス
タ
イ
ル
」
を
テ
ー
マ
に

三
人
の
識
者
が
講
演
し
、
製
造
業
の
将
来
に

つ
い
て
持
論
を
展
開
し
た
。
な
か
で
も
流
通

業
を
担
当
と
し
、
証
券
会
社
の
ア
ナ
リ
ス
ト

と
し
て
長
く
活
躍
し
て
き
た
現
・
産
業
再
生

機
構
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
松
岡

真
宏
氏
は
、
わ
が
国
の
流
通
業
が
も
た
れ
て

い
る
誤
解
を
紐
解
き
な
が
ら
、
優
秀
企
業
共

通
の
行
動
様
式
を
解
説
。
製
造
業
で
も
「
米

国
の
経
営
手
法
を
た
だ
真
似
る
の
で
は
な
く
、

い
ま
の
日
本
の
置
か
れ
た
環
境
に
適
応
で
き

た
企
業
が
生
き
残
る
」
な
ど
と
述
べ
た
。
以

下
は
講
演
要
旨
を
編
集
部
で
ま
と
め
た
も
の
。 

 

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
― 

　
日
本
の
も
の
づ
く
り
技
術
は
、
け
っ
し
て

世
界
に
遅
れ
て
い
な
い
。
あ
れ
だ
け
の
借
金

を
抱
え
た
日
産
が
復
活
し
た
の
は
技
術
力
が

上
が
っ
た
か
ら
な
の
か
と
言
え
ば
、
違
う
。

製
造
業
で
不
足
し
て
い
た
の
は
、
技
術
を
い

か
に
利
益
に
結
び
つ
け
る
か
と
い
う
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
力
。
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
セ

ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
が
優
れ
た
企
業
と
し
て
よ

く
取
り
上
げ
ら
れ
る
。
同
社
を
一
〇
年
以
上

調
査
し
て
き
た
が
、
情
報
シ
ス
テ
ム
や
技
術

力
で
は
ロ
ー
ソ
ン
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
も

何
ら
変
わ
ら
な
い
。
違
う
の
は
、
集
め
た
情

報
を
ど
う
読
み
込
ん
で
、
次
の
戦
略
へ
活
か

す
か
と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
部
分
だ
。 

   

本
当
は
日
本
は
安
い 

 

わ
が
国
の
流
通
業
で
は
、
①
物
価
が
高
い

②
零
細
小
売
業
が
物
価
高
の
要
因
③
内
外
価

格
差
の
縮
小
が
急
務
④
生
産
性
が
低
い
―
―

と
の
見
方
が
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
本
当

は
ど
う
な
の
だ
ろ
う
か
。 

 

世
界
の
主
要
都
市
の
「
価
格
指
数
」
と
「
食

品
小
売
市
場
に
お
け
る
上
位
五
社
の
シ
ェ
ア
」

の
関
係
を
み
た
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
市
場
が

大
手
に
集
約
さ
れ
て
い
る
都
市
ほ
ど
物
価
が

高
い
。
こ
れ
は
当
た
り
前
の
話
。
競
争
が
な

く
な
れ
ば
価
格
は
下
が
ら
な
い
。
実
は
、
日

本
の
大
手
五
社
の
占
有
率
は
一
〇
％
程
度
。

そ
れ
な
ら
物
価
は
安
い
は
ず
だ
が
、
高
い
と

言
わ
れ
て
い
る
。 

 

例
え
ば
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
（
三
五
〇

㎜
㍑
）
の
日
本
で
の
価
格
は
一
〇
〇
円
程
度
。

し
か
し
、
こ
れ
を
米
国
の
価
格
と
そ
の
ま
ま

比
べ
て
、
「
高
い
」
と
言
う
の
は
間
違
い
。

各
国
で
の
価
格
が
、
小
売
店
で
働
く
人
の
賃

金
の
何
％
ぐ
ら
い
に
あ
た
る
か
、
と
い
う
値

で
比
べ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
で
働
く
人
の
平
均
年
収
は
、
米
国
の

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
二
倍
以
上
。
で
は
、
水
の

価
格
が
二
倍
す
る
か
と
い
え
ば
二
、
三
割
高

い
に
す
ぎ
な
い
。
し
か
も
、
店
舗
面
積
コ
ス

ト
は
日
本
の
方
が
数
倍
か
か
っ
て
い
る
。
こ

う
考
え
れ
ば
、
日
本
の
物
価
は
本
当
は
安
い

の
だ
。
な
ぜ
安
い
か
。
そ
れ
は
競
争
が
あ
る

か
ら
だ
。 

 

新
聞
な
ど
で
「
大
店
法
で
日
本
の
流
通
業

は
ぬ
る
ま
湯
に
浸
か
っ
て
い
る
」
と
書
か
れ

る
こ
と
が
あ
る
が
、
と
ん
で
も
な
い
誤
解
だ
。

日
本
の
一
平
方
㎞
当
た
り
の
小
売
業
者
数
は

米
国
の
四
二
倍
。
ま
た
、
商
社
や
問
屋
が
あ

る
か
ら
こ
そ
、
小
売
り
の
参
入
障
壁
が
低
く

競
争
が
激
し
い
。
大
手
も
中
小
・
零
細
と
の

競
争
か
ら
価
格
を
下
げ
ざ
る
を
得
な
い
。 

   

内
外
価
格
差
は
為
替
の
問
題 

 

内
外
価
格
差
（
東
京
対
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
）

と
消
費
者
物
価
指
数
の
関
係
を
示
し
た
デ
ー

タ
を
一
九
八
五
年
か
ら
み
て
い
く
と
、
物
価

が
上
が
る
と
内
外
価
格
差
が
縮
小
し
、
物
価

が
下
が
る
と
拡
大
し
て
い
る
。
ど
う
し
て
、

内
外
価
格
差
が
物
価
と
関
係
な
い
動
き
を
す

る
の
か
と
い
う
と
、
単
に

円
ド
ル
レ
ー
ト
で
決
ま
る

か
ら
だ
。
内
外
価
格
差
問

題
が
出
て
き
た
の
は
政
治

的
な
要
因
。
八
五
年
の
プ

ラ
ザ
合
意
で
円
が
切
り
上

げ
ら
れ
、
米
ド
ル
ベ
ー
ス

で
の
物
価
が
二
倍
に
な
っ

た
。
円
高
ド
ル
安
で
あ
り

も
し
な
い
価
格
差
が
広
が

っ
た
。 

 

日
米
の
商
業
部
門
の
労

働
生
産
性
を
比
べ
る
と
、
日
本
の
方
が
米
国

よ
り
低
い
。
し
か
し
、
労
働
生
産
性
の
値
な

ん
て
ど
う
で
も
よ
い
。
も
の
を
売
る
に
は
、

イ
ン
フ
ラ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
機
器
、
設
備
な

ど
人
以
外
の
資
源
も
使
う
。
だ
か
ら
、
最
も

大
事
な
の
は
全
要
素
生
産
性
で
、
粗
付
加
価

値
率
で
み
た
日
米
の
値
は
変
わ
ら
な
い
。
日

本
は
人
を
た
く
さ
ん
使
う
か
ら
労
働
生
産
性

は
低
い
。
と
い
う
こ
と
は
、
人
以
外
の
面
で

は
生
産
性
が
高
い
。
実
際
、
日
本
の
百
貨
店

の
一
㎡
当
た
り
利
益
率
は
米
国
の
一
〇
倍
も

あ
る
。 

   

米
国
の
真
似
は
や
め
よ 

 

日
本
で
伸
び
て
い
る
企
業
は
置
か
れ
た
環

境
を
よ
く
見
て
い
る
。
米
国
の
や
り
方
ば
か

り
気
に
し
て
い
る
企
業
は
、
た
い
が
い
ダ
メ

だ
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
鈴
木
敏
文
会
長

は
日
本
出
店
の
当
初
、
毎
年
、
米
国
か
ら
派

遣
さ
れ
る
指
導
員
を
本
社
に
缶
詰
に
し
て
、

口
を
挟
ま
せ
な
か
っ
た
。 

 

問
屋
〜
卸
〜
小
売
ま
で
の
全
体
の
付
加
価

値
を
一
本
の
よ
う
か
ん
と
考
え
る
と
、
米
国

の
流
通
業
は
、
小
売
の
取
り
分
が
大
き
い
。

一
方
、
日
本
は
昔
か
ら
企
業
に
利
益
が
た
ま

り
に
く
い
構
造
で
、
消
費
者
が
恵
ま
れ
て
い

た
。
と
は
い
え
、
資
金
の
調
達
先
が
銀
行
か

ら
株
主
に
変
わ
っ
た
こ
と
で
、
日
本
の
企
業

も
高
い
利
益
率
を
求
め
る
株
主
を
重
視
す
る

姿
勢
を
強
め
つ
つ
あ
る
。
株
主
が
納
得
す
る

利
益
率
の
最
低
ラ
イ
ン
は
、
預
金
金
利
（
一

％
）
プ
ラ
ス
五
％
、
景
気
が
良
く
な
れ
ば
さ

ら
に
五
％
を
プ
ラ
ス
し
て
一
〇
％
以
上
だ
と

私
は
み
て
い
る
。
求
め
ら
れ
る
利
益
率
に
応

え
ら
れ
な
け
れ
ば
、
市
場
か
ら
は
死
ね
と
言

わ
れ
て
し
ま
う
。
利
益
率
に
は
協
力
し
、
他

方
で
、
よ
う
か
ん
の
配
分
に
ど
う
折
り
合
い

を
つ
け
る
か
が
、
今
後
の
労
使
の
課
題
だ
。 




