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ARl Tnas @D, AREIR. Y27 A 10 8 " 10 8

R ~ . _EB5THA 23 2r 8 24 .15
Vo7 - 2a) I-WEEORBEBELL TgoraugsiEls 3 49 31 45 38
N s s gy BU AN 47 38 47 45 53
DTo@EEDTWVS, £, —BD¥ i A T e o 5

@3%53 HS"WC\ %EE 0)H:$75“$B%1l3’9l:% EF¥HFR : CIPD (2017) “To gig or not to gig? Stories from modern economy”

Business Labor Trend 2017.12



D, REEEXY —EZAPEEY —EZATIEL

HAEICBY3YTPYYY T/~

%2 MEEOEXDPICLZIERELOEN RE

Thy 6 R P, EHOLFEOFATT K

1R friE wHE  HEE BEFRE

Rz &, BRICE > TRIEES % RH 57K
ChHBHZ eSS EE3), BB, KE
LTHESBONATVSET BB, 26%
EADTE N,

HBOBALERETORLESICH D H
Hbo3, HHEHENZ X, WAPHFITHL
THELTWLWAEEEFELTWVS (AR
LT3 EDREEIF51%. FHICHELT
W5 EDEEFIFI6%). ThIZiF. HHICH
J AN - BEES. BERZESER
TELRMUEIHEL TR EAONS, 12
2L, 295 UL-3HAIZ. ELTWBEY—L
AFHICE->THRLS (BF1). Bk —

BRTFY

TAEICEREOMG EShE W (B 2E8DEE)
FBREICETIERTOZ TR
BB D 5ERM

BERE (SR DETER & HARE
EEBREOROEAERERETFY

5 IC &1 2 ZR D 5 DIRTE

2EREES

B& 5 DEELERDY 5 DRGE
FRBFAIRIER

1BRUES 1) OERE

BEMAFS

BEALS - FERILTCOEBRCRFEEHESI &
FEDEANT — 2 DIRGE
ABMEREICHT 2RE

HE - B - BEFRBS L UFY
BIRDBEARR

Ed e EY 0L

R 7 D 7= 8 DIRIR
HETEED 7= 8 DRI
FERFERICHTIEEOT TOMRE
Bi5ICH T2 ReFE

O000O0OO0O0OOOOOOOOOLOOOOOO
OXXXxxXXxPOOOOOOOOO X X X X X

OX XX XXXXDPOXXXXXXDPDXXXXX

EZAD RIAN—IZ, BMUTHM/KESLEHH 3 mEirongEoxsE. [#A%] (employee). [HBE] (worker) BV [HEEE]

DR S I T Bl E A WA 5 5 A%

(self-employed) ICKBI&h, 205> EAZMICE S [HAE] LT ER

EHOESD 2 LHEAEFPRES NS -7, [BEEE] COVWTIR, ZFEEEHOA

Bk — © A EHE O L FHA O EE
IRV, Foy PEARELHO T
o127 AMA. 281Z3 AN & EE
LTHED. ZLIPHRND S WITEEHAN 72 SR E
ZIMIC, RIS U THRERICHRES L T0 5 RED
#HW2 5,

B, HOZHEEELEL TV (feel like
their own boss) &9 2EHHZII38%ICEEX D,
BLUTWVWaWET 547% % FEl5. [EHEFDO63%D5,
FfE & LToNN (REES. (KIRFEE) ofkkE
AT CTHEBID LI NEZRETH B LEEFE LTV S,
¥y YTV YT - 1a) I-HEZIINLT, B
BRSPS, BRES\OWH %2 FHE T 2 &
THHLEOBRBIEELE2ED D (FhZFNh58%
E50%), 272 L—AT, Y7V r T -x2a) I—
ICHEET A EEBINLREET. KOBORKES
MNEEFIEHZ I, AFHOREESLHBHELLTO
M ZREITHIEEZERLTVS, ET2HEED
50%ICDIFD . REHEORBOBEMSHHEZ 5 (E4),
B E NS BE D

7)Y T e 1a) I—HREREFI EBE. Eﬁ%
FELTHbh, REKESCRBZ EABEHI A2
Z, HEZANTIIHSRERI O S FE Lz W\
E. WHESLHEE L IHE LOMWAFRELE S (BXR

PEAS N, [BHE] & BAEOE . BABFREEEL SV P REREI RS
BEEE LB 5 W EVBA LR TRE
FORHHRT © FE

2), LAL., ZREIBNZFEETHD NS,
T EIEEEEL L THRDbDNS LT AREH S
NABRZBENLEMPRBESh T ARNWE LT, #F
BENEEZERERT2HEFHA LN, BRBHSZ
DEEZFRD BHRPHR VTN S,

Bl ZEHEELIOHICIE. 7—N—HD KT A IN=7
HEE L LTOMRZRO THLILT 2TV, BHE
HFME I h 2RO 5Wi 2R L& AT,

7 —N—4ti3, oy Fr2fubicENOEROET
THREY—CRAO7 SV r—vavicksd77v b
T —L2RHBELTVE, WATFTADRTAN—= (5
53RFADPRYRY) BIhEBUTEHHEINA Y —
P—ERRHBLTEYES), sy FrTcidBLz
2005 ADFIHEZ E LTERSINTWS,

7—N—ttid, REY—E2h b5 ELOME
fFFHZONVT, HBLETT V=2 a VORMET
HV., BHES—EC2EKIEZED [H] ITHEOV
TRIAN=DRMWETZHD, LLTWVBEG6), &
DizOEIEZ. FSAN—EDRICIZERBIRPET
BgEIR %<, FIAN—ZFEHD [BE] & LT
BHYy - xAzRMd 5HEEE (independent
company) TH5. &EDNFEEBHET),
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BRSBHFAOH L TICB T 2 FEMES)DF
BlX., FIAN—ICBY—ELRADREICBLWTHEE
HELTOHBRREREDONTBSHT., 7—N—%ti
XBTHLHEIERERMLTOUAENVEVRSHD
2o THICIEFIZIE, BENFEET 2 F THIMIIH
583N, HRE TOL— FREd EEMIIY —
N—HBIOEFETHRESIN TSI &, FLERICE
Sl AT L%, BEOF 77— (HdH0
WBHES - Fry L) HECHRLEICXISER
2R, ERABIGELZVWBEICERFILT 1+ (B
BEWVWBART T —y a Y ONAEL) b&T5
NTVnaZ e, BREPBEFLNTVS, 2THLZL
"o, FIAN—fIZ. BEEEFEFTEI L 7—N"—1
WERSN-%EE (worker) TH5E LT, BIK
BEeo@EACHEBRBRONMN G2 EORME EOWERN %=
REET 5 Z & Z2FEITRO TV,

IR LTy =N tflld. I N—3 itk T
bEIFSZE, Y—EARBOFERZOEHEZER
KROS5 NBZ L, HEDEHSL T 2 ZBHBOE
A FSAN—DEELTVSZ LR ERETS, #5
IHEEETH S LMK S DOINGEHERF LTV 5,
TV —a v OMBABFEICEL TEEOBE %
FTWBHIZDOWTIE, = RADKEZHERT S &
WOBFDOHBEOFIEZ KL TVAHICEE LV, &
LTW3, E5I2, RIAN—DRFIIE < B 5
Fiz@RTE5 2L l2HEIC. HEEZEELTEH
LZEZELGBIRLTVS, EBRRTWVS,

720 FIAN—DFHEHELROSNL5H. &K
BE&HEN BRSNS, ZOREEITII %57 @R
BT hHEDbS, R, PRy 7V r—
YarvEAALTWS (BEKEEZT 5N 2REBICH
%) ROV TR FHERRE T 52 EE2RODTVEHN
v —N— NI R E 2 FeH T B BRI D 355 B R RS
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THHELTED., WMEDOERICIIBHZ A DH 59,

BEREHFTIIRKICIOR FE. R4 N—%2%
& LR, REESPHERIRRL & OFERIHEFN %R
G NRETHDEDHRER LT HRRIE 7 — N —
HIZEEY - 2A0RBICH ORI ZE->TVWS
LT, 7TV —va v oRBEIBERVWET S
BEHOFEZ . EBICIEELEVRSAN—&
REOMD [8H] . FIA4N—% [EE] LTH
THEE, BPEOHEHRPVOOLHES LI, EERN
BIMIGEHEICLTWA, £, HERROHEREICD
WTHFREROERZMRERD,. FIAN=DFIF1 &
VALEEEZRDONHIETTY SV =2 a Vv EE
HLTWBEHEIX, FEREEARTNEEOH %
RUTze —=N—3LlE, HREASIRE U TR Z R
HTWB,

ZDIEH, BEEEORZEAS., FHOERXY -
ZDeliverooDHtiE AN 7% E12 X A RO H LN TH,
HRWTEHEBHFFTRO LN TS, LWTFhOHHR
b, HEZIHEEETHSLOFEEFEOTRIIER
WKHIL TV, EHERETAINALEZ>TV5,

[MEBRZHmRE] & UT—EDHER
rEZ —FFIRLE 1—

ZO LR ZEZIT T, BFIEHEE, FiLnwEss
DIWERITHFEL TALEDEGVAHE L TV 55 E#H
DFEBRLEOTVIZONVT, YT % Y IRSAD~
Vai— - TAT—FEBILE2—2KEL TG
100, S 7HIZARS N HES [RYE 2 (tH]
(Good Work) &, [ TOHEZREIDT 14 —
YT RERSERBRORMADSHDET S
CEEBEIET. TYINL TSR T —LDE
B ETIEM D DOH 2L VWEIZHFICEAL T, %)
HEXHHEZOEMNEBE. BFEOREREOREALE
R ZRICOISREEZIT>TWVS (B%3),
—HORREOREIZ, ERE LOEM O,
BRI FILLWEESAPREE LHERHZEONGICS 2
53RO ZBFA LoD, FTHRMIHESY RY
(HHPPRADALZES) 2REHEFEOM[H»—HIIT]
ERTHRMIAESZRNTVNS E LT, HIERIE
X DOREREZFRL TV D,

ZOHOEMNLEAEE LT, HEBIBED 3
R EMERELDD., HEE 2 HHE L BEESE P



REX3 AEHLPOT1—t2 FNT. BEMHEZERRED
£WOHBZ3AEICHEITEEODRE (EE)

1. HENBEBRMIAIAETH S EDBFICEDIZ, £TD
ANCREGHE#RHET I 2BIEETRE, REAHE
EEAEEOETIBIFICH Y. R4 (HPEEEEI D
ENH D,

— 2 TOREMEICECRADOER % : AELEF EEED
NT LR REROFREDRIE. EFICHTIREDIL—
A HBNZE,

—REABICIE, 1/ N—Yar, AELHS. @ehike
Wo ZZ8ED 5. ETOMEMEIC—EL L - HRE
MeBEAT3 LI, BEEFOSBRAZEANDEFN %
WETANE,

—RMELREECEROEREICEEERIZFL. Thi3HK4
ICE-> THCFIBEE DD THIDENF H 3P, Hiffig L)
27— bR, ZREEN. EFPHEZOH L VAR
AL E, FHr-b#EEH/=57,

2. Ty RTA—LENLEAER. KETEChEREUE
SPDMAICEEMEE S5 L, REKDAETEBZ &
HUOALICHEORSERET S, 779 M T+ —LEN
LTEIC AL, ChERETS (7Y bTr—LENE
TICE) AXICESTOAESERRELEN S, 2L
BE2RETANETH 3, FBE (RENZWHEE] ~
DEMOERERETS) EVWIFRBRLORDIFHETRE
Y. FBECEELBEEEE LV BREICXRIT S,

3. BREZOEM - $iiTIE. DEHFELVERETV. BA
PESOEFEM->TEhETHETIZEEBIZHDTH
BZRNETHD, WHEICE> TOHBETORELIENDZH
FIEHH B0 AEEATIEOEMNE. HRELH40
JX b (employment wedge) ¥ TICEWVWZ &R S, Zh
EISIIE|ELEIFBZEBITARNETH D, [EBIIZH
MEH] . TAEL—FHEHEICKRHEI S IR TV
&, BIMMEREP. CEPESEALEICESI> ZEADLY
Bt T TERBTIVENH D,

4. JVRWMEEEZERTIRERNAER. £ENLHRFHITE
B, BBICBIIEEHZI—KRL— bANFLZ BV
BE BOTERBRICHZ, CEFRELEEICOVWTE
FCRFEDH, BEDHEBOETEF -T2 ICTBI e, £
e TOHBEF CNCEAELBERERI I ENTEDZ L
NEBEMDHZZICEL 3,

5. ETOANPFEROARICLRVWEEREFS. FEALD
BENDPSBOVICES T, AR -FARDFEXHIBA
NTOIRIC L > THAZFE L 2BENIC DV TERER L., 8k TZ
B3ZEN. FREPRBIE-TEETH D,

6. TEOHEPREL., BAOBERELEICIIEALDLED
W H B, ¥ HBE. HZ3VE—ROFED LD, KBS
ICHTBREICOVT. SWFHNETTO-—FEeRESE
2ENH D,

7. 2EEEERE. RELFHEORBNLEROP LD /=
HICHENEY—ILTHD, &) bIHEELIFADHEEH.
EEELSLANILOEEE P SIRIHEE AL o) HBVIE
BAOALEIICEATSZ 6. BE - FRKOHE%2E
CEREEFIREE T 2728, ERE. FEE. Z0OMBOFE
BREEXA-EBBEORYYHEA N LETH S,

BERIHPR ¢ " Good Work”

HAEICBY3YTIPYYY T/ =~

WCHARBICAIER T B 55RE LT, B LD [HEE ]
Z BN MIEE] (dependent contractor)
WCEETAHZEZIRE, ChICENTH-0DREER
BENIERHA T AL DRL. HEEZ EOX
AL A2 LT HEEEE (HHVIIEHE)
ICHS DENLZMABED IAESICHMIEEE T2 KD
RELTVS, ZOK, HBHELEEEEZXAT S
HUEEL U TREREREINT . REEBICXKA1%H
REZ2ZH EROTWE2ENPLD D, HHEFICKS
B (WMEC. EBICEDAEEGSRE) OES
WEREHRT S EH5RD TS ELD,

HEEICEOWT, EENENMES ICEYTHER
HHNTZFITE, FEFRLE A% L TERFLRR
BRELICET A2ENZ2ES X ARETHHETH—H T
RESSOHBNZEHICOVLTIX, MESIXEELR
SMBEER D, ZLPREBRNENIMES ITHYT 5 L&A
S5NBY 7YY - 2a) I—RFEHT. BHFRP
RESINTAFZ2ZT20EIPEZBIRTHIENTE
5ZEN56. FIZITEBEITHS 2D OOHLER
TR RS0 ORI EE 2 THZ58%
ElZonTIiX, HEEBICEOSLIBREESOEHIIE
UTidinwn, E0EZHICKBEL2), Zzd, Y%
DEBIB T 5N HRMPREESDOL.2[EBN &
BRAHZEERFRZENIRT I ENTENR, HITORK
BE&HEICB T 2HKFEIAL (piece rate) @A T
HZEEBSLTWVWS, HET. I9v b7+ —LHE
FIHL T, BESN LT ICEDE BEZ LD
EBBORRZYTILY A LA TRHEZICRMT S L
ZEBAT 2RO 2 BUFICIREL T\ 5,

[7E]

1 18~70®D5,000 ARV ZRNRICHELEK, =7V -
Ia) I—RBEHATARTZNDUN DG EEZE2,292 A5 5 D[E
BEafMLT0w5b, &b, HEEOERI. BE12HHOMICA
VIALYDTTY N T —LEBULTROEHICHED>2E, T
“bs, OESOMAT HHEZHWLREHXY - X, OH
SOMET2EHBEOEH L. OR&M - HMOEE. @FHOTED
WA, OFoftoftE——: B, AEENICES LT, 5V
N7 3 —LZBLIPOTREP. HMEOEH LIEBRNAShTVnS,

2 ZHICEHELT,. REZOS> 5@FEORBRICRI 2722 &
PEHRICY 7YY - 2a) I-IIRELTVS EDEIZIT.
2ED14%, 7272 L. BHENICIER ICHRERTICH S EF 50
BEICRET 24, ZOHRIZ39%ICHEMT 5.

3 REREHDO2016FE12HICBI 2 BEHIE. 18~ 2054/ T5.55

RY R, 21~2458ET6.95K > N, 25Kl ETIE7.20R > ¥,
4 RFEEDSS. EFEIHEHMIC INA] 2EF TV 2RI
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50%T. ZDfthFEhED0%EKEL FEI>TWD, —F. [%
LADED] (Y7 YT -3 ) I—HFEEHET22%. Zhll
HTI9%) BBV TAFLOmE] (FH15%. 8 %) ZHEEHIC
ZBIFAHBIETEVHERAICH 5. 12720 b OREITER
BEIcL->THREZBNERT EHONS (FIZIF, TIAL [
LADI®] FomELRIE., ZIFEREEH. ChicHLTSE
ERFTIE [AF Lo E] EOEELENIFEN),

5 ayFryHHNTY 7Y —%1EFHHNA ¥ — (Private Hire
Vehicless Wbws [3=F+T]) ORIFAN—-ELTH—F
2EBHT B0 THRPSDTA L AOBB P BEL
5. PEMOBYPEH B L E2ET LI IV —FRIAN—
DI AN LT, PRFINAY—D FFAN— TS5 %
HiFE5 Z b (topographical assessment) EVRINBICHE 5.
BB, IZFYTORIAN—Ik. BEH (operator) I/t CAREORIEZ TRERO I Ly 7 - v—Y 2 K, BEBEBEH

A (FRV=varvtery—oFBEhrEE2EMFIC, AC<ar R Pinsent Masons/S— b F—D ¥4 7> - Za VK,
/ﬁ#ﬁﬁ)@ﬁﬁ%%ﬁbf\ﬁ CAziRHtT 2 2 L AEH 11 BEXETH20EPOHMICELTIE,. BoRH 2RI 2
ffronctns, ETLTwaZ e, BROFEREICY—EXZRHELTVWEOT

6 FIAN—BIUREICIE. 7TV r—2a Y oRBIELT BawnwZ &, 2LTRARHERRE, E&ICOLWTEREOER
COBICHEBT A ENEMFEELTROONS, BBER L. TRHZPEIDREFSBRIND, BEBORRIL. EEEL
FIAN—ZEHTEHEZEN— b F— D T —N—tL L DI— ’C{Eﬁi%@%ﬂ’a’:"”‘ﬁ'cb\ét:%.nb‘fwb%f\ 25 k. REEBR
b —1#E (Partner Agreement) ICE W TEHEY —E X212 WKEHBBORMERD S Z &T. H@E L LTOERNDIEHTS
e LN, ZLOHA. BEEETHDL FIAN—DH hé#—xﬁ@étbfxﬁm%*wéB®o
FrFLTWrEHLONS, 12 Yz79Y>7 - 2a) I—REENTIv T +—LICT7 7k

7 N=1trF—ELLTOENFHICHETIXEICR, CORICER A L7-B2 TR HBEIRE & A2 AFEI TV EDbAr>TY
L7z bET. b LY —N—HPEMHBGREICE S S ENEEZHD SREMWIC ST Y P 7+ — LT VL AT B2 T, BEEVHE
NBRAE L > BEITIE, FHOMGZHEL, BE2RU% THEV-BRHEZBEEMRLEV. ERESIIEBERTNVS,
VWEIRIET A LERDHFHIEENTVS,

9 EFEHEOFRIAN—IZEhE, y—E2Z2BLTESNBPAD
57 —N—HAOFHR (FHIEASATVLAERIGEED20%.
BEIZ25%IZF[E LT 6TV 5) RERE2ELTIVWEERO (7
TVr—a vOfAREICKS) RS0 NAFHIL Ens
ET5.03KR Y F (2015 8 AR) EREESHEDO6.50K > F
ZRE>TWize 7—=N—E IR LT, HESFRADOIIA
BIREDN7? SV r—va v EREBFERALTCOFy LR ET
B Z->70THY . REDFIN LRS- D IRARK L3RV
FTHarEL TS,

10 74 7 —Kid, FHEBIERNRD2005%, L0 7L 7 EM
DBERF —L%2FBVTWV, LE2—DAYN—1F, FAKRDIFA.
Fy v Ay — - HEHEREER (Gangmasters and Labour
Abuse Authority) FEDR—IL - 7u—FR>Y MR, REY—

8 FEEEo2ADRSAN—d, AEOH LY TA2FELT (2EEM] \
W IOAND T N—=F D6, T—N—HllEDERICED T Gov.uk. CIPD. RSA. BBC. The Guardianig?» &%= 7%4 k

AMr—RELTEESIN,

—
WX dz7V> -1/ 3
Yag il U-BERDIER

RFALYTIE TV TF9 b7+ —LZFEHL REAWEEESG (A F A MY —4.0) IHEIH L7
ez 7 VYT - 23) I-=DEFIHWKLDDH 5, BER %2R T 2720, [H#4.0] LW RETaY
i (Handelsblatt) 2k 5 &, 3 TI22 Aic1 7 MZEF L. 1 EXoiP. BREEADE
AD [ —)N— (Uber)] ® [T7E—7 > FE— HEHL, HMR - 77— 3 v 7 2208 Lo

(BHHEHREY)

—&

(Airbnb) | W o iz AADFEOBEREE (ZFIL
FOREEELEDL) 2RMHI L2 7YV T -2
JI—+HP—EREFHLTVS, L2L, ZO&LHD
BY—CRAIFBICHHATES A v b H 5 K.
EHAR O S 5ICHIBOBELHIEPIEAZY . AELE TR
BEGABEIRELL T R2FEDOTRAY v FHEH
INTWV5,

20158, WEIOI I MMIEF

FEttaE (BMAS) 1320154 H, 7Y% )1k
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AE. L2HANOTHREDESENHE. A4 07
F—1+ (1.5 ADPEE) PEMS hiz. BMASIE
20164E11HICZOxFE» S/ ONIHIR 2L LD
[ 57#4.0 (WeiBbuch Arbeiten 4.0)] #3%
Lize 20X, Yz7Y Y7 -x23) I—I1CH
T AR BBERNT AT 7T BAShTVD,

ARk, AEZ2ELZSELLDD, FAVIIBITS
7Y YT -xa) I-0RRE. HEHOBENS
RTun<,



UbertAirbnblZ X9 D EHIA T

FRAYADOA) T A N=TMNH TS5 AaT
2009%EICE L SN [ —N— (Uber)] &, Av—
N4> - PTVEDTIIN - TS5 N T+ —L%
BUT, Y7 —2RAV—ERXZ2RMTIEHMTH
P

FA Y TIZ20144FICY —E 2 2B L7725, Hig
POBFEDY 7Y —tIC K BFF/RBHVHIRWE, ZD
%, WEEXREZEDE (BOKraft) ICEOLFAH %
WENEZEFICEI2BHZMINT S “T—N—Fy 7
(Uberpop)” 133&% &3 2HRAFMTH 7z, HE
. AEREEFOHEEZFET S “T—N—TIFv 7
(UberBLACK)” L WO H—ECRADAHERBEL TV S,

LAL, 2OY—ELRIZOVTY [7—N—HED,
R4 Y O#FHIREIEE (GWB) IBRLTWAS]
EHRAGNTEY, BRFMAZO O ZMHIELES &
TEHENH D, A VEIEHFIZ20174E5 AT,
[7—N—HEE%Z R Y TEIELZGE. BRMNES
(EU) OBEESICHALT 22 ED ] OFEMR%EZEK
MEREHHFT (ECJ) NB&ELTHBD. 1EDAICH
WPHSTETH S,

F/o. BEBHE LTEEOBELEV DYy F
7 —¥RA%TS [T7E—7 > F¥— (Airbnb) |
. ==, R L2009 > 752 RAAT
GHAYASY (WAl

RA YTk, 201142 59— 2 ZBIR L 725
FAZOWIME &I, KEBTHEOMAA R L & E i
BOLAMRWZ. ZOD, HEHNLY Tk, 17
BUROFM 2 /(T ICEAAPBEF2EHME LT L
THR&2BINT 5175%22016E5H 1 H» 5281k
A BHl (Zweckentfremdungsverbot, FH#ilZ 2 £ D
BITHRD D) 2RI T05, ERHIHHALZ
BATIOhZ—uondi&sfltansd, 25 LERHA
g B EENE. AU FFICKRETET) T
FonTnb,

XUw b———FIH - 7127\73\b’(ba“b\

YTV YT - La) I =IOV THEHAEIL.
FMAZOBED» S, FHEHEMETT 72 ALPT L.
ZXRY—CAORHAN DY, vV F VTSR
WEZFHI L TW 5,

HNBRICBIFS Y T7IUVYS . IJ/——‘

T2 BREFOBIEDY 513 BEIEOEIRERE (F
ZRET—=N—DHEX, EEAFIVPEH, 22X REH
F) OFERICE > TEBENZEROIEVEZ LDk
HoTWBHEZFM LTV,

SiE. DT ERILOERETAFARICR 2 EBUN
PRAG [BE] B [/r#] (Bt 2E0EED
BT, TIYI T Ty v T =LA EYNER SR
MR L M~y F 2 T ORREEDHZEZZ TS,
E - EEL(CEDPT

—HTYzT7Y VT -3 ) I—1k. REETES
SOMEIEELPTL. BEHTEMEHICERS 1
PFVESTEREINTWVS, FICHEBEREDB S,
5, Yx7IYYT - Ta) I-DYF—ERIRET

eI LY “BEHME (Gute Arbeit) (E1)”
ISREUODP R VRTHEPRELZE LTV, FIFE
IZESTIRAALPLTVWKE. —EAZ2FAHTIIE
T513E. HBFHOBE(LPESERUCIE L Rk
WED [BEED YL »~< (Kundendilemma)] &W
IBETELLEHSINS,

29 L7zEICOWT, [F##4.0] oxdgE7ay «
7 M TREZ RBERNT A T 7 RS Nz,
HASMEEDL D, HEEEO;EHABIRE

FROFEICONT [AF 57#4.0] 3. HEHE
HREEE. HEERG. BIRSFEOBGREET. [+
KERE] [T HARERSBEL LRSI LTV,
ZOLET, Y27V YY - Ta) I—-OY—¥Y AFH
FHIZHLT, [ZOH—EANED XS R ESMH
EDHETHIEENTVEIODZHBRER] LT,
HEEY TV —28ty 2HMAOEERICHLER
LTWa,

T Y7 T Ta) I-—DFIIIL-T Iy
N7 4 —LEEDRERDEZLIZ. RVFr—F vt
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HAEICBY3YTIPYYY - IO/ =~

FNE2) S @& %2 Z . IO % ST S 75,
R IERPSH 2 [HEME] ZBEHLTIEES
P EVIRELEINTWVS, BREEAIX. EAPH
IMEEEEED, BT 2EMNODICEERMEEF
MLT. BREOHERICR > THETHE LAEF SR
FN R EEEE 275 B OERMEBTH S, Wb
WWERERPHNMED [V ¥ 770 T4 V7 &
3] THYy. MEHLREEBHEOFSEEREZ, A
BT VYUY T3 I—-OFFIIBIS [
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(3=t
BMAS(2016) WeiBbuch Arbeiten 4.0, BMWi(2017)
WeiBBbuch Digitale Plattformen, BMWi/BMAS/BMV]
(2017)DIGITALPOLITIK, Handelsblatt(18 January 2017),
JILPT(2013) &Rl Y —ZANo.11713 5%
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JEDH R 2T 2 XS EF A&7, 1743
AIZTFSh7 Tk, BRBRICEZVWENS Z

Business Labor Trend 2017.12



2> TW5, ZOXSICEEHRIEHE—S =D
Lo T (EL8),

Uber RS A /\—DF 51T EIFICHT D
FUTED e

FIIN - TFy T+ — AT%%?%@JE%%
FHITiX, RIEBROREZ ZHRDTEE T 5 BIRE IR
RENTW5B,

LPURITAN—EEEEONVZIIMLESZHELT
Wb, 20165E12H. UberSFEE 220% 5 525%
51 & Lo REZ I T o7z &I LT, K
FAN=DERFE V) OZERD THH#TE 217 -
7~ (FE19),

BURAPI R E > TRET 2HIBES N TV S,
ZOHERESEN16EI2H20H IfTD A, VTC
FHRMPSFERRIROF| & LB T 2 & 2ER L
DITR LT, 2ANEZFOEREZES Lz LT, HE
ICERY % P74 N—D0XEZHNIC2001—a D
HEDFNZIRE L, LA L, AR I N 2R
ELUTRBIIRAL, HAIZ23H I TOHET
2T 52 & 2ROz E20), Uberd RS A/N—
ICKBPEITENILOERICV > AR S N7z D5,
17812 A-> THB SN, 1 AhE E THikNICITD
N3z E&io-(E21),

BHFERICKRDHE— RS /\—D
RIBINAREDREE &L S ERSR

R TR &Wu%%%&@tb@
RAEANZEAL. 17E22H 1HICZOREBAD» O Z
MEFPRRSINZ, TONAEIE. Uberzid U&7
SHEEMAEFIIN LT, FBICERLTWS R4
N=IZ T BB B2 ERT 2L O85ET 20
DTHoTze COBBFETINLZVEHITIE. ES

ENEICSII3YIFYYY - T/ S~

IZ& D FIAN—DORARINAREZEAT 2 K 5 BT
ICHEET B &b Uberttiz o2 8E 2 T,
RIAN—ZBEO-HO&HME. Blfim. AMEToO
KRB ZIREEEZBAT S LR L,

HHMAIZ. FSAN—AUbericHEEERBLTL
5&ELT, BBREZRERZENERET DK DKRD A,
BURF O FAE R U 2 A o 72 (22),

5%, Uberld FSAN—E OBBRHRES HZR
HTWV5, ES0REHOEETF IS % H%E4,200
2—u D7 LERREPRA G ONE. NAKICERE
T BHIGE L E 2R L7z (E23) (F24) (£25)

BUF & RERBE 2N HEER TR T 5 FE 21
S Td 5 (E26),

(]

1 YoupiJob DH A ZHVEEEDNI3% &% > T3, Les
sites Internet a I" assaut du marché du ménage a domicile,
Les Echos, 12 septembre, 20162 &,

2 Y9Iy - TITVADYTHA MBIE,
(http://www.shiva.fr/decouvrez-shiva/qui-sommes-nous)
75V AREKI20XEEFHOBARFY —CAEETH DY
7 + 77> A (Shiva France) O#RIZ, [HEWWET 5 L1,
KBURZERT 5|2 & EHE, b LLEFHHoOREELLTD
HilizEKTsE2ELT, BERLTVS,

3 Les sites Internet a I’ assaut du marché du ménage a
domicile, Les Echos, 12 septembre, 2016.
77y ARFEHEHRER (CFDT) oKX, [EAMFH—L R
T IcBD 2 S WEEIEEL L DD 5 5 | LI8HT 5,

4 Deliveroo, Foodora, UberEats... Comment les livreurs de
repas violent la loi, Express, 7 octobre, 2016.

5 ZO7HEHAIZESFLTVWAEEIZ. IS OEEFBREFHIA
EEBFICHEET S E LT, 5% - HE - ALENILRR (DGCCRF)
NRABZ ERIGE LTz,

6 Take Eat Easy, Uber...: le "réve" précaire des travailleurs
de 1'ubérisation, Le Parisien, 12 aodt, 2016.

7 17HE9 HIZHHE AN RS iz, (D'ex-coursiers de Take Eat
Easy déboutés aux prud'hommes, Le Figaro, 27 septembre,
2017.) Cofthic, A BE (2017) [[%@oUberft] —7 5
YABIIZREEEY - CRAOREE NS -] OB TR (K
VE—=»5D)] TUberf %@ & FHEESUE (KL F—250)]
[UberBH@Eic V2 IicwHid 55 (RV E=256R)] 7 4 — L -
7TA [HARGEVRMEE] HEBERPIZ - HEREOAS» 511
ASZH,

8 VTC, Uber, UberPop... :
Europe 1, 3 juillet 2015.

9 VTC : la France condamne Uber a 100.000 euros
d'amende pour son offre UberPOP, La Tribune, 16 octobre,
2014.

10 Uber France condamné en appel a 150 000 euros
d'amende, Libération, 7décembre, 2015.

quelle est la différence ?,
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11 Cazeneuve lance des mesures contre UberPop, les taxis
restent mobilisés, Le Parisien, 25 juin 2015.

12 Taxis : une amende de 45 millions d'euros pour Uber,
La Tribune, 17 juin, 2016.

13 Uber France condamné a 800 000 euros d'amende pour
UberPop, Le Parisien, 9 juin, 2016. UberPop & [F#k® ¥ —
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b5 EHM LTSN,

14 VTC : Uber concurrencé par ses propres chauffeurs,
Europe 1, 19 octobre 2015.

15 Le chauffeur Uber, un salarié qui s'ignore ?, Libération,
21 octobre, 2015.

16 Un chauffeur VTC (LeCab) requalifié en salarié : quel
impact pour le modeéle Uber ?, La Tribune, 5 Janvier, 2017.

17 Urssaf-Uber, le choc des générations, Les Echos, 17 mai,
2016.

18 Devant la justice, I'Urssaf perd face a Uber, Libération,
17 mars 2017.

19 Violences, blocages...Le bras de fer continue entre

chauffeurs VTC et Uber, 20 Minutes, 16 décembre, 2016.

20 Les VTC voient rouge avec Uber, Libération, 20
décembre 2016.

21 Nouvelle manifestation de chauffeurs VTC prévue ce
lundi a Paris, Les Echos, 15 Janvier, 2017.

Greve contre Uber : les VTC poursuivent leur "tréve" jusqu'a
"début, Les Echos, 26 décembre, 2016.

22 VTC: Uber fait une offre de dernieére minute, Le
Parisien, 1 février 2017.

23 Uber propose un chiffre d'affaires garanti aux chauffeurs
VTC, Les Echos, 7 février, 2017.

24 Comment Uber veut se réconcilier avec les chauffeurs
VTC, La Tribune, Par Mounia Van de Casteele, La
Tribune, 20 juin, 2017.

25 Uber rectifie le tir avec ses chauffeurs, Les Echos, 14
septembre, 2017.

26 Les indépendants et autoentrepreneurs veulent aussi
avoir droit a l'assurance chomage, Le Figaro, 15 juin, 2017.
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