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Ｗ
ｅ
ｂ
ベ
ー
ス
の
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア
を
提

供
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
サ
イ
ボ
ウ
ズ

株
式
会
社
（
本
社
・
東
京
都
文
京
区
）。
一

九
九
七
年
の
創
業
以
来
、
働
き
や
す
い
職
場

環
境
を
求
め
て
人
事
処
遇
制
度
の
改
革
を
重

ね
、現
在
は
「
労
働
時
間
」
と
「
就
業
場
所
」

を
自
由
に
選
べ
る
選
択
型
の
人
事
制
度
を
導

入
し
て
い
る
。
同
社
の
山
田
理
・
取
締
役
副

社
長
に
、
働
く
時
間
と
場
所
の
制
約
を
な
く

せ
る
ま
で
の
経
緯
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
人

事
処
遇
制
度
の
仕
組
み
と
運
用
の
ポ
イ
ン
ト

に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

　

サ
イ
ボ
ウ
ズ
の
社
員
は
約
四
二
〇
人
。
国

内
は
三
二
〇
人
で
、
う
ち
三
〇
人
が
役
職
者
。

全
員
が
正
社
員
で
、
ほ
か
に
七
〇
人
の
派
遣

社
員
が
い
る
。
中
国
と
ベ
ト
ナ
ム
の
海
外
拠

点
に
は
オ
フ
シ
ョ
ア
開
発
に
携
わ
る
一
〇
〇

人
の
正
社
員
が
い
る
。
海
外
で
働
く
日
本
人

は
一
〇
人
で
、
こ
の
ほ
か
中
国
人
が
六
〇
人

ベ
ト
ナ
ム
人
が
三
〇
人
い
る
。
社
員
の
平
均

年
齢
は
三
二
・
九
歳
と
若
く
、男
女
比
は
六
：

四
。
職
種
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
職
が
国
内
正
社
員

の
約
五
割
を
占
め
、
他
は
営
業
・
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
職
四
割
、
総
務
・
人
事
な
ど
の
事
業

支
援
職
一
割
で
構
成
し
て
い
る
。

創
業
五
年
目
か
ら
目
標
管
理
・
成
果

主
義
制
度
に

　

同
社
は
一
九
九
七
年
の
創
業
以
来
、
社
員

数
の
増
加
や
社
内
外
の
環
境
変
化
に
合
わ
せ

て
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
人
事
・
処
遇
制
度

の
変
更
を
重
ね
、
現
在
の
働
き
や
す
さ
を
追

求
す
る
制
度
に
行
き
着
い
た
経
緯
が
あ
る
。

そ
こ
で
ま
ず
、
創
業
当
初
か
ら
の
制
度
の
変

遷
を
振
り
返
っ
て
お
き
た
い
。

　

一
期
（
九
七
年
）
～
四
期
（
二
〇
〇
〇
年
）

ま
で
の
社
員
数
が
十
数
人
の
時
代
は
、
明
確

な
人
事
制
度
は
な
く
、「
全
社
員
が
社
長
と
面

談
し
て
報
酬
を
決
定
す
る
」
と
い
う
よ
う
な

個
別
評
価
で
対
応
し
て
い
た
。
本
格
的
に
人

事
制
度
を
検
討
し
た
の
は
、
社
員
数
が
大
き

く
増
え
た
二
〇
〇
一
年
の
五
期
か
ら
。
こ
の

と
き
に
成
果
主
義
型
の
制
度
を
導
入
し
た
。

　
「
人
員
が
増
え
て
、
何
ら
か
の
形
で
人
事

評
価
制
度
を
入
れ
よ
う
と
な
り
、
目
標
管
理

型
の
成
果
主
義
人
事
制
度
を
導
入
し
た
。
基

本
的
な
考
え
方
は
年
功
主
義
で
は
な
く
、
成

果
（
結
果
）
主
義
で
あ
る
べ
き
だ
と
し
て
、

上
司
と
部
下
が
目
標
を
決
め
て
、
半
年
後
に

成
果
を
評
価
し
て
給
与
を
決
め
る
と
い
っ
た

シ
ン
プ
ル
な
も
の
だ
っ
た
」

納
得
性
を
高
め
る
た
め
市
場
評
価
と

三
六
〇
度
評
価
を
導
入

　

い
わ
ゆ
る
成
果
主
義
的
な
人
事
制
度
は
、

目
標
設
定
や
評
価
の
公
平
性
や
透
明
性
な
ど

が
問
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
ご
多
分
に
漏
れ

ず
、
同
社
も
目
標
設
定
や
評
価
の
甘
辛
の
問

題
が
生
じ
た
た
め
、
六
期
（
二
〇
〇
二
年
）

か
ら
は
、
評
価
の
納
得
感
、
公
平
感
を
高
め

る
た
め
に
、
市
場
評
価
と
三
六
○
度
評
価
を

取
り
入
れ
た
制
度
に
発
展
さ
せ
た
。

　
「
評
価
基
準
を
三
つ
に
わ
け
て
、
今
ま
で

の
達
成
度
評
価
に
加
え
て
、
市
場
評
価
と
三

六
〇
度
評
価
を
新
た
に
導
入
。
目
標
の
達
成

度
だ
け
で
一
〇
〇
点
満
点
だ
っ
た
と
こ
ろ
を

六
〇
点
に
下
げ
、
残
り
四
〇
点
の
う
ち
三
〇

点
を
市
場
評
価
、
一
〇
点
を
三
六
〇
度
評
価

に
振
り
分
け
た
。
市
場
評
価
は
「
社
内
市
場

評
価
」
と
い
う
意
味
で
、
各
事
業
部
長
が
一

緒
に
仕
事
を
し
た
い
と
思
う
社
員
に
対
し
て

『
キ
テ
キ
テ
カ
ー
ド
』
を
渡
し
、
投
票
さ
れ

た
枚
数
で
評
価
す
る
と
い
っ
た
も
の
。
三
六

〇
度
評
価
は
、
ラ
ン
ダ
ム
に
選
ば
れ
た
社
員

五
人
か
ら
の
評
価
と
し
た
」

社
内
の
一
体
感
が
希
薄
に

　

社
員
の
納
得
感
を
高
め
る
こ
と
を
狙
っ
て

評
価
を
三
分
割
し
た
が
、
そ
れ
は
逆
に
社
内

の
人
間
関
係
や
一
体
感
が
希
薄
に
な
る
と
い

っ
た
、
弊
害
を
生
み
出
す
こ
と
に
な
る
。

　
「
市
場
評
価
に
つ
い
て
は
、
当
時
の
社
員

数
は
一
〇
〇
人
前
後
と
少
な
く
、
事
業
部
で

必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
・
人
材
は
限
ら
れ
て

し
ま
う
た
め
、
市
場
性
と
し
て
の
効
果
は
少

な
か
っ
た
。
三
六
〇
度
評
価
も
一
見
、
多
面

的
に
評
価
さ
れ
る
の
で
、
評
価
の
妥
当
性
や

公
平
性
が
改
善
で
き
る
と
思
っ
て
や
っ
た
が
、

実
際
に
は
社
員
に
と
っ
て
は
自
分
が
誰
か
ら

ど
う
評
価
さ
れ
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
く
な

る
。
そ
の
結
果
、
誰
と
ど
ん
な
仕
事
を
す
れ

ば
評
価
さ
れ
る
の
か
が
あ
い
ま
い
に
な
り
、

上
司
へ
の
信
頼
が
な
く
な
っ
た
り
、
社
内
の

一
体
感
が
希
薄
化
し
た
」

労働時間と就業場所の制約をなくした働き方を実現
―― 処遇は市場価値と信頼度評価で

賃金・人事処遇制度と運用実態をめぐる新たな潮流＜第 4 回＞

サイボウズ株式会社

本　　社：東京都文京区
設　　立：1997 年 8 月 8 日
資 本 金：613 百万円（2012 年 12 月末現在）
社 員 数（連結）： 正社員 406 人（役員・派遣社員除く） 

（2013 年 12 月末現在）
社 員 数（単体）： 正社員 232 人（役員・派遣社員除く） 

（2013 年 12 月末現在）

事業内容： 情報通信、情報提供に関するサービスならび
にソフトウェアの開発、販売、保守

サイボウズ株式会社　概要
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相
対
評
価
も
社
内
の
空
気
を 

悪
く
す
る
要
因
に

　

も
う
ひ
と
つ
、
当
時
、『
社
内
で
も
っ
と
競

い
合
っ
た
方
が
伸
び
る
』
と
の
考
え
方
も
あ

っ
て
、
Ａ
～
Ｅ
の
五
段
階
か
ら
な
る
相
対
評

価
を
取
り
入
れ
た
こ
と
も
社
内
の
空
気
を
悪

く
す
る
要
因
に
な
っ
た
。
社
員
全
体
の
下
位

一
％
の
評
価
を
連
続
で
取
る
と
退
職
と
な
る

ル
ー
ル
も
あ
っ
た
。

　
「
こ
の
目
的
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
会

社
も
個
人
も
成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
な

か
で
、『
甘
い
会
社
じ
ゃ
な
く
頑
張
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
』
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
た

か
っ
た
。
連
続
で
下
位
一
％
の
評
価
を
取
る

こ
と
は
あ
り
得
な
い
と
考
え
た
し
、
事
実
、

そ
う
い
う
社
員
は
出
な
か
っ
た
。
で
も
、
信

頼
関
係
が
希
薄
化
し
て
一
体
感
も
失
い
つ
つ

あ
る
な
か
で
、
そ
の
意
図
は
う
ま
く
伝
わ
ら

ず
、『
ウ
チ
の
会
社
は
評
価
の
低
い
人
を
ク
ビ

に
す
る
制
度
を
入
れ
た
ん
で
す
か
？
』
と
い

う
と
こ
ろ
だ
け
が
残
っ
て
、
最
悪
な
感
じ
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
」

評
価
を
シ
ン
プ
ル
な
形
に
見
直
す

　

時
を
同
じ
く
し
て
業
績
も
頭
打
ち
に
な
り
、

会
社
へ
の
不
信
感
が
募
る
な
か
で
、
二
〇
〇

五
年
の
九
期
に
は
離
職
率
も
三
割
近
く
ま
で

上
が
っ
て
い
っ
た
。
そ
こ
で
同
年
、
評
価
制

度
を
原
点
回
帰
さ
せ
、
シ
ン
プ
ル
な
形
に
見

直
し
て
い
こ
う
と
上
司
に
よ
る
評
価
に
一
本

化
し
た
。
各
階
層
の
定
義
を
明
確
に
し
、
上

司
が
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
、
結
果
で
は
な
く

何
が
で
き
る
か
の
能
力
を
絶
対
評
価
す
る
こ

と
に
し
た
。

　
「
創
業
当
初
の
社
長
が
個
別
評
価
し
て
い

た
も
の
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
考
え
た
う
え
で
、

現
場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
一
定
の
基
準
に
応
じ

て
個
別
評
価
し
て
い
く
形
に
し
た
。
さ
ら
に

相
対
評
価
は
や
め
て
絶
対
評
価
に
し
た
。
こ

れ
ま
で
は
成
果
（
結
果
）
主
義
の
相
対
評
価

だ
か
ら
、
結
果
が
す
べ
て
で
社
内
で
も
相
対

さ
せ
る
。
す
る
と
、『
凄
く
頑
張
っ
た
の
に
そ

の
と
き
の
市
場
が
あ
ま
り
良
く
な
か
っ
た
か

ら
モ
ノ
が
売
れ
な
か
っ
た
』『
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
都
合
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
計
画
が
変
更
さ

れ
た
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
そ
の
も
の
が
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
』
な
ど
、
偶
発
的
な
要
因

で
結
果
が
で
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。
頑
張

っ
て
も
結
果
が
で
な
い
と
き
が
往
々
に
し
て

あ
る
の
が
成
果
主
義
。
そ
れ
自
体
は
否
定
し

な
い
が
、
問
題
は
相
対
評
価
す
る
と
隣
の
席

の
人
が
ラ
イ
バ
ル
に
な
り
、
感
覚
的
に
協
力

し
合
わ
な
く
な
る
こ
と
。
大
企
業
な
ら
問
題

な
い
か
も
知
れ
な
い
が
、
全
員
の
顔
が
み
え

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
、
競
合
会
社
は
Ｉ
Ｂ

Ｍ
と
か
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
と
い
っ
た
巨
大
企

業
な
の
に
社
内
で
争
っ
て
い
る
場
合
で
は
な

い
。『
や
っ
て
い
る
こ
と
が
ち
ぐ
は
ぐ
し
て

い
る
。
協
力
し
合
っ
て
一
致
団
結
し
て
競
争

し
て
行
か
ね
ば
な
ら
な
い
』
と
振
り
返
っ
た

結
果
、相
対
評
価
を
や
め
る
判
断
に
至
っ
た
」

能
力
主
義
の
絶
対
評
価
を
ベ
ー
ス
に

再
構
築

　

こ
の
時
に
導
入
し
た
制
度
は
、
能
力
主
義

の
絶
対
評
価
を
ベ
ー
ス
と
す
る
も
の
。「
結

果
は
も
ち
ろ
ん
み
る
が
、
そ
の
人
が
一
年
働

い
て
き
て
、
い
ま
は
何
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
の
か
、
次
の
年
は
ど
ん
な
仕
事
を
任
せ

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
か
と
い
っ
た
部
分
は

能
力
で
み
る
。
そ
の
う
え
で
、
評
価
も
相
対

で
比
べ
る
の
で
は
な
く
絶
対
評
価
で
み
る
。

も
し
全
員
が
成
長
し
て
で
き
る
こ
と
が
増
え

た
な
ら
全
員
Ａ
評
価
で
い
い
し
、
全
員
が
前

年
度
よ
り
成
長
が
感
じ
ら
れ
な
い
よ
う
な
ら

全
員
Ｄ
で
も
仕
方
な
い
」
と
の
考
え
方
に
切

り
替
え
た
。

　

ま
た
、
制
度
導
入
に
合
わ
せ
て
、
評
価
の

ベ
ー
ス
と
な
る
各
階
層
の
定
義
付
け
も
行
っ

た
。
Ｊ
級
～
Ｍ
級
ま
で
一
〇
段
階
の
階
層
を

つ
く
り
、「
○
級
は
こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る

人
で
、
こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
た
ら
○
級
に

あ
が
る
」
な
ど
と
定
義
し
て
、
そ
れ
を
ク
リ

ア
し
た
人
が
昇
給
し
て
い
く
仕
組
み
を
設
け

た
。「
こ
れ
に
よ
り
、上
司
と
部
下
の
間
で『
こ

の
定
義
の
ど
こ
が
自
分
に
欠
け
て
い
る
の

か
？
』『
こ
こ
が
足
り
な
い
か
ら
、
次
は
こ
の

よ
う
に
頑
張
っ
て
欲
し
い
』
な
ど
と
い
っ
た

双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る

よ
う
な
土
壌
づ
く
り
を
狙
っ
た
」
格
好
だ
。

働
き
方
を
選
択
で
き
る
人
事
制
度
に

変
革

　

二
〇
〇
五
年
以
降
の
人
事
制
度
は
、「
社
員

全
員
が
必
死
で
働
き
、
成
長
し
て
い
く
」
と

い
っ
た
仕
事
重
視
の
働
き
方
を
前
提
に
し
た

も
の
。
し
か
し
、
制
度
を
入
れ
て
し
ば
ら
く

す
る
と
、
社
会
的
に
は
少
子
高
齢
化
の
進
展

の
な
か
で
仕
事
と
家
庭
の
両
立
の
声
が
高
ま

り
、
社
内
に
も
結
婚
や
出
産
す
る
社
員
が
増

え
て
き
た
。
そ
こ
で
二
〇
〇
七
年
か
ら
は
、

働
き
方
の
多
様
化
に
対
応
す
べ
く
選
択
型
人

事
制
度
を
導
入
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
能
力
主

義
の
制
度
を
ワ
ー
ク
重
視
（
Ｐ
Ｓ
）
と
し
、

そ
れ
と
ラ
イ
フ
重
視
（
Ｄ
Ｓ
）
を
自
由
に
選

べ
る
よ
う
に
し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、
総
合

職
と
一
般
職
を
イ
メ
ー
ジ
し
つ
つ
、
女
性
の

獲
得
を
意
識
し
た
、
と
山
田
副
社
長
は
述
懐

す
る
。

　
「
人
材
不
足
も
深
刻
化
す
る
な
か
で
、
制

度
を
女
性
に
活
躍
し
て
も
ら
う
方
向
に
切
り

替
え
た
方
が
よ
り
よ
い
人
材
が
採
用
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
。
男
性
の
優
秀
な

人
材
は
大
企
業
で
も
優
遇
さ
れ
る
が
、
こ
の

頃
は
ま
だ
女
性
で
優
秀
な
人
で
も
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
理
解
し
て
も
ら
え
な

か
っ
た
り
、
総
合
職
を
希
望
し
て
い
る
の
に

一
般
職
に
甘
ん
じ
て
い
る
人
が
い
る
な
ど
の

グ
ラ
ス
シ
ー
リ
ン
グ
も
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供
す
れ
ば
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
も
優
秀
な
人
が
来
て
く
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
」

　
「
一
般
職
は
女
性
中
心
で
勤
務
場
所
も
決

ま
っ
て
い
て
、
定
時
で
帰
る
の
が
ベ
ー
ス
。

一
方
、
総
合
職
は
男
性
中
心
で
残
業
が
多
い

の
は
当
た
り
前
だ
し
、
行
け
と
い
わ
れ
た
ら

世
界
中
ど
こ
で
も
行
く
。
そ
う
い
っ
た
性
別

と
か
職
種
で
わ
け
る
の
で
は
な
く
、
残
業
な

し
で
働
き
た
い
人
も
い
れ
ば
時
間
に
関
係
な

く
ガ
ン
ガ
ン
働
き
た
い
人
も
い
る
。
も
っ
と

い
え
ば
、
残
業
も
い
と
わ
な
い
と
言
っ
て
入

社
し
て
き
た
人
も
残
業
な
し
で
早
く
帰
り
た

い
時
期
が
来
た
り
す
る
。
そ
の
時
期
は
人
にサイボウズではワーク・ライフバランスを求める声に応えて選択型の人事

制度を導入している（写真は同社提供）
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よ
っ
て
違
う
し
、
一
人
の
人
の
な
か
で
も
変

化
し
て
い
く
。
だ
か
ら
、
そ
れ
に
対
応
し
て

働
き
方
を
自
分
で
選
べ
る
制
度
に
し
た
」

　

具
体
的
に
は
、社
員
が
ワ
ー
ク
重
視
型（
Ｐ

Ｓ
）
と
ラ
イ
フ
重
視
型
（
Ｄ
Ｓ
）
の
ど
ち
ら

か
を
選
択
す
る
。
後
者
は
基
本
的
に
残
業
は

な
く
、
希
望
に
応
じ
て
短
時
間
勤
務
も
可
能
。

子
ど
も
の
送
り
迎
え
の
た
め
遅
く
来
て
早
く

帰
り
た
い
な
ど
の
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
し
た
。

選
択
型
人
事
制
度
を
さ
ら
に 

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ

　

二
〇
一
〇
年
の
一
四
期
か
ら
は
、
同
制
度

を
さ
ら
に
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
す
る
。

　
「
二
種
類
の
選
択
型
人
事
制
度
を
運
用
し

て
い
く
う
ち
に
『
ま
っ
た
く
残
業
を
し
た
く

な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
も
の
凄
く
働
き
た

い
と
思
っ
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
』
と
い
っ

た
中
間
を
求
め
る
声
が
で
て
き
た
。
そ
こ
で
、

制
度
を
改
定
し
、
従
来
の
ワ
ー
ク
重
視
型
を

Ｐ
Ｓ
２
、
中
間
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
型
を
（
新
）
Ｐ
Ｓ
、
ラ
イ
フ
重
視
型
を

Ｄ
Ｓ
と
し
て
選
択
の
幅
を
三
種
類
に
増
や
し

た
（
図
表
１
）」

　

具
体
的
に
は
、ワ
ー
ク
重
視
型（
Ｐ
Ｓ
２
）

は
裁
量
労
働
を
適
用
し
、
月
四
〇
時
間
の
み

な
し
残
業
を
つ
け
、
時
間
管
理
は
自
己
の
裁

量
で
任
せ
ら
れ
て
い
る
。
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
型
（
Ｐ
Ｓ
）
は
、
月
間
残
業
時
間

四
〇
時
間
以
内
で
働
く
人
が
対
象
と
な
る
が
、

実
際
の
残
業
時
間
は
平
均
二
〇
時
間
ぐ
ら
い

の
人
が
多
い
と
い
う
。
そ
し
て
、
ラ
イ
フ
重

視
型
（
Ｄ
Ｓ
）
を
選
ぶ
と
残
業
は
な
く
、
希

望
に
応
じ
て
短
時
間
勤
務
も
可
能
に
な
る
。

給
与
は
入
社
後
に
モ
デ
ル
と
な
る 

賃
金
カ
ー
ブ
と
評
価
レ
ン
ジ
で
決
定

　

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
応
じ
て
働
き
方

を
選
べ
る
こ
と
に
伴
い
、
賃
金
は
そ
れ
ぞ
れ

ど
の
よ
う
に
決
め
ら
れ
て
い
く
の
だ
ろ
う
。

こ
れ
に
つ
い
て
、
山
田
副
社
長
は
「
複
雑
で

説
明
し
に
く
い
が
」
と
前
置
き
し
つ
つ
次
の

よ
う
に
解
説
す
る
。

　

給
与
は
市
場
価
値
と
社
内
信
頼
度
で
決
め

て
い
て
、
市
場
価
値
は
モ
デ
ル
賃
金
で
み
る
。

同
社
の
指
す
モ
デ
ル
賃
金
と
は
、
業
種
や
職

種
、
規
模
な
ど
の
公
的
統
計
や
民
間
デ
ー
タ

を
集
め
た
う
え
で
、
大
枠
の
基
本
と
な
る
賃

金
カ
ー
ブ
の
こ
と
（
図
表

２
）。
職
種
ご
と
に
そ
れ

ぞ
れ
数
本
の
カ
ー
ブ
が
設

定
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
に

職
種
・
地
域
・
能
力
な
ど

を
照
ら
し
合
わ
せ
、
一
人

ひ
と
り
に
見
合
っ
た
カ
ー

ブ
を
設
定
す
る
。
そ
の
う

え
で
個
々
人
に
つ
い
て

「
こ
の
人
が
い
ま
転
職
す

る
と
し
た
ら
大
体
、
こ
の

ぐ
ら
い
の
企
業
に
行
け
る
。

な
ら
ば
、
こ
の
人
が
サ
イ

ボ
ウ
ズ
で
こ
の
仕
事
で
こ

の
働
き
方
を
す
る
と
賃
金

は
大
体
こ
の
ぐ
ら
い
の
幅

に
な
る
」
と
い
っ
た
モ
デ

ル
賃
金
の
レ
ン
ジ
幅
を
一

人
ひ
と
り
割
り
出
し
て
い

る
。

　

そ
し
て
、「
今
期
は
こ
ん

な
に
頑
張
っ
て
い
る
」「
引

き
続
き
頑
張
っ
て
欲
し

い
」「
も
う
少
し
頑
張
っ
て

欲
し
い
」「
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
」
な
ど

社
内
の
信
頼
度
評
価
（
内
容
は
後
述
）
と
あ

わ
せ
て
決
定
し
て
い
る
。

新
規
学
卒
者
の
市
場
価
値
の
計
り
方

　

さ
て
、
こ
こ
か
ら
は
給
与
決
定
に
お
け
る

疑
問
を
確
認
す
る
形
で
話
を
進
め
た
い
。
ま

ず
、
転
職
者
に
つ
い
て
は
、
あ
る
程
度
、
市

場
価
値
が
明
確
だ
と
思
う
が
、
新
卒
者
の
市

場
価
値
は
ど
う
計
っ
て
い
る
の
か
。
ま
た
、

一
般
的
に
は
資
格
制
度
や
等
級
制
度
が
あ
り
、

そ
れ
が
上
が
る
こ
と
に
連
動
し
て
賃
金
が
上

が
っ
て
い
く
。
市
場
価
値
の
賃
金
カ
ー
ブ
を

基
本
に
レ
ン
ジ
幅
を
設
け
て
賃
金
を
決
め
て

い
く
場
合
、
昇
格
な
ど
の
際
の
レ
ン
ジ
の
グ

レ
ー
ド
の
上
げ
方
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
。

　
「
新
規
学
卒
者
に
つ
い
て
は
、
学
歴
・
職

種
が
同
じ
な
ら
最
初
は
同
じ
扱
い
に
す
る
。

一
年
目
の
出
発
点
は
ほ
と
ん
ど
研
修
期
間
だ

か
ら
皆
、
同
じ
。
二
年
目
か
ら
各
人
に
沿
っ

た
カ
ー
ブ
を
ベ
ー
ス
に
決
め
て
い
く
こ
と
に

な
る
。
ま
た
、
各
人
に
設
定
し
た
カ
ー
ブ
は

途
中
で
変
わ
る
こ
と
も
あ
り
え
る
。
例
え
ば
、

本
人
の
努
力
に
よ
っ
て
著
し
く
成
長
し
、
採

用
時
点
で
イ
メ
ー
ジ
し
た
カ
ー
ブ
と
変
わ
る

こ
と
は
あ
る
と
思
う
。
も
ち
ろ
ん
そ
の
時
は

カ
ー
ブ
を
修
正
し
て
い
く
」

　
「
当
社
で
は
『
昇
格
』
と
い
う
よ
り
も
給

与
が
ど
う
上
が
る
か
と
い
う
『
昇
給
』
と
い

う
表
現
が
適
切
だ
と
思
う
。
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
は
、
一
定
の
経
験
を
積
む
中
で
小
さ

い
部
署
な
ら
部
長
に
な
る
か
も
知
れ
な
い
し
、

大
き
い
部
署
な
ら
課
長
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

向
い
て
な
い
人
は
エ
キ
ス
パ
ー
ト
に
な
る
こ

と
を
選
ぶ
か
も
知
れ
な
い
。
そ
の
際
、
仮
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
い
な
く
て
も
、
開
発

の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
で
あ
れ
ば
、
そ
の
人
の
市

場
価
値
は
計
れ
る
」

・ＰＳ２（ワーク重視型）
裁量労働制

・ＰＳ（ワークライフバランス型）
月間残業時間４０時間程度

・ＤＳ（ライフ重視型）
残業なし、もしくは、短時間勤務

ワーク重視（PS）とライフ重視（DS）
「働き方」を選択できる選択型人事制度

0
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222324252627282930313233343536373839404142434445464748495051525354555657585960

【2011】産業計

1,000人以上大卒以上

【旧】

全産業大企業：全業種（大卒）

【旧】

Ｓ（ＩＴ大企業30歳課長、40歳部長）

【旧】

Ａ（ＩＴ大企業：30歳係長、40歳課長）

【旧】

ＩＴ大企業： (大卒)

【2011】産業計

100人~999人大卒以上

【2011】情報通信

1,000人以上大卒以上

【2011】情報通信

100人~999人大卒以上

【2011】プログラマ男子

1,000人以上

【2011】プログラマ男子

100人~999人以

【2011】愛媛情報通信

1,000人以上

【2011】愛媛情報通信

100人~999人

（万円）

図表１ 選択型人事制度

図表２ 市場価値変化（2012）（参考）
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頑
張
り
を
認
め
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

の
方
が
重
要

　
「
経
験
上
、
イ
チ
か
ら
賃
金
の
正
当
性
・

妥
当
性
を
評
価
し
よ
う
と
す
る
と
混
乱
し
て

し
ま
い
、『
あ
の
人
は
こ
れ
だ
け
も
ら
っ
て
い

る
の
に
、
な
ぜ
私
は
こ
れ
だ
け
な
の
か
』
な

ど
疑
問
が
生
じ
る
。
で
も
、『
あ
な
た
の
市
場

価
値
は
こ
れ
ぐ
ら
い
で
す
ね
』
と
話
し
た
瞬

間
、
み
ん
な
自
分
が
転
職
し
た
場
合
の
市
場

価
値
は
ど
の
く
ら
い
な
の
か
大
体
把
握
し
て

い
る
た
め
、
そ
こ
は
議
論
に
な
ら
な
い
。
あ

と
は
、
頑
張
っ
た
人
に
対
し
て
、
信
頼
度
評

価
で
高
い
評
価
で
あ
れ
ば
レ
ン
ジ
幅
の
な
か

で
そ
れ
相
応
に
増
額
す
る
。
信
頼
度
評
価
と

は
、
そ
の
人
が
ど
れ
だ
け
頑
張
っ
て
い
る
か

の
成
長
評
価
の
こ
と
で
、
そ
れ
に
よ
っ
て
社

内
信
頼
を
ど
の
ぐ
ら
い
上
げ
て
い
る
か
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
。
こ
ち
ら
は
（
後
述
す
る
）

『A
ction5+1

』
で
評
価
し
て
い
る
」

　
「
最
終
的
な
給
与
は
評
定
会
議
を
開
い
て

そ
こ
で
決
め
る
。
そ
の
う
え
で
、
給
与
水
準

や
上
が
り
方
に
疑
問
が
あ
る
人
は
、
私
に
直

接
聞
い
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
。
こ
の

制
度
を
導
入
し
た
初
年
度
は
十
数
人
が
来
て
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
た
。
給
与
に
対
す

る
不
満
で
あ
れ
ば
、『
キ
ミ
に
は
ど
れ
ぐ
ら
い

の
市
場
価
値
が
あ
る
と
思
う
？
』
と
話
し
て
、

『
も
し
も
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
な
ら
、
こ
う
い

っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
ら
な
い
と
希

望
す
る
水
準
に
は
行
け
な
い
よ
』
と
話
す
と

こ
ろ
だ
が
、
実
際
の
彼
ら
の
一
番
の
疑
問
は

ち
ゃ
ん
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
で
、『
こ
う
い
う
市
場
価
値
で
こ
う
な
っ

て
い
る
』
と
の
説
明
で
ほ
と
ん
ど
が
納
得
し

た
。『
頑
張
っ
た
と
こ
ろ
が
認
め
ら
れ
て
い

な
か
っ
た
』
と
い
う
不
満
が
大
き
く
、『
そ
れ

に
つ
い
て
は
現
場
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
か
ら
も
う
一
度
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
み
た
ら
』
と
諭
し
た
。
去

年
は
給
与
に
つ
い
て
何
か
言
っ
て
く
る
人
は

半
分
に
減
っ
た
。
今
年
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。

つ
ま
り
、
今
の
自
分
の
給
与
水
準
や
上
が
り

方
に
な
ん
と
な
く
妥
当
性
が
あ
る
と
思
っ
た

ら
、
そ
れ
ほ
ど
給
与
自
体
は
気
に
な
ら
な
く

な
っ
て
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
成
長
評
価
の

自
分
の
頑
張
り
の
度
合
い
と
か
足
り
な
か
っ

た
部
分
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
方
が
重
要
に

な
っ
て
く
る
。
市
場
価
値
と
成
長
を
切
り
離

し
た
の
は
結
構
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
思
っ

て
い
る
」

信
頼
度
評
価
は 

「
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
５
＋
１
」
で

　
「
信
頼
度
評
価
」
に
つ
い
て
は
、
社
内
信

頼
度
を
決
め
る
「
五
＋
一
」
の
軸
が
あ
る
。

具
体
的
に
は
、
①
理
想
へ
の
共
感
②
あ
く
な

き
探
求
（
考
え
る
力
）
③
知
識
を
増
や
す
（
専

門
知
識
）
④
心
を
動
か
す
（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
）
⑤
不
屈
の
身
体
（
継
続
力
）

―
―
のA

ction5

に
「
公
明
正
大
（
真
面
目

で
誠
実
な
こ
と
）」
を
プ
ラ
ス
ワ
ン
と
し
て
、

計
六
つ
の
軸
で
そ
の
人
の
信
頼
度
を
測
っ
て

い
く
。

　

評
価
は
Ｖ
Ｓ
Ａ
Ｂ
の
四
段
階
。
割
合
は
毎

年
変
動
す
る
が
、
大
体
の
イ
メ
ー
ジ
だ
と
Ｂ

（
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
成
長
が
で
き

て
い
な
い
。
給
与
が
上
が
ら
な
い
）
が
一
割

い
か
な
い
ぐ
ら
い
。
Ｖ
（
凄
く
頑
張
っ
た
）

は
一
、
二
割
。
あ
と
は
Ｓ
（
頑
張
っ
た
）
が

三
割
、
Ａ
（
ま
あ
ま
あ
や
っ
て
い
る
）
が
四

割
ぐ
ら
い
だ
。

　
「
信
頼
度
評
価
に
よ
っ
て
レ
ン
ジ
幅
の
範

囲
内
で
給
与
を
決
定
す
る
が
、
そ
の
基
準
は

月
○
○
○
○
円
と
い
っ
た
感
じ
で
プ
ラ
ス
マ

イ
ナ
ス
し
て
い
く
。
昇
給
額
は
人
に
よ
っ
て

違
う
。
こ
こ
で
の
明
確
な
基
準
は
な
く
、
現

状
規
模
だ
と
自
分
が
全
員
を
把
握
し
て
い
る

こ
と
も
あ
り
、
こ
の
人
は
こ
の
辺
の
レ
ン
ジ

で
と
い
う
こ
と
で
運
用
で
き
て
い
る
。
な
お
、

成
長
評
価
に
応
じ
て
昇
給
し
た
ら
、
翌
年
は

そ
の
額
を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
く
」

評
定
会
議
で
評
価
の
確
定
と 

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
腹
合
わ
せ
を

　

評
価
の
確
定
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
な
ど
の

腹
合
わ
せ
に
つ
い
て
は
、
評
定
会
議
の
場
で

確
認
す
る
。
こ
の
評
定
会
議
で
大
事
な
こ
と

は
、「
上
司
が
正
確
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
き

る
よ
う
に
す
る
こ
と
」
だ
と
い
う
。

「
Ａ
で
あ
れ
ば
課
題
が
何
か
し
ら
ク
リ
ア
で

き
て
い
な
い
か
ら
Ａ
に
な
る
わ
け
だ
し
、
Ｓ

は
何
か
が
で
き
た
か
ら
Ｓ
に
な
っ
て
い
る
。

そ
こ
の
整
合
性
を
明
確
に
す
る
」

給
与
水
準
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
も 

加
味
し
て
決
定

　

賃
金
・
評
価
制
度
の
仕
組
み
が
わ
か
っ
た

と
こ
ろ
で
、
話
を
選
択
制
人
事
制
度
に
戻
し

た
い
。
賃
金
カ
ー
ブ
は
Ｐ
Ｓ
２
の
働
き
方
の

給
与
の
こ
と
だ
と
思
う
が
、
Ｐ
Ｓ
や
Ｄ
Ｓ
の

働
き
方
を
選
択
し
た
場
合
、
給
与
水
準
は
ど

う
な
る
の
か
。
ま
た
、
働
き
方
の
変
更
は
ど

の
ぐ
ら
い
の
頻
度
で
選
べ
る
の
だ
ろ
う
。

　
「
制
度
導
入
当
初
は
、
全
社
員
Ｐ
Ｓ
２
か

ら
入
っ
て
給
与
を
決
め
た
。
そ
こ
か
ら
Ｐ
Ｓ

や
Ｄ
Ｓ
に
変
更
し
た
人
に
つ
い
て
は
、
ざ
っ

く
り
四
〇
時
間
分
の
み
な
し
残
業
分
の
手
当

を
削
っ
て
、
残
っ
た
基
本
給
部
分
を
ベ
ー
ス

に
時
給
を
は
じ
き
出
し
て
、
Ｐ
Ｓ
だ
っ
た
ら

残
業
手
当
分
を
乗
せ
る
し
、
Ｄ
Ｓ
で
短
時
間

勤
務
者
で
あ
れ
ば
少
な
く
な
っ
た
時
給
分
を

基
本
給
か
ら
減
ら
し
て
い
た
。
た
だ
し
、
働

い
て
い
る
時
間
が
実
際
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と

つ
な
が
る
か
否
か
は
人
に
よ
る
。
長
く
働
い

た
か
ら
良
い
結
果
が
で
る
わ
け
で
も
な
く
、

今
は
Ｄ
Ｓ
も
含
め
、
そ
の
人
の
持
つ
価
値
に
、

働
き
方
に
応
じ
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
加
味
し

て
給
与
を
月
給
制
で
決
め
て
い
る
。
三
つ
の

働
き
方
に
つ
い
て
は
、
年
度
途
中
で
変
更
も

可
能
な
の
で
、
希
に
育
児
休
職
か
ら
復
帰
す

る
際
に
、
ま
だ
ど
ん
な
働
き
方
か
落
ち
着
か

ず
、
子
ど
も
の
様
子
・
都
合
で
『
先
月
は
Ｄ

Ｓ
だ
っ
た
け
ど
今
月
は
Ｐ
Ｓ
、
来
月
は
ま
た

Ｄ
Ｓ
に
な
り
そ
う
』
な
ど
と
い
っ
た
ケ
ー
ス

が
あ
る
。
こ
う
い
う
場
合
に
限
っ
て
は
価
値

を
計
り
に
く
い
の
で
時
給
対
応
に
す
る
が
、

ほ
と
ん
ど
の
人
は
選
択
し
た
働
き
方
で
安
定

し
て
く
る
」

新
た
な
働
き
方
の
選
択
肢
を
九
分
類
に

　

今
年
度
か
ら
は
、
三
つ
の
働
き
方
を
さ
ら

に
九
つ
に
分
類
し
て
、
場
所
の
縛
り
も
外
し

て
い
る
（
図
表
３
）。
選
択
型
人
事
制
度
の

働
き
方
の
区
分
は
【
裁
量
労
働
／
残
業
四
〇

時
間
以
内
／
残
業
な
し
＆
短
時
間
勤
務
】
の

時
間
軸
で
わ
け
た
も
の
。
実
施
し
て
み
る
と
、

社
員
か
ら
『
家
に
帰
っ
て
か
ら
働
け
る
』
と

の
声
が
あ
が
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。
そ

こ
で
場
所
に
つ
い
て
も
三
つ
に
わ
け
て
、
合

計
九
つ
の
働
き
方
が
選
べ
る
よ
う
に
制
度
を

整
え
た
。

　
「
図
表
３
の
縦
軸
は
働
く
時
間
の
長
さ
、

横
軸
は
働
く
場
所
の
自
由
度
を
表
し
て
い
る
。

た
と
え
ば
、Ａ
１
は
Ｐ
Ｓ
２
で
オ
フ
ィ
ス（
会

社
の
指
定
場
所
）
で
働
く
人
、
対
局
に
い
る

Ｃ
３
は
Ｄ
Ｓ
で
働
く
場
所
も
自
由
な
人
が
選

択
す
る
働
き
方
に
な
る
。
こ
の
と
き
、
在
宅

勤
務
な
ど
会
社
が
指
定
し
て
い
な
い
場
所
で

働
い
て
い
る
人
に
つ
い
て
は
、
給
与
を
相
応

に
下
げ
た
方
が
良
い
。
先
ほ
ど
選
択
型
人
事

制
度
で
当
初
は
全
社
員
Ｐ
Ｓ
２
と
話
し
た
が
、
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今
年
か
ら
は
採
用
時
は
皆
Ａ
１
。
そ
れ
に
場

所
の
自
由
度
が
増
し
た
ら
、
給
与
も
減
額
す

る
形
を
取
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
職
種
に
よ

っ
て
は
在
宅
勤
務
で
も
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
変

わ
ら
な
い
仕
事
も
あ
る
の
で
、
職
種
ご
と
の

給
与
の
増
減
は
マ
ト
リ
ク
ス
で
決
め
て
い
る
。

た
だ
し
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
に
つ
い
て
は
、

ず
っ
と
会
社
に
い
て
い
つ
で
も
相
談
で
き
る

人
と
、
ネ
ッ
ト
じ
ゃ
な
い
と
相
談
で
き
な
い

人
で
は
信
頼
度
が
違
う
の
で
、
後
者
は
そ
の

分
は
下
げ
る
。
こ
こ
で
大
事
な
こ
と
は
、
働

き
方
が
変
わ
っ
た
こ
と
で
下
げ
た
分
は
、
も

う
一
度
、
Ａ
１
に
戻
れ
ば
戻
る
と
い
う
こ
と
。

そ
の
認
識
さ
え
徹
底
し
て
い
れ
ば
問
題
は
起

き
な
い
」

働
き
方
の
変
更
は
年
度
途
中
で
も
可
能

　

こ
こ
で
ま
た
一
つ
気
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。

先
に
月
に
よ
っ
て
働
き
方
を
変
え
る
人
も
い

る
と
の
こ
と
だ
っ
た
が
、
九
分
類
の
働
き
方

も
年
度
内
に
変
更
可
能
な
の
か
。
も
し
そ
う

な
ら
、
特
定
の
部
署
で
偏
っ
た
働
き
方
に
社

員
が
集
中
し
て
し
ま
い
、
部
門
の
業
務
に
支

障
が
で
る
こ
と
は
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
導
入
当
初
は
働
き
方
の
変
更
は
一
年
に

一
回
と
し
て
い
た
が
、
そ
れ
で
は
対
応
で
き

な
い
。
結
婚
や
出
産
な

ど
い
つ
す
る
か
わ
か
ら

な
い
の
で
、
年
度
の
な

か
で
変
更
は
認
め
て
い

る
。
た
だ
、
た
と
え
ば

同
じ
年
に
Ａ
１
か
ら
Ｂ

２
に
変
わ
る
こ
と
は
あ

っ
て
も
、
一
年
の
間
に

Ａ
１
か
ら
Ｂ
２
に
移
り
、

そ
の
あ
と
Ａ
１
に
戻
っ

て
ま
た
Ｃ
２
に
、
な
ど

と
い
っ
た
激
し
い
変
更

は
な
く
、
ほ
と
ん
ど
が

一
度
変
わ
っ
た
ら
継
続

す
る
」

　
「
女
性
が
多
い
職
場

で
は
、
確
か
に
同
時
期

に
休
職
者
が
増
え
た
り
、

復
帰
時
期
が
重
な
っ
て

Ａ
１
が
少
な
く
Ｃ
３
が

多
め
の
職
場
な
ど
も
ま

っ
た
く
な
い
と
は
い
え

な
い
。
た
だ
し
、
そ
れ

は
レ
ア
ケ
ー
ス
。
結
婚

も
出
産
も
復
職
も
急
に

す
る
も
の
で
は
な
く
、
一
年
後
の
職
場
の
姿

は
大
体
想
定
で
き
る
の
で
、
人
の
補
充
や
人

事
異
動
で
賄
え
る
。『
自
分
が
働
き
方
を
変

え
れ
ば
誰
か
に
負
担
が
か
か
る
』
こ
と
は
皆

わ
か
っ
て
い
る
の
で
、
変
え
る
と
き
に
は
で

き
る
だ
け
早
め
に
上
司
や
周
り
に
説
明
す
る

こ
と
が
習
慣
化
し
て
い
る
」

　

な
お
、
同
社
で
は
社
員
の
単
発
的
な
要
望

に
も
対
応
し
て
、
労
働
時
間
と
就
業
場
所
の

制
限
の
な
い
「
ウ
ル
ト
ラ
ワ
ー
ク
」
を
導
入

し
て
い
る
。「
子
ど
も
が
病
気
な
の
で
今
日

だ
け
は
在
宅
ワ
ー
ク
し
た
い
」
な
ど
の
事
情

が
あ
れ
ば
、
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
で

選
択
し
た
働
き
方
を
変
え
ず
に
今
の
評
価
の

な
か
で
時
間
と
場
所
を
自
由
に
選
ぶ
こ
と
が

で
き
る
。

賞
与
は
全
社
業
績
で
決
定

　

賞
与
は
、
全
社
目
標
の
達
成
度
合
い
に
応

じ
て
二
回
（
八
月
・
二
月
）
に
わ
け
て
支
給

す
る
。
こ
れ
ま
で
の
実
績
は
、
年
間
一
・
二

カ
月
～
三
カ
月
。

　
「
当
社
で
は
、
給
与
は
個
人
評
価
、
賞
与

は
全
社
業
績
を
基
本
と
し
て
お
り
、
中
途
採

用
で
入
社
し
て
く
る
社
員
の
年
収
は
、『
給
与

プ
ラ
ス
賞
与
一
・
二
カ
月
の
一
三
・
二
カ
月
』

で
見
積
も
っ
て
提
示
し
て
い
る
。
昨
年
は
業

績
が
よ
か
っ
た
の
で
、
創
業
以
来
初
め
て
三

カ
月
に
の
せ
た
。
一
定
の
目
標
を
達
成
す
れ

ば
、
そ
れ
に
特
別
ボ
ー
ナ
ス
と
し
て
、
福
利

厚
生
の
充
実
を
図
る
。
こ
ち
ら
は
毎
年
メ
ニ

ュ
ー
を
考
え
る
（
詳
細
は
Ｐ
33
）」

　

手
当
は
通
勤
交
通
費
の
み
。
退
職
金
制
度

も
な
い
が
、
こ
ち
ら
は
今
後
、
検
討
し
て
い

き
た
い
と
い
う
。

　
「
今
ま
で
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
創
業
一
〇
年

ち
ょ
っ
と
の
会
社
で
三
〇
年
後
の
退
職
金
と

い
っ
て
も
、『
そ
れ
な
ら
今
欲
し
い
』
と
な
る
。

ま
た
、
退
職
金
の
代
わ
り
と
い
う
わ
け
で
は

な
い
が
、
社
員
の
拠
出
金
に
対
し
一
〇
〇
％

の
拠
出
金
を
出
す
『
持
ち
株
会
』
制
度
を
入

れ
て
い
て
、
こ
れ
は
在
籍
期
間
が
長
い
方
が

有
利
に
な
る
。
た
だ
、
大
分
安
定
し
て
き
た

の
で
、
長
く
働
い
て
欲
し
い
と
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
も
込
め
て
手
当
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
か

と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
だ
」

人
事
制
度
策
定
の
軸

　

同
社
の
人
事
部
は
「
よ
り
多
く
の
人
が
よ

り
成
長
し
、
よ
り
長
く
働
く
環
境
を
提
供
す

る
」
と
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
、
そ
の
た
め

に
自
由
な
発
想
で
時
間
や
場
所
に
縛
ら
れ
な

い
人
事
処
遇
制
度
を
追
求
し
て
い
る
。
さ
ま

ざ
ま
な
制
度
を
導
入
す
る
理
由
は
、「
永
続
的

な
成
長
」
を
め
ざ
す
こ
と
に
あ
り
、「
制
度
策

定
の
ベ
ー
ス
は
福
利
厚
生
や
社
員
に
優
し
く

と
い
う
思
い
で
は
な
く
、
生
産
性
向
上
の
た

め
で
あ
る
こ
と
、
企
業
業
績
な
ど
に
よ
っ
て

は
制
度
は
変
わ
り
得
る
も
の
で
あ
る
こ
と
を
、

人
事
は
一
貫
し
て
説
明
し
て
お
り
、
社
員
も

そ
れ
を
認
識
し
て
い
る
（
図
表
４
）」
と
い
う
。

そ
の
う
え
で
、
制
度
策
定
の
軸
を
「
合
理
性

六
：
メ
ッ
セ
ー
ジ
性
三
：
わ
び
さ
び
一
」
と

し
て
い
る
。

　
「
一
般
的
に
、
人
事
制
度
は
合
理
的
に
考

え
よ
う
と
し
過
ぎ
る
傾
向
が
あ
る
。
こ
の
制

度
を
入
れ
た
ら
効
果
は
ど
う
な
る
と
か
、
給

与
を
決
め
る
評
価
を
す
る
と
き
に
理
論
的
に

ど
う
す
る
と
か
ロ
ジ
ッ
ク
に
頼
り
過
ぎ
る
。

経
済
合
理
性
も
含
め
合
理
性
は
大
事
だ
が
、

こ
れ
は
六
割
ぐ
ら
い
で
良
い
と
思
っ
て
い
る
。

人
事
制
度
に
は
実
は
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
部
分
も

凄
く
あ
る
。
た
と
え
ば
、
育
児
休
暇
と
か
育

『
自
分
』
休
暇
（
詳
細
Ｐ
32
）
の
期
間
設
定

な
ん
て
合
理
的
で
は
な
い
。
別
に
三
年
で
も

い
い
も
の
を
六
年
に
し
た
の
は
、『
そ
れ
だ
け

A3 A2 A1
（PS2）

B3 B2 B1
（PS）

C3 C2 C1
（DS）

長

短

オフィス
（会社の指定場所）

自由

時間

場所

80％(8H未満）

90％(10H未満)

100％90％80％以下

図表3　新たな働き方の選択肢
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長
期
に
い
な
く
て
も
い
い
か
ら
戻
っ
て
来

て
』
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
た
い
か
ら
。

従
業
員
の
持
ち
株
会
も
ま
っ
た
く
合
理
性
は

な
い
が
、
そ
れ
だ
け
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
気

持
ち
を
持
っ
て
欲
し
い
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
。

こ
う
し
た
合
理
性
の
な
い
制
度
を
入
れ
る
際

に
は
、『
こ
れ
は
ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
の

か
？
』
を
意
識
し
て
導
入
し
て
お
り
、
こ
れ

が
三
割
ぐ
ら
い
あ
る
。
当
社
の
諸
制
度
の
な

か
に
は
、『
な
ん
で
こ
の
制
度
が
あ
る
の
？
合

理
的
じ
ゃ
な
い
の
に
』
と
社
員
が
思
う
も
の

も
あ
る
。
そ
ん
な
と
き
は
『
い
や
、
こ
れ
は

メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
か
ら
』
と
い
え
ば
良
い
。
こ

う
い
う
軸
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
大
事
だ
し
、

納
得
性
に
も
つ
な
が
る
。
残
り
一
割
の
わ
び

さ
び
は
、
合
理
的
で
も
な
い
し
メ
ッ
セ
ー
ジ

性
で
も
な
い
け
ど
、
こ
れ
が
な
い
と
『
こ
の

会
社
は
ケ
チ
だ
』
な
ど
と
感
情
的
に
受
け
容

れ
ら
れ
な
い
も
の
。
た
と
え
ば
、
通
勤
交
通

費
は
一
番
遠
く
か
ら
来
る
人
が
一
番
お
金
を

も
ら
っ
て
い
る
。
考
え
方
に
よ
っ
て
は
、
遠

く
か
ら
通
っ
て
い
る
人
は
仕
事
を
す
る
以
前

に
一
番
疲
れ
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
が
、
こ

れ
が
な
い
と
ケ
チ
と
思
わ
れ
る
。
そ
ん
な
理

屈
で
は
な
く
感
情
的
な
も
の
が
わ
び
さ
び
の

部
分
だ
」

消
費
税
増
税
や
物
価
上
昇
分
は 

「
わ
び
さ
び
」
の
配
慮
で

　

余
談
だ
が
、
二
〇
一
四
春
闘
の
賃
上
げ
の

流
れ
や
、
消
費
税
増
税
と
物
価
上
昇
へ
の
対

応
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
前
者
に
つ
い
て
は
、

「
平
均
年
齢
が
若
く
、
そ
れ
ぞ
れ
に
設
定
し

て
い
る
賃
金
カ
ー
ブ
の
上
昇
局
面
に
い
る
の

で
、
短
期
的
な
ベ
ア
よ
り
も
自
分
た
ち
の
業

績
を
し
っ
か
り
伸
ば
す
こ
と
を
継
続
し
て
い

く
な
か
で
、
そ
れ
な
り
の
給
与
を
支
払
え
る

形
に
し
て
い
き
た
い
」
と
の
こ
と
。
後
者
に

関
し
て
は
、「
現
制
度
で
昇
給
し
て
い
く
な
か

で
、
消
費
税
と
か
で
物
価
が
上
が
っ
て
き
て
、

世
間
的
に
企
業
の
負
担
が
問
わ
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
当
社
だ
け
が
や
ら
な
い
と
い
う
こ

と
は
し
た
く
な
い
。
そ
こ
は
先
述
の

『
わ
び
さ
び
』
の
部
分
で
、
配
慮
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
は
思
っ
て
い

る
」
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

（
新
井
栄
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）

“永続的な成長” を目指す。
⇒生産性向上につながってこそ

制度が継続できる。

生産性の向上

福利
厚生

図表４　様々な制度を導入する理由
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【学界展望】
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 土田　道夫
 水島　郁子

【研究ノート（投稿）】
　2007 年の育児休業職場復帰給付金増額が出産後の就業確率に
　及ぼす効果に関する実証研究
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　下村英雄著『成人キャリア発達とキャリアガイダンス』 二村　英幸
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【フィールド・アイ】
　労働者の意識の「多様性」（diversite）

 柴田洋二郎


