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大学生の就活と採用
――職場で育成・定着させるためには

若者を取り巻く雇用環境は厳しい状態が続いている。今年９月の完全失業率（季節

調整値）は4.0％と２カ月ぶりに改善。有効求人倍率（同）も0.95倍と堅調だが、

15～24歳の失業率は7.3％と高い。また、大学新卒者の就職状況については、卒業

者の２割強がフリーターや無業者になるなど、安定雇用に就けない人も多い。就職戦

線を勝ち抜いて就職を果たしたものの、３年以内に退職してしまう大卒者も約３割を

占めるなど、就職後の定着も大きな課題となっている。特集では、労働政策フォーラ

ムの議論や有識者の提言などから、大学生の就活と採用、その後の育成・定着の問題

を考える。

特集特集

日
本
の
大
学
進
学
率
は
五
割
を
超

え
「
大
学
全
入
時
代
」
と
い
わ
れ
て

い
る
。
そ
の
一
方
、
大
学
卒
業
後
に

フ
リ
ー
タ
ー
や
無
業
者
と
な
る
人
も

少
な
く
な
い
。
そ
う
し
た
人
た
ち
の

多
く
は
不
安
定
な
職
業
経
歴
を
歩
む

こ
と
と
な
り
、
低
所
得
層
や
貧
困
層

に
陥
る
可
能
性
が
懸
念
さ
れ
る
。

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
が
九
月
一
〇
日
に
開

い
た
労
働
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、

大
学
・
企
業
・
行
政
の
担
当
者
と
研

究
者
が
、
大
卒
新
卒
者
の
就
職
実
態

と
安
定
的
な
就
労
促
進
に
向
け
た
課

題
な
ど
に
つ
い
て
報
告
・
議
論
し
た
。

大学新卒者の就職問題を考える　――大学・企業・行政の取り組み

大学生の就活と採用
――職場で育成・定着させるためには
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若
者
の
就
職
促
進
を
ど
う
す
る
か
。
こ
の

テ
ー
マ
は
さ
ま
ざ
ま
に
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
日
は
こ
の
問
題
を
考
え
て
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

「
考
え
る
力
」
を 

ど
う
身
に
つ
け
る
か

　

昨
日
、
名
古
屋
で
ト
ヨ
タ
生
産
シ
ス
テ
ム

に
携
わ
っ
て
い
た
Ｏ
Ｂ
技
術
者
と
意
見
交
換

を
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
三
陸
の
海
産

物
加
工
会
社
の
復
興
を
支
援
す
る
た
め
に
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
Ｏ
Ｂ
技
術
者
が
、
加
工
工

場
の
生
産
性
向
上
に
向
け
た
技
術
指
導
を
し

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
つ
い
て
意
見
交
換
を

す
る
会
合
で
し
た
。

　

私
が
い
ち
ば
ん
関
心
し
た
の
は
、
ベ
テ
ラ

ン
の
生
産
技
術
者
の
方
が
「
ト
ヨ
タ
生
産
シ

ス
テ
ム
は
ノ
ウ
ハ
ウ
で
は
な
く
考
え
方
を
変

え
る
心
の
問
題
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
」
と

言
っ
た
こ
と
で
す
。
ト
ヨ
タ
生
産
シ
ス
テ
ム

の
行
き
着
く
先
は
「
考
え
な
が
ら
仕
事
を
す

る
」
姿
勢
を
心
の
中
に
植
え
付
け
る
こ
と
。

す
ぐ
に
忘
れ
て
し
ま
う
人
も
い
る
の
で
、
繰

り
返
し
刺
激
を
与
え
る
。
そ
れ
が
全
従
業
員

に
浸
透
し
た
と
き
初
め
て
、
い
わ
ゆ
る
「
カ

イ
ゼ
ン
」
が
定
着
す
る
の
だ
、
と
。

　

九
〇
年
代
初
頭
、
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し

た
頃
か
ら
私
も
大
学
で
教
え
て
い
ま
し
た
が
、

そ
こ
で
得
た
結
論
も
ト
ヨ
タ
生
産
シ
ス
テ
ム

の
話
と
同
じ
で
、
そ
れ
が
今
日
の
テ
ー
マ
に

も
結
び
つ
き
ま
す
。
重
要
な
こ
と
は
学
生
に

「
考
え
る
力
」
を
ど
う
身
に
つ
け
さ
せ
る
か

と
い
う
こ
と
で
す
。

脳
み
そ
に
汗
を
か
か
な
い
学
生
が

多
い

　

考
え
る
力
は
学
習
の
習
慣
か
ら
生
ま
れ
ま

す
。
そ
れ
が
今
、
危
機
的
な
状
況
に
あ
り
ま

す
。

　

レ
ポ
ー
ト
を
提
出
さ
せ
る
と
、
ネ
ッ
ト
か

ら
丸
ご
と
コ
ピ
ー
し
て
く
る
学
生
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
。
額
に
は
汗
を
か
く
が
脳
み
そ
に

は
汗
を
か
か
ず
、
右
か
ら
左
に
レ
ポ
ー
ト
を

生
産
し
て
い
る
だ
け
で
す
。
こ
れ
を
繰
り
返

し
て
い
る
と
、
考
え
る
力
な
ど
身
に
つ
く
は

ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
学
生
が
社
会

に
出
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

　

考
え
な
が
ら
仕
事
が
で
き
な
い
と
、
ど
う

な
る
で
し
ょ
う
か
。「
今
の
新
入
社
員
は
言

わ
れ
た
こ
と
し
か
や
ら
な
い
」
と
よ
く
指
摘

さ
れ
ま
す
が
、
さ
ら
に
困
っ
た
こ
と
に
「
言

わ
れ
た
こ
と
す
ら
で
き
な
い
」
人
が
た
く
さ

ん
出
て
き
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た
事
態
は
何

と
し
て
も
避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

二
割
強
の
学
生
が
就
職
で
き
な
い

　

新
聞
や
テ
レ
ビ
で
、
今
年
の
就
職
内
定
率

は
九
割
強
と
い
っ
た
数
字
を
目
に
し
た
こ
と

が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
ま
っ
た

く
実
態
を
反
映
し
て
い
な
い
数
字
で
す
。

　
「
就
職
内
定
率
」
と
い
う
の
は
、
調
査
対

象
が
偏
差
値
の
そ
こ
そ
こ
高
い
有
名
大
学
一

一
二
校
に
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
も
分
母

が
就
職
希
望
者
だ
け
で
す
。
も
と
も
と
就
職

意
欲
の
な
い
学
生
は
全
部
こ
ぼ
れ
て
い
ま
す
。

　

九
割
以
上
も
就
職
し
て
い
る
の
な
ら
、
う

ま
く
い
っ
て
い
る
よ
う
な
印
象
を
受
け
る
の

で
す
が
、
実
態
は
違
い
ま
す
。
全
大
学
（
学

部
）
の
卒
業
生
を
分
母
に
す
る
と
、
本
来
の

「
就
職
率
」
は
六
割
強
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
大

学
院
な
ど
へ
の
進
学
者
を
除
け
ば
、
二
割
強

の
学
生
が
就
職
で
き
ず
に
い
ま
す
。

　

文
部
科
学
省
の
調
査
に
よ
り
ま
す
と
、
二

〇
一
二
年
の
新
卒
者
の
う
ち
約
二
三
％
の
一

二
万
八
〇
〇
〇
人
が
、
不
安
定
就
業
者
（
非

正
規
職
員
、
一
時
的
な
就
業
者
）
と
無
業
者

で
す
。
フ
リ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
非
常
に
不
安

定
な
職
業
生
活
を
繰
り
返
し
ま
す
と
、
仕
事

を
学
ぶ
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
て
し
ま

い
、
職
業
能
力
を
伸
ば
す
こ
と
が
難
し
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

日
本
で
は
職
業
訓
練
の
大
半
が
、
企
業
の

中
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
が

教
育
機
会
を
提
供
す
る
の
は
、
主
と
し
て
正

社
員
に
対
し
て
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

契
約
社
員
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と

い
っ
た
非
正
規
ス
タ
ッ
フ
に
も
最
低

限
の
教
育
訓
練
は
施
し
ま
す
が
、
正

社
員
に
対
す
る
ほ
ど
長
期
的
な
視
野

に
立
っ
た
研
修
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
、
こ
の
二
三
％
の
人

た
ち
は
、
職
業
能
力
を
伸
ば
す
機
会

に
恵
ま
れ
ず
、
ま
と
も
な
就
業
機
会

に
恵
ま
れ
る
こ
と
が
少
な
く
、
う
っ

か
り
す
る
と
ホ
ー
ム
レ
ス
に
な
る
危

険
性
す
ら
は
ら
ん
で
い
ま
す
。

大
学
生
の
急
増
と
学
力
低
下

　

大
卒
者
の
就
職
難
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
が
影
響
し
て
い
ま
す
が
、
最

大
の
要
因
は
大
学
生
が
急
増
し
た
こ

と
で
す
。
八
〇
年
代
末
に
大
学
進
学

基調報告

大
学
新
卒
者
の
就
職
難
の
実
態

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
特
任
研
究
員　

伊
藤
　
実

進学者

13.8%

臨床研修医

1.6%

正規の職員等

60.0%

①正規の職員

等でない者

3.9%

②一時的な仕

事

3.5%

③進学も就職

もしていない

者

15.5%

その他

1.8%

＜大学学部 計＞

22. 9％
（①＋②＋③）

図表1　�大学（学部）新卒者の進路（平成24年3月卒）
（不安定就業者・無業者が12万8000人）

文部科学省「平成24年度学校基本調査」
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率
は
二
五
％
弱
で
し
た
が
、
今
で
は
五
〇
％

を
超
え
て
い
ま
す
。
一
方
で
日
本
の
雇
用
環

境
は
、
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
て
以
降
、
賃

金
は
上
が
る
ど
こ
ろ
か
む
し
ろ
下
が
り
気
味

で
、
増
え
た
雇
用
の
ほ
と
ん
ど
は
非
正
規
社

員
で
す
。
正
社
員
が
あ
ま
り
増
え
な
い
中
で

大
学
生
が
こ
れ
ほ
ど
増
え
れ
ば
、
当
然
、
需

給
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、
就
職
が
難
し
く
な
っ

て
も
不
思
議
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

次
の
要
因
は
大
学
生
の
学
力
低
下
で
す
。

受
験
戦
争
の
弊
害
を
是
正
す
る
た
め
に
始

ま
っ
た
の
が
「
ゆ
と
り
教
育
」
で
し
た
が
、

教
員
を
訓
練
し
な
い
ま
ま
実
施
し
て
し
ま
っ

た
た
め
、
考
え
る
力
を
育
て
る
と
い
っ
た
本

来
の
目
的
を
達
成
す
る
こ
と
な
く
、
学
習
時

間
を
短
縮
し
た
だ
け
に
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た

よ
う
で
す
。
教
育
の
専
門
家
に
よ
れ
ば
、
一

概
に
「
ゆ
と
り
教
育
」
の
せ
い
だ
け
と
は
い

え
な
い
よ
う
で
す
が
、
総
じ
て
学
力
の
低
下

が
見
ら
れ
る
の
は
確
か
で
す
。

　

一
五
歳
の
生
徒
を
対
象
に
し
た
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ

の
国
際
学
習
到
達
度
調
査
（
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
）
に

お
い
て
、「
数
学
的
リ
テ
ラ
シ
ー
」
で
日
本
は

二
〇
〇
〇
年
に
一
位
で
し
た
が
〇
六
年
に
は

一
〇
位
、「
科
学
的
リ
テ
ラ
シ
ー
」
は
二
位
か

ら
五
位
へ
、「
読
解
力
」
も
八
位
か
ら
一
五
位

へ
と
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
て
い
ま
す
。

　

一
位
に
躍
り
出
た
中
国
の
場
合
、
エ
リ
ー

ト
教
育
を
受
け
た
母
集
団
が
調
査
対
象
に

な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
あ
ま
り
順
位
に
こ
だ

わ
っ
て
も
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
日
本
が

だ
い
ぶ
後
退
し
て
し
ま
っ
た
の
は
事
実
で
す
。

就
職
難
の
背
景
に
大
学
間
格
差
も

　

大
学
が
増
え
て
大
学
間
の
格
差
が
拡
大
し

た
こ
と
も
、
就
職
難
の
背
景
に
あ
り
ま
す
。

　

一
九
九
二
年
か
ら
二
〇
一
〇
年
の
間
に
、

大
学
の
数
は
二
五
五
校
も
増
え
て
七
七
八
校

に
な
り
ま
し
た
。
八
年
間
で
約
一
・
五
倍
に

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

こ
の
間
、
私
立
大
学
で
は
一
般
入
試
で

入
っ
て
く
る
学
生
が
年
々
低
下
し
、
推
薦
入

学
や
Ａ
Ｏ
入
試
と
い
っ
た
通
常
の
入
学
試
験

を
受
け
ず
に
入
っ
て
く
る
学
生
が
五
割
を
超

え
ま
し
た
。
あ
る
大
学
で
教
え
て
い
た
と
き
、

特
定
の
集
団
の
成
績
が
い
つ
も
悪
い
の
で
、

学
生
に
聞
い
て
み
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
す

る
と
「
み
ん
な
附
属
高
校
か
ら
推
薦
入
学
で

来
た
連
中
で
す
よ
」
と
い
う
の
で
す
。

　

推
薦
・
Ａ
Ｏ
入
試
で
入
っ
た
学
生
が
す
べ

て
そ
う
と
は
い
い
ま
せ
ん
が
、
学
力
的
に
見

劣
り
す
る
傾
向
は
否
め
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た

学
生
が
半
数
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
し
か

も
、
多
く
の
大
学
で
学
業
成
績
を
厳
し
く
審

査
す
る
こ
と
な
く
、
ト
コ
ロ
テ
ン
式
に
卒
業

さ
せ
て
い
る
の
が
現
実
で
す
。
品
質
保
証
せ

ず
に
学
生
を
卒
業
さ
せ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
は
、
卒
業
で
き
る
学

生
は
五
割
程
度
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
経
済
的

理
由
で
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
学
生
も
い
ま
す

が
、
学
力
が
伴
わ
な
い
と
退
学
さ
せ
ら
れ
ま

す
。
日
本
と
違
っ
て
宿
題
が
山
ほ
ど
出
る
の

で
、
遊
ん
で
い
る
暇
は
あ
り
ま
せ
ん
。

学
生
の
目
を
中
小
企
業
に
も
向
け
る

　

大
学
生
が
増
え
た
の
に
正
社
員
が
増
え
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
求
人
数
が
絶
対
的

に
足
り
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
有
名
大
企
業
に

は
就
職
希
望
者
が
殺
到
す
る
一
方
で
、
中
小

企
業
に
は
そ
も
そ
も
応
募
者
す
ら
来
な
く
て

困
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い
の
で
す
。

　

希
望
者
が
殺
到
す
る
有
名
大
企
業
の
多
く

は
、
大
量
に
送
ら
れ
て
く
る
エ
ン
ト
リ
ー

シ
ー
ト
を
す
べ
て
読
ん
で
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
何
万
と
い
う
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー

ト
を
、
採
用
担
当
者
が
読
む
時
間
が
な
い
か

ら
で
す
。
読
む
の
は
有
名
大
学
の
学
生
で
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
校
別
に
採
用
枠
を
設
定
し
て
い

る
企
業
が
多
い
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。
し

た
が
い
ま
し
て
、
大
学
の
先
輩
の
就
職
実
績

が
な
い
有
名
大
企
業
は
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー

ト
を
送
っ
て
も
無
駄
骨
に
終
わ
る
と
い
う
の

が
現
実
で
す
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
大
卒
求

人
倍
率
調
査
（
二
〇
一
一
年
卒
）
に
よ
れ
ば
、

五
〇
〇
〇
人
以
上
の
規
模
の
企
業
で
は
、
求

人
数
四
・
二
万
人
に
対
し
て
就
職
希
望
者
数

は
八
・
九
万
人
に
の
ぼ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

三
〇
〇
人
未
満
の
規
模
の
企
業
で
は
、
求
人

数
が
三
〇
・
三
万
人
で
あ
る
の
に
対
し
て
、

就
職
希
望
者
数
は
わ
ず
か
六
・
九
万

人
し
か
い
ま
せ
ん
（
図
表
２
）。

　

こ
の
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
を
是
正
し
て
、

中
小
企
業
に
も
就
職
希
望
者
が
目
を

向
け
る
よ
う
に
割
り
振
っ
て
い
け
ば
、

学
生
が
無
業
者
な
い
し
は
フ
リ
ー

タ
ー
に
な
る
の
を
、
か
な
り
の
と
こ

ろ
ま
で
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
れ
に
は
学
生
に
対
し
て
正
確
な

企
業
・
職
業
情
報
を
与
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
残
念
な
こ

と
に
、
実
際
の
経
済
社
会
を
知
っ
て

い
る
大
学
教
員
は
、
極
め
て
少
な
い

の
が
現
実
で
す
。
学
生
が
大
学
の
授

業
だ
け
を
聴
講
し
て
い
た
の
で
は
、

企
業
に
つ
い
て
よ
く
わ
か
ら
な
い
の

も
無
理
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
の
企

業
の
九
割
以
上
が
中
小
企
業
で
あ
る

に
も
関
わ
ら
ず
、
有
名
大
企
業
だ
け

が
企
業
だ
と
思
っ
て
い
る
学
生
が
、

余
り
に
も
多
い
と
い
う
の
が
現
実
で

す
。

過
剰
な
適
職
診
断
は 

就
職
機
会
を
狭
め
る

　

大
学
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
も
改
善
が
必
要
で

す
。
自
己
分
析
・
適
職
診
断
が
盛
ん
に
行
わ

れ
て
い
ま
す
が
、
あ
ま
り
に
も
行
き
過
ぎ
る

と
、
就
職
の
可
能
性
を
か
え
っ
て
狭
め
て
し

ま
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
、
社
会
に
出
て
本
格

的
に
働
い
た
こ
と
が
な
い
の
に
「
自
分
の
適

職
は
こ
れ
だ
」
と
断
言
す
る
こ
と
自
体
に
無

理
が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
過
剰
な
自

己
分
析
・
適
職
診
断
に
よ
っ
て
偏
っ
た
考
え

方
を
す
る
学
生
が
現
れ
れ
ば
、
企
業
だ
っ
て

面
食
ら
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

経
済
成
長
の
時
代
を
支
え
た
終
身
雇
用
制

に
よ
る
長
期
安
定
雇
用
が
崩
れ
て
き
た
と
は

4.2万人（4.5万人）

10.4万人（11.5万人）

13.4万人（16.3万人）

30.3万人（40.3万人）

8.9万人（11.7万人）

16.4万人（17.4万人）

13.4万人（10.8万人）

6.9万人（4.8万人）

5000人以上

1000～4999人

300～999人

300人未満

民間企業就職希望者数（上段） 求人数（下段）

図表2　強すぎる大企業志向
従業員規模別大学新卒就職希望者数と求人数

資料出所：株式会社リクルートホールディングスリクルートワークス研究所
　　　　　「第27回ワークス大卒求人倍率調査（2011年卒）」（）は前年値
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い
え
、
日
本
の
場
合
、
ま
だ
ま
だ
「
就
職
」

と
い
う
よ
り
「
就
社
」
に
近
い
の
が
実
状
で

す
。
定
年
ま
で
何
度
も
配
置
転
換
さ
せ
ら
れ
、

仕
事
内
容
が
変
わ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、
今
や
技
術
革
新
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
あ
っ
と
言
う
間

に
仕
事
の
内
容
が
変
化
し
ま
す
。
そ
れ
に
対

応
で
き
る
能
力
を
常
に
磨
い
て
お
か
な
い
と
、

リ
ス
ト
ラ
さ
れ
て
失
業
し
か
ね
ま
せ
ん
。

最
重
要
の
職
業
能
力
は 

「
変
化
適
応
力
」

　

技
術
革
新
や
市
場
構
造
が
急
速
に
変
化
す

る
最
近
は
、
計
画
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
難

し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

就
職
活
動
に
お
け
る
自
己
分
析
・
適
職
診
断

は
、
参
考
程
度
に
留
め
て
お
く
の
が
無
難
で

し
ょ
う
。

　

成
功
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
キ
ャ
リ

ア
形
成
の
八
割
は
「
偶
然
」
な
の
で
す
。
日

米
と
も
に
同
じ
よ
う
な
調
査
結
果
が
出
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
成
功
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
の
大
半
は
、
計
画
的
に
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
し
た
結
果
の
成
功
で
は
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
弁
護
士
や
公
認
会
計
士
と
い
っ
た
資

格
職
を
除
い
て
、
一
般
の
会
社
に
就
職
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
、
計
画
的
に

キ
ャ
リ
ア
を
積
み
上
げ
る
な
ど
と
い
う
の
は
、

ほ
と
ん
ど
非
現
実
的
な
こ
と
と
い
え
ま
す
。

　

も
っ
と
も
重
要
な
職
業
能
力
は
、「
変
化
へ

の
適
応
力
」
で
す
。
そ
れ
が
な
い
と
、
こ
れ

か
ら
の
企
業
社
会
で
は
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。

変
化
適
応
力
を
支
え
る
の
は
学
習
能
力
―
―

す
な
わ
ち
「
考
え
る
力
」
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
大
学
教
育
で
は
、
い
か
に
「
考
え

る
力
」
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
か
が
重
要
な
の

で
す
。

少
人
数
ゼ
ミ
必
修
で 

学
習
能
力
の
向
上
を

　

大
学
で
は
ど
ん
な
対
応
策
が
必
要
な
の
か
、

い
く
つ
か
ま
と
め
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
何
よ
り
も
卒
業
生
の
品
質
保
証
を
す

る
こ
と
。
学
力
に
問
題
の
あ
る
学
生
は
、
き

ち
ん
と
再
教
育
を
し
て
ほ
し
い
。

　

学
習
能
力
を
高
め
る
に
は
、
ゼ
ミ
な
ど
に

よ
る
少
人
数
教
育
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
私
の

経
験
で
も
、
大
教
室
で
授
業
を
す
る
と
、
一

生
懸
命
聴
い
て
い
る
学
生
は
三
割
か
四
割
程

度
で
す
。
ス
マ
ホ
を
い
じ
っ
て
い
る
、
居
眠

り
し
て
い
る
学
生
が
多
い
。
マ
ン
モ
ス
大
学

の
大
教
室
授
業
は
、
教
育
効
果
が
そ
れ
ほ
ど

な
い
と
い
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
し
た
が
っ

て
、
少
人
数
の
ゼ
ミ
を
必
修
と
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

次
に
学
生
へ
の
正
確
な
企
業
・
職
業
情
報

の
提
供
。
教
員
に
そ
れ
が
無
理
な
ら
、
外
部

の
企
業
人
な
ど
に
頼
め
ば
よ
い
の
で
す
。

　

先
ほ
ど
述
べ
ま
し
た
よ
う
に
、
過
剰
な
適

職
診
断
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
が
、志
望
業
種
・

企
業
・
職
種
を
絞
り
込
む
指
導
は
す
べ
き
で

す
。
お
よ
そ
何
を
や
り
た
い
の
か
く
ら
い
明

確
に
し
て
お
か
な
い
と
、
一
〇
〇
枚
も
エ
ン

ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
書
く
よ
う
な
学
生
が
現
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
は
手

書
き
に
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
私
は
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
一
〇
〇
枚
も
書
け
ま

せ
ん
か
ら
。

企
業
研
究
の
必
要
性
を
周
知
徹
底

　

企
業
研
究
の
指
導
も
非
常
に
重
要
で
す
。

企
業
研
究
を
し
な
い
で
就
職
試
験
を
受
け
る

学
生
を
、
企
業
は
絶
対
に
採
用
し
な
い
。
そ

の
こ
と
を
学
生
に
は
周
知
徹
底
す
べ
き
で
す
。

　

面
接
で
「
あ
な
た
は
当
社
の
ど
う
い
う
と

こ
ろ
に
惹
か
れ
て
働
き
た
い
の
で
す
か
」
と

聞
か
れ
て
、
何
も
答
え
ら
れ
な
い
の
で
は
困

り
ま
す
。
き
ち
ん
と
企
業
研
究
を
し
て
い
な

い
学
生
に
限
っ
て
、「
御
社
の
社
風
が
気
に

入
っ
た
か
ら
で
す
」
な
ど
と
、
働
い
て
み
な

け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
よ
う
な
こ
と
を
言
い
出

す
。
意
地
悪
な
面
接
官
だ
っ
た
ら
「
ど
う
し

て
あ
な
た
は
ウ
チ
の
社
風
が
わ
か
る
の
？
」

と
聞
き
返
す
に
ち
が
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
社
風
が
気
に
入
っ
た
」
な
ど
と
言
う
学

生
が
い
る
の
は
、
就
職
対
策
セ
ミ
ナ
ー
な
ど

で
、
そ
の
手
の
面
接
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
あ
る
か

ら
の
よ
う
で
す
。
い
い
か
げ
ん
な
就
職
対
策

セ
ミ
ナ
ー
に
、
わ
ざ
わ
ざ
お
金
を
払
っ
て
行

か
な
い
よ
う
に
指
導
し
た
ほ
う
が
よ
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

企
業
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
活
用
す
る

の
も
企
業
研
究
の
一
つ
の
手
段
で
す
が
、
大

学
が
ま
と
も
な
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
選
別

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ひ
ど
い
と
こ
ろ

に
な
る
と
、
短
期
の
労
働
力
と
し
て
こ
き
使

う
だ
け
の
会
社
も
あ
る
よ
う
で
す
。

企
業
は
学
業
成
績
を
も
っ
と
参
考
に

　

大
学
の
就
職
指
導
だ
け
で
な
く
、
企
業
の

採
用
選
考
に
も
改
善
す
べ
き
点
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
あ
ま
り
表
に
出
ま
せ
ん
が
、
応
募

者
が
殺
到
す
る
有
名
大
企
業
が
、
タ
ー
ゲ
ッ

日本経済団体連合会「新卒採用（2011年３月卒業者）に関するアンケート調査」

3.7%

0.0%

1.0%

1.3%

1.3%

1.5%

3.7%

4.0%

5.4%

6.0%

7.9%

11.9%

13.3%

14.0%

14.6%

16.3%

21.7%

23.8%

25.6%

26.9%

36.3%

50.2%

55.0%

62.1%

80.2%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

その他

インターンシップ受講歴

所属ゼミ／研究室

感受性

保有資格

クラブ活動／ボランティア活動歴

出身校

倫理観

学業成績

語学力

一般常識

信頼性

柔軟性

創造性

リーダーシップ

職業観・就労意識

専門性

潜在的可能性（ポテンシャル）

論理性

責任感

誠実性

チャレンジ精神

協調性

主体性

コミュニケーション能力

(n=520)

図表3　採用選考にあたって特に重視した点（５つ選択）
（不安定就業者・無業者が12万8000人）
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ト
校
を
二
〇
〜
三
〇
校
に
絞
り
込
ん
で
い
る

の
は
周
知
の
事
実
で
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
校
に

は
偏
差
値
の
高
い
有
名
大
学
が
選
ば
れ
ま
す

が
、
そ
れ
以
外
の
大
学
か
ら
の
エ
ン
ト
リ
ー

シ
ー
ト
は
、
ほ
と
ん
ど
見
な
い
企
業
も
多
数

あ
り
ま
す
。
そ
の
是
非
は
と
も
か
く
と
し
て
、

現
実
が
そ
う
で
あ
る
な
ら
、「
ダ
メ
も
と
」
で

応
募
し
て
も
無
駄
で
あ
る
こ
と
を
、
学
生
に

は
早
く
伝
え
る
べ
き
で
す
。

　

採
用
選
考
基
準
に
も
問
題
が
あ
り
ま
す
。

二
言
目
に
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

が
重
要
」
と
い
う
の
で
す
が
、
さ
て
そ
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
と
は
い
っ
た
い
何

な
の
か
、
さ
っ
ぱ
り
要
領
を
得
ま
せ
ん
。
こ

の
よ
う
に
抽
象
的
な
採
用
選
考
基
準
は
、
ぜ

ひ
と
も
考
え
な
お
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

そ
し
て
最
大
の
問
題
は
、
学
業
成
績
の
軽

視
な
い
し
は
無
視
で
す
。
日
本
経
済
団
体
連

合
会
が
実
施
し
た
新
卒
採
用（
二
〇
一
一
年
）

に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
と
、
採

用
選
考
に
あ
た
っ
て
と
く
に
重
視
し
た
点
を

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
」
と
答
え
た

企
業
が
、
実
に
八
〇
％
を
占
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
と
対
照
的
な
の
が
「
学
業
成
績
」
で
、

回
答
し
た
企
業
は
わ
ず
か
五
％
程
度
に
す
ぎ

ま
せ
ん
（
図
表
３
）。

　

企
業
が
学
業
成
績
を
参
考
に
し
な
い
か
ら

学
生
が
ま
す
ま
す
勉
強
し
な
く
な
る
。
学
習

の
習
慣
が
な
い
た
め
考
え
る
力
が
身
に
つ
か

な
い
。
す
る
と
企
業
の
学
生
に
対
す
る
評
価

が
落
ち
る
。
そ
う
し
た
悪
循
環
が
生
ま
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

中
小
企
業
は 

ア
ナ
ロ
グ
情
報
発
信
が
有
効

　

企
業
が
出
す
情
報
で
は
、
次
の
よ
う
な
こ

と
を
明
ら
か
に
す
べ
き
で
す
。

　

ま
ず
、
ど
の
よ
う
な
人
材
像
を
求
め
る
の

か
、
大
学
時
代
の
ど
う
い
っ
た
活
動
歴
を
評

価
す
る
の
か
、
具
体
的
に
明
示
す
る
こ
と
。

　

一
定
レ
ベ
ル
以
上
必
要
な
学
業
成
績
や
英

語
力
な
ど
を
明
記
す
る
こ
と
。

　

入
社
三
年
後
の
離
職
率
、
残
業
時
間
、
採

用
実
績
校
を
公
表
す
る
こ
と
。

　

就
職
希
望
者
が
殺
到
す
る
有
名
大
企
業
と

ち
が
い
求
人
に
苦
労
す
る
中
小
企
業
は
、
デ

ジ
タ
ル
よ
り
も
ア
ナ
ロ
グ
に
よ
る
企
業
情
報

の
発
信
が
有
効
で
し
ょ
う
。
キ
ャ
ン
パ
ス
リ

ク
ル
ー
ト
な
ど
で
学
生
に
直
接
伝
え
る
こ
と

で
、
企
業
の
内
容
を
わ
か
っ
て
も
ら
え
ま
す
。

　

大
学
も
企
業
も
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
凝
ら

さ
な
い
と
、
学
生
が
安
定
的
に
職
業
能
力
を

伸
ば
せ
る
就
職
や
自
社
に
と
っ
て
優
秀
な
学

生
を
採
用
す
る
こ
と
は
難
し
い
、
と
い
う
の

が
私
の
意
見
で
す
。

　

大
学
新
卒
者
の
就
職
の
現
実
は
、
相
当
に

厳
し
い
と
い
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
日
本
の

雇
用
慣
行
は
、
い
っ
た
ん
ス
タ
ー
ト
で
つ
ま

ず
く
と
な
か
な
か
軌
道
修
正
で
き
な
い
と

い
っ
た
問
題
を
抱
え
て
い
ま
す
が
、
強
固
に

定
着
し
た
雇
用
慣
行
は
そ
う
簡
単
に
は
崩
れ

ま
せ
ん
。
一
匹
狼
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る
と

い
っ
た
起
業
家
を
め
ざ
す
学
生
を
除
け
ば
、

新
卒
一
括
採
用
の
企
業
社
会
に
挑
戦
す
る
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。

研究報告

若
年
者
雇
用
支
援
施
策
の
利
用
実
態

　
　
　
　
　
―
中
小
企
業
調
査
か
ら

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
副
主
任
研
究
員　

岩
脇
　
千
裕

　

私
は
一
九
九
九
年
三
月
に
大
学
を
卒
業
し

ま
し
た
。
す
で
に
大
学
新
卒
者
の
就
職
難
が

問
題
と
な
っ
て
い
た
時
代
で
す
。
私
も
八
月

に
や
っ
と
内
定
を
得
て
な
ん
と
か
就
職
い
た

し
ま
し
た
が
、
わ
ず
か
九
カ
月
で
辞
め
て
大

学
院
に
進
学
し
、
今
に
至
る
と
い
う
紆
余
曲

折
を
経
て
お
り
ま
す
。
私
が
若
年
者
の
雇
用

問
題
を
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
い
る
背
景
に
は
、

こ
の
よ
う
な
自
分
自
身
の
経
験
が
ご
ざ
い
ま

す
。

　

当
時
と
比
べ
ま
す
と
、
今
日
の
大
学
新
卒

者
の
就
職
難
に
対
し
て
は
、
政
府
に
よ
る
さ

ま
ざ
ま
な
支
援
施
策
・
制
度
が
用
意
さ
れ
て

い
ま
す
。
在
学
中
の
就
職
活
動
に
困
難
を
覚

え
た
若
年
者
や
、
新
卒
時
に
就
職
で
き
な

か
っ
た
若
年
者
の
中
に
は
、
こ
う
し
た
支
援

施
策
を
活
用
し
て
就
職
し
て
い
く
人
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
彼
ら
・
彼
女
ら
を
受
け
入

れ
て
い
る
の
は
主
に
中
小
企
業
で
す
。
本
日

は
、
若
年
者
雇
用
支
援
政
策
を
一
つ
の
題
材

に
、
中
小
企
業
に
よ
る
大
学
新
卒
者
・
既
卒

者
の
採
用
活
動
に
つ
い
て
も
う
少
し
広
い
お

話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

常
態
化
し
て
い
る
若
年
者
の
就
職
難

　

周
知
の
よ
う
に
日
本
企
業
に
お
け
る
正
規

雇
用
者
の
労
働
市
場
に
お
い
て
は
、
新
卒
採

用
の
慣
行
が
根
強
く
続
い
て
き
ま
し
た
。
転

職
者
の
労
働
市
場
は
小
さ
く
、
基
本
的
に
は

新
卒
者
を
採
用
し
て
企
業
内
で
育
て
上
げ
、

定
年
ま
で
勤
め
上
げ
る
こ
と
が
一
種
の
社
会

的
規
範
、
す
な
わ
ち
「
望
ま
し
い
働
き
方
」

と
み
な
さ
れ
て
き
ま
し
た
（
図
表
１
）。

　

と
こ
ろ
が
、
大
学
生
の
卒
業
後
の
進
路
は

九
〇
年
代
半
ば
以
降
、
大
き
く
変
化
し
ま
し

た
。
大
学
新
卒
者
の
う
ち
安
定
的
な
仕
事
に

就
職
し
た
人
の
割
合
は
、
バ
ブ
ル
経
済
の
崩

壊
を
境
に
大
幅
に
低
下
し
ま
し
た
。
一
方
で
、

ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
の
一
時
的
な
仕
事
に
就
く

人
や
、
無
業
も
し
く
は
就
職
活
動
を
継
続
す

る
人
た
ち
の
割
合
（
無
業
率
）
が
大
き
く
な

り
ま
し
た
（
図
表
２
）。

　

そ
れ
で
は
、
景
気
が
良
く
な
れ
ば
新
卒
者

の
就
職
環
境
も
改
善
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

必
ず
し
も
そ
う
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
好
況
期

で
あ
っ
た
二
〇
〇
七
年
に
は
、
新
卒
者
の
就

職
は
売
り
手
市
場
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
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し
無
業
率
は
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
直
後
の
九
五

年
頃
と
同
水
準
で
す
。
大
学
新
卒
者
の
就
職

難
の
背
景
に
は
、
構
造
的
か
つ
長
期
的
な
問

題
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
行
や
知
識

社
会
化
な
ど
の
大
き
な
社
会
変
動
は
、
非
正

規
雇
用
の
拡
大
や
日
本
的
雇
用
慣
行
の
見
直

し
を
招
き
ま
し
た
。
企
業
の
新
卒
採
用
に
対

す
る
考
え
方
は
、
か
つ
て
の
大
量
採
用
型
か

ら
少
数
厳
選
志
向
へ
転
換
し
、
要
求
水
準
も

高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
応
募
者
が
求
め
る
水

準
に
達
し
な
け
れ
ば
、
採
用
予
定
数
に
満
た

な
く
と
も
採
用
を
打
ち
切
る
こ
と
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
大
学
進
学
率
の
上

昇
に
よ
り
大
学
新
卒
者
の
数
は
こ
こ
一
〇
数

年
間
微
増
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
背

景
が
あ
る
た
め
、
い
く
ら
景
気
が
好
転
し
て

も
、
一
定
数
の
人
々
は
非
正
規
の
仕
事
に
就

か
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
。
い
っ
た
ん
非
正

規
の
仕
事
に
就
く
と
、
正
規
雇
用
の
仕
事
に

移
行
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

現
在
の
日
本
社
会
に
お
い
て
は
、
若
年
者
の

就
職
難
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
現
在
の
日
本
社
会
に
は
、
学

校
卒
業
後
も
安
定
的
な
仕
事
に
就
け
な
い
で

い
る
「
既
卒
者
」
と
呼
ば
れ
る
若
年
者
が
た

く
さ
ん
い
ま
す
。
彼
ら
は
、
新
卒
者
ほ
ど
若

く
も
な
く
、
転
職
者
ほ
ど
経
験
が
豊
か
な
わ

け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
新
卒
採

用
の
枠
組
み
か
ら
も
、
中
途
採
用
（
即
戦
力

採
用
）
の
枠
組
み
か
ら
も
こ
ぼ
れ
落
ち
て
し

ま
い
ま
す
。
新
卒
時
に
う
ま
く
就
職
で
き
な

か
っ
た
と
い
う
事
実
が
、
そ
の
後
の
長
い
人

生
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
し
ま
う
の
で

す
。

　

し
か
し
、
彼
ら
・
彼
女
ら
の
す
べ
て
が
、

ず
っ
と
ア
ル
バ
イ
ト
や
求
職
中
と
い
っ
た
不

安
定
な
状
態
に
留
ま
っ
て
い
る
か
と
い
え
ば

そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
何
か
の
き
っ
か
け

で
正
規
雇
用
へ
と
移
行
す
る
人
た
ち
も
い
ま

す
。
そ
の
人
た
ち
は
ど
の
よ
う
な
企
業
に
ど

の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
正
規
雇
用
さ
れ
て
い

く
の
で
し
ょ
う
か
。中

小
企
業
と
既
卒
者

の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
考

え
る

　

冒
頭
で
申
し
上
げ
た
と

お
り
、
新
卒
者
を
採
用
し

企
業
内
で
育
成
す
る
こ
と

を
基
本
と
し
、
一
時
的
に

即
戦
力
が
必
要
な
場
合
に

の
み
経
験
者
を
中
途
採
用

す
る
、
こ
れ
が
日
本
企
業

に
よ
る
採
用
活
動
の
「
典

型
的
な
」
あ
り
方
と
い
わ

れ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
す
べ
て
の
企
業

が
こ
う
し
た
採
用
を
行
う

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

と
く
に
従
業
員
規
模
が
小

さ
い
企
業
で
は
、
経
営
環

境
が
不
安
定
で
あ
る
た
め
、

ま
た
そ
も
そ
も
採
用
ニ
ー

ズ
の
発
生
頻
度
が
低
い
た

め
、
計
画
的
な
新
卒
採
用

を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
、
あ
る
い
は
す
る
必

要
が
な
い
場
合
も
少
な
く

な
い
の
で
す
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
の
多
く
は
余
剰
人
員
を

抱
え
る
余
裕
が
な
く
、
採
用
活
動
は
欠
員
補

充
が
中
心
と
な
り
ま
す
。
欠
員
は
い
つ
発
生

す
る
か
わ
か
ら
ず
、
年
度
初
め
の
新
卒
採
用

に
こ
だ
わ
っ
て
い
て
は
業
務
が
ま
わ
ら
な
く

な
り
ま
す
。
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
資
源

が
不
足
し
が
ち
な
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
就

業
経
験
の
な
い
新
卒
者
を
一
か
ら
教
育
訓
練

す
る
た
め
の
受
け
入
れ
態
勢
を
整
え
る
こ
と

は
困
難
で
す
。

　

し
か
し
一
方
で
、
中
小
企
業
の
中
に
も
大

手
企
業
と
同
様
に
、
柔
軟
で
訓
練
可
能
性
が

高
く
長
期
的
に
働
い
て
く
れ
る
若
者
を
採
用

し
、
自
社
独
自
の
人
材
に
育
て
た
い
と
い
う

ニ
ー
ズ
を
も
つ
企
業
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
企
業
は
タ
イ
ミ
ン
グ
が
合
え
ば
新
卒
者
を

採
用
し
た
り
、
年
度
途
中
の
求
人
で
あ
れ
ば

就
業
経
験
の
少
な
い
既
卒
の
若
者
を
採
用
し

た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
「
新
卒
採
用
は
で
き
な
い
が
、
新
卒
者
の

よ
う
に
柔
軟
で
吸
収
力
の
高
い
若
者
を
採
用

し
た
い
」「
必
ず
し
も
そ
の
仕
事
の
経
験
者
で

な
く
て
も
よ
い
が
、
あ
る
程
度
は
社
会
経
験

が
あ
る
人
を
採
用
し
た
い
」
な
ど
、
中
小
企

業
に
は
新
卒
者
と
経
験
者
以
外
に
も
多
様
な

人
材
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
ニ
ー

ズ
と
、
新
卒
時
に
う
ま
く
就
職
で
き
な
か
っ

た
若
者
と
を
ど
う
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
か
。

そ
れ
が
私
の
研
究
課
題
で
す
。

本
報
告
の
テ
ー
マ
と
調
査
概
要

　

本
報
告
で
は
、
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機

構
（
以
下
「
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
」）
が
二
〇
一
二

年
に
実
施
し
た
企
業
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
（
図

表
３
）
の
結
果
を
も
と
に
、（
１
）
中
小
企
業

が
新
卒
者
の
採
用
に
至
る
条
件
と
は
何
か
、

（
２
）
就
業
経
験
の
少
な
い
既
卒
者
を
企
業

が
採
用
す
る
動
機
付
け
や
き
っ
か
け
は
何
か
、

図表2　進路別 大学卒業者数と就職率・無職率の推移

外部労働市場（ジョブ主体）

学校

4

新卒者 3 3

2

3 3

2

1 1

0

2

2

転職者

他社

内部労働市場
（ﾒﾝﾊﾞｰｼｯﾌﾟ主体）

5

6

7
8

91011

2

-1 -2 -3 -4 -5
-6

定年退職

図表1 新卒採用中心の日本的雇用システム

資料出所：文部（科学）省「学校基本調査」各年（H25年度は速報値）四年制大学卒業者について
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そ
し
て
（
３
）
若
年
者
雇
用
支
援
施
策
は
こ

れ
ら
の
企
業
と
若
者
を
ど
の
よ
う
に
し
て
結

び
つ
け
て
い
る
の
か
、
を
お
話
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
で
は
二
〇
一
二
年
に
、
若
年

者
雇
用
支
援
施
策
（
図
表
４
）
を
活
用
し
て

三
五
歳
未
満
の
若
年
者
を
採
用
し
た
企
業
二

五
社
に
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実
施
し
ま
し

た
。
各
企
業
の
採
用
担
当
者
に
、
支
援
施
策

の
利
用
状
況
を
尋
ね
る
と
と
も
に
、
採
用
管

理
方
針
や
採
用
実
績
、
採
用
時
の
評
価
方
法

や
評
価
基
準
、
若
年
者
を
採
用
し
た
後
の
教

育
訓
練
や
処
遇
な
ど
に
つ
い
て
尋
ね
ま
し
た
。

本
報
告
で
は
こ
れ
ら
の
企
業
の
う
ち
、
新
卒

者
お
よ
び
卒
業
後
三
年
以
内
の
既
卒
者
を
採

用
し
た
一
八
社
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。
な

お
本
調
査
で
は
、
支
援
施
策
を
活
用
し
て
採

用
さ
れ
た
若
年
社
員
に
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

を
実
施
し
ま
し
た
が
、
本
日
は
時
間
の
都
合

上
、
一
部
を
引
用
す
る
に
留
め
ま
す
。

偶
然
に
左
右
さ
れ
る
新
卒
採
用

　

ま
ず
、
新
卒
者
を
採
用
し
た
企
業
は
七
社

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
、
大
手
企
業
の
よ

う
に
計
画
的
な
定
期
採
用
を
実
施
し
て
い
た

の
は
四
社
で
し
た
。
こ
れ
ら
の
企
業
の
特
徴

は
、
比
較
的
規
模
が
大
き
く
、
多
様
な
支
援

施
策
を
活
用
し
て
い
る
点
で
す
。
ま
た
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
だ
け
で
な
く
、
学
校
や
地
方
自

治
体
、
業
界
団
体
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
団
体

が
主
催
す
る
就
職
面
接
会
に
参
加
し
て
い
ま

す
。
新
卒
者
の
就
職
活
動
は
一
斉
に
行
わ
れ

ま
す
か
ら
、
新
卒
者
に
的
を
絞
っ
た
採
用
活

動
を
行
う
企
業
に
と
っ
て
、
一
度
に
大
勢
の

学
生
に
対
応
で
き
る
就
職
面
接
会
は
効
率
的

な
採
用
手
法
な
の
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
残
り
の
三
社
は
偶
然
の

条
件
が
揃
っ
た
こ
と
で
新
卒
者
を
採
用
し
ま

し
た
。
こ
れ
ら
の
企
業
に
共
通
す
る
の
は
、

従
来
は
経
験
者
や
年
配
の
未
経
験
者
を
中
途

採
用
し
て
き
た
と
こ
ろ
、
今
回
は
偶
然
に
年

度
初
め
の
時
期
に
採
用
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重

な
っ
た
た
め
「
せ
っ
か
く
な
ら
新
卒
者
を
採

ろ
う
」
と
方
針
を
転
換
し
た
点
で
す
。
ま
た
、

三
社
と
も
新
卒
者
を
採
用
す
る
こ
と
自
体
が

初
め
て
で
あ
っ
た
た
め
、
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー

タ
ー
が
求
人
の
出
し
方
を
助
言
し
た
り
、
就

職
説
明
会
へ
の
参
加
を
促
し
た
り
情
報
提
供

を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
中
に
は
、
会
社
そ
の

も
の
が
成
長
し
、
現
場
の
教
育
体
制
が
整
っ

た
こ
と
で
新

卒
採
用
が
可

能
に
な
っ
た

と
い
う
企
業

も
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、

卒
業
後
三
年

以
内
の
既
卒

者
を
採
用
し

た
企
業
は
一

一
社
あ
り
ま

し
た
。
す
べ

て
に
共
通
す

る
の
は
、
年

度
途
中
に
新

規
採
用
を
す

る
必
要
が

あ
っ
た
点
と
、

若
年
者
を
正

規
雇
用
へ
の

移
行
を
め
ざ

し
て
試
行
的

に
有
期
雇
用
す
る
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
制
度

（「
三
年
以
内
既
卒
者
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
奨

励
金
」
ま
た
は
「
試
行
雇
用
奨
励
金
」）
を

活
用
し
た
点
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
一
一
社
は
募
集
対
象
者
に
よ
っ

て
さ
ら
に
四
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ら
れ
ま

す
。
①
新
卒
・
既
卒
を
区
別
せ
ず
に
〔
若
年

者
〕
を
募
集
し
た
企
業
、
②
従
来
は
〔
新
卒

者
〕に
限
定
し
た
募
集
を
行
っ
て
い
た
が〔
既

卒
者
〕
も
応
募
可
と
し
た
企
業
、
③
従
来
は

〔
経
験
者
〕
に
限
定
し
た
募
集
を
行
っ
て
き

た
が
未
経
験
の
〔
既
卒
者
〕
も
応
募
可
と
し

た
企
業
、
④
ま
っ
た
く
の
年
齢
不
問
・
経
験

不
問
で
広
く
募
集
を
行
っ
た
企
業
で
す
。
順

番
に
特
徴
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

新
卒
・
既
卒
を
区
別
せ
ず 

「
若
年
者
」
を
募
集
す
る
企
業

　

ま
ず
「
①
新
卒
・
既
卒
を
区
別
せ
ず
に
〔
若

年
者
〕
を
募
集
し
た
企
業
」
が
求
め
る
人
材

要
件
は
、
若
く
柔
軟
で
訓
練
可
能
性
が
高
い

こ
と
、
で
き
る
だ
け
長
く
勤
め
続
け
ら
れ
る

こ
と
、
他
社
の
色
に
染
ま
っ
て
い
な
い
こ
と

で
す
。
こ
れ
ら
が
適
え
ら
れ
れ
ば
、
新
卒
者

で
あ
る
か
否
か
に
は
こ
だ
わ
り
ま
せ
ん
。
年

度
途
中
に
発
生
し
た
欠
員
を
で
き
る
だ
け
早

く
補
充
す
る
こ
と
の
方
が
重
要
だ
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
ほ
ど
欠
員
補
充
を
急
ぐ
の
は
余
剰
人

員
が
い
な
い
た
め
で
す
。
そ
れ
で
も
多
く
の

企
業
は
採
用
し
た
既
卒
者
に
対
し
、
上
司
や

先
輩
社
員
に
よ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
中
に
は
、
ま
っ
た
く
の
未
経
験
者

で
あ
る
若
年
者
に
、
採
用
直
後
か
ら
既
存
社

員
と
同
等
の
業
務
を
任
せ
る
企
業
も
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
企
業
で
は
、
若
年
者
を
育
て

る
の
で
は
な
く
「
自
分
で
育
つ
」
こ
と
を
期

待
し
ま
す
。

　

今
回
の
調
査
の
場
合
、
既
卒
者
自
身
の
資

１）調査目的
若年者雇用支援施策の改善に向けて、近年実施されてきた支援施策の企業による活用
状況、および企業の採用・教育訓練活動に及ぼした影響・効果について、現状を把握する
と同時に、それら施策を利用して就職した若年者の事例を収集する。

２）調査対象
７つの地域(都市規模：大３、中２、小２）に所在する、以下の条件に原則該当する企業25
社に訪問し、採用担当者と若年社員（原則各社１名ずつ）にヒアリング調査を実施した。
①従業員数100名未満
②非製造業
③過去５年間に、35歳未満の若年者を、何らかの若年者雇用支援施策を活用して正規雇
用（への移行を前提とした非正規雇用）した。

３） 実施時期 2012年６月～９月

４）主要な質問（採用担当者）
・若年正社員の採用・育成方針、採用実績、今後の展望
・調査対象とした若年社員について、採用までの経緯、教育訓練・処遇、今後の予定
・活用した若年者雇用支援施策について、利用目的、経緯、得られた効果、意見など

出典：労働政策研究・研修機構（2013）『中小企業における若年者雇用支援施策の利用状
況（採用担当者ヒアリング調査報告）』JILPT資料シリーズNo.115

図表3　�「若年者の安定的な雇用への移行に関する調査研究」�
ヒアリング調査　概要

図表４　本報告で言及する若年者雇用支援施策の詳細

新卒応援ハローワーク
大学院・大学・短大・高専・専修学校などの学生や、卒業後未就職の方を支援する
専門のハローワーク。全国の求人情報の提供、仕事探しにあたっての各種相談、履
歴書等の作成相談、面接指導、臨床心理士による心理的サポート、就職フェアや各
種セミナーの開催、大学等へのジョブサポーターの派遣、既卒者の就職を支援する
各種制度の紹介などを実施。

ハローワークが主催する就職面接会等
少数の企業が交代で行う「ミニ面接会」や、多くの企業が一つの会場に集まる「就
職面接会」など開催規模は様々。参加企業や求職者の条件を限定したものもある。

ジョブサポーターによる個別支援
ジョブサポーターとは、大学等の新卒者（扱いの既卒者）に対してキャリア・コン
サルティングなどの就職支援を行う有期雇用のハローワーク職員。求人企業に対し
て新卒者向けの求人を開拓する、詳細な求人内容を聞き取り条件に合致した若年者
を紹介するなどの取り組みを実施。

試行雇用奨励金（若年者等トライアル雇用）
職業経験・技能・知識等の不足などから就職が困難な45歳未満の若年者等（平成
24年４月６日までは40歳未満）を一定期間（原則３カ月）試行的に雇用する事業
主に対して助成金を支給する制度。

３年以内既卒者トライアル雇用奨励金
ハローワーク又は新卒応援ハローワークの紹介により、中学、高校、大学等を卒業
後３年以内の既卒者を有期雇用（３カ月以内）で雇用し、育成を経て正規雇用に移
行させた場合、一定期間経過後に奨励金を支給する制度（平成24年６月末で終了）。
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質
の
高
さ
と
努
力
に
よ
っ
て
、
大
き
な
問
題

な
く
有
期
雇
用
期
間
を
満
了
で
き
、
無
事
に

正
規
雇
用
へ
と
移
行
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め

採
用
側
の
満
足
度
は
高
い
で
す
が
、
既
卒
者

本
人
か
ら
は
「
も
っ
と
教
え
て
も
ら
い
た

か
っ
た
」「
違
う
職
業
に
関
心
が
あ
る
」
と
い

う
転
職
を
ほ
の
め
か
す
言
葉
が
出
て
い
ま
す
。

　

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
制
度
を
活
用
さ
れ
る
企

業
に
は
、
原
則
三
カ
月
間
の
有
期
雇
用
期
間

（
ト
ラ
イ
ア
ル
期
間
）
に
育
成
を
行
う
こ
と

が
前
提
で
あ
る
こ
と
を
、
お
忘
れ
な
き
よ
う

お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
新
卒
」「
経
験
者
」
限
定
か
ら
「
未

経
験
の
〔
既
卒
者
〕
も
応
募
可
」
へ

　

次
に
「
②
従
来
は
〔
新
卒
者
〕
に
限
定
し

た
募
集
を
行
っ
て
い
た
が
〔
既
卒
者
〕
も
応

募
可
と
し
た
企
業
」
に
「
な
ぜ
既
卒
者
を
募

集
対
象
に
含
め
た
の
で
す
か
」
と
尋
ね
た
と

こ
ろ
、「
採
用
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
年
度
初
め
に

間
に
合
わ
な
か
っ
た
」「
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー

か
ら
三
年
以
内
既
卒
者
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
奨

励
金
を
勧
め
ら
れ
た
か
ら
」
と
い
う
回
答
が

得
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
既
卒
者
は
新
卒
者
よ
り
も
人
材
の

質
が
低
い
の
で
は
と
い
う
心
配
は
な
か
っ
た

の
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
報

道
な
ど
で
新
卒
者
が
就
職
難
で
あ
る
こ
と
を

見
聞
き
し
て
い
た
た
め
、
既
卒
者
で
あ
っ
て

も
優
秀
な
人
は
い
る
と
知
っ
て
い
た
」「
ジ
ョ

ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
が
当
社
の
人
材
要
件
を
丁
寧

に
聞
き
取
っ
て
く
れ
た
の
で
、
そ
の
人
が
紹

介
す
る
人
材
な
ら
ば
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
思
っ

た
」
と
い
っ
た
回
答
が
得
ら
れ
ま
し
た
。
そ

し
て
い
ず
れ
の
企
業
も
、
実
際
に
採
用
し
て

み
た
結
果
、「
今
後
も
既
卒
者
を
募
集
対
象
に

含
め
る
つ
も
り
だ
」
と
答
え
て
い
ま
す
。

　

同
様
に
「
③
従
来
は
〔
経
験
者
〕
に
限
定

し
た
募
集
を
行
っ
て
き
た
が
未
経
験
の
〔
既

卒
者
〕
も
応
募
可
と
し
た
企
業
」
に
既
卒
者

を
募
集
対
象
に
含
め
た
理
由
を
尋
ね
ま
し
た
。

い
ず
れ
の
企
業
も
「
経
験
者
に
限
定
す
る
と

応
募
が
な
か
な
か
集
ま
ら
な
い
」「
経
験
者
を

採
用
し
た
が
、
柔
軟
な
働
き
方
を
し
て
も
ら

え
な
い
」「
経
験
者
は
な
か
な
か
職
場
に
定
着

し
な
い
」
な
ど
の
課
題
を
抱
え
て
い
た
と
こ

ろ
へ
、
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
等
か
ら
三
年
以

内
既
卒
者
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
奨
励
金
や
試
行

雇
用
奨
励
金
の
活
用
を
勧
め
ら
れ
、
未
経
験

の
若
年
者
を
採
用
し
て
育
て
る
方
針
へ
転
換

し
た
と
い
う
経
緯
を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
う
ち
の
一
社
か
ら
は
、
新
た
に
発
生

す
る
教
育
訓
練
コ
ス
ト
を
奨
励
金
に
よ
っ
て

補
填
で
き
る
た
め
、
制
度
を
適
用
で
き
る
応

募
者
に
対
す
る
評
価
基
準
は
、
適
用
で
き
な

い
応
募
者
と
比
べ
て
や
や
緩
む
こ
と
も
あ
る

と
の
回
答
も
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
実
際
に
既
卒
者
を
採
用
し
て
み
た

感
想
を
尋
ね
る
と
、「
素
直
に
一
生
懸
命
仕
事

を
覚
え
よ
う
と
し
て
く
れ
る
」「
成
長
ス
ピ
ー

ド
が
速
い
」
な
ど
好
意
的
な
回
答
が
ほ
と
ん

ど
で
し
た
。
一
方
で
、
今
後
も
未
経
験
の
若

年
者
を
募
集
対
象
に
含
む
か
否
か
は
、
企
業

に
よ
っ
て
回
答
が
わ
か
れ
ま
し
た
。

　

以
上
み
て
き
た
よ
う
に
、
奨
励
金
制
度
は
、

新
卒
採
用
の
枠
組
み
か
ら
も
中
途
採
用
（
即

戦
力
採
用
）
の
枠
組
み
か
ら
も
こ
ぼ
れ
落
ち

て
き
た
〔
既
卒
者
〕
に
、
応
募
可
能
な
求
人

の
範
囲
を
広
げ
る
効
果
を
も
っ
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。
ま
た
企
業
が
こ
の
よ
う
に

募
集
対
象
範
囲
を
広
げ
る
に
至
る
経
緯
に
は
、

ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
職
員

か
ら
の
情
報
提
供
が
介
在
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

若
年
者
そ
の
も
の
は 

多
様
な
選
択
肢
の
一
つ
に
す
ぎ
な
い

　

最
後
に
「
④
ま
っ
た
く
の
年
齢
不
問
・
経

験
不
問
で
広
く
募
集
を
行
っ
た
企
業
」
は
、

事
業
拡
大
の
た
め
の
増
員
と
退
職
者
の
補
充

と
が
重
な
り
、
常
に
人
手
不
足
の
状
態
に
あ

る
企
業
で
す
。
で
き
る
だ
け
よ
い
人
材
を
大

勢
確
保
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
は
応
募
者
の

数
を
増
や
さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
募
集
対
象
者
の
範
囲
を
可
能
な
限
り
広

げ
る
た
め
に
「
年
齢
不
問
」「
経
験
不
問
」
と

し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
多
様
な
人
々
の
目
に
求
人
票
が

留
ま
る
よ
う
に
、
若
年
者
だ
け
で
な
く
高
齢

者
、
障
が
い
者
、
非
正
規
雇
用
者
な
ど
労
働

市
場
で
不
利
な
立
場
に
置
か
れ
て
い
る
人
々

を
対
象
と
す
る
、
あ
ら
ゆ
る
奨
励
金
制
度
を

適
用
で
き
る
形
で
求
人
票
を
出
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
以
外
に
も
学
校
や
業

界
団
体
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
団
体
を
経
由
し
て

人
材
を
募
集
す
る
、
就
職
面
接
会
や
企
業
見

学
会
へ
参
加
す
る
な
ど
、
多
様
な
採
用
手
法

を
同
時
に
並
行
し
て
用
い
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
企
業
に
と
っ
て
は
、
新
卒
者
・

既
卒
者
と
い
う
区
別
以
前
に
「
若
年
者
」
そ

の
も
の
が
多
様
な
選
択
肢
の
中
の
一
つ
に
す

ぎ
ま
せ
ん
。
採
用
さ
れ
る
人
材
の
多
く
が
未

経
験
者
で
す
か
ら
、
既
卒
者
は
他
の
多
様
な

背
景
を
持
つ
未
経
験
人
材
と
一
緒
に
、
ト
ラ

イ
ア
ル
雇
用
制
度
が
適
用
さ
れ
よ
う
が
さ
れ

ま
い
が
、
比
較
的
長
期
に
わ
た
る
訓
練
を
受

け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

本
報
告
の
ま
と
め

（
１
）
中
小
企
業
が
新
卒
者
の
採
用
に
至
る

条
件

　

ま
ず
、
新
卒
者
を
定
期
採
用
す
る
に
は
、

一
定
数
以
上
を
継
続
的
に
雇
用
し
、
社
内
で

育
成
で
き
る
だ
け
の
安
定
的
な
経
営
基
盤
と

資
源
の
確
保
が
必
須
条
件
に
な
り
ま
す
。
単

発
の
新
規
採
用
に
お
い
て
新
卒
者
を
採
る
か

否
か
は
、
偶
発
的
な
要
因
に
左
右
さ
れ
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
年
度
初
め
に
採
用
の
タ
イ
ミ

ン
グ
が
合
う
こ
と
、
新
卒
者
に
限
定
し
た
募

集
を
行
う
た
め
の
具
体
的
な
方
策
を
企
業
が

持
っ
て
い
る
こ
と
が
条
件
と
な
り
ま
す
。

（
２
）
就
業
経
験
の
少
な
い
既
卒
者
を
採
用

す
る
動
機
付
け
や
き
っ
か
け

　

新
卒
者
の
代
わ
り
に
既
卒
者
を
採
用
す
る

最
大
の
要
因
は
、
採
用
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
年

度
途
中
で
あ
っ
た
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
奨
励

金
制
度
や
「
既
卒
者
だ
か
ら
と
い
っ
て
能
力

不
足
と
は
限
ら
な
い
」
と
い
う
認
識
が
、
そ

の
実
行
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
経
験
者
を
即
戦
力
採
用
す
る
方
針

か
ら
未
経
験
の
既
卒
者
を
育
成
す
る
方
針
へ

転
換
し
た
要
因
は
、
労
働
市
場
に
お
け
る
経

験
者
人
材
の
不
足
や
、
過
去
に
採
用
し
た
経

験
者
に
対
す
る
不
満
で
し
た
。
こ
れ
ら
の
企

業
で
は
、
未
経
験
者
を
雇
用
す
る
こ
と
で
発

生
す
る
訓
練
コ
ス
ト
を
補
う
た
め
に
奨
励
金

が
活
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

い
ず
れ
の
場
合
も
、
既
卒
者
は
新
卒
者
と

同
様
に
「
若
く
柔
軟
で
訓
練
可
能
性
が
高
い

人
材
」
と
見
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
卒
・
既

卒
を
区
別
せ
ず
に
〔
若
年
者
〕
を
募
集
し
〔
既

卒
者
〕
を
採
用
し
た
企
業
の
場
合
も
同
様
で

す
。

　

ま
た
、
労
働
力
需
要
の
著
し
く
高
い
企
業

で
は
、
人
手
不
足
を
補
う
た
め
、
既
卒
者
だ

け
で
な
く
労
働
市
場
に
お
い
て
不
利
な
立
場

に
あ
る
多
様
な
人
々
を
採
用
す
る
可
能
性
が

示
唆
さ
れ
ま
し
た
。
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（
３
）
若
年
者
雇
用
支
援
施
策
は
企
業
と
若

者
を
ど
の
よ
う
に
結
び
つ
け
て
い
る
の
か

　

就
職
面
接
会
や
企
業
見
学
会
、
ジ
ョ
ブ
サ

ポ
ー
タ
ー
が
企
業
の
詳
細
な
人
材
要
件
を
汲

み
取
り
、
若
年
者
を
個
別
に
紹
介
す
る
取
り

組
み
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
、
企
業
と
若
年

者
と
の
出
会
い
を
創
出
し
、
両
者
の
マ
ッ
チ

ン
グ
を
促
進
さ
せ
る
た
め
の
取
り
組
み
で
す
。

今
回
の
調
査
で
は
、
狙
い
通
り
の
効
果
が
得

ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
奨
励
金
制
度
は
採
用
対
象
者
の

範
囲
を
〔
新
卒
者
限
定
〕
あ
る
い
は
〔
経
験

者
限
定
〕
か
ら
〔
未
経
験
の
既
卒
者
も
応
募

可
〕
へ
と
拡
大
さ
せ
る
こ
と
に
貢
献
し
て
い

ま
し
た
。
ま
た
、
教
育
訓
練
に
必
要
な
コ
ス

ト
を
補
填
で
き
る
た
め
評
価
基
準
が
緩
く
な

る
効
果
も
一
部
み
ら
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
実

際
に
既
卒
者
を
採
用
し
た
企
業
が
「
試
し
に

雇
っ
て
み
た
ら
予
想
以
上
に
よ
い
人
材
だ
っ

た｣

と
認
識
し
た
こ
と
で
、「
次
の
採
用
機
会

に
お
い
て
も
ま
た
既
卒
者
を
募
集
対
象
に
含

め
よ
う
」
と
考
え
る
好
循
環
を
生
み
出
し
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
期
間
に
教
育
訓

練
が
実
施
さ
れ
て
い
な
い
例
な
ど
も
み
ら
れ
、

課
題
は
残
っ
て
い
ま
す
。

教
育
訓
練
と
「
孤
立
さ
せ
な
い 

こ
と
」
が
重
要

　

報
告
を
締
め
く
く
る
に
あ
た
り
、
皆
様
に

お
伝
え
し
た
い
こ
と
が
ご
ざ
い
ま
す
。

　

ま
ず
企
業
の
皆
様
に
は
、
新
卒
者
・
既
卒

者
を
「
育
て
る
」
こ
と
を
忘
れ
な
い
で
い
た

だ
き
た
い
の
で
す
。

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
に
協
力
し
て
く
れ
た
若

年
社
員
た
ち
は
中
小
企
業
の
魅
力
と
し
て

「
早
い
段
階
か
ら
責
任
の
あ
る
仕
事
を
任
せ

て
も
ら
え
る
」「
地
元
で
働
け
る
」「
経
営
陣
と

の
距
離
が
近
く
組
織
の
風
通
し
が
よ
い
」
こ

と
を
あ
げ
て
お
り
「
大
企
業
に
応
募
し
た
け

れ
ど
不
合
格
だ
っ
た
か
ら
仕
方
な
く
中
小
企

業
に
就
職
し
た
」
と
い
う
人
は
ご
く
少
数
で

し
た
。
そ
し
て
彼
ら
・
彼
女
ら
の
大
半
が
、

現
在
の
会
社
で
働
き
続
け
る
こ
と
を
望
ん
で

い
ま
し
た
。

　

し
か
し
先
述
の
と
お
り
、
調
査
対
象
企
業

の
中
に
は
、
就
業
経
験
の
な
い
新
卒
者
や
既

卒
者
に
、
採
用
直
後
か
ら
教
育
訓
練
な
し
に

既
存
社
員
と
同
等
の
業
務
を
任
せ
た
企
業
が

い
く
つ
か
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
上
司
や
先

輩
社
員
が
通
常
業
務
に
追
わ
れ
、
若
年
者
が

「
具
体
的
な
指
示
が
な
く
何
を
ど
う
頑
張
れ

ば
よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
」
状
態
に
な
っ
て

い
た
企
業
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
企
業

で
は
若
年
者
の
勤
続
意
欲
が
そ
が
れ
て
い
ま

す
。
せ
っ
か
く
の
出
会
い
を
無
駄
に
し
な
い

た
め
に
は
、
若
年
者
を
会
社
全
体
で
育
て
て

い
く
こ
と
が
何
よ
り
重
要
で
す
。

　

ま
た
本
日
は
ご
紹
介
し
き
れ
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
若
年
者
が
新
卒
時
に
就
職
で
き
ず
、

あ
る
い
は
早
期
離
職
し
既
卒
者
と
し
て
応
募

し
て
く
る
過
程
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
が
あ

り
ま
す
。
既
卒
者
を
門
前
払
い
せ
ず
、
個
々

人
を
よ
く
み
て
評
価
す
れ
ば
、
意
外
な
出
会

い
も
あ
る
こ
と
を
ご
理
解
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

中
小
企
業
と
若
年
者
と
を 

結
び
つ
け
る
に
は

　

次
に
、
大
学
や
諸
団
体
で
若
年
者
の
就
職

支
援
に
あ
た
ら
れ
て
い
る
皆
様
に
は
、
若
年

者
が
中
小
企
業
に
対
し
て
具
体
的
な
行
動
を

起
こ
す
よ
う
、
彼
ら
・
彼
女
ら
の
背
中
を
押

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

さ
き
ほ
ど
申
し
上
げ
ま
し
た
と
お
り
、
若

年
者
の
中
に
は
中
小
企
業
を
自
ら
選
ん
で
応

募
す
る
人
も
い
ま
す
。
し
か
し
一
部
の
大
手

企
業
に
応
募
が
集
中
す
る
こ
と
も
ま
た
事
実

で
す
。
大
手
企
業
の
採
用
活
動
は
、
膨
大
な

数
の
応
募
者
を
絞
り
込
む
必
要
が
あ
る
た
め
、

書
類
審
査
や
筆
記
試
験
な
ど
に
よ
っ
て
面
接

段
階
に
た
ど
り
着
く
前
に
多
く
の
人
が
ふ
る

い
落
と
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
応
募
数
が
比
較
的
少
な

い
中
小
企
業
は
、
面
接
の
前
に
候
補
者
を
大

幅
に
絞
り
込
む
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
、
個
々
人
の
良
さ
を
直
に
ア
ピ
ー
ル
す

る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
現
在
の
大
学
新
卒
者
の
就
職
活

動
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
大
手
求
人
サ
イ

ト
に
登
録
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

中
小
企
業
の
求
人
は
大
手
求
人
サ
イ
ト
に
は

あ
ま
り
載
っ
て
い
ま
せ
ん
し
、
定
期
採
用
を

実
施
し
て
い
な
い
場
合
は
大
学
に
求
人
を
出

す
こ
と
も
稀
で
す
。
そ
う
し
た
中
小
企
業
の

求
人
情
報
は
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
た
く
さ
ん
集

ま
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
学
生
や
既
卒
者
の

皆
さ
ん
に
、
足
を
運
ん
で
み
て
は
ど
う
か
と

お
伝
え
下
さ
い
。
ま
た
既
卒
者
の
方
が
応
募

で
き
る
求
人
も
多
数
あ
り
ま
す
。

　

同
時
に
、
大
学
と
地
域
の
中
小
企
業
と
の

関
係
作
り
に
も
、
ぜ
ひ
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
を
活

用
し
て
下
さ
い
。
学
校
へ
の
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー

タ
ー
の
派
遣
事
業
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
・
学
校
・
地
域
企

業
と
の
さ
ら
な
る
連
携
を

　

そ
れ
で
は
、
企
業
と
若
年
者
の
間
を
つ
な

ぐ
行
政
は
、
今
後
何
を
課
題
と
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
か
。
調
査
の
結
果
、
マ
ス
メ
デ
ィ
ア

の
報
道
や
奨
励
金
制
度
を
き
っ
か
け
に
「
既

卒
者
だ
か
ら
と
い
っ
て
能
力
が
低
い
と
は
限

ら
な
い
」
と
い
う
認
識
が
企
業
の
間
に
浸
透

し
つ
つ
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ

を
一
時
的
な
流
行
に
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に

は
、
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
や
就
職
面
接

会
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、

既
卒
者
個
々
人
の
良
さ
を
求
人
企
業
に
伝
え

続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、
若
年
者
が
中
小
企
業
に
目
を
向

け
る
よ
う
に
働
き
か
け
る
だ
け
で
な
く
、
若

年
者
自
身
が
「
優
良
な
中
小
企
業
」
を
見
分

け
ら
れ
る
よ
う
に
、
地
域
の
企
業
情
報
を
収

集
す
る
と
同
時
に
、
若
年
者
自
身
の
鑑
識
眼

を
育
成
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
新
卒
時
に
正
規
雇
用
の
仕
事
に
就

け
な
か
っ
た
方
が
卒
業
後
も
継
続
的
に
支
援

が
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
に
は
、
学
校
と

行
政
と
い
う
支
援
主
体
間
の
情
報
交
換
を
円

滑
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
も
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
教
育
機
関
・

地
域
企
業
と
の
さ
ら
な
る
連
携
を
進
め
る
こ

と
が
鍵
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

最
後
に
、
本
日
は
「
就
職
」
と
い
う
学
校

か
ら
職
業
へ
の
移
行
時
点
に
焦
点
を
あ
て
て

お
話
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
し
か
し
就

職
は
職
業
人
生
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
り
、
ゴ
ー

ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
冒
頭
で
述
べ
た
よ
う

に
、
現
在
の
日
本
社
会
で
は
、
必
ず
一
定
数

の
若
年
者
が
非
正
規
雇
用
者
と
し
て
働
か
ざ

る
を
得
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た

現
実
を
見
据
え
れ
ば
、
正
規
雇
用
に
限
ら
な

い
多
様
な
働
き
方
を
前
提
と
し
て
、
就
職
活

動
と
い
う
ス
タ
ー
ト
時
点
か
ら
、
働
き
な
が

ら
の
職
業
能
力
の
開
発
、
安
定
的
な
雇
用
へ

の
移
行
、
職
場
へ
の
定
着
ま
で
視
野
に
入
れ

て
、
長
期
的
な
支
援
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

　

最
終
的
に
は
、
ど
の
よ
う
な
働
き
方
で

あ
っ
て
も
、
人
と
し
て
誇
り
を
持
っ
て
働
き

続
け
ら
れ
る
社
会
を
作
っ
て
い
く
こ
と
を
、

目
標
と
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
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「
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
」か
ら
み
た
学
生
・
既
卒
者
の 

　
　
　
就
職
問
題

―
行
政
の
就
職
支
援
の
取
り
組
み

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
新
宿　

東
京
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
室
長　

田
口
　
勝
美

　

今
年
度
「
文
部
科
学
省
学
校
基
本
調
査
」

の
速
報
に
よ
る
と
、
大
学
新
卒
者
五
五
万
人

の
う
ち
、
非
正
規
就
業
・
無
業
・
進
学
も
就

職
も
し
て
い
な
い
人
た
ち
は
一
一
万
五
〇
〇

〇
人
に
の
ぼ
り
ま
す
。
つ
ま
り
五
人
に
一
人

が
不
安
定
な
状
態
に
い
る
わ
け
で
す
。
若
者

の
就
職
を
何
と
か
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

行
政
に
与
え
ら
れ
た
喫
緊
の
課
題
で
す
。

　

求
人
が
な
い
の
か
と
い
え
ば
、
そ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
求
人
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、

希
望
職
種
の
偏
り
、
相
変
わ
ら
ず
の
大
企
業

志
向
な
ど
に
よ
り
、
需
要
と
供
給
が
マ
ッ
チ

ン
グ
し
な
い
の
で
す
。
景
気
の
良
い
時
代
で

さ
え
八
万
人
ほ
ど
の
未
就
職
者
が
出
て
い
ま

し
た
。

　

行
政
と
し
て
ど
う
対
策
を
打
つ
の
か
。
現

場
か
ら
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

全
国
五
七
カ
所
で 

大
卒
者
の
就
業
支
援

　

最
初
に
「
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
」
の

業
務
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
大
学
四
年
生
、
短
大
で
あ
れ
ば

二
年
生
、
そ
し
て
就
職
で
き
な
い
ま
ま
卒
業

し
た
既
卒
者
（
お
お
む
ね
既
卒
三
年
ま
で
）

を
対
象
に
就
職
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
で
す
。

　

全
国
五
七
カ
所
に
あ
り
、
二
〇
一
二
年
の

利
用
者
数
は
約
六
五
万
人
で
、
就
職
者
数
は

約
八
万
九
〇
〇
〇
人
で
し
た
（
図
表
１
）。

　

ち
な
み
に
東
京
は
新
宿
と
八
王
子
の
二
カ

所
に
あ
り
、
利
用
者
数
は
約
六
万
五
〇
〇
〇

人
、
就
職
者
数
は
一
万
一
〇
〇
〇
人
で
し
た
。

　

サ
ポ
ー
ト
す
る
内
容
と
し
て
は
、
仕
事
探

し
の
相
談
か
ら
始
ま
っ
て
、
全
国
各
地
の
求

人
情
報
の
提
供
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
・
履

歴
書
な
ど
応
募
書
類
作
成
の
ア
ド
バ
イ
ス
、

面
接
指
導
・
模
擬
面
接
、
大
学
と
の
連
携
、

就
職
フ
ェ
ア
・
各
種
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
な
ど

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

利
用
者
の
中
に
は
、「
行
き
た
い
会
社
が
な

い
」、「
何
を
や
り
た
い
の
か
よ
く
わ
か
ら
な

い
」
ば
か
り
か
、
仕
事
そ
の
も
の
を
あ
ま
り

理
解
し
て
い
な
い
学
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
た
と
え
ば
、
営
業
は
要
ら
な
い
も
の
を

無
理
や
り
売
り
つ
け
る
仕
事
だ
と
思
っ
て
い

た
り
、
涼
し
い
オ
フ
ィ
ス
で
一
日
中
パ
ソ
コ

ン
を
打
つ
の
が
事
務
の
仕
事
だ
と
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
働
く
と
い
う
こ

と
の
理
解
も
含
め
、
ジ
ョ
ブ
サ

ポ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
職
員
が
一
対
一
の
担

当
制
で
支
援
し
て
い
ま
す
。

「
一
人
に
し
な
い
」 

「
諦
め
さ
せ
な
い
」

　

私
の
所
属
す
る
新
宿
の
東
京

新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
、

約
八
〇
人
の
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー

タ
ー
を
配
置
し
て
い
ま
す
（
東

京
全
体
で
は
一
五
〇
人
）。
当

所
の
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、

次
の
四
つ
の
業
務
を
主
と
し
て

担
当
す
る
グ
ル
ー
プ
に
所
属
し

ま
す
。

⑴�

「
一
人
に
し
な
い
」「
諦
め
さ

せ
な
い
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に

し
た
個
別
の
職
業
相
談
支
援
。

⑵
適
性
検
査
や
面
接
力
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
、

マ
ナ
ー
講
座
な
ど
の
実
施
。

⑶�

定
期
訪
問
に
よ
る
相
談
や
就
職
ガ
イ
ダ
ン

ス
な
ど
大
学
と
の
連
携
。

⑷�

求
人
開
拓
や
企
業
情
報
の
収
集
、
会
社
説

明
会
・
就
職
面
接
会
の
開
催
な
ど
企
業
と

の
連
携
。

　

四
グ
ル
ー
プ
の
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
全
員

が
、
一
人
に
つ
き
三
〇
〜
七
〇
人
の
学
生
・

既
卒
者
を
担
当
し
て
お
り
、
各
グ
ル
ー
プ
で

得
た
情
報
を
そ
れ
ぞ
れ
共
有
し
な
が
ら
、

マ
ッ
チ
ン
グ
の
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

「
私
は
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
？
」

　

東
京
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
利
用
者
の

推
移
を
み
る
と
、
例
年
、
一
〜
三
月
は
新
規

の
学
生
が
増
え
ま
す
。
卒
業
間
際
に
な
っ
て

の
駆
け
込
み
需
要
で
す
。
卒
論
が
終
わ
っ
た
、

就
活
の
仕
方
が
わ
か
ら
な
い
、
友
だ
ち
が
み

ん
な
内
定
を
も
ら
っ
て
焦
り
だ
し
た
、
と

い
っ
た
理
由
か
ら
こ
の
時
期
に
訪
れ
ま
す
。

　

四
月
を
過
ぎ
る
と
新
四
年
生
が
対
象
で
す

が
、
大
手
有
名
企
業
は
五
月
あ
た
り
ま
で
に

第
一
回
の
選
考
を
終
え
ま
す
。
六
月
頃
に
な

る
と
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
出
し
ま
く
っ

て
も
面
接
ま
で
た
ど
り
着
け
な
い
学
生
が
ボ

ロ
ボ
ロ
に
な
っ
て
や
っ
て
き
ま
す
。

　

数
十
社
に
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
出
し
た

け
れ
ど
、
ま
っ
た
く
音
沙
汰
が
な
い
。「
私

新卒応援ハローワークは大学等の卒業年次（大学は４年生、短大は２年生など） に在学
の方、卒業後未就職の方の就職活動をワンストップでサポートしています。

新卒応援ハローワークは

全国５７か所
平成２４年度の利用者数は

約６５万人
就職者数は
約８万９千人

全国各地の
求人情報の検索

仕事探しの相談

エントリーシート
履歴書作成の
アドバイス

面接指導
模擬面接

就職フェア
各種セミナー

大学等との連携

東京は２か所
（新宿・八王子）

利用者数 約６万５千人
就職者数 約１万１千人

図表1　新卒応援ハローワークの業務
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は
果
た
し
て
社
会
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
？
」
と
悲
愴
な
面
持
ち
で
窓
口

に
現
れ
る
学
生
も
い
ま
す
。
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー

タ
ー
は
必
ず
そ
の
と
き
「
大
丈
夫
、
も
う
一

人
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
緒
に
頑
張
っ
て
い

き
ま
し
ょ
う
」
と
声
を
か
け
ま
す
。
ず
っ
と

孤
独
に
就
活
し
て
き
た
け
れ
ど
、
も
う
そ
う

で
は
な
い
と
わ
か
る
と
、
そ
の
場
で
泣
い
て

し
ま
う
女
子
学
生
も
い
ま
す
（
図
表
２
）。

女
性
の
ほ
う
が 

就
職
へ
の
危
機
意
識
高
い

　

一
〇
〜
一
一
月
頃
も
ま
た
利
用
が
多
く
な

り
ま
す
。
こ
れ
は
、
公
務
員
志
望
だ
っ
た
学

生
が
方
向
転
換
す
る
時
期
と
、
公
務
員
試
験

の
た
め
の
模
擬
面
接
の
オ
フ
ァ
ー
が
増
え
る

時
期
が
重
な
る
こ
と
も
要
因
の
一
つ
で
す
。

　

二
〇
一
三
年
四
〜
六
月
期
は
前
年
同
期
比

で
学
生
の
利
用
者
が
二
七
％
近
く
増
え
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
大
学
と
の

連
携
を
拡
大
し
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
か
ら

送
り
込
ま
れ
る
学
生
が
増
え
て
き
て
い
る
結

果
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

年
間
を
通
じ
て
の
延
べ
利
用
者
数
は
二
〇

一
二
年
、
前
年
度
比
で
約
三
三
％
増
加
し
、

就
職
件
数
は
約
四
八
％
増
え
ま
し
た
。
一
日

約
二
〇
〇
人
、
年
間
約
五
万
人
の
学
生
・
既

卒
者
が
訪
れ
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

　

学
部
別
に
み
る
と
、
文
系
が
七
九
％
と
圧

倒
的
に
多
い
で
す
。
性
別
で
は
女
性
が
六
割
、

男
性
が
四
割
。
お
お
む
ね
女
性
は
就
職
へ
の

危
機
意
識
が
高
く
、
相
談
も
一
生
懸
命
で
す
。

一
方
で
男
性
は
、
ど
こ
か
ビ
シ
ッ
と
し
な
い

と
こ
ろ
は
否
め
ま
せ
ん
。

　

希
望
職
種
別
で
は
、
事
務
が
四
六
％
、
営

業
が
二
三
％
と
多
く
、
以
下
、
専
門
・
技
術
、

販
売
、
サ
ー
ビ
ス
、
Ｉ
Ｔ
と
続
き
ま
す
。

中
小
企
業
の
求
人
は 

年
間
を
通
じ
て
あ
る

　

二
〇
一
二
年
、
東
京
都
内
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
提
出
さ
れ
た
求
人
件
数
は
約
七
〇
〇
〇

件
。
八
割
が
中
小
企
業
で
、
ほ
ぼ
年
間
を
通

じ
て
求
人
が
出
ま
す
。
大
手
有
名
企
業
は
一

二
月
〜
四
月
に
か
け
て
一
斉
に
求
人
を
出
し
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
募
集
し
ま
す
が
、
中
小
企

業
は
通
年
な
の
が
特
徴
で
す
（
図
表
４
）。

　

岩
脇
研
究
員
の
報
告
に
も
あ
っ
た
通
り
、

中
小
企
業
は
な
か
な
か
定
期
採
用
が
で
き
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
、
欠
員
が
出
た
、
大
企
業

の
選
考
時
期
を
避
け
る
、
採
用
計
画
の
ト
ッ

プ
判
断
が
遅
れ
た
、
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因

か
ら
、
あ
ら
ゆ
る
時
期
に
求
人
が
出
ま
す
。

ぎ
り
ぎ
り
三
月
に
な
っ
て
も
ま
だ
新
規
求
人

が
出
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
学
生
に
は
、
大
卒
求
人
の
月

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

（人）

2401 2402 2403 2404 2405 2406 2407 2408 2409 2410 2411 2412 2501 2502 2503 2504 2505 2506 2507

学生

既卒者

月別利用者数の推移（学生・既卒者）

２４年
４月～６月

２５年
４月～６月

増減

学 生 ５，２１５人 ６，６０９人 ２６．７％

既卒者 ７，０１８人 ７，０３７人 ０．２％

例年、１～３月は新規の学生の利用が増加
・卒業間際に駆け込み
・卒論が終わった、単位が取れた
・就活の仕方がわからない
・友達が内定（あせり）

図表2　東京新卒応援ハローワーク　利用者の推移

図表3　職業相談・個別支援

図表4　大卒求人の状況（平成２４年度）
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学生等の態様に応じた職業相談、応募書類等の添削、模擬面接、職業紹介など、登録から就職まで、
担当制による一貫した支援を実施しています。

男女別 希望職種別
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（例年３月は現年度卒業者対象求人と翌年度卒業予定者対象求人の両方が提出される）
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別
受
理
件
数
推
移
の
グ
ラ
フ
を
見
せ
「
求
人

は
ま
だ
ま
だ
出
る
の
で
、
タ
イ
ミ
ン
グ
と
あ

き
ら
め
な
い
こ
と
が
非
常
に
大
事
」
と
説
明

し
て
い
ま
す
。

　

二
〇
一
三
年
の
大
卒
求
人
の
出
足
（
三
月

〜
七
月
の
求
人
件
数
）は
、前
年
度
比
一
一
％

増
と
、
景
気
の
上
向
き
が
や
や
反
映
し
て
い

る
よ
う
で
す
。

学
生
に
ニ
ー
ズ
の
高
い 

「
マ
ナ
ー
講
座
」

　

新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
セ
ミ
ナ
ー

に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

職
業
適
性
検
査
、職
業
興
味
調
査
、マ
ナ
ー

講
座
、
面
接
力
Ｕ
Ｐ
セ
ミ
ナ
ー
（
グ
ル
ー
プ

面
接
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
）、
面
接
会
攻

略
講
座
、
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
独
自
セ
ミ

ナ
ー
。
こ
れ
ら
を
東
京
新
卒
（
新
宿
）
で
は

年
間
二
四
四
回
実
施
し
、
延
べ
三
四
五
二
人

が
参
加
し
ま
し
た
（
二
〇
一
二
年
）。

　

伊
藤
研
究
員
か
ら
「
過
剰
な
適
職
診
断
は

就
職
機
会
を
狭
め
る
」
と
の
指
摘
が
あ
り
ま

し
た
が
、
職
業
適
性
を
探
る
の
は
あ
く
ま
で

も
参
考
の
一
つ
に
と
ど
め
て
い
ま
す
。
た
だ
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
来
る
学
生
に
は
、
ま
ず
何

か
ら
手
を
つ
け
て
良
い
か
迷
っ
て
い
る
人
が

非
常
に
多
い
の
で
す
。

　

セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
と
く
に
ニ
ー
ズ
が
高
い

の
は
マ
ナ
ー
講
座
。
八
〜
一
〇
人
を
対
象
に

ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
が
四
人
ほ
ど
つ
い
て
、

言
葉
づ
か
い
、
電
話
の
か
け
方
、
面
接
時
の

立
ち
居
振
る
舞
い
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し

ま
す
。
面
接
の
立
ち
居
振
る
舞
い
は
ビ
デ
オ

に
撮
っ
て
検
証
し
て
い
ま
す
。

　

今
の
学
生
は
ス
マ
ホ
や
携
帯
で
電
話
を
か

け
ま
す
か
ら
、
家
の
電
話
で
フ
ォ
ー
マ
ル
な

会
話
を
交
わ
し
た
経
験
が
少
な
い
の
で
す
。

な
の
で
、
自
分
の
名
前
も
名
乗
ら
ず
に
い
き

な
り
用
件
だ
け
言
っ
た
り
、「
て
い
う
か
」「
マ

ジ
で
」
な
ど
と
平
気
で
口
走
っ
て
し
ま
う
。

「
○
○
大
学
○
学
部
の
○
○
と
申
し
ま
す
。

御
社
の
○
○
の
資
料
を
…
…
」
と
い
っ
た
電

話
の
か
け
方
は
教
え
れ
ば
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

　

マ
ナ
ー
が
悪
く
第
一
印
象
で
落
と
さ
れ
て

し
ま
う
の
は
も
っ
た
い
な
い
し
、
残
念
で
す
。

そ
こ
を
き
ち
ん
と
教
え
て
あ
げ
れ
ば
、
中
身

で
勝
負
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

常
駐
窓
口
を
設
置
し
て
大
学
と
連
携

　

大
学
と
の
連
携
に
も
注
力
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
東
京
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の

ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
は
、
大
学
の
キ
ャ
リ
ア

セ
ン
タ
ー
と
協
力
し
、
常
駐
窓
口
を
設
置
し

て
、
個
別
相
談
、
ガ
イ
ダ
ン
ス
、
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
を
週
一
〜
二
回
、
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

定
期
的
な
連
携
の
対
象
校
は
、
昨
年
四
月

に
一
〇
キ
ャ
ン
パ
ス
で
し
た
が
、
今
年
の
七

月
に
は
七
一
キ
ャ
ン
パ
ス
に
増
え
ま
し
た
。

　

そ
の
支
援
を
さ
ら
に
拡
充
さ
せ
よ
う
と
、

こ
の
一
〇
月
に
高
田
馬
場
分
室
が
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。
二
六
人
の
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー

を
四
〇
人
に
増
員
し
て
い
ま
す
。

会
社
説
明
会
で 

企
業
と
学
生
が
情
報
交
換

　

求
職
者
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
求
人
開
拓
や

マ
ッ
チ
ン
グ
向
上
の
た
め
、
東
京
二
三
区
を

対
象
に
求
人
取
材
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
を
中
心
と
し
た
会
社
説

明
会
を
頻
繁
に
実
施
し
て
い
ま
す
。
中
小
企

業
の
方
が
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
来
て
、

学
生
・
既
卒
者
に
企
業
説
明
を
す
る
わ
け
で

す
。
会
社
説
明
会
は
社
会
人
経
験
の
な
い
学

生
の
応
募
へ
の
大
き
な
き
っ
か
け
に
な
り
ま

す
。

　

人
数
と
し
て
は
二
〇
〜
三
〇
人
が
望
ま
し

く
、
五
〇
人
を
超
え
る
と
学
生
か
ら
む
し
ろ

質
問
が
出
に
く
く
な
り
ま
す
。
適
度
な
人
数

で
あ
れ
ば
質
問
が
ど
ん
ど
ん
出
て
、
学
生
と

企
業
の
情
報
交
換
が
活
発
に
な
り
、
応
募
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

九
月
は
ほ
ぼ
毎
日
の
よ
う
に
、
会
社
説
明

会
を
実
施
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
説
明
会
を

設
定
す
る
と
、
ジ
ョ
ブ
サ
ポ
ー
タ
ー
が
学
校

や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
窓
口
、
担
当
支
援
の
学

生
等
に
声
か
け
を
し
、
学
生
を
集
め
ま
す
。

　

複
数
企
業
が
一
堂
に
会
す
る
合
同
面
接
会

も
数
多
く
実
施
し
ま
す
。
企
業
に
説
明
会
や

ミ
ニ
面
接
会
な
ど
を
開
催
し
て
も
ら
う
ほ
か
、

さ
ま
ざ
ま
な
目
的(

当
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
の

セ
ミ
ナ
ー
、
面
接
練
習)

に
利
用
で
き
る

ブ
ー
ス
や
部
屋
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

一
緒
に
仕
事
を
し
た
い
人
物
か 

ど
う
か

　

最
後
に
、
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
相

談
窓
口
で
感
じ
る
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し
ま

す
。

　

採
用
に
あ
た
っ
て
企
業
が
大
学
生
に
求
め

る
も
の
、
期
待
す
る
も
の
は
、
主
体
性
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
実
行
力
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
、
協
調
性
な
ど
で
す
が
、
こ
れ
ら

を
も
っ
と
具
体
的
に
言
い
換
え
る
な
ら
ば
、

次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

何
よ
り
も
ま
ず
、
一
緒
に
仕
事
を
し
た
い

と
感
じ
さ
せ
る
人
物
か
ど
う
か
。

　

そ
し
て
、
給
料
以
上
の
仕
事
を
し
て
く
れ

そ
う
か
。
将
来
の
活
躍
が
期
待
で
き
そ
う
か
。

伸
び
し
ろ
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
。
素
直
さ

が
あ
る
か
。　

　

こ
う
し
た
こ
と
を
判
断
す
る
た
め
に
、
面

接
の
際
に
企
業
は
学
生
の
表
情
、
熱
意
、
や

る
気
、
社
会
人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
、
あ
い
さ

つ
の
し
か
た
な
ど
を
み
る
わ
け
で
す
。

　

対
し
て
、
東
京
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

を
初
め
て
利
用
す
る
学
生
・
既
卒
者
の
最
近

の
傾
向
と
し
て
、
次
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。

・
自
己
分
析
が
で
き
て
い
な
い
の
で
、
自
己

Ｐ
Ｒ
が
難
し
い
。

・
業
界
研
究
、
企
業
研
究
を
ほ
と
ん
ど
し
て

い
な
い
、
あ
る
い
は
浅
い
。

・
志
望
動
機
が
な
か
な
か
書
け
な
い
。

・
あ
い
さ
つ
、
言
葉
づ
か
い
な
ど
の
基
本
マ

ナ
ー
が
弱
い
。

・
本
人
も
親
御
さ
ん
も
、
人
気
企
業
や
大
手

企
業
へ
の
こ
だ
わ
り
を
捨
て
き
れ
な
い
。

・
就
活
の
期
間
が
長
い
の
で
、
心
労
で
疲
れ

切
っ
て
い
る
人
も
い
る
。

働
く
こ
と
の
イ
メ
ー
ジ
を 

持
て
て
い
な
い

　

な
ぜ
こ
う
し
た
学
生
・
既
卒
者
が
増
え
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

一
つ
の
背
景
と
し
て
、
同
世
代
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
一
辺
倒
で
、
あ
ま
り
大
人
と
話

し
た
こ
と
が
な
い
た
め
、
働
く
こ
と
、
社
会

人
に
な
る
こ
と
の
リ
ア
ル
な
イ
メ
ー
ジ
を
持

て
て
い
な
い
こ
と
。

　

ま
た
、
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
な
ど
で

知
っ
て
い
る
有
名
大
手
企
業
が
対
象
の
す
べ

て
と
思
い
込
み
、
五
月
〜
六
月
に
軒
並
み

ネ
ッ
ト
エ
ン
ト
リ
ー
し
続
け
、
反
応
が
な
い

と
、「
も
う
応
募
す
る
会
社
が
な
い
、
ど
う
し

た
ら
い
い
ん
だ
！
」
と
慌
て
て
駆
け
込
ん
で

く
る
わ
け
で
す
。

　

企
業
研
究
も
し
な
い
ま
ま
、
志
望
動
機
も

曖
昧
な
ま
ま
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
送
り

続
け
ま
す
か
ら
、
不
調
に
終
わ
る
の
は
あ
る

意
味
当
然
の
こ
と
で
す
。
加
え
て
、
な
ぜ
不

調
に
終
わ
る
の
か
、
そ
の
理
由
が
み
え
ず
ど
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初
め
に
、
あ
え
て
「〈
グ
ロ
ー
バ
ル
化
〉

と
い
う
名
の
黒
船
」
と
題
し
た
意
図
か
ら
お

話
し
ま
す
。大
学
も
企
業
も
学
生
も「
グ
ロ
ー

バ
ル
化
」
と
い
う
言
葉
に
踊
ら
さ
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
。
本
当
に
そ
れ
で
よ
い
の
か
、

と
実
は
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

英
語
で
授
業
を
し
て
い
る
大
学
が
何
を

言
っ
て
い
る
の
だ
、
と
お
叱
り
を
受
け
て
し

ま
え
ば
、
そ
れ
ま
で
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
日
本
人
の
メ
リ
ッ
ト
を

も
っ
と
き
ち
ん
と
学
生
に
教
え
た
い
、
と
い

う
の
が
私
ど
も
の
大
学
の
も
う
一
つ
の
ス
タ

ン
ス
で
あ
る
こ
と
も
確
か
な
の
で
す
。

　

創
設
者
の
中
嶋
嶺
雄
先
生
が
打
ち
立
て
た

国
際
教
養
大
学
の
建
学
の
理
念
は
「
日
本
人

と
し
て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
持
っ
た
学

生
を
育
て
、
世
界
を
舞
台
に
活
躍
で
き
る
人

材
を
つ
く
る
」。
そ
う
し
た
意
味
で
、「
世
界

で
活
か
す
日
本
の
ち
か
ら
」
と
い
う
副
題
を

つ
け
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
は
大
学
の
概
要
と
進
路
状
況
、
就

職
支
援
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

全
国
区
に
な
っ
た 

日
本
初
の
公
立
大
学
法
人

　

公
立
大
学
法
人
国
際
教
養
大
学
（A

kita 
International U

niversity 

以
下
Ａ
Ｉ
Ｕ
）

は
秋
田
空
港
か
ら
五
分
の
と
こ
ろ
に
位
置
し

て
い
ま
す
。
ま
る
で
空
港
の
中
に
大
学
が
あ

る
よ
う
な
も
の
で
す
。

　

開
学
当
初
、
秋
田
で
何
が
で
き
る
の
か
と

考
え
た
と
き
、
一
つ
だ
け
よ
い
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。
秋
田
空
港
の
す
ぐ
そ
ば
と
い
う
地

の
利
で
す
。
東
京
・
品
川
か
ら
羽
田
空
港
に

行
き
キ
ャ
ン
パ
ス
ま
で
一
時
間
。
こ
の
利
便

性
を
当
初
は
大
い
に
Ｐ
Ｒ
し
ま
し
た
。

　

開
学
は
二
〇
〇
四
年
四
月
。
日
本
初
の
公

立
大
学
法
人
（
法
人
設
立
団
体
は
秋
田
県
）

で
す
。
と
同
時
に
、
学
部
名
が
大
学
の
名
前

に
な
っ
て
い
る
の
も
Ａ
Ｉ
Ｕ
だ
け
。「
国
際

教
養
」
と
命
名
し
た
の
は
、
開
学
時
の
理
事

長
も
務
め
た
中
嶋
嶺
雄
先
生
で
す
。

　

初
年
度
の
入
学
生
は
半
数
近
く
が
東
北
地

区
の
高
校
出
身
で
し
た
。
し
か
し
二
〇
一
三

年
度
の
入
学
生
は
、
関
東
圏
が
三
〇
％
、
東

北
圏
と
近
畿
圏
が
一
八
％
前
後
と
、
ほ
ぼ
全

国
区
に
な
っ
て
い
ま
す
。
地
方
に
あ
る
公
立

大
学
で
す
が
、
学
生
は
全
国
か
ら
来
て
い
る

わ
け
で
す
。

一
二
一
人
の
交
換
留
学
生
の 

八
割
は
欧
米
人

　
「
国
際
教
養
学
部
」
の
中
に
二
つ
の
課
程

を
持
っ
て
い
ま
す
。経
営
や
経
済
を
学
ぶ「
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
課
程
」
と
、
歴
史
や

文
化
を
学
ぶ
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
デ
ィ
ズ

課
程
」
で
す
。

　

二
〇
一
三
年
四
月
現
在
の
全
学
生
数
は
八

七
四
人
。
開
学
時
は
一
学
年
一
〇
〇
人
の
定

員
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、
今
は
一
学
年
一
七

五
人
で
す
。

　

全
国
の
国
公
立
大
学
の
中
で
唯
一
、
独
自

の
日
程
で
入
学
試
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
他
の
国
公
立
大
学
と
の
併
願
が

で
き
る
大
学
な
の
で
す
。
こ
の
よ
う
に
入
試

制
度
一
つ
か
ら
し
て
、
既
成
概
念
を
取
り

払
っ
た
大
学
と
お
考
え
く
だ
さ
い
。

　

二
三
カ
国
・
地
域
か
ら
一
二
一
人
の
交
換

留
学
生
が
来
て
い
ま
す
（
二
〇
一
三
年
四
月

現
在
）。
海
外
提
携
校
は
四
二
カ
国
・
地
域

の
一
五
一
校
。
留
学
生
・
提
携
校
は
東
南
ア

ジ
ア
な
ど
の
新
興
国
は
少
な
く
、
ほ
ぼ
八
割

が
欧
米
で
す
。
こ
の
点
も
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク

な
大
学
だ
と
思
い
ま
す
。

全
授
業
を
英
語
で
行
い 

一
年
間
の
留
学
必
須

　

す
べ
て
の
授
業
を
英
語
で
行
う
日
本
初
の

大
学
で
す
が
、
帰
国
子
女
は
全
体
の
一
割
い

ま
せ
ん
。
入
学
し
て
す
ぐ
に
、
あ
ら
ゆ
る
授

業
を
英
語
で
受
け
る
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
徹
底
し
ま
す
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
日
本

で
一
番
の
も
の
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

　

一
年
間
の
海
外
留
学
が
必
須
で
す
。
も
っ

と
も
強
い
エ
リ
ア
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
、
四

〇
％
の
学
生
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
留
学
し
ま
す
。

旧
東
欧
、
北
欧
と
い
っ
た
英
語
圏
以
外
の
国

に
も
学
生
を
送
り
出
し
て
い
ま
す
。

事例報告2
〈
グ
ロ
ー
バ
ル
化
〉と
い
う
名
の
黒
船
　 

　
―
―
世
界
で
活
か
す
日
本
の
ち
か
ら
〜
大
学
就
職
支
援
の
取
り
組
み

国
際
教
養
大
学
キ
ャ
リ
ア
開
発
セ
ン
タ
ー　

セ
ン
タ
ー
長　

三
栗
谷
　
俊
明

ん
ど
ん
傷
つ
き
、
不
安
、
あ
せ
り
が
生
じ
て

き
ま
す
。

就
職
し
た
九
割
が 

「
諦
め
な
い
で
よ
か
っ
た
」

　

私
た
ち
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
、
そ

の
よ
う
な
学
生
・
既
卒
者
を
支
援
し
、
就
職

に
ま
で
結
び
つ
け
ま
す
。

　

私
た
ち
の
合
い
言
葉
は
「
一
人
に
さ
せ
な

い
、
諦
め
さ
せ
な
い
」
で
す
。
こ
れ
が
キ
ー

ワ
ー
ド
で
あ
り
、
コ
ン
セ
プ
ト
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。

　

と
に
か
く
諦
め
な
い
。
就
活
は
個
人
戦
で

は
な
く
チ
ー
ム
戦
で
な
い
と
勝
て
な
い
。
諦

め
な
け
れ
ば
三
カ
月
で
就
職
さ
せ
る
自
信
が

あ
り
ま
す
。

　

新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
は
気
持
ち
を
一

緒
に
し
な
が
ら
、
就
活
支
援
を
行
っ
て
い
ま

す
。

　

就
職
に
成
功
し
た
学
生
・
既
卒
者
か
ら
も

ら
う
「
ス
マ
イ
ル
・
ト
ゥ
ギ
ャ
ザ
ー
」
と
題

し
た
後
輩
た
ち
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
年
間

七
〇
〇
通
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、
そ
の
八
〜
九

割
が
「
諦
め
な
い
で
よ
か
っ
た
」
と
い
う
感

想
な
の
で
す
。
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大
学
の
使
命
の
一
つ
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
経

験
の
機
会
を
学
生
に
与
え
る
こ
と
。
そ
の
経

験
値
の
大
き
さ
が
就
活
で
活
き
る
に
ち
が
い

あ
り
ま
せ
ん
。
留
学
は
大
き
な
経
験
で
す
。

　

マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り
に
面
接
の
練
習
を
す
る

の
で
は
な
く
、
四
年
間
の
経
験
で
培
っ
た
自

分
の
想
い
を
自
分
の
言
葉
で
伝
え
れ
ば
い
い
。

そ
れ
で
理
解
し
て
も
ら
え
な
け
れ
ば
、
そ
の

会
社
と
は
相
性
が
悪
か
っ
た
と
思
い
な
さ
い
。

　

学
生
に
は
い
つ
も
そ
う
話
し
て
い
ま
す
。

ど
こ
を
切
っ
て
も
他
と
同
じ
、
金
太
郎
飴
の

よ
う
な
学
生
は
育
て
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。

四
年
で
卒
業
の
学
生
五
割
、 

内
定
率
一
〇
割

　

伊
藤
研
究
員
の
基
調
報
告
に
「
ト
コ
ロ
テ

ン
式
卒
業
」
の
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
Ａ
Ｉ

Ｕ
の
場
合
、
四
年
で
卒
業
で
き
る
学
生
は
五

〇
％
で
す
。
こ
れ
は
評
価
が
厳
し
い
こ
と
、

留
学
を
義
務
づ
け
て
い
る
こ
と
が
主
な
要
因

で
す
が
、
も
う
一
つ
正
直
に
い
え
ば
、
日
本

の
就
活
の
時
期
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
あ
る
こ

と
も
事
実
で
す
。

　

三
月
末
の
時
点
で
の
内
定
率
は
開
学
一
期

生
か
ら
六
年
連
続
、
ほ
ぼ
一
〇
〇
％
と
い
う

実
績
を
残
し
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
一
期

生
の
立
ち
上
が
り
か
ら
順
調
だ
っ
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
期
生
は
五
月
の
時
点
で

内
定
率
二
〇
％
と
、
全
国
平
均
よ
り
も
下

回
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
一
〇
月
時
点
で

は
九
〇
％
を
超
え
ま
し
た
。

　

業
種
別
就
職
先
で
は
、
一
期
生
の
と
き
は

サ
ー
ビ
ス
業
が
三
二
％
と
最
多
で
し
た
。
国

際
系
の
大
学
で
は
平
均
二
五
％
、
四
人
に
一

人
が
サ
ー
ビ
ス
業
を
選
ぶ
、
と
い
う
デ
ー
タ

が
あ
り
ま
す
か
ら
、
ほ
ぼ
そ
の
通
り
だ
っ
た

の
で
す
が
、
現
在
は
異
な
り
ま
す
。

実
は
半
数
以
上
が
製
造
業
な
の
で

す
。
サ
ー
ビ
ス
業
は
一
割
を
切
っ

て
い
ま
す
（
図
表
１
、
２
）。

製
造
業
を
選
ぶ
学
生
が
半

数
以
上

　

留
学
か
ら
帰
っ
た
一
期
生
に
聞

き
取
り
調
査
を
し
た
と
き
、
ケ
ン

タ
ッ
キ
ー
に
行
っ
た
学
生
が
こ
ん

な
こ
と
を
言
い
ま
し
た
。

　

自
分
が
座
る
と
周
り
に
い
た
ア

メ
リ
カ
人
が
い
な
く
な
る
。
友
だ

ち
に
な
り
た
い
か
ら
そ
ば
へ
寄
っ

て
行
く
の
に
、
ど
こ
か
よ
そ
よ
そ

し
い
。
一
カ
月
ほ
ど
し
て
気
づ
い

た
。
自
分
が
ア
ジ
ア
人
だ
か
ら
で

は
な
い
か
。
そ
れ
で
「
こ
の
や
ろ

う
絶
対
負
け
て
な
る
も
の
か
！
」

と
か
え
っ
て
奮
起
し
た
そ
う
で
す
。

　

似
た
よ
う
な
経
験
を
し
た
学
生

は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
た
と
え
ば

こ
う
で
す
。　

　

世
界
の
二
〇
都
市
を
あ
げ
て
ご

ら
ん
、
と
授
業
で
先
生
が
言
う
。

す
る
と
ア
メ
リ
カ
人
の
学
生
が
あ

げ
る
の
は
、
ほ
ぼ
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ア
メ
リ
カ

の
都
市
。「
ア
ジ
ア
の
都
市
が
な
い
の
で

は
？
」
と
指
摘
さ
れ
る
と
、
最
初
に
出
て
来

た
の
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
。
次
が
香
港
、
上
海
、

北
京
。
そ
し
て
ソ
ウ
ル
。
な
か
な
か
出
て
こ

な
い
の
で
、
思
い
余
っ
て
「
東
京
！
」
と
叫

ん
だ
ら
、
み
ん
な
が
「
え
っ
？
」
と
意
外
そ

う
な
顔
を
し
て
み
た
そ
う
で
す
。

　

留
学
を
経
験
し
た
学
生
に
、
自
分
が
日
本

人
で
よ
か
っ
た
と
思
っ
た
こ
と
は
な
い
の
か

と
聞
い
た
ら
、
一
つ
だ
け
あ
り
ま
し
た
。

　

日
本
製
品
の
高
品
質
と
安
全
性
で
す
。
ほ

と
ん
ど
の
外
国
人
が
「
君
の
国
の
製
品
は
凄

い
ね
」
と
褒
め
て
く
れ
た
。
そ
の
と
き
初
め

て「
や
っ
た
！　

自
分
は
日
本
人
な
ん
だ
！
」

と
思
っ
た
そ
う
で
す
。

　

で
も
、
自
分
は
技
術
者
で
は
な
い
の
で
製

品
を
作
れ
な
い
。
だ
か
ら
優
れ
た
技
術
者
の

い
る
会
社
で
働
き
た
い
。
そ
し
て
海
外
へ
出

て
行
き
、
そ
の
技
術
者
が
作
っ
た
高
品
質
で

安
全
な
製
品
を
世
界
に
広
め
た
い
。

　

そ
ん
な
想
い
か
ら
、
半
数
の
学
生
が
製
造

業
を
志
望
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

建
学
の
理
念
か
ら
鑑
み
て
も
、「
世
界
に
活

か
す
日
本
の
力
」
と
は
何
か
と
考
え
て
も
、

メ
ー
カ
ー
志
望
者
の
多
さ
は
、
今
後
と
も
維

持
し
て
い
く
べ
き
特
長
で
す
。
建
学
理
念
、

教
育
内
容
、
就
職
先
。
こ
の
三
つ
が
一
貫
し

て
い
る
こ
と
は
重
要
で
、
そ
の
志
を
学
生
に

伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

困
難
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た 

就
職
支
援

　

一
期
生
か
ら
内
定
率
一
〇
〇
％
と
は
い
え
、

学
生
に
と
っ
て
も
、
就
職
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

キ
ャ
リ
ア
開
発
セ
ン
タ
ー
に
と
っ
て
も
、
決

し
て
楽
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
む
し
ろ

困
難
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
で
す
。
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図表1　就職内定率の年度月別推移　（国際教養大学）

図表2　業種別就職先―過去6年間　（国際教養大学）
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と
い
う
の
も
、
三
期
生
く
ら
い
ま
で
は
、

企
業
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
な
く
、
求
人
票

も
届
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
学
生
が
面
接
に
行

く
と
「
公
立
大
学
法
人
っ
て
何
？　

国
立
や

県
立
と
ど
う
違
う
の
？　

ど
こ
に
あ
る

の
？
」
と
、
大
学
の
こ
と
ば
か
り
聞
か
れ
て
、

自
分
の
話
に
な
ら
な
い
と
い
う
の
で
す
。

　

五
年
間
で
全
国
区
の
大
学
に
す
る
。
開
学

当
初
、
こ
れ
が
教
員
を
含
め
全
部
門
の
職
員

に
課
せ
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
し
た
。

　

ま
ず
は
大
学
を
知
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
送
っ
て
も

ゴ
ミ
箱
へ
直
行
だ
ろ
う
と
思
っ
た
の
で
、
約

五
〇
〇
社
を
選
び
、
企
業
訪
問
の
ア
ポ
イ
ン

ト
メ
ン
ト
を
と
る
た
め
に
電
話
を
か
け
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
一
件
も
ア
ポ
は
と
れ
ま
せ
ん
。

「
特
定
の
大
学
に
決
ま
っ
て
い
ま
す
」「
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
を
お
送
り
く
だ
さ
い
」
の
繰
り
返

し
で
し
た
。
そ
れ
で
も
ひ
た
す
ら
、
何
度
も

何
度
も
電
話
を
か
け
ま
く
っ
た
の
で
す
。

　

三
年
目
く
ら
い
か
ら
、
じ
わ
じ
わ
と
キ
ャ

ン
パ
ス
を
み
に
来
て
く
だ
さ
る
方
が
増
え
だ

し
ま
し
た
。
そ
う
い
う
方
が
大
学
の
サ
ポ
ー

タ
ー
の
よ
う
に
な
っ
て
い
た
だ
き
、
口
コ
ミ

で
評
判
が
広
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

学
内
説
明
会
で
は
他
大
学
と
の
差
別
化
を

明
確
に
し
ま
し
た
。
就
職
サ
イ
ト
運
営
会
社

の
合
同
説
明
会
や
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
に

も
参
加
し
、
売
り
込
み
ま
し
た
。

　

企
業
訪
問
は
キ
ャ
リ
ア
開
発
セ
ン
タ
ー
の

職
員
の
み
で
行
っ
て
い
ま
す
。
生
の
情
報
を

学
生
に
直
接
伝
え
た
い
か
ら
で
す
。

　

Ａ
Ｉ
Ｕ
の
就
職
サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
は
、

学
生
と
企
業
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
セ
ン
タ
ー
の

三
つ
の
歯
車
を
う
ま
く
噛
み
合
わ
せ
て
回
す

こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

歯
車
を
噛
み
合
わ
せ
る
に
は 

ア
ナ
ロ
グ
手
法

　

キ
ャ
リ
ア
開
発
セ
ン
タ
ー
の
最
大
の
使
命

は
、
先
ほ
ど
述
べ
た
志
の
部
分
を
学
生
に
教

育
す
る
こ
と
で
す
。
学
生
と
密
接
に
情
報
を

共
有
し
、
陳
腐
化
を
防
ぐ
た
め
、
毎
年
新
し

い
取
り
組
み
を
必
ず
一
つ
取
り
入
れ
、
一
つ

取
り
止
め
ま
す
。

　

学
生
に
は
、
大
学
を
一
緒
に
創
造
し
て
い

く
つ
も
り
に
な
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
、
就
活
生
へ
の
サ
ポ
ー
ト
や
バ
デ
ィ
ー

シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
チ
ー
ム
キ
ャ
リ
ア
を
編

成
し
て
い
る
の
で
す
。

　

企
業
の
方
に
は
、
Ａ
Ｉ
Ｕ
の
フ
ァ
ン
に

な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
学
内
説
明
会
の
開

催
を
む
ろ
ん
の
こ
と
、
共
同
で
イ
ベ
ン
ト
を

実
施
し
た
り
、
学
生
へ
面
接
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
お
願
い
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

三
つ
の
歯
車
を
噛
み
合
わ
せ
る
に
は
ア
ナ

ロ
グ
の
方
法
が
大
切
で
す
。
企
業
の
方
と
は

必
ず
一
対
一
で
お
話
を
し
た
い
。
だ
か
ら
大

事
な
用
件
は
メ
ー
ル
で
は
な
く
、
あ
え
て
電

話
を
か
け
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す（
図
表
４
）。

「
和
魂
洋
才
」
か
ら
「
和
魂
多
才
」
へ

　
「
和
魂
洋
才
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。

「
和
魂
」
は
ま
さ
に
、
Ａ
Ｉ
Ｕ
の
建
学
理
念

に
あ
る
「
日
本
人
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
」
を
持
つ
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
Ａ
Ｉ
Ｕ
は
幅
広
い
教
養
を
身
に
つ
け

る
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
学
校
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
Ａ
Ｉ
Ｕ
で
は
「
和
魂
洋
才
」

な
ら
ぬ
「
和
魂
多
才
」
の
精
神
を
し
っ
か
り

学
生
に
植
え
つ
け
ま
す
。

　

こ
の
理
念
に
共
感
し
て
い
た
だ
け
る
企
業

に
一
人
で
も
多
く
の
学
生
が
就
職
し
て
、
日

本
の
た
め
に
世
界
を
舞
台
に
活
躍
し
て
も
ら

い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

多
様
性
を
理
解
し 

進
化
で
き
る
人
に
な
れ

　

新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
田
口
室
長
か

ら
、
相
談
窓
口
で
泣
き
出
す
女
子
学
生
の
話

が
あ
り
ま
し
た
。
Ａ
Ｉ
Ｕ
の
六
割
は
女
子
学

生
で
す
が
、
女
性
は
強
い
で
す
。
就
活
で
泣

く
の
は
む
し
ろ
男
子
学
生
。
保
護
者
に
守
ら

れ
す
ぎ
て
い
る
か
ら
な
の
か
、
少
し
残
念
な

気
が
し
ま
す
。「
男
な
ん
だ
か
ら
泣
く
な

よ
！
」
と
励
ま
す
の
は
女
性
の
ほ
う
で
す
。

　

入
社
し
て
か
ら
も
、
泣
き
た
く
な
る
よ
う

な
つ
ら
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ

れ
を
乗
り
越
え
て
成
長
し
て
ほ
し
い
と
い
う

願
い
を
こ
め
て
、
も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド

を
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
し
て
い
ま
す
。

　
「
多
様
性
を
理
解
し
進
化
で
き
る
人
材
」。

入
社
後
に
出
会
う
の
は
「
多
様
性
」
で
す
。

職
場
環
境
、
上
司
や
同
僚
、
取
引
先
な
ど
な

ど
、
い
ず
れ
も
新
し
い
経
験
の
連
続
で
す
。

こ
う
し
た
多
様
性
に
戸
惑
い
、
圧
し
潰
さ
れ

ず
、
柔
軟
に
受
け
容
れ
ら
れ
る
こ
と
。
な
お

か
つ
、
そ
こ
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、
自
己

研
鑽
し
進
化
で
き
る
人
材
に
な
っ
て
も
ら
い

た
い
。
そ
う
学
生
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

な
ぜ「
大
学
は
図
書
館
で
決
ま
る
」

の
か

　

最
後
に
図
書
館
の
話
を
し
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
Ｕ
の
図
書
館
は
二
四
時
間
、
三
六
五

日
、
開
館
し
て
い
ま
す
。
秋
田
杉
で
つ
く
っ

た
コ
ロ
シ
ア
ム
の
よ
う
な
形
で
す
。

　
「
大
学
は
図
書
館
で
決
ま
る
」。
そ
れ
が
創

設
者
の
中
嶋
嶺
雄
先
生
の
持
論
で
し
た
。

　

図
書
館
で
勉
強
す
る
。
自
分
の
頭
で
考
え

る
習
慣
が
身
に
つ
く
。
考
え
る
こ
と
に
は
、

ロ
ジ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
と
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・

シ
ン
キ
ン
グ
の
二
つ
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り

学生
Team

キャリア

Supporter

企業

Adviser

図表3　AIU就職サポートシステム

キャリア開発
センター

• 情報を共有

• 毎年新しい取り組みを
必ず1つ入れ1つ取りや
める

• アナログ化とデジタル化

• 「志」の育成プログラム
構築

学生
• チームキャリアの編成

(イベントアシスト)
(就職活動生のサポー
ト)(バディーシステム)

• 情報提供＆企画立案

• 大学を共に創る

企業
• 学内説明会

• 他企業紹介

• キャリアとの共同イベ
ント

• 学生へのフィードバック

• サポーターになる

図表4　AIU就職サポートシステムの具体的な考え方
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印
刷
会
社
で
三
二
年
間
、
私
は
人
事
労
務

の
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
新
卒
採
用

に
関
し
て
、
ど
ん
な
こ
と
に
悩
み
、
何
を
感

じ
て
き
た
か
に
つ
い
て
、
今
日
は
お
話
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

情
報
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
へ

　

ま
ず
会
社
の
概
要
を
申
し
上
げ
ま
す
と
、

ト
ッ
パ
ン
グ
ル
ー
プ
の
一
社
で
す
が
、
東
京

証
券
取
引
所
第
一
部
に
上
場
し
て
い
ま
す
。

　

従
業
員
は
約
七
八
〇
〇
人
（
二
〇
一
三
年

三
月
末
）。ほ
ぼ
同
人
数
の
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

な
ど
の
方
々
が
働
い
て
い
ま
す
。

　

売
上
高
は
二
四
三
七
億
円
、
経
常
利
益
が

一
二
二
億
円
、
利
益
率
は
五
％
で
す
（
二
〇

一
三
年
三
月
期
）。

　

国
内
拠
点
は
七
五
カ
所
、
グ
ル
ー
プ
企
業

一
四
社
で
運
営
し
て
お
り
ま
す
。

　

具
体
的
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
は
、

大
き
く
「
印
刷
」「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
」「
商
品
」
と
カ
テ

ゴ
リ
ー
分
け
で
き
ま
す
。

　

印
刷
は
、
一
般
帳
票
類
／
ラ
ベ
ル
フ
ォ
ー

ム
／
多
機
能
フ
ォ
ー
ム
／
エ
コ
ロ
ジ
ー

フ
ォ
ー
ム
／
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
フ
ォ
ー
ム
な

ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
ム
類
。
ま
た
、
ビ
ジ

ネ
ス
メ
ー
ル
／
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
／
バ
リ

ア
ブ
ル
プ
リ
ン
ト
／
プ
リ
ン
ト
オ
ン
デ
マ
ン

ド
な
ど
も
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　

最
近
伸
び
て
い
る
印
刷
周
辺
の
事
業
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

（
Ｂ
Ｐ
Ｏ
）
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
文
書

ス
キ
ャ
ニ
ン
グ
や
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
業
務
、

事
務
局
運
営
な
ど
、
印
刷
の
前
後
の
工
程
で

必
要
に
な
る
業
務
を
一
括
し
て
受
託
す
る
事

業
で
す
。
情
報
は
紙
に
載
せ
て
届
け
る
時
代

か
ら
、
ウ
ェ
ブ
に
載
せ
て
届
け
る
時
代
へ
と

急
激
に
変
化
し
て
い
ま
す
。
弊
社
も
、
紙
媒

体
の
印
刷
会
社
か
ら
電
子
媒
体
の
Ｉ
Ｔ
企
業

へ
と
大
き
く
舵
を
切
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

紙
の
印
刷
そ
の
も
の
の
需
要
は
減
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
う
し
た
周
辺
事
業
に
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
見
い
出
し
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ

ネ
ス
に
注
力

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
分
野
で
は
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」

「
カ
ー
ド
」「
タ
グ
」
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ
制

作
／
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
な
ど
。
カ
ー
ド
と

い
う
の
は
Ｉ
Ｄ
カ
ー
ド
／
電
子
マ
ネ
ー
。
タ

グ
と
は
、
Ｉ
Ｃ
タ
グ
／
物
流
管
理
シ
ス
テ
ム

／
来
場
者
管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
、
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ

（
バ
ー
コ
ー
ド
に
代
わ
り
電
波
を
発
信
す
る

無
線
チ
ッ
プ
で
物
品
を
識
別
管
理
す
る
）
技

術
を
使
っ
た
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
で
す
。

　

商
品
と
し
て
は
、
オ
フ
ィ
ス
用
紙
／
文
房

具
／
プ
リ
ン
タ
ー
サ
プ
ラ
イ
な
ど
の
オ
フ
ィ

ス
備
品
。
フ
ォ
ー
ム
処
理
機
／
シ
ス
テ
ム
機

器
な
ど
の
事
務
機
器
。
ま
た
、
次
世
代
商
品

と
し
て
温
度
管
理
シ
ス
テ
ム
や
フ
ィ
ル
ム
加

工
品
な
ど
新
分
野
に
も
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
三
つ
の
事
業
分
野
は
海
外
で
も
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
展
開
し
て
い
ま
す
。
中
国
と
東
南

ア
ジ
ア
が
主
体
で
す
。

　

中
国
に
連
結
子
会
社
と
持
分
法
対
象
関
連

会
社
が
六
社
（
北
京
、
上
海
、
浙
江
、
深
圳
、

広
州
）。
連
結
子
会
社
が
香
港
、
マ
カ
オ
に

四
社
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
一
社
。
タ
イ
、
マ

レ
ー
シ
ア
、
ス
リ
ラ
ン
カ
に
は
持
分
法
対
象

関
連
会
社
が
一
社
ず
つ
あ
り
ま
す
。

　

印
刷
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
商
品
、
そ
し
て
国
際
事

業
。
こ
れ
ら
が
弊
社
の
事
業
の
四
本
柱
で
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆ 

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

　

採
用
選
考
の
テ
ー
マ
に
入
る
前
に
、
そ
の

前
提
と
し
て
、
弊
社
の
人
事
労
政
の
基
本
的

な
考
え
方
を
紹
介
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

第
一
に
、
価
値
創
造
の
時
代
に
向
け
て
、

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」

と
、「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
を
推

進
し
、
強
さ
と
品
格
を
兼
ね
備
え
た
、
働
き

が
い
に
満
ち
た
環
境
づ
く
り
を
支
援
し
ま
す
。

　

ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
い
う
と
、
印
刷
会
社
と

い
う
の
は
体
力
勝
負
の
男
の
世
界
で
し
た
。

し
か
し
こ
れ
か
ら
は
多
様
性
と
そ
の
受
容

（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）

が
大
切
で
す
。
女
性
、
高
齢
者
、
外
国
人
、

障
が
い
の
あ
る
方
…
…
さ
ま
ざ
ま
な
幅
広
い

属
性
の
方
々
に
力
を
発
揮
し
て
も
ら
え
る
よ

う
な
環
境
づ
く
り
に
努
め
る
、
と
い
う
こ
と

で
す
。

労
使
自
治
に
よ
る 

人
事
処
遇
制
度
の
構
築

　

第
二
に
、
働
き
方
の
ル
ー
ル
が
大
き
く
変

わ
り
つ
つ
あ
る
な
か
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
充
実
に
努
め
、「
労
使
自
治
」
を
推
し
進

め
る
こ
と
に
よ
り
、
透
明
性
、
公
平
性
、
納

得
性
の
高
い
人
事
処
遇
制
度
の
構
築
を
め
ざ

し
ま
す
。

　

私
か
ら
こ
う
い
う
こ
と
を
申
し
上
げ
る
の

は
ど
う
か
と
も
思
い
ま
す
が
、
弊
社
の
労
働

組
合
は
前
向
き
に
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
取
り

事例報告3

ト
ッ
パ
ン
・
フ
ォ
ー
ム
ズ
の
新
卒
採
用
の
取
り
組
み 

　
　
　
―
―D

ynam
ic C
hange and C

hallenge

ト
ッ
パ
ン
・
フ
ォ
ー
ム
ズ
株
式
会
社
取
締
役
総
務
本
部
長　

坂
田
　
甲
一

論
理
的
思
考
と
批
判
的
思
考
で
す
。

　

こ
の
二
つ
の
「
考
え
る
」
を
キ
ャ
リ
ア
教

育
に
も
学
生
指
導
に
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

口
を
開
け
て
教
え
ら
れ
る
の
を
待
っ
て
い
る

だ
け
で
は
ダ
メ
。
何
で
も
か
ん
で
も
情
報
を

鵜
呑
み
に
せ
ず
、
そ
れ
が
本
当
に
正
し
い
の

か
ど
う
か
、
大
切
な
こ
と
な
の
か
ど
う
か
を

自
分
の
頭
で
考
え
る
。
そ
う
い
う
思
考
回
路

を
も
っ
た
学
生
を
育
て
た
い
。
そ
の
た
め
の

施
設
と
し
て
、
こ
の
図
書
館
が
Ａ
Ｉ
Ｕ
の
心

臓
部
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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組
む
団
体
で
す
。
そ
の
労
働
組
合
の
力
も
借

り
て
、
い
ろ
い
ろ
と
相
談
し
な
が
ら
、
い
わ

ゆ
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
（P

lan-D
o-C
heck-

A
ction

）
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
、
私
た
ち
に

と
っ
て
望
ま
し
い
人
事
処
遇
制
度
を
築
き
上

げ
、「
働
き
が
い
に
満
ち
た
」
職
場
環
境
を
め

ざ
す
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

以
上
二
つ
の
考
え
方
に
基
づ
き
、
人
事
労

務
政
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
は
採
用
選
考
か
ら

　

以
下
、
採
用
選
考
に
つ
い
て
述
べ
ま
す
。

　

い
う
ま
で
も
な
く
、
企
業
を
構
成
す
る
の

は
人
で
す
。
企
業
の
現
在
も
将
来
も
、
ど
の

よ
う
な
人
が
ど
う
い
っ
た
能
力
を
蓄
え
、
発

揮
で
き
る
か
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
人
材
育
成
が
非
常
に
重
要
で

す
。
人
材
育
成
は
い
つ
か
ら
始
ま
る
の
で

し
ょ
う
か
。
入
社
後
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
ス
タ
ー
ト
は
採
用
か
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
採
用
と
は
人
材
の
発
掘
に
ほ

か
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
新
卒
市
場
は
「
宝

の
山
」。
磨
け
ば
玉
に
な
る
人
材
が
た
く
さ

ん
隠
れ
て
い
ま
す
。
あ
る
程
度
年
齢
を
重
ね

た
経
験
者
で
は
、
残
念
な
が
ら
磨
け
ば
玉
に

な
る
余
地
は
、
も
ち
ろ
ん
例
外
は
あ
り
ま
す

が
、
あ
ま
り
大
き
い
と
は
言
え
な
い
で
し
ょ

う
。

素
直
に
“
ま
ね
ぶ
”
こ
と
が 

で
き
る
の
は
若
さ
の
特
権

　

新
入
社
員
に
話
を
す
る
機
会
が
あ
る
と
、

必
ず
言
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「“
ま
な
ぶ
”

と
は
“
ま
ね
ぶ
”
だ
。
ま
ず
先
輩
の
ま
ね
を

し
よ
う
。
す
べ
て
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
は
模

倣
よ
り
始
ま
る
」
と
。
素
直
に
“
ま
ね
ぶ
”

こ
と
が
で
き
る
の
は
、
私
の
皮
膚
感
覚
で
い

う
と
、
二
〇
代
前
半
が
ピ
ー
ク
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
ま
さ
に
「
鉄
は
熱
い
う
ち
に

打
て
」
が
鉄
則
な
の
で
す
。

　

弊
社
を
志
望
す
る
学
生
さ
ん
は
五
〇
〇
〇

人
。
こ
の
う
ち
四
五
人
前
後
を
採
用
す
る
わ

け
で
、
内
定
率
約
〇
・
九
％
。
磨
け
ば
玉
に

な
る
人
材
の
選
考
は
大
変
な
作
業
で
す
。

　

弊
社
は
Ｂ
to
Ｂ
の
会
社
な
の
で
、
一
般
的

な
知
名
度
が
必
ず
し
も
高
い
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
学
生
さ
ん
の
間
で
も
同
様
で
す
。

　

そ
こ
で
、
先
輩
社
員
を
大
量
に
会
社
説
明

会
で
は
動
員
し
ま
す
。
入
社
数
年
目
の
社
員

に
説
明
役
や
回
答
役
を
引
き
受
け
て
も
ら
う

わ
け
で
す
。

　

す
る
と
、
前
も
っ
て
勉
強
が
必
要
で
す
か

ら
、
自
分
自
身
の
学
び
に
つ
な
が
り
ま
す
。

教
え
る
こ
と
で
教
え
ら
れ
る
。
新
人
研
修
の

と
き
教
わ
っ
た
は
ず
の
会
社
の
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
が
、
こ
の
と
き
初
め
て
身
に
つ
い
た
、

と
感
想
を
述
べ
る
社
員
も
い
ま
す
。

志
望
者
五
〇
〇
〇
人
全
員
と 

対
話
す
る

　

ミ
ス
マ
ッ
チ
を
ど
う
防
ぐ
か
。
こ
れ
が
採

用
選
考
で
は
大
き
な
課
題
で
す
。

　

⑴
実
績
校
に
絞
り
込
む
。

　

⑵
学
校
に
こ
だ
わ
ら
な
い
。

　

こ
の
二
つ
は
一
見
矛
盾
す
る
よ
う
で
す
が
、

実
は
両
方
と
も
必
要
な
の
で
す
。

　

こ
ん
な
は
ず
で
は
な
か
っ
た
―
―
互
い
に

後
悔
し
な
い
た
め
に
は
、
や
は
り
実
績
校
の

先
輩
か
ら
後
輩
へ
の
つ
な
が
り
の
中
で
採
用

す
る
の
が
間
違
い
は
少
な
い
。
正
直
な
と
こ

ろ
、
そ
れ
は
確
か
に
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、「
宝
の
山
」
と
自
ら
言
っ
て
い
る

わ
け
で
す
か
ら
、
実
績
校
だ
け
に
こ
だ
わ
っ

て
い
た
ら
、
優
れ
た
人
材
と
め
ぐ
り
あ
う

チ
ャ
ン
ス
を
逸
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

実
績
校
を
絞
り
込
み
な
が
ら
も
、
学
校
に

は
こ
だ
わ
ら
な
い
。
つ
ま
り
、
採
用
戦
略
・

戦
術
を
策
定
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
ど
の
学

校
を
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
か
、

毎
年
き
ち
ん
と
ゼ
ロ
か
ら
練
り
直
す
、

と
い
う
こ
と
で
す
（
図
表
１
）。

　

ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
に
は
、
互
い

を
よ
く
知
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
活
用
し
て
い
る
の
が

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
制
度
。
理
系
の
学

生
さ
ん
を
中
心
に
二
週
間
、
実
施
し

て
い
ま
す
。
冒
頭
で
述
べ
た
よ
う
に
、

弊
社
は
印
刷
会
社
か
ら
Ｉ
Ｔ
企
業
へ

と
大
き
く
舵
を
切
っ
て
い
る
最
中
な

の
で
、
そ
の
実
態
を
よ
く
知
っ
て
い

た
だ
く
た
め
に
、
き
っ
ち
り
二
週
間

と
い
う
時
間
を
か
け
て
実
習
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

採
用
選
考
の
ス
タ
ー
ト
は
、
ど
う

し
て
も
こ
の
時
代
、
ウ
ェ
ブ
か
ら
で

す
。
出
会
い
の
始
ま
り
は
そ
れ
で
仕
方
な
い

の
で
す
が
、
真
剣
に
弊
社
を
受
験
し
た
い
と

い
う
五
〇
〇
〇
人
と
は
、
全
員
と
会
う
こ
と

に
し
て
い
ま
す
。
対
話
を
重
視
し
な
が
ら
理

解
を
深
め
る
作
業
を
て
い
ね
い
に
積
み
重
ね

た
い
。
そ
う
考
え
て
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

人
事
労
務
政
策
の
と
こ
ろ
で
触
れ
た
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」
に

関
す
る
採
用
で
の
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ

い
て
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
女
性
の
比
率
で
す
が
、
五
〇
％
を
数

値
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

　

実
際
問
題
と
し
て
、
多
数
の
応
募
者
が
あ

る
の
で
、
ど
う
し
て
も
足
切
り
せ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
筆
記
試
験
で
ス
パ
ッ
と

線
を
引
く
と
、
見
事
に
女
性
し
か
残
ら
な
い
。

実
の
と
こ
ろ
、
そ
れ
が
現
実
で
す
。

　

と
な
る
と
「
女
性
比
率
五
〇
％
」
と
は
何

を
意
味
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

逆
に
「
女
性
は
五
〇
％
し
か
採
用
し
な
い
、

男
性
も
し
っ
か
り
す
く
い
あ
げ
る
」
と
い
う

意
味
な
の
か
な
、
と
個
人
的
に
は
思
っ
た
り

し
て
い
る
の
で
す
が
…
…
。

既
卒
者
に
は 

失
敗
か
ら
学
ん
で
ほ
し
い

　

新
卒
に
こ
だ
わ
ら
ず
既
卒
者
に
も
門
戸
を

開
い
て
い
ま
す
。
た
だ
し
現
実
に
は
、
先
ほ

ど
述
べ
た
「
鉄
は
熱
い
う
ち
に
打
て
」
の
経

験
則
か
ら
す
る
と
、
三
年
く
ら
い
が
い
い
と

こ
ろ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

既
卒
者
は
一
回
か
二
回
、
就
活
に
失
敗
し

て
い
る
わ
け
で
す
。
失
敗
は
決
し
て
恥
ず
か

し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
ず
い
て

も
、
そ
こ
か
ら
何
ら
か
の
こ
と
を
学
ん
で
、

私
ど
も
と
会
う
場
に
臨
ん
で
ほ
し
い
の
で
す
。

　

し
か
し
残
念
な
が
ら
、
浪
人
の
間
に
何
を

学
ん
だ
の
か
、
改
め
て
問
い
た
く
な
る
よ
う

人材育成のスタートは採用から人材育成のスタートは採用から

ミスマッチをどう防ぐかミスマッチをどう防ぐか

人材育成のスタートは採用から人材育成のスタートは採用から

・人材の発掘 新卒市場は「宝の山」

・ 先輩社員 「教えることで教えられる」

鉄は熱いうちに打て

・ 内定率 ０．８８％

ミスマッチをどう防ぐかミスマッチをどう防ぐか

・ ターゲット校（実績校）をしぼりこむ

・ お互いをよく知ることが大切

・ 始まりはｗｅｂで 対話を重視しながら理解を深める

・学校にこだわらない

・ インターンシップの活用 理系中心2週間を基本に

図表1　採用における基本的な考え方（1）
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な
人
が
多
い
の
は
事
実
で
、
な
か
な
か
採
用

に
結
び
つ
き
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
実
態
と
し
て
は
、
公
認
会
計

士
の
よ
う
な
資
格
試
験
に
合
格
す
る
た
め
に

時
間
を
費
や
し
て
し
ま
っ
た
が
新
規
ま
き
な

お
し
、
と
い
っ
た
人
の
採
用
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
の
が
率
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と 

採
用
チ
ャ
ネ
ル
の
複
線
化

　

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
―
―
典
型
例
と

し
て
外
国
人
も
一
定
数
、
採
用
し
て
い
ま
す
。

　

海
外
赴
任
だ
け
が
前
提
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

国
際
感
覚
を
社
員
に
身
に
つ
け
さ
せ
る
「
内

な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
推
進
の
た
め
国
内
勤

務
に
も
就
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
採
用
チ
ャ
ネ
ル
の
複
線
化
も
実

践
途
上
で
す
。
冒
頭
の
概
要
説
明
で
、
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
な
ど
の
方
々
が
正
社
員
と
ほ
ぼ

同
数
と
申
し
上
げ
ま
し
た
。
意
欲
と
能
力
の

あ
る
人
に
つ
い
て
は
、
定
期
採
用
の
枠
を
割

り
振
っ
て
で
も
正
社
員
へ
の
道
を
開
く
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

学
生
の
本
分
は
勉
強

　

大
学
生
に
望
む
こ
と
を
述
べ
ま
す
。

　

学
生
の
本
分
は
勉
強
。
勉
強
は
し
っ
か
り

し
て
ほ
し
い
で
す
。
少
な
く
と
も
語
学
と
数

学
く
ら
い
は
一
定
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い
な
い

と
、
入
社
後
、
非
常
に
苦
労
し
ま
す
。

　

継
続
は
力
な
り
。
こ
れ
は
確
か
な
こ
と
だ

と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
体
育

会
系
で
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー
に
は
な
れ
な
か
っ
た

け
れ
ど
、
ず
っ
と
ベ
ン
チ
で
頑
張
っ
た
。
こ

う
い
う
人
は
な
か
な
か
根
性
が
あ
っ
て
よ
ろ

し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

逆
に
い
か
が
な
も
の
か
と
思
う
の
は
、
一

つ
に
ア
ル
バ
イ
ト
や
サ
ー
ク
ル
活
動
の
実
績

を
ア
ピ
ー
ル
し
す
ぎ
る
こ
と
。

　

店
長
を
任
せ
ら
れ
、
潰
れ
か
か
っ
た
店
を

復
活
さ
せ
た
。
サ
ー
ク
ル
を
立
ち
上
げ
盛
ん

に
活
動
し
た
―
―
。
こ
の
た
ぐ
い
の
自
慢
話

は
面
接
で
イ
ヤ
と
い
う
ほ
ど
聞
か
さ

れ
ま
す
。
発
言
と
内
容
が
伴
っ
て
い

な
い
こ
と
も
多
く
困
っ
た
典
型
例
で

す
。

　

も
う
一
つ
、「
自
分
探
し
」
も
あ
ま

り
感
心
し
ま
せ
ん
。
自
己
分
析
と
自

分
探
し
は
違
い
ま
す
。
こ
れ
は
あ
く

ま
で
も
私
見
で
す
が
、「
学
生
時
代
は

自
分
探
し
の
旅
だ
っ
た
」
と
い
う
意

味
の
こ
と
を
言
う
人
は
、
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
、い
つ
ま
で
た
っ
て
も“
な

い
も
の
ね
だ
り
”
を
す
る
傾
向
が
あ

る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
そ
う
い
う

人
は
、
組
織
で
働
く
と
い
う
こ
と
に

つ
い
て
、
一
度
じ
っ
く
り
考
え
て
み

た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う（
図
表
２
）。

期
間
長
期
化
と 

ピ
ー
ク
時
対
応
に
苦
慮

　

弊
社
に
と
っ
て
の
採
用
選
考
の
課
題
が
、

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。

　

て
い
ね
い
な
選
考
に
努
め
る
と
先
に
述
べ

ま
し
た
が
、
そ
れ
ゆ
え
期
間
が
長
期
化
す
る

こ
と
に
悩
ん
で
い
ま
す
。
現
状
は
一
次
試
験

か
ら
内
定
ま
で
三
五
日
。
こ
れ
を
何
と
か
短

縮
で
き
な
い
か
検
討
中
で
す
。

　

ピ
ー
ク
時
の
対
応
も
課
題
で
す
。
全
員
に

会
う
と
言
っ
て
お
き
な
が
ら
、
四
月
上
旬
に

は
大
変
な
こ
と
に
な
る
わ
け
で
、
対
面
主
義

を
き
ち
ん
と
貫
け
る
か
ど
う
か
。
全
員
に
会

お
う
と
し
て
雑
な
面
接
に
な
っ
て
も
い
け
ま

せ
ん
。
そ
の
バ
ラ
ン
ス
に
も
苦
慮
し
て
い
ま

す
（
図
表
３
）。

内
定
辞
退
と
ウ
ェ
ブ
選
考
で
の 

新
課
題

　

内
定
辞
退
の
問
題
も
大
き
い
で
す
。
弊
社

で
は
第
一
志
望
だ
と
断
言
す
る
学
生
以
外
に

内
定
は
出
し
ま
せ
ん
。
な
ら
ば
全
員
が
入
社

す
る
か
と
い
え
ば
、
必
ず
辞
退
者
が
出
ま
す
。

　

つ
ま
り
嘘
を
つ
か
れ
た
わ
け
で
、
学
生
さ

ん
が
そ
ん
な
こ
と
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況

は
何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
痛
切
に
思
い
ま
す
。

し
か
し
妙
案
な
く
困
っ
て
い
る
と
い
う
の
が

本
音
の
と
こ
ろ
で
す
。

　

き
わ
め
て
初
歩
的
な
手
法
で
は
あ
り
ま
す

が
、
学
生
さ
ん
と
対
面
し
、
じ
っ
と
目
を
見

な
が
ら
「
あ
な
た
は
本
当
に
入
社
す
る
の
で

す
ね
」
と
問
い
か
け
ま
す
。
こ
れ
で
目
の
動

き
を
見
る
と
、
か
な
り
の
確
率
で
わ
か
り
ま

す
。
現
状
で
は
、
そ
ん
な
や
り
方
ぐ
ら
い
し

か
対
応
策
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
た
と
え
ば
行
政
が
中
心
と
な
っ
て

推
奨
し
て
い
る
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
な
ど

を
有
効
活
用
し
て
、
効
率
的
な
採
用
活
動
を

展
開
し
た
い
と
も
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

最
後
に
、
ウ
ェ
ブ
時
代
の
新
た
な
課
題
を

指
摘
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
上
で
選

考
す
る
比
重
が
高
ま
る
と
、
誤
解
も
多
く
な

り
が
ち
で
す
。
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
問
題
と
も
関

係
し
ま
す
が
、
ま
だ
私
た
ち
が
出
会
っ
て
い

な
い
新
た
な
問
題
と
遭
遇
す
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
う
し
た
問
題
が
顕
在
化
す
る
前
に

手
を
打
つ
こ
と
を
常
に
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、

採
用
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ダイバーシティ＆インクルージョンダイバーシティ＆インクルージョン

大学生に望むこと大学生に望むこと

ダイバーシティ＆インクルージョンダイバーシティ＆インクルージョン

・ 女性比率５０％

・ 既卒（過年度卒）も区別せず（３年？）

・ 採用チャネルの複線化

大学生に望むこと大学生に望むこと

・ 学生の本分は勉強

・ 継続は力なり

・ 「アルバイトのやりすぎ」、「サークル立ち上げ」、「自分探し」は、、？

・ グローバル人材

ｅｘ体育会

・ 強さと品格

図表2　採用における基本的な考え方（2）

・ ていねいな選考

一次試験から内定まで平均３５日

・ 内定辞退の問題

期間長期化

・ ピーク時の対応 対面主義とのあつれき

要短縮

入社できる会社は１社だけ

・ ジョブ・カードなどの手法を有効活用

・ ｗｅｂ時代の新たな問題

図表3　トッパンフォームズの課題
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学
生
の
就
職
や
大
学
に
関
し
て
は
、
こ
う

あ
っ
て
ほ
し
い
と
常
日
頃
考
え
て
い
た
の
で
、

今
回
の
よ
う
な
機
会
を
い
た
だ
い
て
大
変
あ

り
が
た
く
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
か
ら
は
、
出
版
業
界
全
体
の
動
向
と
、

一
中
小
企
業
の
代
表
と
し
て
、
採
用
に
関
す

る
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

一
人
採
用
す
る
か
し
な
い
か
は 

大
問
題

　

就
職
人
気
企
業
の
上
位
一
〇
〇
社
に
出
版

社
は
四
社
入
っ
て
い
ま
す
。
講
談
社
、
集
英

社
、
小
学
館
、
角
川
書
店
で
す
。
一
万
人
以

上
の
応
募
が
あ
る
で
あ
ろ
う
、
こ
う
し
た
大

手
出
版
社
で
さ
え
、
例
年
八
〜
一
五
人
程
度

し
か
新
卒
は
採
用
し
ま
せ
ん
。

　

弊
社
へ
の
応
募
者
は
毎
年
八
〇
〇
人
ほ
ど

で
す
。
い
ち
ば
ん
多
く
採
用
し
た
年
で
一
二

人
。
二
〇
一
三
年
度
は
六
人
で
し
た
。

　

私
が
い
つ
も
新
卒
募
集
で
言
う
の
は
「
私

ど
も
も
選
び
ま
す
が
、
学
生
さ
ん
も
選
ん
で

い
た
だ
か
な
い
と
困
り
ま
す
」。

　

し
っ
か
り
と
選
考
し
、
こ
の
会
社
に
し
よ

う
と
決
め
て
い
た
だ
か
な
い
と
、
内
定
辞
退

や
、
入
社
し
て
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う
の
は
困

る
、
と
。
学
生
さ
ん
は
内
定
辞
退
で
き
ま
す

が
、
企
業
は
内
定
取
消
を
す
る
と
社
会
的
信

用
を
な
く
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

社
員
二
五
〇
人
前
後
の
弊
社
に
と
っ
て
、

採
用
人
数
を
一
人
増
や
す
か
ど
う
か
は
大
変

な
問
題
で
、
い
つ
も
役
員
会
で
侃
々
諤
々
の

議
論
に
な
り
ま
す
。
内
定
辞
退
が
一
人
で
も

あ
る
と
採
用
計
画
が
大
幅
に
狂
い
、
事
業
に

支
障
を
き
た
し
ま
す
。
中
小
企
業
は
ど
こ
も

皆
さ
ん
、
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

出
版
プ
ラ
ス
α
部
分
の 

事
業
収
入
が
拡
大

　

東
京
ニ
ュ
ー
ス
通
信
社
は
、『
Ｔ
Ｖ
ガ
イ

ド
』
を
は
じ
め
と
す
る
テ
レ
ビ
情
報
誌
の
発

行
、
日
本
全
国
の
新
聞
社
へ
の
テ
レ
ビ
番
組

情
報
配
信
事
業
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
運
営
・
ア

プ
リ
開
発
・
電
子
書
籍
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
コ

ン
テ
ン
ツ
事
業
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

　

学
生
さ
ん
が
も
っ
と
も
志
望
す
る
の
は
雑

誌
部
門
で
す
が
、
弊
社
に
限
ら
ず
、
今
は
ど

こ
の
出
版
社
も
、
出
版
プ
ラ
ス
α
の
部
分
の

事
業
収
入
が
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
プ
ラ

ス
α
部
分
と
は
、
出
版
社
や
雑
誌
の
ブ
ラ
ン

ド
を
軸
に
し
た
ネ
ッ
ト
通
販
、
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
グ
ッ
ズ
展
開
、
イ
ベ
ン
ト
事
業
な
ど
で

す
。

　

こ
れ
は
テ
レ
ビ
局
も
そ
う
で
、
マ
ス
コ
ミ

全
般
に
共
通
す
る
傾
向
と
い
え
ま
す
（
図
表

１
）。

新
卒
採
用
は 

成
長
と
活
性
化
に
不
可
欠

　

弊
社
が
定
期
的
に
新
卒
採
用
を
実
施
し
て

い
る
の
に
は
、
い
く
つ
か
理
由
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
は
成
長
戦
略
上
、
不
可
欠
な
こ
と
。

新
卒
で
入
社
し
た
社
員
に
は
、
仕
事
に
対
す

る
固
定
観
念
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て

社
員
教
育
が
し
や
す
く
、
理
念
が
浸
透
し
や

す
い
の
で
、
ゆ
く
ゆ
く
は
会
社
の
中
核
を
担

う
人
材
に
な
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。
新

卒
者
は
中
途
採
用
者
に
比
べ
離
職
率
が
低
く
、

長
く
働
い
て
く
れ
る
傾
向
も
高
い
で
す
。

　

組
織
、
従
業
員
の
活
性
化
の
観
点
か
ら
も

新
卒
採
用
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
先
輩
・
後
輩

の
教
育
体
制
が
確
立
し
、
若
手
社
員
の
成
長

が
促
さ
れ
ま
す
。
新
陳
代
謝
も
図
ら
れ
、
会

社
全
体
が
活
気
づ
き
ま
す
。

　

効
率
的
に
優
秀
な
人
材
を
確
保
で
き
る
の

も
新
卒
採
用
の
利
点
で
す
。
一
括
採
用
す
る

と
相
対
評
価
で
人
材
の
選
抜
が
で
き
る
た
め
、

よ
り
優
秀
な
社
員
が
採
用
可
能
で
す
。
ま
た
、

集
中
投
資
に
よ
っ
て
採
用
活
動
費
も
抑
制
で

き
ま
す
。

引
き
出
し
を
た
め
る
作
業
を 

し
て
ほ
し
い

　

弊
社
で
は
最
後
の
役
員
面
接
ま
で
、
面
接

官
に
は
学
生
の
学
校
名
や
家
族
関
係
な
ど
は

一
切
伏
せ
て
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
人
物
評
価

に
徹
底
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

不
思
議
な
こ
と
に
、
筆
記
試
験
で
上
位
五

位
く
ら
い
ま
で
の
人
は
面
接
で
落
ち
る
こ
と

が
多
い
で
す
。
こ
れ
は
つ
ま
り
、
勉
強
が
で

き
る
だ
け
の
学
生
さ
ん
は
要
ら
な
い
、
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

と
は
い
え
、
ト
ッ
パ
ン
・
フ
ォ
ー
ム
ズ
の

坂
田
さ
ん
も
話
さ
れ
た
よ
う
に
、
学
生
の
本

分
は
勉
強
。
本
当
に
そ
の
通
り
で
す
。
内
定

が
決
ま
っ
た
人
た
ち
に
私
は
ま
ず
こ
う
言
い

ま
す
。

　
「
働
く
こ
と
は
来
年
四
月
か
ら
い
く
ら
で

も
で
き
ま
す
。
ア
ル
バ
イ
ト
に
精
を
出
す
よ

り
も
、
お
願
い
だ
か
ら
、
今
や
る
べ
き
こ
と

を
や
っ
て
く
だ
さ
い
。
社
会
人
に
な
っ
た
ら

し
ば
ら
く
は
、
学
生
の
と
き
に
た
め
た
引
き

出
し
か
ら
も
の
を
取
り
出
す
だ
け
に
な
り
ま

す
。
で
す
か
ら
、
ど
う
か
今
は
引
き
出
し
に

も
の
を
た
め
る
作
業
を
続
け
て
く
だ
さ
い
」

と
。

事例報告4

東
京
ニ
ュ
ー
ス
通
信
社
の
新
卒
採
用
の
取
り
組
み

株
式
会
社
東
京
ニ
ュ
ー
ス
通
信
社　

代
表
取
締
役
社
長　

奥
山
　
卓

©2013 Tokyo News Service ,Ltd. All Rights Reserved. 

東京ニュース通信社の事業 ③デジタルコンテンツ

自社サイトの運営

ウェブサイト運営、アプリ開発、
電子書籍など、多岐にわたり事業を展開するデジタルコンテンツ事業

ＳＮＳサイト運営 フリーマガジン編集 電子書籍

アプリ開発 受託事業 受託事業

インターネットＴＶガイド ソーシャルＴＶガイド （ワンテーママガジン／隔月） 電子書籍「向田邦子文庫」

救命処置アプリ
（横浜市と官民連携で開発）

テレコ！／テレビ番組横断検索＆共有サービス
（スカパー 株式会社様）

特集「秋のドラマ特集」
（ヤフー株式会社様）

図表1　�東京ニュース通信社の�
「デジタルコンテンツ事業」
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自
己
分
析
は
大
学
入
学
時
に 

終
え
て
ほ
し
い

　

引
き
出
し
に
何
を
た
め
こ
む
か
決
め
る
に

は
、
自
己
分
析
に
基
づ
く
目
標
の
設
定
が
必

要
で
す
。
企
業
側
か
ら
す
る
と
、
自
己
分
析

を
大
学
三
、四
年
か
ら
始
め
ら
れ
て
も
困
る
、

と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

　

こ
の
と
こ
ろ
ず
っ
と
就
職
状
況
が
悪
い
の

は
、
わ
か
り
き
っ
た
こ
と
。
し
た
が
っ
て
理

想
的
な
こ
と
を
い
え
ば
、
大
学
に
入
学
す
る

と
き
に
、
自
己
分
析
し
終
わ
っ
て
い
て
ほ
し

い
で
す
。
こ
の
業
界
に
就
職
し
た
い
か
ら
こ

の
勉
強
を
す
る
、
だ
か
ら
こ
の
大
学
の
こ
の

学
部
を
選
ん
だ
、
と
い
う
目
標
を
明
確
に
し

て
お
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
す
れ
ば
お
の
ず
と
、
大
学
生
活
で
ど

ん
な
引
き
出
し
に
、
ど
ん
な
も
の
を
た
め
れ

ば
よ
い
の
か
、
わ
か
る
は
ず
で
す
。

「
社
員
の
仕
事
」
に
特
化
し
た 

説
明
会
に

　

出
版
業
界
は
圧
倒
的
に
女
子
学
生
に
人
気

が
あ
り
ま
す
。
弊
社
で
も
八
人
採
用
す
る
と

五
人
が
女
性
で
す
。
ま
た
男
性
は
な
か
な
か

定
着
し
て
く
れ
な
い
の
も
困
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
状
況
下
で
優
秀
な
学
生
を
獲
得

す
る
た
め
、
二
〇
一
四
年
度
の
採
用
か
ら
自

社
説
明
会
の
内
容
を
変
更
し
ま
し
た
（
図
表

２
）。
二
六
回
の
説
明
会
す
べ
て
に
お
い
て
、

編
集
、
営
業
、
配
信
、
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン

ツ
事
業
と
、
主
力
事
業
に
関
わ
る
社
員
に
参

加
し
て
も
ら
い
、
社
員
一
人
対
学
生
六
人
程

度
の
座
談
会
を
設
け
ま
し
た
。「
社
員
の
仕

事
」
に
特
化
し
た
内
容
に
し
た
の
で
す
。
こ

の
場
で
の
質
問
は
選
考
に
一
切
関
係
な
い
旨

当社の看板事業は出版事業であるが、出版業界は、圧倒的に女子学生に人気があり、逆
に男子学生には不人気の業界となっている。その中で優秀な学生を獲得するために、
2014年度の採用活動から以下の点を変更した。

①自社説明会の内容の変更～選考には一切関係ないので、何でも聴いてね！
　当社へのエントリーの理由を聞くと「自分のやりたい仕事ができそうだから」が約
75％（複数回答可）で断トツの１位。この状況を鑑み自社説明会では「社員の仕事」
に特化した内容に変更。社員の協力を得て、26回行われたすべての説明会において編集、
営業、配信、デジタルコンテンツ事業と、当社の主力事業に携わる社員に参加してもら
い、社員１対学生6名程度の座談会を設けた（各10分ずつ時間を区切り、社員が各テー
ブルをまわりすべての学生と話せるようにした）。
　少ない人数での座談会は、普段なかなか人前で質問できない学生にとっても、有効的
であった。なお、この座談会は学生には事前に「選考とは一切関係ない」旨を伝えてい
たため、かなり核心をついた忌憚ない意見がたくさん出た。

②就職活動中の学生専用の会社案内の作成～当社をもっと知ってください！
　これまでは法人向けの会社案内を会社説明会に転用していたが、採用に特化した会社
案内を作成した（片観音開き6ページ）。学生向けということで、企業情報を簡潔にまとめ、
新しい試みとして数名の社員による座談会（仕事の魅力について語り合う）を掲載した。
これにより、入社してからの
業務フローが学生にとっても
明確化し、入社後のミスマッ
チ感を少しでもなくすように
努めた。

③選考を複数日程に～興味を持っていただいた学生全員と会いましょう！
　以前は全ての選考を一日で実施していたが、優秀な学生が他社の選考と重なって辞退
するケースを少なくするために、三次面接試験まで２日程で開催した。これによって、
当日の無断キャンセルもなく、全ての学生に会うことができた。

を
学
生
に
は
伝
え
て
い
た
の
で
、
核
心
を
つ

い
た
忌
憚
な
い
意
見
も
多
く
出
ま
し
た
。

　

会
社
説
明
会
に
は
企
業
研
究
を
き
ち
ん
と

し
て
臨
ん
で
ほ
し
い
で
す
。
た
と
え
ば
「
Ｔ

Ｖ
ガ
イ
ド
の
よ
う
な
雑
誌
は
、
こ
れ
か
ら
売

れ
な
い
の
で
は
？　

ど
う
す
る
つ
も
り
で
す

か
」
く
ら
い
の
疑
問
を
ぶ
つ
け
て
も
ら
っ
て

か
ま
い
ま
せ
ん
。
こ
の
会
社
に
入
っ
た
ら

二
〇
年
後
、
自
分
は
ど
う
な
る
の
か
。
そ
こ

ま
で
見
据
え
た
企
業
研
究
を
望
み
ま
す
。

新
卒
採
用
の
テ
ー
マ
は 

「
お
見
合
い
」

　

二
〇
一
四
年
度
か
ら
新
卒
採
用
の
テ
ー
マ

は
「
お
見
合
い
」
と
し
ま
し
た
。
採
用
す
る

学
生
に
は
、
長
く
連
れ
添
う
夫
婦
の
よ
う
に
、

長
く
会
社
に
勤
め
て
ほ
し
い
か
ら
で
す
。

　

会
社
説
明
会
で
日
々
の
仕
事
を
学
生
に
良

く
理
解
し
て
も
ら
い
、
面
接
を
重
視
し
て
、

入
社
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
な
い
よ
う
、
企
業

研
究
の
で
き
た
学
生
を
選
ん
で
い
く
方
針
を

明
確
に
打
ち
出
し
ま
し
た
。

　

弊
社
が
学
生
に
求
め
る
の
は
、
次
の
よ
う

な
人
材
で
す
。

　

他
人
と
は
違
う
考
え
を
も
っ
て
い
る
人
。

同
じ
考
え
を
持
っ
た
人
だ
け
が
集
ま
る
会
社

は
つ
ま
ら
な
い
。
い
ろ
い
ろ
な
考
え
が
あ
る

か
ら
会
社
は
お
も
し
ろ
い
の
で
す
。

　

こ
れ
だ
け
は
「
誰
に
も
負
け
な
い
」
と
い

う
強
み
を
持
っ
て
い
る
人
。
自
分
が
誇
れ
る

強
み
を
持
っ
て
い
る
人
は
素
敵
で
す
。

　
“
イ
イ
”
顔
を
し
て
い
る
人
。
美
人
や
イ

ケ
メ
ン
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
こ
の

人
と
一
緒
に
働
い
た
ら
お
も
し
ろ
い
だ
ろ
う

な
」
と
思
わ
せ
る
よ
う
な
顔
の
人
で
す
。
自

分
の
や
り
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
、
自
然
と
顔

に
出
て
く
る
も
の
で
、
そ
ん
な
輝
き
が
顔
に

出
て
い
る
人
を
求
め
て
い
ま
す
（
図
表
３
）。

長
く
働
く
意
思
の
あ
る
人
材
を

　

今
後
と
も
、
一
人
で
も
多
く
の
学
生
に
会

う
こ
と
で
、
人
材
の
多
様
性
を
意
識
し
た
採

用
活
動
を
実
施
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
会
社
説
明
会
で
は
社
員
と
の
対
話

の
機
会
を
設
け
る
こ
と
で
、
具
体
的
な
仕
事

内
容
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら
い
、
入
社
後
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
止
し
て
い
き
ま
す
。

　

長
く
働
く
意
思
の
あ
る
人
材
を
確
保
す
る

た
め
に
は
、
弊
社
を
よ
く
理
解
し
、
好
き
に

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

就
活
は
で
き
る
だ
け
短
く
コ
ン
パ
ク
ト
に
、

効
率
的
に
。
そ
う
な
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

就
活
を
大
変
に
し
て
い
る
の
は
、
も
ち
ろ
ん

企
業
側
の
責
任
も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
大

学
の
就
職
関
係
者
の
方
々
に
は
、
学
生
に
企

業
研
究
や
志
望
業
種
の
絞
り
込
み
を
促
し
て
、

「
無
駄
撃
ち
」
を
し
な
い
よ
う
に
導
い
て
い

た
だ
く
こ
と
を
お
願
い
し
た
い
で
す
。

2014 年度会社案内（新卒採用用）

図表2　2014年度の採用活動で変更した点

①2014年度は「お見合い」～お互いを理解した上で人生の決断をしましょう
　採用する学生には、長く連れ添う夫婦のように、会社に長く勤めて欲しいと思
い、会社説明会から選考の全てを「お見合い」と考えた。面接を重視し、当社も
学生を深く理解するとともに、学生にも弊社のことをしっかりと理解してもらい、
入社後のミスマッチがないように企業研究のできた学生を選んでいく方針にし
た。そのため、会社案内も「お見合い」感が伝わるような賑やかなものを作成した。
（※学生からのアンケートでは、「こんな会社案内見たことない。すごく新鮮」など、
当社のやりたいことを充分理解してくれた上で高評価だった）

②学生に求める3つの人材
１）尊敬できる人

他人とは違う考えを持っている人。同じ考えを持った人だけが集まる会社な
んてつまらない。色々な考えがあるから会社は面白い。

２）これだけは「誰にも負けない」という強みを持っている人
自分が誇れる強みを持っている人は素敵。

３）“イイ”顔をしている人
「この人と一緒に働いたら面白いだろうな」と思わせるような顔の人。自分
がやりたいことがあれば、自然と顔にも出てくるもの。そんな輝きが顔に出
ている人。

図表3　新卒採用のテーマ


