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経営資源としての労使コミュニケーション
労
働
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム

特 

集 ――新たな課題と取り組み―
労使コミュニケーション

　良好な労使関係を築くことは、企業の発展や働く者の労働条件の向上にとって大切とされる。
実際、わが国では、その関係性を大切に考え、協力的で信頼しあえる労使が経営活動を牽引・
サポートしてきた。その一方で、労組組織率は低迷を続けており、今や８割強の働く人が組合
に属していない。公共機関などの労働相談や個人ユニオンに駆け込む人が増加するなど、組合
だけでなく職場においてもコミュニケーションが取れない問題が深刻化している。特集では、
労働政策フォーラムの労使関係の現状と課題をめぐる議論のほか、連合静岡の未組織労働者と
の緩やかな関係から組織化に発展させることを模索する取り組み、アメリカにおける新しい
ネットワークづくりの動きなどを通じて、労使コミュニケーションのあり方を考える。

　

企
業
が
経
営
活
動
を
行
う
う
え
で
労
使

が
一
体
感
と
共
通
の
方
向
性
を
持
つ
こ
と

は
重
要
で
あ
り
、
信
頼
関
係
と
良
き
緊
張

感
の
あ
る
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
大
き
な
「
経
営
資
源
」
と
な
り
得
る
。

二
〇
一
二
年
一
月
二
四
日
に
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ

が
開
催
し
た
労
働
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

は
、
わ
が
国
の
労
使
関
係
の
現
状
を
明
ら

か
に
す
る
と
と
も
に
、
こ
れ
か
ら
の
労
使

関
係
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
、
研

究
者
に
よ
る
分
析
や
労
使
の
好
事
例
を
踏

ま
え
た
議
論
を
行
っ
た
。

（資生堂労組提供）
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減
少
傾
向
に
あ
る
労
組
の
組
織
率

　

私
か
ら
は
、
日
本
の
労
使
関
係
に
つ
い
て

の
概
略
を
お
話
し
ま
す
。

　

日
本
の
労
働
組
合
の
組
織
率
は
、
終
戦
直

後
に
は
、
半
分
以
上
の
労
働
者
が
労
働
組
合

の
組
合
員
だ
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
す
が
、
そ

の
後
徐
々
に
低
下
し
、
一
番
直
近
の
二
○
一

○
年
で
は
一
八
・
五
％
に
な
っ
て
い
ま
す
。

○
七
年
、
○
八
年
を
ボ
ト
ム
に
、
組
織
率
は

若
干
上
が
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
組
合
員

数
が
増
え
た
か
ら
で
は
な
く
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
後
、
労
働
者
数
が
減
少
し
た
結
果
、

組
織
率
が
若
干
上
向
い
た
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

組
織
率
は
基
本
的
に
は
減
少
傾
向
に
あ
り
ま

す
（
図
表
１
）。

　

よ
り
深
刻
な
の
は
、
こ
の
組
織
率
を
規
模

別
に
見
る
と
大
き
な
格
差
が
存
在
す
る
こ
と

で
す
。
一
○
○
○
人
以
上
の
大
企
業
、
一
○

○
人
か
ら
九
九
九
人
の
中
堅
企
業
、
一
○
○

人
未
満
の
中
小
・
零
細
企
業
で
見
る
と
歴
然

た
る
差
が
あ
り
ま
す
。
ど
の
企
業
規
模
で
も

徐
々
に
減
っ
て
は
い
ま
す
が
、
大
企
業
は
い

ま
だ
に
半
分
ぐ
ら
い
が
組
合
員
で
す
。
中
堅

企
業
は
、
か
つ
て
は
三
割
程
度
だ
っ
た
の
が
、

今
で
は
一
割
台
ま
で
落
ち
込
み
、
一
○
○
人

未
満
の
中
小
で
は
、
四
半
世
紀
前
で
も
二
％

台
で
、
現
在
は
一
％
を
割
ろ
う
か
と
い
う
と

こ
ろ
で
す
。
つ
ま
り
、
中
小
企
業
の
労
働
者

は
一
○
○
人
に
一
人
し
か
組
合
員
で
は
な
い

状
況
に
あ
り
ま
す
（
図
表
２
）。

労
働
組
合
と
は
何
か

　

そ
も
そ
も
労
働
組
合
と
は
一
体
何
な
の
で

し
ょ
う
か
。
近
代
社
会
に
な
り
契
約
自
由
の

原
則
に
基
づ
い
て
、
民
法
が
整
備
さ
れ
ま
し

た
。
互
い
に
対
等
な
人
間
が
雇
用
契
約
を
結

ぶ
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
内
容
は
ど
ん
な
も
の

で
も
い
い
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が

現
実
に
は
産
業
革
命
に
伴
い
、
劣
悪
な
労
働

条
件
な
ど
の
弊
害
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。
そ

れ
に
対
し
て
、
大
き
く
ふ
た
つ
の
対
策
が
と

ら
れ
ま
し
た
。

　

ひ
と
つ
は
国
家
に
よ
る
も
の
で
す
。
国
家

権
力
が
最
低
労
働
条
件
を
定
め
、
こ
れ
以
下

で
や
っ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
基
準
を
決
め

ま
す
。
た
と
え
ば
、
か
っ
て
は
工
場
法
と
い

　 
わ
が
国
の
労
使
関
係
の
過
去
・
現
在
・
未
来

　
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
統
括
研
究
員　

濱
口
桂
一
郎　

︿基調報告﹀
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う
も
の
が
あ
り
、
女
性
や
年
少
の
労
働
者
を

保
護
す
る
た
め
国
が
最
低
基
準
を
定
め
ま
し

た
。

　

も
う
ひ
と
つ
、
労
働
者
が
集
団
的
な
形
で

力
を
行
使
す
る
や
り
方
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
、
労
働
条
件
を
集
団
的
な
労
使
の
形
に

よ
っ
て
決
定
し
て
い
く
と
い
う
形
に
発
展
し

て
い
き
ま
し
た
。
か
つ
て
は
、
イ
ギ
リ
ス
で

も
フ
ラ
ン
ス
で
も
団
結
は
い
け
な
い
と
い
う

時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
中
で
労
働
争

議
を
経
て
、
や
が
て
団
体
交
渉
で
労
働
条
件

を
決
め
る
こ
と
に
な
り
、
決
め
た
以
上
は
労

使
と
も
そ
れ
を
守
り
、
そ
の
間
は
お
互
い
に

争
い
は
し
な
い
と
い
う
産
業
平
和
が
確
立
し

て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
私
的
自
治
か
ら
労

使
自
治
、
集
団
的
な
労
使
自
治
と
い
う
流
れ

が
確
立
し
て
き
た
わ
け
で
す
。

企
業
内
の
情
報
提
供
・
協
議
シ
ス

テ
ム

　

一
方
で
、
企
業
内
の
経
営
の
意
思
決
定
に
、

そ
こ
で
働
い
て
い
る
労
働
者
が
何
ら
か
の
形

で
関
与
し
て
い
く
と
い
う
シ
ス
テ
ム
も
、
と

り
わ
け
二
○
世
紀
に
な
っ
て
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
諸
国
で
確
立
し
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、

リ
ス
ト
ラ
が
あ
る
と
き
、
そ
れ
が
具
体
的
な

雇
用
や
労
働
条
件
に
な
れ
ば
、
こ
れ
は
組
合

の
問
題
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
も
っ
と
前
の

経
営
の
判
断
の
段
階
で
、
き
ち
ん
と
労
使
で

協
議
を
し
て
、
労
働
者
に
と
っ
て
も
企
業
に

と
っ
て
も
そ
の
方
向
に
進
む
の
が
望
ま
し
い

の
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
方
が
出
て
き
ま

し
た
。

　

こ
れ
は
、
労
働
組
合
の
団
体
交
渉
シ
ス
テ

ム
と
は
異
な
り
、
必
ず
し
も
意
見
が
一
致
し

な
い
か
ら
争
議
を
す
る
と
い
う
よ
う
な
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
終
判
断
は
経
営
側
に

あ
る
と
い
う
こ
と
を
前
提
に
、
企
業
内
の
情

報
提
供
や
協
議
の
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
て
き

た
の
で
す
。
最
近
は
Ｅ
Ｕ
が
統
合
す
る
中
で
、

単
一
の
企
業
で
は
な
く
企
業
グ
ル
ー
プ
の
中

枢
の
会
社
で
意
思
決
定
し
た
こ
と
が
ほ
か
の

国
の
会
社
に
も
影
響
を
与
え
る
と
い
う
こ
と

か
ら
、
多
国
籍
の
企
業
グ
ル
ー
プ
単
位
の
労

使
協
議
制
も
確
立
し
て
い
ま
す
。
以
上
が
世

界
的
な
流
れ
で
す
。

労
働
争
議
件
数
は
激
減

　

日
本
で
も
終
戦
直
後
に
労
働
組
合
法
が
制

定
さ
れ
ま
し
た
。
世
界
共
通
の
団
体
交
渉
や

労
働
協
約
に
よ
る
労
働
条
件
の
決
定
シ
ス
テ

ム
が
確
立
す
る
と
と
も
に
、
あ
っ
せ
ん
、
調

停
、
仲
裁
と
い
っ
た
争
議
調
整
の
仕
組
み
も

で
き
ま
し
た
。
不
当
労
働
行
為
制
度
も
で
き

ま
し
た
。

　

制
度
は
非
常
に
完
備
し
て
い
る
の
で
す
が
、

先
ほ
ど
見
た
よ
う
に
、
肝
心
の
労
働
組
合
の

組
織
率
は
ど
ん
ど
ん
低
下
し
て
い
ま
す
。
労

働
争
議
も
減
少
し
て
、
争
議
調
整
制
度
が
実

質
的
に
個
別
紛
争
処
理
制
度
に
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
図
表
３
の
山
型
を
な
し
て
い
る
薄

い
線
が
争
議
行
為
を
伴
う
争
議
で
、
ス
ト
ラ

イ
キ
な
ど
を
や
っ
て
い
る
争
議
で
す
。
下
の

緑
色
の
線
は
争
議
行
為
を
伴
わ
な
い
、
つ
ま

り
争
っ
て
は
い
る
も
の
の
、
ス
ト
の
よ
う
な

形
に
は
な
ら
な
い
争
議
で
す
。
か
つ
て
は
争

議
行
為
を
伴
う
も
の
が
非
常
に
多
か
っ
た
時

代
が
あ
り
ま
し
た
。
七
○
年
代
初
め
こ
ろ
は

年
間
一
万
件
ぐ
ら
い
あ
り
ま
し
た
が
、
最
近

で
は
非
常
に
少
な
く
な
り
、
一
番
最
近
で
は
、

一
○
○
件
を
割
っ
て
い
ま
す
。
争
議
を
伴
わ

な
い
も
の
も
五
、
六
○
○
件
ぐ
ら
い
と
、
争

議
自
体
は
激
減
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
中
身
も
大
き
く
様
変
わ
り

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た

労
働
争
議
シ
ス
テ
ム
の
個
別
化
と
い
う
こ
と

に
な
る
の
で
す
が
、
労
働
委
員
会
の
調
整
事

件
数
は
、
全
体
で
六
○
○
件
前
後
を
推
移
し

て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
合
同
労
組
事
件
が

着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
も
特
に

目
立
つ
の
は
い
わ
ゆ
る
駆
け
込
み
訴
え
と
い

わ
れ
る
も
の
で
、
自
分
が
解
雇
さ
れ
る
な
ど
、

何
か
ひ
ど
い
目
に
遭
い
外
の
労
働
組
合
に
駆
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け
込
ん
で
、
労
働
委
員
会
に
持
ち
込
む
ケ
ー

ス
で
す
。
か
つ
て
は
一
○
○
件
ぐ
ら
い
だ
っ

た
の
が
、
現
在
は
二
○
○
件
を
超
え
る
と
こ

ろ
ま
で
き
て
い
ま
す
（
図
表
４
）。

企
業
内
の
労
使
協
議
体
制
の
確
立

　

先
ほ
ど
世
界
的
な
流
れ
の
中
で
、
労
働
組

合
に
よ
る
団
体
交
渉
と
い
う
流
れ
と
と
も
に

も
う
一
つ
、
企
業
内
の
労
使
協
議
の
仕
組
み

も
確
立
し
て
き
た
こ
と
を
申
し
上
げ
ま
し
た
。

日
本
で
は
労
働
組
合
自
体
が
企
業
別
組
合
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、
組
合
が
こ
の
労
使
協
議

シ
ス
テ
ム
の
主
体
と
な
る
形
で
発
展
し
て
き

ま
し
た
。
終
戦
直
後
に
は
経
営
協
議
会
が
各

企
業
に
つ
く
ら
れ
、
人
事
や
経
営
に
労
働
組

合
の
同
意
を
要
求
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
日
経
連
が
つ
く
ら
れ
て
経
営
権
が

確
立
し
、
日
本
生
産
性
本
部
が
よ
り
労
使
間

で
話
し
合
い
を
深
め
る
意
味
で
の
労
使
協
議

制
を
提
唱
し
、
こ
れ
が
各
企
業
に
普
及
し
て

き
ま
し
た
。
そ
し
て
団
体
交
渉
よ
り
も
労
使

協
議
を
中
心
と
す
る
企
業
別
の
集
団
的
労
使

関
係
が
高
度
成
長
期
に
確
立
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
強
み
を
発
揮
し
た
の
が
一
九
七
○

年
代
の
石
油
シ
ョ
ッ
ク
の
と
き
で
す
。
日
米

欧
い
ず
れ
も
こ
の
石
油
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
り
大

き
な
経
済
的
打
撃
を
受
け
た
わ
け
で
す
が
、

当
時
、
日
本
は
労
使
協
議
に
よ
っ
て
、
こ
れ

を
切
り
抜
け
た
こ
と
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
な
ど
か
ら
日
本
の

強
み
で
あ
る
と
指
摘
さ
れ
た
労
使
協
議
制
は
、

八
○
年
代
以
降
は
徐
々
に
衰
退
し
て
き
て
い

ま
す
。
図
表
５
は
、厚
労
省
の「
労
使
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
調
査
」
で
あ
ら
わ
れ
て
い
る

労
使
協
議
制
の
設
置
企
業
の
割
合
で
す
。
調

査
時
期
に
よ
り
対
象
が
少
し
ず
つ
変
わ
り
、

少
し
見
に
く
い
の
で
す
が
、
大
き
な
ト
レ
ン

ド
と
し
て
七
○
年
代
に
は
上
昇
傾
向
に
あ
っ

た
も
の
の
、
そ
の
後
八
○
年
代
、
九
○
年
代
、

そ
し
て
二
○
○
○
年
代
と
徐
々
に
低
下
し
て

い
る
こ
と
が
見
て
と
れ
ま
す
。

　

一
方
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
労
使
紛
争
が

個
別
化
し
て
い
く
傾
向
は
間
違
い
な
く
進
ん

で
き
て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
二
○
○
○
年
代

に
な
っ
て
、
労
働
局
の
あ
っ
せ
ん
と
か
労
働

委
員
会
、
労
政
主
管
部
局
の
あ
っ
せ
ん
、
そ

し
て
裁
判
所
で
は
労
働
審
判
も
始
ま
っ
て
い

ま
す
。
年
に
よ
り
若
干
の
で
こ
ぼ
こ
も
あ
り

ま
す
が
、
個
別
の
労
使
紛
争
は
着
実
に
増
え

て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
が
、
あ
っ
せ
ん
と

か
労
働
審
判
に
か
か
っ
て
き
て
い
る
傾
向
が

う
か
が
わ
れ
ま
す
（
図
表
６
）。

増
加
の
一
途
を
た
ど
る
非
正
規
労

働
者

　

も
う
一
つ
、
労
使
関
係
に
重
要
な
影
響
を

与
え
て
い
る
も
の
と
し
て
非
正
規
労
働
者
の

問
題
が
あ
り
ま
す
。
数
字
だ
け
見
れ
ば
、
今

か
ら
四
半
世
紀
前
の
時
点
で
、
非
正
規
労
働

者
は
一
五
％
位
で
し
た
。
そ
れ
が
最
近
で
は

三
五
％
位
と
、
全
体
の
四
割
弱
ま
で
増
え
て

い
ま
す
（
図
表
７
）。
実
は
こ
れ
も
、
最
初

に
見
ま
し
た
労
働
組
合
の
組
織
率
の
低
下
に

影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
ひ
と
つ
の
大
き
な
要

素
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
「
労
働
組
合
基
礎
調
査
」で
も
九
三
年
以
降
、

パ
ー
ト
労
働
者
の
組
織
率
を
調
査
し
て
い
ま

す
。
か
つ
て
は
二
％
以
下
で
あ
っ
た
も
の
が
、

一
部
の
組
合
の
熱
心
な
努
力
も
あ
り
、
最
近

で
は
五
、
六
％
近
く
ま
で
達
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
し
か
し
全
体
の
労
働
組
合
の
組

織
率
か
ら
見
る
と
、
ま
だ
ま
だ
低
い
段
階
に

あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん（
図
表
８
）。

今
こ
そ
、
集
団
的
労
使
関
係
の
再

構
築
を

　

最
後
に
、今
な
ぜ
労
使
関
係
、労
使
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
テ
ー
マ
で
労
働
政
策

フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
く
の
か
に
つ
い
て
若
干
、

コ
メ
ン
ト
し
て
お
き
ま
す
。

　

昨
年
、
連
合
が
集
団
的
労
使
関
係
の
再
構

築
を
運
動
方
針
に
掲
げ
ま
し
た
。
そ
こ
に
も
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あ
ら
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
労
働
に
お
け
る

集
団
と
い
う
も
の
の
意
味
を
再
検
討
す
る
時

期
に
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
社
会
に
起
き
る
さ
ま
ざ
ま
な

ト
ラ
ブ
ル
や
紛
争
な
ど
を
個
人
の
自
己
責
任

に
す
べ
て
委
ね
る
の
で
は
な
く
、
あ
る
い
は

国
家
権
力
に
す
べ
て
を
依
存
す
る
の
で
も
な

く
、
集
団
と
い
う
中
間
的
な
レ
ベ
ル
の
つ
な

が
り
の
な
か
で
解
決
し
て
い
く
と
い
う
考
え

方
で
す
。
集
団
的
労
使
関
係
シ
ス
テ
ム
と
い

う
の
は
、
そ
う
い
う
中
間
集
団
を
重
視
す
る

発
想
で
す
の
で
、
そ
の
重
要
性
が
再
度
、
見

直
さ
れ
つ
つ
あ
る
時
代
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

別
の
言
い
方
を
す
る
と
、
あ
れ
こ
れ
言
っ

て
も
し
ょ
う
が
な
い
、
ど
う
し
よ
う
も
な
い

と
い
う
ニ
ヒ
リ
ズ
ム
で
も
な
け
れ
ば
、
無
責

任
に
付
和
雷
同
す
る
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
で
も
な

い
。
そ
う
い
う
地
に
足
の
つ
い
た
集
団
性
と

い
っ
た
も
の
が
必
要
な
時
代
に
な
り
つ
つ
あ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
同
じ
職
場
で
働
く
仲

間
と
少
し
ず
つ
職
場
を
良
く
し
て
い
く
と

い
っ
た
、
本
来
の
意
味
で
の
労
働
組
合
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
こ
で
重
要
な
の
が
、
職
場
の
仲
間
を
結

集
す
る
労
働
組
合
が
、
実
は
会
社
や
経
営
者

に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
の
効
果
を
も
た
ら
す
と

い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
具
体
例
は
、

こ
れ
か
ら
呉
主
任
研
究
員
あ
る
い
は
各
報
告

者
の
方
々
か
ら
お
話
を
い
た
だ
け
る
と
思
い

ま
す
。

　

い
く
つ
か
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
、
そ
れ

ぞ
れ
の
方
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
キ
ー

ワ
ー
ド
を
言
わ
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
、

「
労
使
の
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
関
係
」
と
い
う

言
葉
を
あ
げ
て
お
き
ま
す
。
一
方
が
勝
っ
て

一
方
が
負
け
る
関
係
で
は
な
く
、
両
方
が
得

を
す
る
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
関
係
を
構
築
す
る

た
め
の
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要

に
な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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本
日
は
、
私
が
昨
年
刊
行
し
ま
し
た
本

（『
労
使
関
係
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
―
労
働
組
合

の
羅
針
盤
』
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
研

究
双
書
）
の
中
か
ら
、
経
営
資
源
と
し
て
の

労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
当
た
る
内
容

を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
報
告
し
ま
す
。

日
本
の
経
済
社
会
の
現
状
は

　

ま
ず
、
日
本
の
経
済
社
会
の
現
状
に
つ
い

て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
一
九
九
一

年
の
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
以
降
、
低
い
経
済
成

長
、
少
子
高
齢
化
、
財
政
赤
字
の
膨
張
、
社

会
保
障
シ
ス
テ
ム
の
危
機
、
政
治
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
欠
如
、
若
者
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
無
さ

な
ど
、
今
の
日
本
は
多
く
の
深
刻
な
問
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
財
政
赤
字
は
今
、

一
一
八
五
兆
円
で
す
。
こ
の
赤
字
は
わ
ず
か

五
○
秒
足
ら
ず
で
一
億
円
増
え
ま
す
。
こ
の

フ
ォ
ー
ラ
ム
が
終
了
す
る
三
時
間
半
後
に

は
、
約
二
一
○
億
円
の
赤
字
が
追
加
さ
れ
る

計
算
に
な
り
ま
す
。

　

社
会
保
障
シ
ス
テ
ム
の
危
機
に
つ
い
て

は
、
厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
年
金

保
険
料
の
未
納
率
が
二
○
一
○
年
で
は
四

○
・
七
％
に
も
達
し
ま
す
。
二
○
歳
か
ら

二
四
歳
は
五
○
・
八
％
、
二
五
歳
か
ら
二
九

歳
は
五
三
・
七
％
で
、
半
分
以
上
が
未
納
で

す
。
こ
の
状
態
が
続
け
ば
、
社
会
保
障
シ
ス

テ
ム
が
危
機
に
陥
る
こ
と
は
、
誰
で
も
予
測

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
深
刻
な
問
題
を
解
決
す
る
に

は
、
社
会
の
成
員
す
べ
て
が
力
を
発
揮
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
中
で
も
産
業
社
会
の

大
き
な
担
い
手
で
あ
る
労
使
に
期
待
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
そ
の
際
、
私
は
労
使
関
係
に

対
す
る
認
識
の
コ
ペ
ル
ニ
ク
ス
的
転
換
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
ま
で
の
労
働
組

合
に
対
す
る
認
識
は
、
一
言
で
申
し
上
げ
る

と
、
労
働
組
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
抑
制
政
策
と
言

え
ま
す
。
で
き
る
だ
け
労
働
組
合
を
つ
く
ら

せ
な
い
、
で
き
て
し
ま
っ
た
ら
ス
ト
ラ
イ
キ

な
ど
起
こ
さ
な
い
よ
う
に
静
か
に
い
て
ほ
し

い
。
そ
の
た
め
の
労
務
管
理
が
重
点
的
に
な

さ
れ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
深
刻
な
問
題
を
解
決
す
る

た
め
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
労
働
組
合
に
対
す

る
認
識
を
改
め
て
、
労
働
組
合
が
持
っ
て
い

る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
す
る
政
策
に
転
換
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は

会
社
側
が
把
握
で
き
な
い
情
報
の
収
集
源
を

労
働
組
合
が
担
い
、
健
全
な
経
営
の
た
め
の

監
視
・
提
言
の
役
割
を
労
働
組
合
が
担
う
こ

と
が
で
き
る
と
思
う
か
ら
で
す
。

労
組
が
も
つ
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
活
用

事
例

　

労
組
が
持
っ
て
い
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用

し
た
三
つ
の
事
例
を
見
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
ひ
と
つ
め
は
、
い
ち
早
く
労
働
組
合

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
経
営
に
取
り
込
み
、
大
き

な
発
展
を
遂
げ
た
千
代
田
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い

う
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
経
営
す
る
中
小
企

業
で
す
。

　

労
働
組
合
の
結
成
は
一
九
七
六
年
。
労
組

を
結
成
し
、
社
長
に
対
し
て
、
う
ち
の
会
社

に
は
「
規
律
が
な
い
」「
一
貫
性
が
な
い
」「
総

括
が
な
い
」
と
指
摘
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
受

け
た
社
長
は
、「
う
ち
の
従
業
員
、
組
合
員

は
い
い
こ
と
を
言
う
」
と
う
な
ず
き
、
三
無

を
三
有
に
転
換
す
る
形
と
し
て
経
営
理
念
に

掲
げ
た
も
の
が
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
づ
く

り
で
す
。
そ
れ
に
全
力
を
つ
ぎ
込
み
、
そ
の

過
程
で
会
社
は
急
速
に
発
展
を
遂
げ
ま
し
た

（
上
掲
書
第
七
章
参
照
）。

　

次
は
、
本
日
ご
発
表
い
た
だ
く
資
生
堂
労

働
組
合
で
す
。
一
九
九
九
年
か
ら
経
営
改
革

を
促
す
労
働
組
合
運
動
を
展
開
し
ま
し
た
。

そ
の
前
年
の
九
八
年
、
春
闘
に
向
け
た
中
央

委
員
会
で
、
あ
る
女
性
の
中
央
委
員
が
涙
な

が
ら
に
、「
賃
上
げ
、
ボ
ー
ナ
ス
引
き
上
げ

も
い
い
け
れ
ど
も
、
押
し
込
み
販
売
と
い
う

も
の
を
ぜ
ひ
な
く
し
て
ほ
し
い
」
と
強
く
訴

え
ま
し
た
。
売
れ
も
し
な
い
商
品
を
販
売
店

に
押
し
込
め
て
数
字
だ
け
上
げ
る
よ
う
な
実

態
が
当
時
は
あ
り
ま
し
た
。
労
組
は
そ
の
中

央
委
員
の
声
を
受
け
、
翌
年
か
ら
「
労
働
組

合
が
変
え
る
・
労
働
組
合
も
変
わ
る
」
と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
の
も
と
で
二
年
間
賃

上
げ
ゼ
ロ
要
求
を
掲
げ
な
が
ら
、
押
し
込
み

販
売
を
な
く
す
経
営
改
革
を
会
社
に
促
し
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
会
社
は
経
営
方
針
を
発

表
し
て
、
押
し
込
み
販
売
を
な
く
す
取
り
組

み
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
が
「
店
頭
基
点
運
動
」
と
呼
ば
れ
る
も
の

で
す
（
上
掲
書
第
三
章
参
照
）。

　

三
つ
め
の
事
例
も
、
本
日
ご
発
表
い
た
だ

く
ケ
ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
で
す
。

ケ
ン
ウ
ッ
ド
は
一
九
八
○
年
代
、
九
○
年
代

に
専
門
性
を
高
め
、
ま
た
高
い
競
争
力
を
め

ざ
す
と
い
う
方
針
の
も
と
で
分
社
化
、
子
会

社
化
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
法

人
が
自
分
の
利
益
だ
け
を
考
え
て
経
営
を
行

っ
た
結
果
、
会
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
非
常

に
大
き
な
在
庫
を
抱
え
込
む
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
そ
れ
を
廃
棄
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

二
○
○
一
年
は
一
○
○
億
円
以
上
の
赤
字
に

な
り
ま
し
た
。
法
人
が
自
分
の
利
益
だ
け
を

上
げ
よ
う
と
し
た
結
果
、
グ
ル
ー
プ
全
体
か

ら
見
る
と
利
益
が
出
な
い
、
む
し
ろ
赤
字
に

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
、
私
は
「
部
分
利
益

最
大
化
に
よ
る
全
体
利
益
最
小
化
の
矛
盾
」

と
表
現
し
ま
す
。

　

こ
の
問
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、
子
会
社

の
社
長
の
経
営
権
を
か
な
り
弱
め
て
、
本
社

が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
を
行
う
と
の
考
え

方
の
も
と
で
、
グ
ル
ー
プ
経
営
を
強
化
す
る

　 

労
使
関
係
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

―
労
働
組
合
の
羅
針
盤
　
　
　
　
　
　

　
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
主
任
研
究
員　

呉
学
殊　

︿研究報告﹀
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こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
、労
働
組
合
は
、

親
会
社
に
一
つ
、
子
会
社
に
七
つ
の
組
合
が

あ
り
ま
し
た
が
、
子
会
社
の
問
題
も
親
会
社

の
社
長
に
対
し
て
団
交
が
で
き
る
よ
う
な
組

織
に
し
な
い
と
グ
ル
ー
プ
全
体
の
健
全
な
経

営
が
で
き
な
い
と
い
う
認
識
の
も
と
、
グ
ル

ー
プ
全
体
で
一
つ
の
労
働
組
合
を
つ
く
る
、

す
な
わ
ち
単
一
労
組
化
の
運
動
を
展
開
し
、

二
○
○
四
年
に
そ
れ
が
実
現
さ
れ
ま
し
た
。

企
業
グ
ル
ー
プ
経
営
全
体
を
最
適
化
す
る
た

め
に
労
働
組
合
は
大
き
な
役
割
を
果
た
す
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
を
も
た
ら
し
て
き
ま
し

た
（
呉
学
殊
（
二
〇
一
一
）「
企
業
グ
ル
ー

プ
労
使
関
係
の
望
ま
し
い
姿
―
ケ
ン
ウ
ッ
ド

労
組
の
企
業
グ
ル
ー
プ
単
一
労
組
化
の
事
例

―
」
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
『
ビ
ジ
ネ

ス
・
レ
ー
バ
ー
・
ト
レ
ン
ド
』
二
〇
一
一
年

一
一
月
号
参
照
）。

　

こ
の
よ
う
に
労
働
組
合
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

会
社
が
取
り
込
ん
で
い
け
ば
、会
社
の
発
展
、

ま
た
健
全
な
経
営
と
い
う
も
の
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。

労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
経

営
資
源

　

次
に
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
経
営

資
源
で
あ
る
と
の
認
識
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
二
○
○
六
年
、
私
ど
も
は
正
社
員
一
○

○
○
人
未
満
の
一
万
二
○
○
○
社
の
中
堅
・

中
小
企
業
の
社
長
に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
実
施
し
ま
し
た
。
二
四
四
○
社
か
ら
回

答
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
中
で
、
社

長
が
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

ど
う
考
え
て
い
る
の
か
と
い
う
基
本
方
針
を

聞
い
て
み
ま
し
た
。

　

そ
の
際
、
Ａ
意
見
と
Ｂ
意
見
の
対
照
的
な

も
の
を
示
し
ま
し
た
。
Ａ
意
見
は
、「
企
業

は
一
般
従
業
員
の
意
向
や
要
望
を
十
分
に
把

握
し
て
経
営
を
行
う
べ
き
だ
」と
い
う
も
の
。

他
方
、
Ｂ
意
見
は
、「
経
営
は
経
営
者
が
行

う
も
の
で
、
経
営
に
つ
い
て
一
般
従
業
員
の

要
望
を
あ
え
て
聞
く
必
要
が
な
い
」
と
い
う

も
の
で
す
。
こ
の
二
つ
の
意
見
の
ど
ち
ら
に

近
い
か
を
聞
い
て
み
ま
し
た
。
Ａ
意
見（「
肯

定
型
」）
に
近
い
と
の
回
答
は
二
八
・
二
％
と

な
り
ま
し
た
。
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
Ａ
意
見

に
近
い
（「
や
や
肯
定
型
」）
が
四
四
・
四
％
、

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
Ｂ
意
見
（「
や
や
否
定

型
」）
に
近
い
は
二
○
・
九
％
、
Ｂ
意
見
に

近
い
（「
否
定
型
」）
が
五
・
四
％
と
い
っ
た

内
訳
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
認
識
に
実
態
を
伴
っ
て
い
る

か
ど
う
か
を
確
認
す
る
た
め
に
、
一
般
従
業

員
に
対
し
て
企
業
の
経
営
情
報
を
ど
の
ぐ
ら

い
開
示
し
て
い
る
か
を
確
認
し
て
み
ま
し

た
。
す
る
と
、
図
表
１
の
よ
う
に
、
肯
定
型

ほ
ど
開
示
率
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
も
売
上
高
、
利
益
、
人
件
費
、
交
際
費
、

役
員
報
酬
と
い
っ
た
金
銭
的
な
情
報
に
つ
い

て
は
肯
定
型
が
否
定
型
よ
り
二
倍
、
も
し
く

は
三
倍
高
い
開
示
率
を

確
認
で
き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
一
九
九
○

年
以
降
、
業
績
悪
化
に

よ
る
経
営
危
機
を
経
験

し
た
か
と
い
う
項
目
に

ク
ロ
ス
を
か
け
た
結

果
、
図
表
２
の
通
り
、

肯
定
型
ほ
ど
危
機
を
経

験
し
た
こ
と
が
少
な
い

こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。

　

次
は
、
従
業
員
を
管

理
す
る
上
で
ど
う
い
う

困
難
が
あ
る
の
か
を
聞

い
て
み
ま
し
た
。
こ
れ

も
、
肯
定
型
ほ
ど
困
難

が
「
無
い
」
と
回
答
し

て
い
る
割
合
が
高
く
、

そ
の
中
で
も
「
技
能
が

低
い
」、「
や
る
気
が
な

い
」、「
能
率
が
悪
い
」、

「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
と

26.9
14.4

7.8

10.3

4.9
4.5

400

450
役員報酬

交際費

64.7 60.4
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11.4

図表１　コミュニケーション方針４タイプと経営情報開示：
肯定型ほど経営情報開示率が高い（％）
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れ
な
い
」
と
い
っ
た
、
経
営
を
行
う
上
で
非

常
に
重
要
な
事
柄
に
つ
い
て
は
、
こ
の
肯
定

型
が
否
定
型
よ
り
二
分
の
一
、三
分
の
一
低

い
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。
特
に
「
や

る
気
が
な
い
」
は
肯
定
型
が
五
・
五
％
で
あ

り
ま
す
が
、
否
定
型
は
一
五
・
九
％
で
、
三

分
の
一
し
か
困
難
を
抱
え
て
い
な
い
と
い
う

回
答
が
出
ま
し
た
（
図
表
３
）。

　

次
は
経
営
へ
の
協
力
度
に
つ
い
て
、「
従

業
員
が
経
営
に
対
し
て
ど
の
く
ら
い
協
力
し

て
い
る
か
」
を
回
答
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
肯
定
型
ほ
ど
協
力
を
得
て
い
る

と
い
う
回
答
が
出
ま
し
た
（
図
表
４
）。

　

社
長
が
一
般
従
業
員
の
意
見
や
要
望
を
聞

く
姿
勢
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
従
業
員
か
ら
多

く
の
協
力
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
従
業
員
管

理
を
す
る
上
で
困
難
も
少
な
く
、
経
営
危
機

も
経
験
し
な
い
と
い
う
効
果
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
労
使
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
経
営
資
源
で
あ
る
と
い

え
ま
す
（
上
掲
書
第
六
章
参
照
）。

非
正
規
労
働
者
の
組
織
化
で
オ
ー

ル
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
を

　

次
は
、
非
正
規
労
働
者
の
組
織
化
に
よ
る

非
正
規
労
働
者
、
正
社
員
、
会
社
の
オ
ー
ル
・

ウ
ィ
ン
の
関
係
で
す
。

　

今
、
非
正
規
労
働
者
問
題
の
解
決
な
く
し

て
日
本
の
本
格
的
再
生
は
な
い
と
言
っ
て
い

い
ほ
ど
、
非
正
規
労
働
者
問
題
は
深

刻
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
つ

い
て
も
労
働
組
合
が
大
き
な
力
を
発

揮
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま

す
。
二
○
○
四
年
に
パ
ー
ト
タ
イ
マ

ー
の
組
織
化
を
積
極
的
に
行
っ
て
い

る
六
つ
の
労
働
組
合
に
対
し
て
調
査

を
し
ま
し
た
。
労
働
組
合
が
パ
ー
ト

タ
イ
マ
ー
も
、
能
力
向
上
を
図
る
よ

う
に
し
て
そ
れ
に
見
合
う
処
遇
制
度

を
導
入
さ
せ
る
と
同
時
に
、
労
働
組

合
が
非
正
規
労
働
者
を
正
社
員
と
同

様
に
組
織
化
し
て
、
権
利
も
義
務
も

同
じ
く
付
与
を
す
る
と
い
う
同
質
化

戦
略
で
組
織
化
し
た
と
こ
ろ
を
調
べ

て
み
る
と
、
や
は
り
職
場
の
一
体
感

が
高
ま
り
、
労
働
条
件
も
上
が
り
、

働
く
意
欲
、
働
き
が
い
も
上
が
っ
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
れ

に
伴
い
、
組
合
や
会
社
に
対
す
る
忠

誠
心
・
愛
着
心
が
向
上
し
、
会
社
の

安
定
的
・
持
続
的
な
発
展
に
寄
与
し

て
い
る
と
い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。

す
な
わ
ち
、
同
質
化
戦
略
に
基
づ
く
非
正
規

労
働
者
の
組
織
化
や
会
社
の
管
理
は
、
こ
の

非
正
規
労
働
者
、
正
社
員
、
会
社
の
三
者
に

良
い
影
響
を
及
ぼ
す
と
い
う
オ
ー
ル
・
ウ
ィ

ン
の
関
係
を
確
認
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
非

正
規
労
働
者
を
、
抑
え
る
べ
き
コ
ス
ト
で
は

な
く
、
付
加
価
値
を
生
み
出
す
経
営
資
源
と

見
た
ほ
う
が
得
策
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
企
業
に
対
し
て
、
そ
の
転
換
を
促
す
た

め
に
も
労
働
組
合
の
同
質
化
戦
略
に
基
づ
く

組
織
化
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
（
上
掲

書
第
二
章
参
照
）。

労
使
関
係
の
四
共
性
の
追
求
を

　

こ
の
よ
う
な
労
働
組
合
、
ま
た
は
労
使
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
経
営
資
源
で
あ
る
と

い
う
考
え
方
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の
労
使

関
係
の
望
ま
し
い
姿
を
、
私
は
「
労
使
関
係

の
四
共
性
」
と
名
づ
け
ま
し
た
。
労
使
関
係

の
共
存
性
、
労
使
関
係
の
共
感
性
、
労
使
関

係
の
共
育
性
、
労
使
関
係
の
共
創
性
で
す
。

　

ま
ず
労
使
関
係
の
共
存
性
で
す
。
労
使
関

係
は
、
労
が
な
け
れ
ば
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。

同
様
に
使
が
な
く
て
も
労
使
関
係
は
あ
り
得

ま
せ
ん
。
相
手
が
存
在
す
る
か
ら
成
り
立
つ

と
い
う
点
か
ら
見
る
と
、
相
手
の
存
在
を
ま

ず
尊
重
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
当
た
り

前
の
こ
と
な
の
に
、
そ
う
い
う
認
識
が
欠
け

て
い
る
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
見
受
け
ら
れ
ま

す
。
そ
う
い
う
認
識
を
す
る
と
同
時
に
、
そ

れ
に
基
づ
い
た
行
動
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

す
な
わ
ち
自
分
の
存
在
を
相
手
に
示
す
と
同

時
に
、
相
手
の
存
在
を
自
分
が
受
け
と
め
る

と
い
っ
た
関
係
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
会
社
は
経
営
情
報
を
積
極
的
に
開
示

す
る
。
従
業
員
の
声
が
自
由
に
出
る
よ
う
な

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。

　

二
点
目
は
、
労
使
関
係
の
共
感
性
で
す
。

労
使
関
係
は
人
間
関
係
そ
の
も
の
で
す
。
お

互
い
に
感
じ
る
と
こ
ろ
が
な
け
れ
ば
関
係
を

維
持
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
し
、
関
係
を

結
ん
で
も
い
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
団
交

の
中
で
労
使
と
も
涙
を
流
す
ほ
ど
お
互
い
が

感
じ
る
関
係
が
必
要
で
す
。

　

三
点
目
は
、
労
使
関
係
の
共
育
性
で
す
。

人
間
は
だ
れ
で
も
、
ど
の
組
織
で
も
問
題
が

な
い
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
問
題
を
指
摘

さ
れ
た
ら
、
そ
の
非
を
率
直
に
ま
た
真
摯
に

認
め
て
、
そ
れ
を
改
善
す
る
中
で
学
び
取
る

こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。
労
使

と
も
「
私
は
完
璧
だ
か
ら
言
わ
れ
る
必
要
は

な
い
」
と
い
う
の
で
は
な
く
、
指
摘
さ
れ
た

ら
そ
の
改
善
を
図
っ
て
い
く
こ
と
こ
そ
重
要

で
す
。
そ
こ
か
ら
労
使
が
と
も
に
育
っ
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
は
、
労
使
関
係
の
共
創
性
で
す
。
や

は
り
物
事
を
生
み
出
し
て
前
進
す
る
た
め
に

は
、
時
に
は
譲
歩
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

場
面
が
あ
り
ま
す
。
メ
リ
ハ
リ
の
つ
く
判
断

を
し
た
う
え
で
、譲
歩
の
必
要
性
が
あ
れ
ば
、

二
歩
前
進
す
る
た
め
に
一
歩
下
が
る
判
断
も

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
労
使

は
新
し
い
も
の
を
と
も
に
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
労
使
関
係
の
四
共
性
と
い
う
の
は
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
労
働
組
合
が
あ
る
大
企

業
で
実
現
の
可
能
性
が
高
い
と
思
い
ま
す

が
、
組
織
率
が
一
八
・
五
％
で
は
深
刻
な
日

本
の
問
題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
は
で
き
な

い
と
思
い
ま
す
。
労
使
関
係
の
四
共
性
を
非

正
規
労
働
者
、
中
小
企
業
の
労
働
者
に
も
広

げ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
（
上
掲
書
終
章
参
照
）。
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労
組
の
社
会
的
責
任
、
労
組
・
組

合
リ
ー
ダ
ー
の
羅
針
盤
的
な
姿
と

は
　

労
働
組
合
、
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
経
営
資
源
で
あ
り
、
社
会
資
源
に
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
な
い

限
り
、
冒
頭
の
深
刻
な
問
題
を
解
決
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
解
決
に
向
け
て
労

使
関
係
の
四
共
性
を
広
げ
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
労
働
組
合
の
組
織
率
が
下
が
っ
て

い
る
と
か
、
労
働
組
合
の
存
在
は
な
い
に
等

し
い
な
ど
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
日
本
社
会
の

中
で
一
○
○
○
万
人
ぐ
ら
い
の
組
織
人
員
を

持
っ
て
い
る
団
体
が
他
に
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
。私
は
労
働
組
合
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

マ
イ
ナ
ス
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、
い
ま

だ
に
日
本
社
会
の
中
で
最
大
勢
力
で
あ
る
と

の
自
負
心
と
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
責
任
意
識

を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
を
持
つ
の
で
あ
れ
ば
、
労
働
組
合

の
社
会
的
責
任
（
Ｕ
Ｓ
Ｒ
）
が
必
要
で
す
し
、

そ
れ
を
実
現
し
て
い
く
上
で
労
働
組
合
、
ま

た
は
組
合
の
リ
ー
ダ
ー
は
ど
う
あ
る
べ
き
な

の
か
と
い
う
羅
針
盤
的
な
姿
も
必
要
で
あ
る

と
思
い
ま
す
。

　

労
働
組
合
の
社
会
的
責
任
は
、
四
つ
あ
る

と
思
い
ま
す
。
特
に
企
業
別
労
働
組
合
に
対

す
る
も
の
で
す
が
、
企
業
に
対
し
、
労
働
組

合
員
に
対
し
、
非
労
働
組
合
員
に
対
し
、
公

益
・
国
益
に
対
し
て
、
労
働
組
合
の
社
会
的

責
任
が
あ
る
と
思
い
ま
す
（
上
掲
書
終
章
参

照
）。

　

そ
れ
と
労
働
組
合
・
組
合
リ
ー
ダ
ー
の
羅

針
盤
的
な
姿
を
七
つ
あ
げ
ま
し
た
。
ま
ず
、

①
組
織
化
、
②
生
の
声
の
伝
達
者
で
あ
る
こ

と
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
に
は
組
合
の
中
で

民
主
主
義
を
徹
底
さ
せ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。
ま
た
組
合
が
会
社
を
変
え
る
、
こ
の
社

会
を
変
え
て
い
く
と
い
う
③
変
革
組
合
の
姿

勢
を
と
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、
そ
れ

を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
は
リ
ー
ダ
ー
は
④
悲

壮
な
決
意
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
だ
け
で
は
な
く
、
多
く
の
組
合
員
を
動
員

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
意
味
で
、
⑤

全
員
参
加
・
全
員
活
用
の
た
め
の
巻
き
込
み

手
腕
を
発
揮
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ま

た
組
合
は
人
を
動
か
す
仕
事
な
の
で
、
人
間

味
が
あ
る
と
同
時
に
長
い
経
験
が
必
要
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
⑥
プ
ロ
性
の
極

ま
り
と
い
う
も
の
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
同
時

に
、
⑦
組
合
活
動
の
可
視
化
と
自
己
省
察
で

す
。
正
し
い
道
を
歩
も
う
と
し
て
も
、
実
は

正
し
い
道
か
ど
う
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
周
り

か
ら
い
ろ
い
ろ
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
も
ら
い
、

こ
れ
が
正
し
い
道
だ
と
判
断
す
る
た
め
に

は
、
ご
自
分
・
組
合
の
活
動
を
可
視
化
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
労
働
組
合
の
社
会
的
責
任
、

労
働
組
合
・
組
合
リ
ー
ダ
ー
の
羅
針
盤
的
姿

を
追
い
求
め
て
い
く
こ
と
に
な
れ
ば
、
冒
頭

申
し
上
げ
ま
し
た
日
本
の
深
刻
な
問
題
を
本

格
的
に
解
決
す
る
た
め
の
道
筋
を
つ
け
て
、

希
望
の
持
て
る
社
会
の
再
生
に
つ
な
が
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
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資
生
堂
の
労
働
組
合
は
過
去
よ
り
、
組
合

の
視
点
か
ら
の
経
営
チ
ェ
ッ
ク
を
と
て
も
大

切
に
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
こ
こ
数
年
前

よ
り
、
経
営
チ
ェ
ッ
ク
を
し
て
い
く
だ
け
で

は
会
社
や
職
場
が
良
く
な
っ
て
い
か
な
い
こ

と
を
感
じ
て
い
ま
す
。
経
営
チ
ェ
ッ
ク
に
併

せ
て
、
職
場
内
で
の
本
音
の
話
し
合
い
に
よ

っ
て
目
標
を
共
有
し
、
理
解
を
深
め
、
一
緒

に
や
る
こ
と
で
一
人
ひ
と
り
の
活
力
と
チ
ー

ム
力
を
高
め
、
職
場
を
元
気
に
す
る
（
力
を

強
め
る
）
こ
と
が
会
社
の
力
を
高
め
て
い
く

た
め
に
は
必
要
で
、
い
ま
資
生
堂
労
組
が
も

っ
と
も
力
を
注
が
な
く
て
は
な
ら
な
い
活
動

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
こ
こ
数
年
活
動
を

積
み
重
ね
て
き
て
い
ま
す
。

　

会
社
も
こ
の
こ
と
を
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
、

立
場
で
表
現
は
す
る
も
の
の
、
掘
り
下
げ
た

取
り
組
み
が
で
き
て
い
な
い
し
、
現
状
や
本

質
的
な
課
題
が
見
え
て
い
な
い
の
で
は
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
経
営
戦
略
や
改
革
を

打
て
ば
、
会
社
は
良
く
な
る
と
思
っ
て
い
る

の
で
な
い
で
し
ょ
う
か
。各
部
門（
組
織
）が
、

自
分
た
ち
に
と
っ
て
の
計
画
や
考
え
方
に
陥

り
が
ち
で
部
分
最
適
に
な
り
、
現
場
の
状
況

を
理
解
せ
ず
に
、
現
場
に
落
と
せ
ば
受
け
取

る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
り
、
納
得
で
き
ず

や
ら
さ
れ
感
と
な
り
が
ち
で
組
織
的
に
機
能

せ
ず
、
現
場
力
を
高
め
る
こ
と
や
成
果
に
繋

が
ら
な
い
の
で
す
。
例
え
て
言
え
ば
、
一
人

の
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
に
十
人
の
ピ
ッ
チ
ャ
ー
が

一
斉
に
ボ
ー
ル
を
投
げ
て
も
、
キ
ャ
ッ
チ
ャ

ー
は
ボ
ー
ル
を
捕
れ
な
い
こ
と
と
同
じ
こ
と

で
す
。
ま
た
昔
の
パ
チ
ン
コ
台
の
チ
ュ
ー
リ

ッ
プ
に
例
え
る
な
ら
、
玉
を
た
く
さ
ん
落
と

し
て
も
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
が
開
い
て
い
な
け
れ

ば
、
多
く
の
玉
は
入
り
ま
せ
ん
。
多
く
の
玉

を
入
れ
た
け
れ
ば
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
を
開
か
せ

る
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
を
自
分
が
し
よ
う
と

は
し
な
い
の
で
す
。
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
は
社
員

の
意
識
、
心
で
す
。

　

ど
ん
な
立
派
な
経
営
者
、
戦
略
で
あ
っ
て

も
、
そ
れ
を
実
行
し
成
果
に
繋
げ
る
の
は
職

場
で
日
々
一
生
懸
命
働
い
て
い
る
社
員
一
人

ひ
と
り
で
す
。そ
れ
を
会
社
に
向
か
っ
て「
あ

あ
じ
ゃ
な
い
」「
こ
う
じ
ゃ
な
い
」
と
言
い
、

問
題
ば
か
り
指
摘
し
て
い
る
組
合
で
は
、
私

は
組
合
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と

は
言
え
な
い
と
思
い
ま
す
。
会
社
が
や
る
べ

き
こ
と
は
会
社
に
求
め
る
一
方
、
自
分
た
ち

組
合
が
で
き
る
と
こ
ろ
は
組
合
で
も
し
っ
か

り
や
る
。
そ
し
て
、
内
容
に
よ
っ
て
は
労
使

で
一
緒
に
や
る
と
い
う
こ
と
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

高
ま
る
海
外
売
上
げ
比
率

　

す
こ
し
資
生
堂
の
会
社

を
紹
介
し
ま
す
。
現
在
、

従
業
員
は
四
万
五
○
○
○

人
を
す
こ
し
超
え
て
い
ま

す
。
海
外
比
率
も
高
く
な

り
、
四
○
％
を
超
え
る
社

員
が
海
外
で
勤
務
（
現
地

採
用
を
含
む
）
し
て
い
ま

す
。
主
な
事
業
は
化
粧
品

の
製
造
販
売
で
、
二
○

一
一
年
度
の
売
上
高
は

六
八
○
○
億
円
、
う
ち
国

内
が
三
八
三
○
億
円
、
海

外
が
三
○
○
○
億
円
弱
で

す
。
営
業
利
益
は
五
○
○

億
円
を
少
し
超
え
、
営
業

利
益
率
が
五
・
九
％
で
す
。

　

ト
レ
ン
ド
で
は
、
苦
戦

す
る
国
内
事
業
に
対
し
て

成
長
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ

る
海
外
事
業
と
い
う
形
で

今
後
、
国
内
事
業
の
立
て

直
し
が
課
題
だ
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
資
生

堂
の
価
値
を
店
頭
活
動
で

日
々
高
め
て
い
る
美
容
職

の
皆
さ
ん
の
存
在
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。

資
生
堂
労
組
は
八
割
が
女
性

　

一
方
、
組
合
員
は
一
万
一
八
○
○
人
、
そ

の
う
ち
女
性
が
八
○
％
を
占
め
て
い
ま
す
。

組
織
的
に
は
、私
が
所
属
す
る
中
央
本
部
と
、

そ
れ
か
ら
支
部
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
図

表
の
左
の
ほ
う
か
ら
見
て
い
き
ま
す
と
本
社

支
部
、
そ
れ
か
ら
研
究
所
、
四
つ
の
工
場
が

あ
り
ま
し
て
、
一
番
右
が
販
売
会
社
で
す
。

組合員：約１１,８００名（女性８０％）

中央本部 出向組合員出向組合員

４００名

１３００名１３００名

４００名
８０００名

(６０００名がBC）４工場合計 ９４０名
４００名

資生堂労働組合の取り組み
～イキイキと活力ある職場づくり～

資生堂労働組合　中央執行委員長　赤塚一

〈事例１〉

図表　労働組合の組織　発足 66年目
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組
合
員
規
模
が
一
番
大
き
い
の
が
販
売
会
社

の
八
○
○
○
人
、
こ
の
中
に
美
容
職
が
六
○

○
○
人
ほ
ど
い
ま
す
。
工
場
は
四
つ
合
わ
せ

て
九
四
○
人
ほ
ど
で
す
が
、
こ
れ
は
組
合
員

数
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
工
場
で
の
組
合
員
の
比

率
は
三
○
％
を
割
っ
て
い
ま
す
。
就
業
形
態

が
異
な
る
工
場
で
は
、
組
合
の
こ
と
に
限
ら

ず
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
る
と
捉
え
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
組
合
員
（
会
社
調
査
で
も
同
様
）

の
特
徴
と
し
て
、
資
生
堂
の
社
員
で
あ
る
こ

と
を
誇
り
に
感
じ
る
比
率
が
と
て
も
高
く
、

組
合
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
八
六
・
六
％
。

さ
ら
に
美
容
職
で
は
九
五
％
位
に
ま
で
な
り

ま
す
。
七
○
○
○
人
と
か
九
○
○
○
人
の
美

容
職
の
ほ
と
ん
ど
が
資
生
堂
で
働
い
て
い
る

こ
と
に
、
ま
た
資
生
堂
と
い
う
会
社
に
と
て

も
強
い
愛
着
を
持
っ
て
お
り
社
内
で
は
「
資

生
堂
が
好
き
」
と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
し

ま
す
。「
資
生
堂
労
働
組
合
で
は
会
社
を
よ

く
す
る
」と
い
う
言
葉
を
よ
く
使
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
何
も
会
社
の
こ
と
を
考
え
て
と
い
う

こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
多
く
の
組
合
員
が
会

社
を
よ
く
す
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
と
こ
ろ

に
行
き
着
き
ま
す
。

労
組
活
動
の
特
徴

　

資
生
堂
労
働
組
合
の
活
動
の
特
徴
は
、
組

織
的
に
製
造
か
ら
販
売
ま
で
一
緒
に
活
動
し

て
お
り
、
会
社
の
中
で
起
き
て
い
る
こ
と
が

よ
く
分
か
る
こ
と
か
ら
、
例
え
ば
「
販
売
第

一
線
で
こ
ん
な
こ
と
が
起
き
て
い
る
が
、
本

社
、
研
究
所
、
製
造
現
場
で
は
ど
う
な
の
か
、

社
内
全
体
を
見
て
そ
の
事
象
の
本
質
は
ど
こ

に
あ
る
の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
が
一
つ
の
テ

ー
ブ
ル
（
会
議
体
）
の
中
で
話
し
合
わ
れ
ま

す
。「
自
分
の
担
当
以
外
の
こ
と
に
は
口
を

出
さ
な
い
代
わ
り
に
私
の
こ
と
に
も
口
を
出

す
な
」
と
い
う
、
よ
く
あ
り
が
ち
な
縦
割
り

で
は
な
く
、
何
の
制
約
も
な
く
、
こ
の
会
社

の
た
め
に
今
、
起
き
て
い
る
こ
と
は
ど
う
い

う
こ
と
な
の
か
が
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。
会

社
の
中
の
こ
と
が
よ
く
見
え
る
こ
と
は
、
組

合
と
し
て
の
経
営
チ
ェ
ッ
ク
に
と
て
も
重
要

な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
イ
キ
イ
キ
と
活
力
あ
る
職
場
づ

く
り
」
は
、
組
合
組
織
に
と
っ
て
も
、
私
た

ち
働
く
者
一
人
ひ
と
り
に
と
っ
て
も
大
切
な

こ
と
で
す
。
そ
れ
は
た
だ
単
に
私
た
ち
の
こ

と
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
に
と
っ
て
も
大
切

な
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
に
会
社
へ
伝

え
て
対
応
を
求
め
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
会

社
に
は
分
か
ら
な
い
よ
う
で
す
。

　

組
合
は
、
そ
こ
を
本
気
で
や
ろ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。
ま
ず
、
組
合
活
動
の
軸
を
職
場

に
向
け
、
組
合
員
の
み
な
ら
ず
責
任
者
、
管

理
職
、
有
期
契
約
社
員
も
含
め
、
自
分
た
ち

に
で
き
る
こ
と
を
や
り
な
が
ら
、
会
社
に
も

引
き
続
き
対
応
を
求
め
イ
キ
イ
キ
と
活
力
あ

る
職
場
づ
く
り
を
め
ざ
し
て
い
き
ま
す
。

　
「
女
性
組
合
員
に
向
け
て
の
活
動
」
に
つ

い
て
は
、
資
生
堂
で
は
、
た
く
さ
ん
の
女
性

が
働
い
て
い
ま
す
。
店
頭
で
働
く
美
容
職
の

組
合
員
と
ど
の
よ
う
に
か
か
わ
り
を
持
っ
て

い
く
か
は
、
と
て
も
大
き
な
課
題
で
す
。
ま

た
同
時
に
、
そ
れ
を
形
に
し
て
い
け
ば
、
私

た
ち
労
働
組
合
の
こ
と
だ
け
で
な
く
会
社
の

こ
と
も
含
め
、
資
生
堂
の
将
来
へ
の
希
望
に

大
き
く
繋
が
っ
て
い
く
こ
と
と
思
っ
て
い
ま

す
。

経
営
改
革
へ
の
取
り
組
み

　

先
ほ
ど
呉
先
生
か
ら
も
お
話
が
あ
り
ま
し

た
資
生
堂
労
組
の
経
営
改
革
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
少
し
ご
紹
介
し
ま
す
。
発
端
は
、

一
九
九
八
年
ぐ
ら
い
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。

資
生
堂
は
そ
の
昔
、
国
内
化
粧
品
の
売
上
げ

シ
ェ
ア
が
五
○
％
を
超
え
る
ほ
ど
、
と
て
も

い
い
時
代
が
あ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
資

生
堂
の
商
品
を
購
入
し
た
ら
宝
物
の
よ
う
に

化
粧
台
の
中
に
し
ま
い
こ
ん
だ
り
、
胸
に
抱

え
た
り
し
て
、
も
う
両
手
で
包
み
込
む
よ
う

に
し
て
商
品
を
お
買
い
求
め
い
た
だ
き
、
大

切
に
し
な
が
ら
お
使
い
い
た
だ
い
た
憧
れ
ブ

ラ
ン
ド
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
お
店
に
し
て

み
た
ら
、「
置
け
ば
売
れ
る
」
時
代
だ
っ
た

そ
う
で
す
。
そ
う
い
う
い
い
時
代
を
過
ご
し

て
き
ま
し
た
か
ら
、
時
代
と
共
に
市
場
や
お

客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が
変
わ
っ
て
も
、
成
功
体

験
か
ら
な
か
な
か
脱
却
す
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。
一
○
年
、
二
○
年
と
次
第
に
シ
ェ
ア

を
落
と
し
続
け
て
い
て
も
、「
ま
だ
大
丈
夫
」

と
考
え
て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
れ
を
繰
り
返

し
て
い
る
う
ち
に
知
ら
ず
知
ら
ず
に
先
送
り

の
意
識
や
甘
え
が
体
質
化
し
て
い
た
と
思
い

ま
す
。

　

当
時
の
経
営
も
そ
れ
を
繰
り
返
し
て
い
ま

し
た
。
当
時
、
経
営
の
三
カ
年
計
画
に
特
徴

的
な
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
一
年
目
に
は
、

ド
ン
と
華
々
し
く
花
火
（
高
邁
な
理
想
）
を

打
ち
上
げ
ま
す
。
二
年
目
に
入
る
と
、
ど
う

も
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
わ
か
り
、
三
年

目
に
な
っ
て
修
正
を
か
け
る
、
そ
れ
を
繰
り

返
し
、
そ
れ
も
で
き
な
く
な
る
と
次
の
三
カ

年
計
画
を
か
ぶ
せ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
っ
た

よ
う
に
記
憶
し
て
い
ま
す
。

期
末
偏
重
販
売
の
問
題
が
表
面
化

　

そ
う
し
た
中
で
起
き
た
こ
と
と
し
て
、
期

末
偏
重
販
売
（
押
し
込
み
販
売
）
の
問
題
が

あ
り
ま
し
た
。資
生
堂
の
商
品
の
売
上
げ
は
、

お
店
に
仕
入
れ
て
い
た
だ
い
た
と
き
に
計
上

さ
れ
ま
す
。
お
客
様
に
買
っ
て
い
た
だ
い
た

と
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
資
生
堂
は
、
商
品

を
お
店
に
仕
入
れ
て
い
た
だ
く
と
い
う
営
業

に
重
点
を
置
い
た
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
し

た
。

　

こ
う
し
た
中
、
組
合
の
賃
上
げ
要
求
を
決

め
る
中
央
委
員
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
私

た
ち
執
行
部
は
、
い
つ
も
ど
お
り
集
ま
っ
て

き
た
全
国
の
組
合
員
の
代
表
に
、
要
求
案
を

諮
り
ま
し
た
。
議
事
を
進
め
て
い
く
う
ち
、

一
人
の
営
業
担
当
の
女
性
が
立
ち
上
が
り
ま

し
た
。

　
「
役
員
の
皆
さ
ん
は
、
今
現
場
で
起
き
て

い
る
こ
と
を
知
っ
て
い
ま
す
か
。
毎
期
繰
り

返
さ
れ
る
、
お
店
に
商
品
を
過
剰
に
仕
入
れ

て
い
た
だ
く
こ
と
を
押
し
込
み
と
い
い
ま

す
。
こ
の
押
し
込
み
活
動
が
こ
こ
数
年
は
毎

期
の
よ
う
に
行
わ
れ
て
い
て
、
店
頭
に
は
在

庫
が
山
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
ん
な

活
動
を
続
け
て
い
て
、
本
当
に
い
い
ん
で
し

ょ
う
か
。
資
生
堂
だ
け
が
売
り
上
げ
利
益
を

上
げ
て
、お
店
が
売
れ
ず
に
苦
し
ん
で
い
る
。

こ
の
ま
ま
で
大
好
き
な
資
生
堂
に
将
来
は
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。
私
た
ち
は
こ
う
い
う
営

業
活
動
を
し
て
い
て
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

多くの組合員が会社をよくすることを望んでいる（資生堂労組提供）
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私
た
ち
は
本
来
、
お
店
と
一
緒
に
お
客
さ
ま

に
買
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
提
案
活
動
を
し

た
い
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
営
業
担
当
の
ほ
と

ん
ど
が
期
末
近
く
に
な
る
と
、『
あ
と
い
く

ら
お
願
い
し
ま
す
。
あ
と
何
百
万
円
仕
入
れ

て
く
だ
さ
い
』
と
お
店
に
お
願
い
し
て
回
り

ま
す
。
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
に
は
ど
う
す
る

こ
と
も
で
き
な
い
ん
で
す
。
も
し
、
組
合
が

こ
の
問
題
を
取
り
上
げ
て
く
れ
て
経
営
側
に

ぶ
つ
け
、
会
社
を
立
て
直
し
て
く
れ
る
な
ら

ば
、
私
た
ち
の
賃
金
は
上
が
ら
な
く
て
も
い

い
」
と
涙
な
が
ら
に
販
売
第
一
線
の
現
状
を

訴
え
、
組
合
に
そ
の
改
善
を
強
く
求
め
た
の

で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
彼
女
は
、
こ
の
中
央
委
員
会
が

こ
れ
か
ら
始
ま
る
賃
金
交
渉
の
要
求
を
決
め

る
重
要
な
場
と
い
う
こ
と
は
よ
く
知
っ
て
い

ま
す
。彼
女
の
発
言
を
機
に
、工
場
、研
究
所
、

本
社
の
代
表
が
次
々
と
手
を
挙
げ
、「
そ
う

か
、
そ
う
い
う
こ
と
な
の
か
。
工
場
で
売
れ

て
い
る
と
思
っ
て
造
っ
て
い
た
製
品
は
、
そ

う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
か
」「
研
究
所
で
研

究
期
間
を
前
倒
し
に
し
て
新
製
品
を
出
す
の

は
、
そ
こ
に
関
係
し
て
い
た
の
か
」「
本
社

の
施
策
の
前
倒
し
も
そ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た

の
か
」
と
い
っ
た
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。
押

し
込
み
販
売
は
、
単
に
店
頭
で
、
販
売
第
一

線
で
起
き
て
い
る
問
題
で
は
な
く
、
資
生
堂

の
中
で
起
き
て
い
る
経
営
上
の
大
き
な
課
題

で
あ
る
こ
と
が
浮
き
彫
り
と
な
り
ま
し
た
。

ベ
ア
ゼ
ロ
を
要
求

　

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
組
合
は
当
時
、
私

た
ち
に
と
っ
て
一
番
大
切
な
労
働
組
合
の
生

命
線
と
も
言
わ
れ
る
賃
上
げ
交
渉
で
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
ゼ
ロ
の
要
求
を
し
ま
し
た
。
要
求
し

な
い
の
で
は
な
く
、
私
た
ち
の
生
命
線
で
あ

る
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
と
置
き
換
え
て
経
営
側
に

会
社
を
良
く
し
て
く
れ
と
求
め
た
の
で
す
。

こ
の
販
売
第
一
線
の
現
状
を
機
に
、
会
社
の

中
で
起
き
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
経
営

側
が
し
っ
か
り
と
向
き
合
い
、
私
た
ち
が
大

好
き
な
こ
の
資
生
堂
を
、
将
来
に
わ
た
っ
て

お
店
や
お
客
さ
ま
か
ら
信
頼
さ
れ
健
全
に
発

展
す
る
会
社
に
し
て
ほ
し
い
。
労
働
組
合
は

そ
う
要
求
し
た
の
で
す
。

　

組
合
員
に
こ
の
執
行
部
の
考
え
と
要
求
の

理
解
を
得
る
こ
と
は
、と
て
も
大
変
で
し
た
。

今
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
要
求
し
な
い
の
が
当

た
り
前
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
当
時

は
ベ
ア
を
要
求
し
な
い
な
ん
て
考
え
ら
れ
な

い
こ
と
で
し
た
。「
御
用
組
合
の
委
員
長
は

辞
め
ろ
」
と
厳
し
い
声
を
浴
び
せ
ら
れ
、「
お

ま
え
た
ち
は
何
を
考
え
て
い
る
の
か
。
そ
ん

な
こ
と
を
し
て
も
経
営
側
は
耳
を
貸
さ
な

い
。
自
分
た
ち
の
賃
金
と
引
き
換
え
に
当
て

の
な
い
要
求
を
し
て
執
行
部
は
責
任
を
と
れ

る
の
か
」
と
組
合
員
と
直
接
向
き
合
う
支
部

長
た
ち
は
、
特
に
ボ
ロ
ボ
ロ
に
叩
か
れ
ま
し

た
。

　

厳
し
い
意
見
が
多
く
寄
せ
ら
れ
る
な
か
、

支
部
長
た
ち
と
一
緒
に
な
っ
て
組
合
員
と
膝

を
交
え
て
話
し
合
い
、
そ
の
声
を
踏
ま
え
執

行
部
で
も
何
度
も
深
夜
ま
で
議
論
を
積
み
重

ね
ま
し
た
。
何
度
も
諦
め
か
け
な
が
ら
も
組

合
員
に
問
い
掛
け
、
ま
た
資
生
堂
と
自
分
た

ち
の
将
来
の
た
め
に
や
ら
せ
て
欲
し
い
と
の

思
い
を
何
度
も
繰
り
返
し
伝
え
、
組
合
員
の

理
解
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

あ
れ
ほ
ど
強
く
反
対
し
て
い
た
組
合
員

が
、
な
ぜ
最
後
に
は
ベ
ア
ゼ
ロ
要
求
を
納
得

し
て
く
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
当
時
、
不
思

議
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。今
に
し
て
思
え
ば
、

そ
れ
は
「
資
生
堂
を
良
く
し
た
い
」
と
い
う

思
い
に
み
ん
な
が
最
後
に
一
致
し
た
か
ら
だ

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

涙
の
団
体
交
渉

　

こ
の
ベ
ア
ゼ
ロ
要
求
は
二
年
続
き
ま
し

た
。
組
合
と
し
て
も
、
ベ
ア
ゼ
ロ
要
求
を
三

年
連
続
で
組
合
員
に
お
願
い
す
る
こ
と
は
絶

対
に
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
当
時
の
三
役

と
し
て
も
と
ん
で
も
な
い
こ
と
で
、
組
合
員

の
信
頼
も
失
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
一
年
目

の
ベ
ア
ゼ
ロ
交
渉
で
は
労
使
の
主
張
が
噛
み

合
わ
ず
進
展
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

執
行
部
で
は
交
渉
に
限
ら
ず
、
機
会
あ
る

ご
と
に
会
社
に
経
営
の
立
て
直
し
を
強
く
求

め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
や
り
取
り
の
中
で
、

現
場
に
伝
わ
る
よ
う
な
形
に
は
な
ら
な
い
も

の
の
、
微
か
な
手
応
え
を
会
社
か
ら
感
じ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
組
合
員
か
ら
は
、
当
然

で
す
が
一
回
や
っ
て
も
結
果
が
で
な
い
こ
と

に
苛
立
ち
を
感
じ
、
一
回
目
に
増
し
て
二
回

目
の
ベ
ア
ゼ
ロ
要
求
に
対
す
る
組
合
員
の
理

解
を
得
る
こ
と
が
困
難
と
な
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
で
結
果
が
で
な
け
れ
ば
当
時
の
委
員
長

と
責
任
を
取
る
覚
悟
で
、
不
退
転
の
思
い
で

懸
命
に
そ
の
必
要
性
を
訴
え
、
支
部
長
た
ち

の
最
大
限
の
努
力
に
よ
っ
て
ベ
ア
ゼ
ロ
要
求

が
ま
と
ま
り
、
そ
の
最
後
の
ぎ
り
ぎ
り
の
と

こ
ろ
で
涙
の
団
体
交
渉
に
繋
が
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　

団
体
交
渉
は
三
回
行
わ
れ
、
一
次
交
渉
が

数
日
前
に
既
に
平
行
線
の
ま
ま
終
わ
り
、
山

場
と
な
る
二
次
交
渉
を
迎
え
て
い
ま
し
た
。

交
渉
は
午
前
中
か
ら
始
ま
り
延
々
六
時
間
、

七
時
間
と
続
き
ま
す
。
組
合
は
、
委
員
長
を

は
じ
め
全
員
が
「
こ
れ
が
ラ
ス
ト
チ
ャ
ン
ス

だ
」と
悲
壮
な
思
い
で
交
渉
に
臨
み
ま
し
た
。

最
初
か
ら
張
り
つ
め
た
空
気
の
中
、
交
渉
は

ス
タ
ー
ト
し
、
組
合
は
二
次
交
渉
が
山
場
で

あ
る
こ
と
を
想
定
し
て
、
各
部
門
、
職
場
で

の
問
題
や
課
題
を
追
及
し
、
経
営
側
も
抜
本

的
立
て
直
し
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
認
め
さ

せ
る
た
め
に
、
事
前
に
質
問
書
を
会
社
に
提

出
し
て
い
ま
し
た
。

　

交
渉
に
入
り
、
組
合
か
ら
の
質
問
に
対
す

る
会
社
（
各
部
門
）
か
ら
の
説
明
が
、
長
時

間
に
わ
た
り
続
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の
思
惑

と
は
異
な
り
、
淡
々
と
し
た
会
社
説
明
が
続

き
な
が
ら
、時
間
が
ど
ん
ど
ん
経
過
し
ま
す
。

私
た
ち
が
求
め
て
い
る
経
営
の
立
て
直
し
は

話
ど
こ
ろ
か
、
気
配
す
ら
会
社
か
ら
伝
わ
っ

て
き
ま
せ
ん
。

　

質
問
項
目
が
残
り
わ
ず
か
に
な
り
、
交
渉

の
終
わ
り
が
刻
一
刻
と
迫
る
中
、
私
の
隣
に

い
る
前
任
の
委
員
長
が
、
ま
る
で
何
か
が
乗

り
移
っ
た
か
の
よ
う
な
も
の
す
ご
い
形
相

で
、「
こ
こ
ま
で
言
っ
て
も
ま
だ
わ
か
ら
な

い
の
か
」
と
机
を
一
六
発
叩
き
、
一
心
不
乱

に
現
場
の
状
況
を
訴
え
経
営
側
に
抜
本
的
な

立
て
直
し
を
求
め
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
時
、
今
ま
で
に
な
い
変
化
が
起
き
ま

し
た
。
組
合
の
事
前
質
問
の
最
後
の
出
番
で

あ
っ
た
経
営
企
画
部
長
が
用
意
し
て
き
た
Ｏ

Ｈ
Ｐ
を
三
枚
ほ
ど
説
明
し
た
と
こ
ろ
で
話
を

将来にわたって健全に発展する会社にすることを要求（資生堂労組提供）
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中
断
し
、
交
渉
の
責
任
者
で
あ
る
常
務
に
耳

打
ち
を
し
ま
す
。
そ
の
後
す
ぐ
に
会
社
（
常

務
）
が
タ
イ
ム
を
要
請
し
て
き
ま
し
た
。

　

交
渉
再
開
後
、
席
に
着
い
た
経
営
企
画
部

長
は
、「
私
は
初
め
て
団
体
交
渉
に
出
席
し

ま
し
た
。
会
場
に
入
る
な
り
こ
れ
ま
で
に
経

験
し
た
こ
と
が
な
い
、
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
会

社
の
こ
と
を
真
剣
に
思
っ
て
い
る
社
員
が
い

る
の
か
と
い
う
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
」
と
切

り
出
し
ま
し
た
。「
私
は
人
事
部
指
示
を
受

け
、
組
合
の
質
問
に
従
っ
て
説
明
を
始
め
ま

し
た
が
、
あ
な
た
た
ち
が
会
社
に
求
め
て
い

る
も
の
は
、こ
う
い
う
話
で
は
な
い
と
思
い
、

タ
イ
ム
を
い
た
だ
き
、
私
の
考
え
を
常
務
に

伝
え
了
解
を
い
た
だ
き
ま
し
た
の
で
、
こ
れ

か
ら
先
は
私
の
責
任
で
で
き
る
限
り
、
み
な

さ
ん
の
気
持
ち
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
ギ
リ
ギ

リ
の
お
話
を
し
ま
す
。（
常
務
の
入
社
以
来

の
経
歴
や
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
思
い
を
話
し

た
後
）
あ
な
た
た
ち
の
言
っ
て
い
る
こ
と
は

私
も
経
験
し
て
き
た
。
私
も
皆
さ
ん
と
ま
っ

た
く
同
じ
思
い
で
い
ま
す
。
こ
れ
を
変
え
て

い
き
た
い
。
必
ず
近
い
う
ち
に
経
営
の
抜
本

的
立
て
直
し
を
行
う
の
で
、
ど
う
か
私
の
話

を
信
じ
て
、
一
緒
に
会
社
を
よ
く
す
る
た
め

に
力
を
貸
し
て
欲
し
い
」
と
涙
を
流
し
私
た

ち
に
思
い
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。そ
の
涙
は
、

私
た
ち
の
仲
間
か
ら
も
は
っ
き
り
と
見
え
ま

し
た
。

　

そ
し
て
私
が
支
部
長
の
一
人
に
「
よ
し
、

や
っ
て
く
れ
」
と
声
を
掛
け
ま
し
た
。
そ
の

支
部
長
は
組
合
員
の
声
を
集
め
て
ま
わ
り
、

Ａ
４
の
紙
に
ま
と
め
会
社
に
伝
え
よ
う
と
持

っ
て
い
ま
し
た
。彼
は
立
ち
上
が
り
、そ
れ
を

読
も
う
と
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
ま
っ
た
く
声

が
聞
こ
え
て
き
ま
せ
ん
。
振
り
返
り
彼
を
見

れ
ば
、
組
合
員
の
声
を
伝
え
よ
う
と
必
死
で

そ
の
紙
に
目
を
通
す
も
の
の
、
想
い
が
こ
み

上
げ
、涙
が
あ
ふ
れ
、組
合
員
の
声
を
一
言
も

読
み
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
会
場
が

静
ま
り
か
え
る
と
同
時
に
、
仲
間
か
ら
声
が

飛
び
ま
す
。「
よ
し
、
よ
く
や
っ
た
。
組
合
員

の
声
は
し
っ
か
り
会
社
に
伝
わ
っ
た
ぞ
」と
。

　

組
合
側
の
メ
ン
バ
ー
全
員
が
同
じ
よ
う
に

涙
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
前
を
見

れ
ば
、
会
社
側
の
多
く
の
メ
ン
バ
ー
も
涙
を

流
し
て
い
ま
し
た
。
下
を
向
い
た
ま
ま
鼻
を

す
す
る
人
、
ま
た
ハ
ン
カ
チ
で
目
頭
を
押
さ

え
る
人
、
天
井
を
見
上
げ
涙
を
こ
ら
え
よ
う

と
す
る
人
も
い
ま
し
た
。
会
社
側
の
メ
ン
バ

ー
の
一
列
目
は
本
社
の
重
役
・
役
員
で
す
が
、

二
列
目
、
三
列
目
に
は
各
事
業
所
の
責
任
者

や
労
務
担
当
の
管
理
職
で
、
私
た
ち
と
同
じ

現
場
の
人
た
ち
が
顔
を
揃
え
て
い
ま
す
。
組

合
が
こ
の
二
年
間
言
い
続
け
て
き
た
こ
と

を
、
そ
の
人
た
ち
も
立
場
は
異
な
り
ま
す
が

共
感
し
て
い
る
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

会
社
も
組
合
も
し
ば
ら
く
涙
が
止
ま
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
私
た
ち
を
信
じ
て
託
し
て
く
れ

た
組
合
員
の
気
持
ち
に
よ
う
や
く
応
え
る
こ

と
が
で
き
た
と
い
う
思
い
と
、
こ
れ
で
や
っ

と
会
社
が
よ
く
な
る
と
い
う
思
い
で
感
動
の

涙
が
止
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
団
体
交

渉
は
、
私
に
と
っ
て
生
涯
忘
れ
る
こ
と
が
で

き
な
い
「
涙
の
団
体
交
渉
」
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
数
カ
月
後
、
店
頭
基
点
の
経
営
改
革

が
発
表
さ
れ
、
資
生
堂
に
と
っ
て
大
き
な
転

機
に
繋
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
お
話
を
通
じ
て
私
が
お
伝
え
し
た
い

の
は
、
組
合
が
頑
張
っ
た
か
ら
と
か
、
組
合

が
や
っ
た
か
ら
経
営
改
革
が
行
わ
れ
た
な
ど

と
申
し
上
げ
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
、
組
合
が
組
合
員
や
会
社
の
こ
と
を
真
剣

に
考
え
行
動
し
た
こ
と
が
、
経
営
改
革
を
進

め
る
き
っ
か
け
の
一
つ
や
後
押
し
に
は
な
っ

た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
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当
労
組
の
特
徴
は
、
企
業
グ
ル
ー
プ
の
労

連
で
は
な
く
、
単
一
労
組
で
あ
る
と
い
う
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
企
業
グ
ル

ー
プ
の
各
企
業
に
結
成
さ
れ
て
い
る
労
働
組

合
の
連
合
体
で
は
な
く
、
一
つ
の
単
組
で
あ

り
ま
す
。

　

労
働
組
合
の
組
織
で
す
が
、
本
部
の
ケ

ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
の
下
に
、

総
支
部
と
い
う
名
前
が
つ
い
て
い
ま
す
。

二
〇
〇
四
年
、
単
一
労
組
化
の
前
は
、
一
つ

の
単
組
で
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は
、
支
部
と

な
り
ま
し
た
。
当
労
組
は
、
単
一
の
労
働
組

合
で
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
単
一
と
い
う
意
味

は
、
組
合
規
約
も
一
本
、
組
合
費
も
活
動
も

一
本
、
労
働
協
約
も
グ
ル
ー
プ
労
働
協
約
と

な
っ
て
い
る
の
で
、
一
般
的
な
単
組
と
ま
っ

た
く
同
じ
組
織
で
す
（
図
表
）。

労
連
で
は
な
く
、
単
一
労
組
化
を

　

一
九
九
〇
年
代
に
入
り
、
会
社
が
分
社
化

政
策
を
推
進
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
カ
ー
オ

ー
デ
ィ
オ
の
製
造
部
門
を
独
立
さ
せ
て
長
野

ケ
ン
ウ
ッ
ド
、
ホ
ー
ム
オ
ー
デ
ィ
オ
の
生
産

部
門
は
駒
ヶ
根
ケ
ン
ウ
ッ
ド
、
計
測
器
事
業

部
は
ケ
ン
ウ
ッ
ド
テ
ィ
ー
・
エ
ム
・
ア
イ
（
後

に
ニ
ッ
ケ
に
事
業
譲
渡
）、
物
流
部
門
は
ケ

ン
ウ
ッ
ド
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
、
サ
ー
ビ
ス

部
門
は
ケ
ン
ウ
ッ
ド
・
サ
ー
ビ
ス
を
設
立
す

る
な
ど
と
い
っ
た
分
社
化
を
進
め
て
き
ま
し

た
。

　

そ
の
都
度
、
労
使
で
そ
も
そ
も
な
ぜ
分
社

化
す
る
の
か
、
本
体
に
あ
っ
て
お
か
し
く
な

い
機
能
を
な
ぜ
別
会
社
に
す
る
の
か
に
つ
い

て
議
論
を
積
み
重
ね
ま
し
た
。そ
れ
に
伴
う
、

雇
用
対
策
面
で
も
相
当
議
論
し
、
専
門
性
を

高
め
る
点
で
、
労
使
で
理
解
あ
る
い
は
合
意

し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
う
え
で
、
組
合
と
し
て
分
社
化
の
必

要
性
は
認
め
て
き
た
け
れ
ど
、
組
合
ま
で

別
々
に
し
な
く
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と

な
り
、
二
〇
〇
四
年
に
労
働
組
合
の
企
業
グ

ル
ー
プ
協
議
体
で
あ
っ
た
ケ
ン
ウ
ッ
ド
関
連

労
協
を
発
展
的
に
解
消
し
、
単
一
労
組
化
し

ま
し
た
。

　

な
ぜ
労
連
で
は
な
く
、
単
一
労
組
化
し
た

か
。
私
と
し
て
は
、
と
に
か
く
壁
を
つ
く
り

た
く
な
か
っ
た
か
ら
に
尽
き
ま
す
。
連
結
経

営
の
な
か
で
一
つ
の
組
合
活
動
を
や
っ
て
い

こ
う
と
い
う
こ
と
で
、
単
一
労
組
化
に
こ
だ

わ
り
ま
し
た
。
経
営
側
に
は
、
な
か
な
か
理

解
を
得
ら
れ
に
く
い
部
分
も
あ
り
ま
し
た
。

今
か
ら
思
え
ば
、
半
ば
強
引
に
、
ケ
ン
ウ
ッ

ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
を
設
立
し
て
き
た
わ

け
で
す
。
た
だ
、
こ
う
い
う
問
題
は
、
変
え

る
時
に
も
の
凄
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で
す

し
、
強
い
抵
抗
も
出
て
き
ま
す
。
や
は
り
、

勢
い
の
よ
う
な
も
の
が
必
要
だ
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
今
、
振
り
返
っ
て
も
思
い
ま
す
。

全
体
が
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
に

　

二
〇
〇
二
年
、
ケ
ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
は

経
営
危
機
に
直
面
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
わ

れ
わ
れ
の
脳
裏
を
よ
ぎ
っ
た
の
は
、
経
営
に

口
を
出
さ
な
い
で
黙
っ
て
い
れ
ば
毎
月
二
五

日
に
給
料
を
も
ら
え
て
雇
用
も
守
ら
れ
る
と

い
う
こ
と
。
こ
れ
が
は
か
な
い
願
望
だ
っ
た

の
か
も
知
れ
な
い
し
、
そ
も
そ
も
組
合
が
そ

ん
な
こ
と
で
は
駄
目
だ
と
思
い
ま
し
た
。
世

の
中
で
起
き
て
い
る
こ
と
は
そ
ん
な
こ
と
で

は
な
い
。
組
合
自
身
が
し
た
た
か
に
生
き
残

る
た
め
に
、
何
が
変
わ
れ
る
の
か
を
徹
底
的

に
議
論
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
私
に
で
き
る
こ
と
は
、
組
合
役
員
が

下
を
向
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
組
合

員
か
ら
す
れ
ば
、
た
だ
で
さ
え
不
安
な
の
で

す
。
執
行
委
員
が
「
こ
の
先
、
大
丈
夫
だ
ろ

う
か
？
」
と
い
う
思
い
で
や
っ
て
い
た
ら
組

合
員
に
不
安
が
助
長
さ
れ
ま
す
。
そ
の
と

き
、
執
行
委
員
に
言
っ
て
い
た
の
が
、「
潰

れ
る
会
社
の
労
組
役
員
な
ん
て
、
経
験
し
た

く
て
も
で
き
な
い
よ
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

同
時
に
、「
い
い
じ
ゃ
な
い
か
、
潰
れ
て
も
」

ぐ
ら
い
の
気
持
ち
で
鼓
舞
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。

　

そ
し
て
、「
労
働
組
合
以
外
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
気
持
ち
を
考
え
て
み
よ
う
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
、
執
行
委
員
向
け
の
研
修
を

開
き
ま
し
た
。
労
働
組
合
以
外
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
、
経
営
者
や
会
社
を
支
援
し
て
い

る
銀
行
、
投
資
家
な
ど
が
何
を
考
え
、
ど
う

い
う
行
動
を
す
る
の
か
を
知
る
必
要
が
あ
る

と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

　

先
ほ
ど
の
基
調
講
演
と
研
究
報
告
の
な
か

で
、「
経
営
者
と
従
業
員
の
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
」

と
か
「
非
正
規
も
含
め
た
オ
ー
ル
・
ウ
ィ
ン
」

と
い
う
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
た
ち
が

研
修
を
踏
ま
え
て
気
付
い
た
の
は
、
融
資
を

し
て
く
れ
る
銀
行
も
投
資
家
も
含
め
た
全
体

が
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
に
な
ら
な
い
と

会
社
が
回
っ
て
い
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
し

た
。

　

そ
こ
で
当
時
の
新
経
営
陣
と
徹
底
的
に
議

論
し
ま
し
た
。
経
営
者
の
向
こ
う
側
に
は
投

図表　ケンウッドと日本ビクター (JVC)の経営統合
⇒JVCケンウッドへ

（労組統合に向けた準備活動体）

JVCケンウッドグループ労連

ビクター労連 ケンウッドグループユニオン

連結経営下、労組もグループ化へ
～個別最適から全体最適へ～

ケンウッドグループユニオン　中央執行委員長　恩田茂

〈事例２〉



特集―労使コミュニケーション

Business Labor Trend 2012.4

16

資
家
や
銀
行
が
い
ま
す
。
よ
く
、
労
働
組
合

法
な
ど
で
守
ら
れ
て
い
る
か
ら
、
労
使
は
フ

ィ
フ
テ
ィ
ー
・
フ
ィ
フ
テ
ィ
ー
だ
と
言
わ
れ

ま
す
が
、
当
時
の
状
況
は
私
た
ち
が
五
○
だ

と
し
た
ら
経
営
者
は
二
○
、
銀
行
が
三
○
と

い
う
よ
う
な
関
係
で
し
た
。

　

そ
ん
な
な
か
で
の
徹
底
議
論
で
す
。
と
き

に
は
向
こ
う
側
に
い
る
銀
行
な
ど
も
含
め
て

フ
ィ
フ
テ
ィ
ー
・
フ
ィ
フ
テ
ィ
ー
の
関
係
に

な
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
弁
護

士
に
相
談
に
行
き
、
す
べ
て
の
社
員
の
労
働

債
権
を
委
任
し
て
も
ら
い
、
労
働
組
合
と
し

て
会
社
更
生
法
を
申
請
で
き
る
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。
そ
こ
ま
で
や
っ
て
、
初
め
て
対
等

の
議
論
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

会
社
や
銀
行
も
大
変
で
す
。
と
く
に
銀
行

は
、
会
社
更
生
法
が
申
請
さ
れ
る
と
貸
し
た

お
金
が
返
っ
て
き
ま
せ
ん
。
労
組
が
真
剣
だ

っ
た
こ
と
が
、
そ
こ
で
わ
か
っ
て
も
ら
え
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
向
こ
う
も
、

力
で
ね
じ
伏
せ
よ
う
で
は
な
く
、
真
剣
に
議

論
し
て
き
ま
し
た
。
最
終
的
に
、
ま
ず
再
建

の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
着
こ
う
、
力
を
合
わ

せ
て
コ
ア
事
業
に
力
を
結
集
し
よ
う
と
い
う

こ
と
で
労
使
合
意
で
き
ま
し
た
。

人
員
削
減
や
賃
金
カ
ッ
ト
の
中
で

も
前
進
へ

　

と
は
い
え
、
そ
の
内
容
は
大
変
厳
し
い
も

の
で
し
た
。
わ
れ
わ
れ
も
、
こ
の
内
容
に
基

本
合
意
を
し
た
わ
け
で
す
が
、
ま
ず
三
分
の

一
の
人
員
削
減
で
す
。
と
も
か
く
損
益
分
岐

点
を
改
善
さ
せ
な
い
と
銀
行
も
安
心
し
て
お

金
を
貸
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
支
援
の
ス
タ
ー

ト
ラ
イ
ン
に
着
く
に
は
こ
れ
に
応
じ
な
い
と

い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
し
、
先
ほ
ど

言
っ
た
オ
ー
ル
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
に
な
ら
な

く
て
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
賃
金
カ

ッ
ト
も
異
例
で
す
が
一
五
％
カ
ッ
ト
を
受
け

入
れ
、一
時
金
は
年
二
カ
月
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
労
使
で
合
意
し
た
の
は
、
厳
し

く
と
も
可
能
な
限
り
最
短
で
後
ろ
向
き
な
仕

事
を
終
え
て
し
ま
お
う
と
い
う
も
の
で
し

た
。
取
り
巻
く
環
境
が
凄
い
勢
い
で
変
化
し

て
い
た
の
で
、
す
ぐ
に
終
え
な
い
と
変
化
に

追
い
つ
か
な
く
な
る
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

　

第
二
幕
は
、
再
建
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

着
い
た
後
、
ど
う
す
る
か
。
こ
れ
は
、
コ
ア

事
業
に
集
中
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
連

結
経
営
に
舵
を
切
り
、
連
結
管
理
、
連
結
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
強
化
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
一

方
で
、
関
係
会
社
の
社
長
は
管
理
規
定
に
よ

り
権
限
が
極
度
に
制
限
さ
れ
ま
し
た
。
例
え

ば
事
業
規
模
別
に
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
の
関
係
会
社

に
分
け
ら
れ
、
Ａ
関
係
会
社
の
社
長
は
ケ
ン

ウ
ッ
ド
本
体
の
部
長
と
同
じ
資
格
と
い
う
よ

う
に
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
を
は
っ
き
り
さ
せ
ま
し

た
。
要
は
「
子
会
社
に
勝
手
な
こ
と
は
さ
せ

な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
す
る
と
、
子
会

社
労
使
で
は
何
も
結
論
が
出
せ
な
い
状
況
に

陥
り
ま
し
た
。
春
闘
の
回
答
に
し
て
も
労
働

協
約
を
変
え
る
に
し
て
も
、
本
社
ト
ッ
プ
の

意
思
確
認
が
必
要
に
な
る
か
ら
で
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
個
別
企
業
の
こ
と

を
重
視
す
る
部
分
最
適
か
ら
グ
ル
ー
プ
全
体

の
経
営
を
重
視
す
る
全
体
最
適
へ
の
流
れ
が

必
然
的
に
な
り
ま
し
た
。
ケ
ン
ウ
ッ
ド
の
連

結
経
営
強
化
へ
の
対
応
と
し
て
、
労
組
も
グ

ル
ー
プ
化
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

の
自
然
な
発
想
に
な
り
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ

内
の
八
つ
の
労
組
を
統
合
し
た
結
果
、
子
会

社
労
組
の
委
員
長
は
総
支
部
長
と
な
っ
て
中

央
労
使
協
議
会
メ
ン
バ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

こ
こ
で
ケ
ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン

は
、
労
連
で
は
な
く
単
一
労
組
化
、
組
合
規

約
は
一
つ
と
い
う
こ
と
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

連
結
経
営
の
時
代
に
あ
っ
て
労
働
者
の
意

見
集
約
体
で
あ
る
労
働
組
合
が
企
業
グ
ル
ー

プ
内
で
別
々
に
わ
か
れ
て
い
て
は
、
力
が
発

揮
さ
れ
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
や
は
り
、

力
は
ひ
と
つ
に
集
中
さ
せ
る
べ
き
で
す
。
難

し
い
テ
ー
マ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
や
り
遂

げ
て
し
ま
え
ば
た
い
し
た
こ
と
は
な
か
っ

た
、
と
い
う
の
が
私
の
正
直
な
感
想
で
す
。

非
正
規
組
合
員
も
同
じ
権
利
・
義

務
を

　

グ
ル
ー
プ
で
働
く
す
べ
て
の
人
の
チ
カ
ラ

を
結
集
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、
契
約
社
員

や
パ
ー
ト
社
員
の
組
合
員
化
も
図
り
ま
し

た
。
非
正
規
の
組
合
員
化
に
つ
い
て
は
、
特

別
組
合
員
と
し
て
組
合
費
を
軽
減
す
る
労
組

も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ
の
場
合

は
、
権
利
と
義
務
が
等
し
い
「
正
式
メ
ン
バ

ー
」
と
し
て
迎
え
入
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん

義
務
で
あ
る
組
合
費
も
正
社
員
と
同
率
で
徴

収
し
て
い
ま
す
。

　

パ
ー
ト
の
組
織
化
に
つ
い
て
も
、
今
で
は

同
じ
組
合
の
オ
ル
グ
の
中
で
堂
々
と
意
見
を

言
っ
て
も
ら
い
、
処
遇
改
善
に
も
取
り
組
ん

で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
音
楽
に

関
す
る
製
品
を
つ
く
っ
て
い
る
会
社
な
の

で
、
子
会
社
ひ
と
つ
一
つ
を
楽
器
に
例
え
、

い
ろ
い
ろ
な
楽
器
の
音
色
が
集
ま
る
か
ら
シ

ン
フ
ォ
ニ
ー
は
美
し
い
、「
さ
あ
、
シ
ン
フ
ォ

ニ
ー
を
奏
で
よ
う
」
と
い
う
の
が
労
組
グ
ル

ー
プ
化
当
時
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
す
。

　

組
織
化
を
し
て
、
な
ぜ
労
働
組
合
が
存
在

し
て
い
る
の
か
と
い
う
原
点
に
立
ち
返
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
パ
ー
ト
を
組
合
員
化
す

る
と
き
は
、
な
ぜ
組
合
費
を
払
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
ま
す
。
こ
れ
は
組
合
活
動
の
原
点
を

思
い
出
さ
せ
る
の
で
、
非
常
に
良
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。ユ
ニ
オ
ン
・
シ
ョ
ッ
プ
協
定
の
も

と
、
月
末
に
組
合
費
が
自
動
的
に
入
っ
て
く

る
と
、
労
組
と
し
て
も
だ
ん
だ
ん
甘
え
が
出

て
き
ま
す
。原
点
に
立
ち
返
る
こ
と
で
、説
明

や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
足
り
な
か
っ
た

り
す
る
こ
と
が
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。

　

あ
と
は
、
労
使
の
信
頼
関
係
が
す
べ
て
の

原
点
で
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
「
と

り
過
ぎ
」
は
あ
り
ま
せ
ん
。
子
会
社
の
経
営

陣
と
本
体
の
経
営
陣
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ほ
ど
と
れ
な
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

労
組
の
グ
ル
ー
プ
化
で
補
え
ま
す
。
ま
た
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
チ
ェ
ッ
ク
機
能
が
不

十
分
な
の
も
補
え
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
ビ
ク
タ
ー
と
経
営
統
合

　

昨
年
一
〇
月
、
ケ
ン
ウ
ッ
ド
と
日
本
ビ
ク

タ
ー
が
経
営
統
合
し
ま
し
た
。
ビ
ク
タ
ー
側

に
は
ビ
ク
タ
ー
労
組
を
中
心
と
し
た
ビ
ク
タ

ー
労
連
が
あ
り
ま
す
。
一
方
、
ケ
ン
ウ
ッ
ド

側
に
も
ケ
ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
が

あ
り
、
今
、
経
営
統
合
に
あ
わ
せ
て
労
働
組

合
も
統
合
し
よ
う
と
い
う
段
階
で
す
。連
日
、

組
織
の
在
り
方
、
組
織
風
土
は
ど
の
よ
う
に

し
て
い
く
の
か
な
ど
に
つ
い
て
、
話
し
合
い

を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
今
年
の
一
○
月

を
目
標
に
、
労
働
組
合
の
統
合
に
向
け
て
頑

張
っ
て
い
ま
す
。

※
［
編
集
部
注
］

　

ケ
ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
の
分
社
化
と
組
織
化

の
歴
史
や
全
体
最
適
化
に
向
け
た
取
り
組
み
な
ど
の
詳

細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
本
誌
二
○
一
一
年
一
一
号
「
企

業
グ
ル
ー
プ
労
使
関
係
の
望
ま
し
い
姿
―
ケ
ン
ウ
ッ
ド

労
組
の
企
業
グ
ル
ー
プ
単
一
労
組
化
の
事
例
―
」

　
（h

ttp
:/
/
w
w
w
.jil.g

o
.jp
/
k
o
k
u
n
ai/
b
lt/

backnum
ber/2011/11/005-011.pdf

）
を
ご
参
照

く
だ
さ
い
。
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元
気
な
も
の
づ
く
り
企
業

　

当
社
は
一
九
五
九
年
創
業
で
、
今
年
で

五
三
年
目
を
迎
え
る
会
社
で
す
。
父
が
創
業

者
で
、
私
は
二
代
目
の
経
営
者
で
す
。
売
上

げ
は
一
億
九
○
○
○
万
円
、
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
前
は
三
億
円
を
超
す
売
上
げ
が
あ
り

ま
し
た
が
、
現
在
で
は
三
分
の
二
ま
で
落
ち

込
ん
で
い
ま
す
。
一
月
末
決
算
で
間
も
な
く

決
算
期
を
迎
え
ま
す
。
何
と
か
黒
字
を
確
保

し
て
い
る
会
社
で
す
。
社
員
数
は
一
七
人
、

う
ち
二
人
が
パ
ー
ト
で
す
。
ひ
と
り
は
六
○

歳
を
超
え
た
嘱
託
の
方
、
も
う
ひ
と
り
は
私

の
妻
で
、
時
給
八
五
○
円
で
来
て
い
ま
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
資
格
認
定
を
受
け
て
お
り
、

経
済
産
業
省
の
「
元
気
な
モ
ノ
作
り
三
○
○

社
」
の
企
業
に
も
表
彰
さ
れ
て
い
る
も
の
づ

く
り
屋
で
す
。
つ
く
っ
て
い
る
の
は
、製
缶
、

板
金
製
品
。
ス
テ
ン
レ
ス
の
板
を
切
っ
て
、

穴
を
あ
け
て
、
折
り
曲
げ
て
、
溶
接
し
て
、

産
業
用
の
機
械
を
メ
イ
ン
に
つ
く
っ
て
い
る

会
社
で
す
。

社
員
が
胸
を
張
っ
て
会
社
を
自
慢

　

私
は
一
○
年
前
に
社
長
に
就
任
し
ま
し

た
。
そ
の
一
年
前
か
ら
事
業
革
新
の
も
と
、

徹
底
し
た
整
理
、
整
頓
、
清
掃
を
す
す
め
て

き
ま
し
た
。
売
り
上
げ
が
九
五
％
ダ
ウ
ン
し

た
の
が
き
っ
か
け
で
、
そ
の
中
か
ら
い
ろ
い

ろ
な
気
づ
き
を
得
ま
し
た
。

　

ま
た
、
私
は
今
、
中
小
企
業
家
同
友
会
と

い
う
全
国
に
四
万
二
○
○
○
社
の
経
営
者
が

集
う
経
営
者
団
体
で
学
ん
で
い
ま
す
。
大
阪

に
は
二
八
○
○
人
の
メ
ン
バ
ー
が
い
ま
す
。

そ
こ
に
あ
る
「
中
小
企
業
に
お
け
る
労
使
関

係
の
見
解
」
と
い
う
小
冊
子
の
な
か
に
、「
対

等
な
労
使
関
係
」
と
い
う
く
だ
り
が
あ
り
ま

し
た
。

　

一
〇
年
位
前
、
私
は
こ
ん
な
ふ
う
に
考
え

て
い
ま
し
た
。何
が
対
等
な
労
使
関
係
だ
と
。

私
は
資
本
家
で
す
。
中
小
企
業
の
経
営
者
は

債
務
保
証
の
判
子
を
押
し
ま
す
。
会
社
が
倒

産
す
る
と
、
私
が
個
人
財
産
を
も
っ
て
銀
行

に
弁
償
し
ま
す
。
大
手
企
業
は
そ
ん
な
こ
と

は
し
ま
せ
ん
が
、
中
堅
、
中
小
零
細
の
経
営

者
は
、
悪
し
き
習
慣
だ
と
思
い
ま
す
が
、
債

務
保
証
に
判
子
を
押
し
ま
す
。
経
営
者
は
家

ま
で
担
保
に
入
れ
て
い
る
の
に
、
従
業
員
は

身
ひ
と
つ
で
会
社
に
来
て
い
る
。
何
が
対
等

な
労
使
関
係
だ
と
。
正
直
、
そ
ん
な
思
い
を

持
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
私
は
対
等
な

労
使
関
係
と
は
何
な
の
か
、
さ
ら
に
人
間
尊

重
の
経
営
と
は
何
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
真

剣
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ど
ん
く
さ
い
新
入
社
員
か
ら
学
ん

だ
こ
と
　

　

あ
る
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。
今
、
山
田
製

作
所
に
は
三
一
歳
に
な
る
営
業
担
当
が
い
ま

す
。
山
田
製
作
所
か
ら
し
た
ら
高
学
歴
で
、

大
阪
の
理
系
の
大
学
を
二
年
生
で
中
退
し
、

二
○
歳
で
入
社
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
め
ち

ゃ
く
ち
ゃ
ど
ん
く
さ
い
の
で
す
。
当
時
の
山

田
製
作
所
の
組
織
は
、
父
親
、
私
、
弟
が
経

営
者
で
、
あ
と
は
み
な
作
業
員
と
い
う
文
鎮

型
組
織
で
し
た
。
山
田
製
作
所
の
中
で
存
在

し
よ
う
と
す
る
な
ら
、
鉄
板
が
切
れ
て
、
穴

が
あ
け
ら
れ
て
、
曲
げ
ら
れ
て
、
溶
接
が
で

き
な
い
と
、社
内
に
居
場
所
は
あ
り
ま
せ
ん
。

正
直
言
い
ま
し
て
、「
ど
ん
く
さ
い
な
、
辞

め
て
も
ら
っ
て
も
い
い
の
に
」
と
思
っ
た
こ

と
が
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
時
、
共
同
経
営
者
で
あ
る
私
の
弟

が
、「
彼
に
展
開
作
業
を
さ
せ
て
み
た
ら
ど

う
か
」
と
言
っ
て
き
ま
し
た
。
展
開
作
業
と

は
、
お
客
さ
ん
か
ら
い
た
だ
い
た
図
面
を
も

と
に
、
関
数
電
卓
を
た
た
き
、
ど
ん
な
材
料

を
用
い
、
ど
こ
に
穴
を
あ
け
る
か
、
歩
留
ま

り
な
ど
も
考
慮
し
、
資
材
発
注
す
る
業
務
で

す
。
当
時
、
関
数
電
卓
を
た
た
い
て
展
開
作

業
で
き
る
の
は
、
父
親
、
兄
、
弟
の
三
人
し

か
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
図
面
さ
え
読
め
な
い

彼
に
、
展
開
作
業
な
ど
で
き
る
は
ず
が
な
い

と
私
は
思
い
込
ん
で
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

弟
は
、「
展
開
作
業
を
し
て
も
ら
う
た
め
、

二
五
○
万
円
の
ソ
フ
ト
を
購
入
す
る
。
図
面

の
見
方
は
、
私
が
一
か
ら
教
え
る
」
と
言
い

ま
し
た
。

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
図
面
を
教
え
る

　

弟
に
押
さ
れ
て
、
二
五
○
万
円
も
す
る
ソ

フ
ト
を
購
入
し
、
そ
こ
か
ら
毎
日
、
四
カ
月

以
上
に
わ
た
る
特
訓
が
始
ま
り
ま
し
た
。
今

で
こ
そ
会
社
に
エ
ア
コ
ン
が
入
っ
て
い
ま
す

が
、
当
時
は
エ
ア
コ
ン
も
な
く
、
夏
に
な
る

と
一
日
で
首
が
真
っ
黄
色
に
な
る
。
そ
ん
な

過
酷
な
工
場
で
す
。
専
務
で
あ
る
弟
は
、
そ

そ
く
さ
と
昼
食
を
す
ま
せ
る
と
、
そ
の
彼
を

引
っ
張
っ
て
い
き
、
事
務
所
の
パ
ソ
コ
ン
の

前
に
立
ち
、
毎
日
毎
日
、
図
面
の
見
方
か
ら

教
え
て
い
き
ま
し
た
。
図
面
の
見
方
が
あ
る

程
度
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、
材
料
の

好ましい企業風土づくりは、
経営者の経営姿勢の確立から
㈱山田製作所　代表取締役社長　山田茂

〈事例３〉

徹底した社員教(共)育を実践（山田製作所提供）
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取
り
方
を
教
え
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
四

カ
月
間
も
続
け
ま
し
た
。

　

彼
は
現
在
、
山
田
製
作
所
に
は
な
く
て
は

な
ら
な
い
バ
リ
バ
リ
の
営
業
マ
ン
に
成
長
し

ま
し
た
。
私
は
そ
の
と
き
よ
う
や
く
気
づ
き

ま
し
た
。
こ
れ
が
人
間
尊
重
の
経
営
な
ん
だ

と
。
人
間
尊
重
の
経
営
と
は
、
社
員
を
か
わ

い
が
る
と
か
、
も
ち
ろ
ん
大
切
に
す
る
の
は

当
た
り
前
で
す
が
、
別
の
変
な
意
味
で
大
切

に
す
る
。
そ
ん
な
ふ
う
に
と
ら
え
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
そ
う
で
は
な
い
の
で
す
。
人

間
尊
重
の
経
営
と
い
う
の
は
、
一
人
ひ
と
り

に
は
ま
だ
見
え
な
い
潜
在
能
力
を
経
営
者
が

一
緒
に
な
っ
て
見
つ
け
出
し
、
一
○
○
％
の

力
で
引
っ
張
り
上
げ
る
。
も
ち
ろ
ん
本
人
も

必
死
に
な
っ
て
一
○
○
％
で
つ
い
て
く
る
。

こ
ん
な
関
係
の
こ
と
を
、
人
間
尊
重
の
経
営

と
呼
ぶ
の
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

　

入
社
当
時
の
社
員
は
、
胸
に
真
っ
白
な
ゼ

ッ
ケ
ン
が
つ
い
て
い
ま
す
。
働
い
て
い
く
う

ち
に
、
だ
ん
だ
ん
と
ゼ
ッ
ケ
ン
に
薄
い
文
字

が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
。
彼
に
も
浮
か

ん
で
き
ま
し
た
。「
溶
接
は
で
き
な
い
け
れ

ど
も
、
パ
ソ
コ
ン
に
よ
る
管
理
業
務
が
得
意

で
す
」
と
、
う
っ
す
ら
映
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
そ
れ
を
つ
か
ん
で
、
引
っ
張
り
あ

げ
る
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
本
人
も
必
死
に
そ

れ
に
つ
い
て
き
ま
す
。
彼
は
ど
ん
ど
ん
、
自

分
の
袋
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
徹

底
的
な
社
員
教
育
が
必
要
で
す
。教
育
で
も
、

と
も
に
育
つ
と
い
う
意
味
で
、「
共
育
」
が

必
要
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

納
得
と
理
解
の
経
営

　

社
員
を
一
人
前
の
社
会
人
に
育
て
る
こ
と

は
中
小
企
業
経
営
者
の
使
命
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
が
理
解
と

納
得
の
違
い
に
気
づ
く
と
、
社
員
の
理
解
度

が
深
ま
り
ま
す
。
山
田
製
作
所
は
経
理
公
開

も
し
て
い
ま
す
。私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
、

一
人
ひ
と
り
の
給
与
額
以
外
、
九
九
％
を
公

開
し
て
、
す
べ
て
社
員
と
情
報
共
有
し
て
い

ま
す
。

　

例
え
ば
ボ
ー
ナ
ス
の
時
期
に
わ
ず
か
な
寸

志
し
か
出
せ
な
い
と
き
、「
不
景
気
だ
か
ら

し
ょ
う
が
な
い
」
と
、
社
員
は
理
解
し
て
く

れ
ま
す
。
こ
こ
で
、「
も
っ
と
も
だ
」
と
納

得
し
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
り
ま
す
。
理
解
で
は
な
く
、
納
得
ま
で
い

く
経
営
を
め
ざ
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　

経
理
公
開
は
、
現
状
認
識
の
一
致
に
な
り

ま
す
。
別
に
会
社
が
苦
し
い
と
こ
ろ
を
見
せ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
る
べ
き
姿
、

目
標
に
対
し
て
今
は
ど
こ
に
い
る
の
か
、
み

ん
な
と
一
緒
に
、
あ
と
何
キ
ロ
全
力
で
走
っ

て
い
こ
う
と
い
う
た
め
に
も
、
現
状
認
識
を

一
致
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
来

期
の
目
標
を
立
て
る
た
め
に
も
、
全
社
員
で

勉
強
し
て
、
予
算
を
立
て
て
い
く
と
い
う
の

が
、
経
理
公
開
の
意
味
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

三
年
後
の
自
分
の
姿
が
見
え
る
会

社
に

　

か
つ
て
の
私
は
、
足
り
な
け
れ
ば
人
手
を

入
れ
る
と
い
う
考
え
で
し
た
。
人
手
が
足
り

な
け
れ
ば
、
人
を
入
れ
よ
う
。
ひ
と
り
辞
め

た
ら
、
ま
た
ひ
と
り
入
れ
よ
う
。
そ
ん
な
経

営
者
の
下
で
、
社
員
が
育
つ
わ
け
が
あ
り
ま

せ
ん
。「
お
前
ら
は
、
こ
の
仕
事
や
っ
と
け

ば
い
い
ん
だ
」
と
思
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
で
も
違
う
の
で
す
。
人
材
を
雇
用

し
て
、
そ
れ
を
全
員
で
ど
う
育
て
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
、
こ
れ
を
全
員
で
考
え
る
。
こ

れ
が
本
当
に
大
切
な
こ
と
だ
と
い
う
こ
と

を
、
今
は
真
剣
に
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
で
は
毎
年
、
高
校
か
ら
新
卒
生
が
入
社

し
て
き
ま
す
。
彼
ら
は
入
社
前
、
会
社
見
学

に
訪
れ
ま
す
。「
僕
の
三
年
後
は
あ
ん
な
姿

に
な
る
の
か
」「
俺
は
五
年
後
に
あ
あ
い
う

仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
と
、
自
分
の
三
年

後
、
五
年
後
の
姿
が
見
え
る
会
社
に
な
っ
て

い
る
か
。
そ
の
た
め
に
は
、
見
本
と
な
る
先

輩
の
存
在
が
必
要
で
す
。
そ
う
い
う
会
社

に
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
、
常
に
社
員
と

論
議
し
て
い
ま
す
。「
何
で
出
来
な
い
の
か
」

と
い
う
企
業
風
土
か
ら
、「
ど
う
し
た
ら
出

来
る
よ
う
に
な
る
の
か
」
に
変
え
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
そ
れ
を
全
社
員
で
考
え
て

い
く
。
そ
の
よ
う
な
文
化
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
を
今
、
考
え
て
い
ま
す
。

社
員
教
育
力
の
あ
る
企
業
と
は

　
「
社
員
教
（
共
）
育
力
の
あ
る
企
業
」
と

は
何
で
し
ょ
う
か
。
教
育
の
シ
ス
テ
ム
が
あ

る
と
か
、
指
導
力
が
あ
る
と
か
、
は
た
し
て

そ
れ
が
社
員
教
育
な
の
で
し
ょ
う
か
。
も
ち

ろ
ん
そ
れ
は
重
要
で
す
。
山
田
製
作
所
で
も

Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
、
社
員
が
そ
う
い
う
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を
つ
く
り
、
社
内
教
育
の
仕
組
み
も
考
え

て
い
ま
す
。
で
も
ほ
ん
と
う
の
社
員
教（
共
）

育
力
と
は
何
か
を
、
考
え
ま
し
た
。

　

山
田
製
作
所
に
入
っ
て
く
る
社
員
は
、
偏

差
値
の
低
い
ほ
う
の
生
徒
が
入
っ
て
き
ま

す
。
中
学
校
、
高
校
時
代
も
ほ
と
ん
ど
勉
強

し
て
い
な
い
よ
う
な
子
た
ち
で
す
。
で
も
う

ち
の
社
員
は
、
み
な
と
て
も
勉
強
家
で
す
。

入
社
し
て
三
カ
月
ぐ
ら
い
経
つ
と
、「
何
か

勉
強
し
な
い
と
い
け
な
い
な
」
と
い
う
雰
囲

気
に
な
り
ま
す
。
入
社
し
て
五
カ
月
、
六
カ

月
経
ち
ま
す
と
、「
も
っ
と
溶
接
の
練
習
を

し
な
い
と
い
け
な
い
、
も
っ
と
溶
接
が
う
ま

く
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
」
と
い
う
気
持
ち

に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
、
ふ
と
横

を
見
る
と
、
先
輩
が
笑
い
な
が
ら
、「
教
え

て
あ
げ
る
よ
」「
一
緒
に
練
習
し
よ
う
か
」

と
言
っ
て
く
れ
る
雰
囲
気
の
あ
る
会
社
だ
か

ら
で
す
。
そ
う
い
う
雰
囲
気
の
あ
る
会
社

が
、
ほ
ん
と
う
の
社
員
教
（
共
）
育
力
の
あ

る
会
社
だ
と
私
は
最
近
つ
く
づ
く
感
じ
て
い

ま
す
。

朝
礼
の
三
分
間
ス
ピ
ー
チ

　

そ
こ
で
、
社
員
教
（
共
）
育
力
の
事
例
を

ひ
と
つ
紹
介
し
ま
す
。
山
田
製
作
所
に
は
、

年
二
○
○
社
近
く
が
見
学
に
訪
れ
ま
す
。
見

学
は
、
朝
の
七
時
四
○
分
に
集
合
し
て
、
朝

の
一
斉
清
掃
と
朝
礼
を
見
て
も
ら
う
の
が
条

件
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
朝
礼
の
と
き
、
順
番
で
三
分
間
ス
ピ

ー
チ
が
ま
わ
っ
て
き
ま
す
。
今
で
こ
そ
、
先

輩
連
中
は
五
分
で
も
六
分
で
も
し
ゃ
べ
る
よ

う
な
能
力
を
持
っ
て
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
三

年
前
に
入
社
し
た
Ｓ
君
は
こ
の
三
分
間
ス
ピ

情報をすべて公開して、社員との現状認識を一致させる（山田製作所提供)
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ー
チ
が
大
の
苦
手
で
し
た
。
キ
ッ
チ
ン
タ
イ

マ
ー
を
持
っ
て
ス
ピ
ー
チ
す
る
の
で
す
が
、

体
を
歪
め
て
、
も
じ
も
じ
し
な
が
ら
、
一
言

も
発
せ
ず
に
、
三
分
間
が
経
つ
。
そ
う
い
う

こ
と
が
、
五
回
も
続
き
ま
し
た
。

　

明
日
、
二
○
人
の
見
学
者
が
来
る
と
い
う

と
き
、
そ
の
Ｓ
君
に
ス
ピ
ー
チ
の
順
番
が
ま

わ
っ
て
き
ま
し
た
。
他
の
人
に
代
わ
っ
て
も

ら
お
う
か
と
も
思
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
絶

対
で
き
ま
せ
ん
。
山
田
製
作
所
は
例
外
を
つ

く
ら
な
い
会
社
だ
か
ら
で
す
。
そ
の
日
は
予

定
通
り
、
彼
が
三
分
間
ス
ピ
ー
チ
を
や
り
ま

し
た
。
案
の
定
、
二
○
人
の
見
学
者
が
周
り

か
ら
見
守
る
中
、
彼
は
キ
ッ
チ
ン
タ
イ
マ
ー

を
持
っ
て
も
じ
も
じ
し
な
が
ら
、
結
局
、
三

分
間
ひ
と
こ
と
も
し
ゃ
べ
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。

社
員
教
育
力
が
組
織
に
浸
透

　

そ
の
後
、
ひ
と
つ
上
の
先
輩
が
工
場
案
内

し
て
、事
務
所
に
戻
り
、私
か
ら
三
Ｓ（
整
理
、

整
頓
、
清
掃
）
の
話
を
し
て
、
見
学
は
終
了

し
ま
し
た
。
最
後
に
、
見
学
に
訪
れ
た
中
小

企
業
の
ベ
テ
ラ
ン
経
営
者
の
方
か
ら
、
こ
ん

な
感
想
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
山
田
製
作
所
の
も
の
す
ご
い
と
こ
ろ
を

見
せ
て
も
ら
っ
た
。
彼
が
三
分
間
、
も
じ
も

じ
し
て
い
る
と
き
、
私
は
社
長
以
下
、
先
輩

連
中
の
顔
を
じ
っ
と
眺
め
て
い
た
。
そ
の
と

き
、
も
じ
も
じ
し
て
ひ
と
こ
と
も
発
し
な
い

彼
の
こ
と
を
、
け
な
す
よ
う
な
顔
で
見
て
い

る
社
員
は
ひ
と
り
も
い
な
か
っ
た
。
全
員
が

『
頑
張
れ
、
頑
張
れ
』
と
応
援
す
る
顔
で
彼

を
見
つ
め
て
い
た
。
そ
れ
を
見
て
、
あ
あ
、

こ
の
会
社
に
は
、
本
当
に
人
が
育
ち
合
う
企

業
文
化
が
根
付
い
て
い
る
の
だ
、
と
よ
く
わ

か
っ
た
」

　

山
田
製
作
所
の
経
営
理
念
は
、「
私
達
は
、

モ
ノ
作
り
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
文
化

型
企
業
を
創
り
ま
す
」
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
「
文
化
型
企
業
」
に
は
、
い
ろ
ん
な
意

味
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
ひ
と
つ
が
こ
の
よ

う
な
社
員
教
（
共
）
育
力
で
、
私
た
ち
は
こ

れ
を
、
社
員
と
一
緒
に
や
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
を
見
学
者
が
ち
ゃ
ん
と
見
抜
い
て
く
れ
て

い
た
の
で
、
と
て
も
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

経
営
者
の
責
任
と
は

　

最
後
に
、
労
使
見
解
か
ら
学
ぶ
「
経
営
者

の
責
任
」
で
す
。
経
営
者
で
あ
る
以
上
、
い

か
に
環
境
が
厳
し
く
と
も
、
時
代
の
変
化
に

対
応
し
て
経
営
を
維
持
し
、
発
展
さ
せ
る
責

任
が
あ
り
ま
す
。
経
営
者
は
企
業
の
全
機
能

を
フ
ル
に
発
揮
さ
せ
て
、
企
業
の
合
理
化
を

促
進
し
て
生
産
性
を
高
め
、
企
業
発
展
に
必

要
な
生
産
と
利
益
を
確
保
す
る
た
め
に
全
力

を
傾
注
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
で
は
、
こ

の
全
機
能
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

わ
が
社
は
製
造
業
で
す
か
ら
、
機
械
の
稼

働
率
が
一
○
○
％
で
あ
る
こ
と
が
全
機
能
な

の
で
し
ょ
う
か
。
い
や
、
そ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
の
機
能
の
一
番
先
頭
に
立
っ
て
い

る
の
が
社
員
な
の
で
す
。
フ
ル
に
発
揮
さ
せ

る
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
先
ほ
ど
申

し
上
げ
ま
し
た
、
一
人
ひ
と
り
に
眠
っ
て
い

る
可
能
性
を
経
営
者
と
社
員
が
一
緒
に
な
っ

て
一
○
○
％
開
花
さ
せ
る
。
そ
れ
が
、
フ
ル

に
発
揮
さ
せ
る
こ
と
な
の
だ
と
、
今
に
な
っ

て
気
づ
き
ま
す
。
経
営
者
は
そ
れ
に
全
力
を

出
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な

考
え
方
を
据
え
た
会
社
が
こ
の
企
業
文
化
、

企
業
風
土
を
持
つ
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

〈
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
〉　
※
掲
載
順

濱
口
桂
一
郎（
は
ま
ぐ
ち
・
け
い
い
ち
ろ
う
）

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
統
括
研
究
員

一
九
八
三
年
労
働
省
入
省
。
労
政
行
政
、
労

働
基
準
行
政
、
職
業
安
定
行
政
等
に
携
わ
る
。

欧
州
連
合
日
本
政
府
代
表
部
一
等
書
記
官
、

衆
議
院
次
席
調
査
員
、
東
京
大
学
客
員
教
授
、

政
策
研
究
大
学
院
大
学
教
授
等
を
経
て
、
二

○
○
八
年
八
月
か
ら
現
職
。
主
著
に
『
日
本

の
雇
用
と
労
働
法
』（
日
経
文
庫
）、『
新
し
い

労
働
社
会
』（
岩
波
新
書
）、『
労
働
法
政
策
』

（
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
）
な
ど
が
あ
る
。

呉
学
殊
（
お
う
・
は
く
す
う
）

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
主
任
研
究
員

一
九
六
二
年
韓
国
忠
清
北
道
永
洞
郡
生
ま
れ
。

一
九
八
八
年
韓
国
忠
南
大
学
卒
業
（
社
会
学

専
攻
）。
一
九
九
○
年
ソ
ウ
ル
大
学
大
学
院

修
士
課
程
卒
業
（
社
会
学
専
攻
）。
一
九
九

四
年
東
京
大
学
大
学
院
人
文
社
会
系
研
究
科

修
士
課
程
修
了
。
一
九
九
七
年
東
京
大
学
大

学
院
人
文
社
会
系
研
究
科
博
士
課
程
満
期
退

学
。
二
○
○
一
年
社
会
学
博
士
。
一
九
九
七

年
日
本
労
働
研
究
機
構
（
現
、
労
働
政
策
研

究
・
研
修
機
構
）
に
入
職
。
二
○
○
八
年
よ

り
現
職
。
最
近
の
主
な
研
究
成
果
に
、『
労
働

紛
争
発
生
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
解
決
プ
ロ
セ
ス
―

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ユ
ニ
オ
ン
（
九
州
地
方
）

の
事
例
―
』（
労
働
政
策
研
究
報
告
書
№
111
、

二
○
○
九
年
）、『
個
人
加
盟
ユ
ニ
オ
ン
の
紛

争
解
決
―
セ
ク
ハ
ラ
を
め
ぐ
る
三
つ
の
紛
争

事
例
か
ら
―
』（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
資
料
シ
リ
ー
ズ

№
76
、
二
○
一
○
年
）、『
労
使
関
係
の
フ
ロ

ン
テ
ィ
ア
―
労
働
組
合
の
羅
針
盤
』（
Ｊ
Ｉ
Ｌ

Ｐ
Ｔ
研
究
双
書
、
二
○
一
一
年
）
な
ど
が
あ

る
。

赤
塚
一
（
あ
か
つ
か
・
は
じ
め
）

資
生
堂
労
働
組
合
中
央
執
行
委
員
長

一
九
五
七
年
東
京
都
墨
田
区
生
ま
れ
。
一
九

七
五
年
三
月
東
京
都
立
本
所
工
業
高
等
学
校

を
卒
業
し
、
同
年
四
月
か
ら
株
式
会
社
資
生

堂
東
京
工
場
に
勤
務
。
翌
年
四
月
に
久
喜
工

場
に
異
動
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
部
・
新
工

場
棟
建
設
担
当
）
し
、
八
月
か
ら
支
部
役
員

と
し
て
活
動
、
支
部
三
役
を
六
年
間
経
験
後
、

中
央
本
部
専
従
と
な
る
。
一
九
九
五
年
八
月

中
央
本
部
専
従
中
央
執
行
委
員
、
一
九
九
六

年
中
央
本
部
専
従
中
央
書
記
長
、
一
九
九
八

年
八
月
中
央
本
部
専
従
中
央
執
行
副
委
員
長
、

二
○
○
一
年
一
二
月
中
央
本
部
専
従
中
央
執

行
委
員
長
と
な
る
。
専
従
一
七
年
目
、
委
員

長
一
一
年
目
を
迎
え
て
い
る
。

恩
田
茂
（
お
ん
だ
・
し
げ
る
）

ケ
ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
中
央
執
行

委
員
長

一
九
八
二
年
株
式
会
社
ケ
ン
ウ
ッ
ド
（
現
、

Ｊ
Ｖ
Ｃ
ケ
ン
ウ
ッ
ド
）
入
社
。
計
測
機
器
事

業
部
配
属
、
設
計･

開
発
業
務
に
従
事
。
ケ

ン
ウ
ッ
ド
労
働
組
合
相
模
支
部
執
行
委
員
、

横
浜
支
部
書
記
長
等
を
経
て
、
一
九
九
○
年

に
本
部
専
従
中
央
書
記
長
、
一
九
九
六
年
に

中
央
執
行
委
員
長
に
就
任
。
二
○
○
四
年
に

グ
ル
ー
プ
の
複
数
労
組
を
単
一
労
組
化
し
ケ

ン
ウ
ッ
ド
グ
ル
ー
プ
ユ
ニ
オ
ン
を
結
成
し
、

同
中
央
執
行
委
員
長
に
就
任
。
現
在
に
至
る
。

山
田
茂
（
や
ま
だ
・
し
げ
る
）

株
式
会
社
山
田
製
作
所
代
表
取
締
役
社
長

一
九
六
二
年
大
阪
市
生
ま
れ
。
一
九
八
六
年

大
学
卒
業
後
工
作
機
械
の
商
社
勤
務
を
経
て
、

一
九
九
四
年
、
父
が
経
営
す
る
（
株
）
山
田

製
作
所
に
入
社
。
面
接
希
望
者
す
ら
も
敬
遠

す
る
汚
か
っ
た
町
工
場
を
徹
底
し
た
３
Ｓ

（
整
理
、
整
頓
、
清
掃
）
で
社
員
と
共
に
大

変
革
。
海
外
か
ら
の
見
学
者
も
含
め
て
毎
年

二
○
○
社
以
上
（
九
○
○
名
）
が
見
学
に
訪

れ
る
町
工
場
の
二
代
目
経
営
者
。
労
使
の
信

頼
関
係
っ
て
な
ん
で
し
ょ
う
？　

こ
の
本
質

を
い
つ
も
考
え
て
い
ま
す
。
信
頼
関
係
を
築

く
た
め
に
は
、
経
営
者
（
リ
ー
ダ
ー
）
の
経

営
姿
勢
が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
と
真
の
信
頼

関
係
を
築
く
出
発
点
に
立
て
ま
せ
ん
。


