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１
．
は
じ
め
に

　

最
近
、「
契
約
社
員
」
と
い
う
言
葉
を
よ
く

耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
各
種
の
調
査
に

よ
れ
ば
、「
契
約
社
員
」
と
は
主
と
し
て
直
接

雇
用
の
フ
ル
タ
イ
ム
有
期
契
約
労
働
者
を
指

し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
ま
た
、
こ
れ
ら

の
人
々
は
、
近
年
人
数
が
増
加
し
つ
つ
あ
る

だ
け
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
非
正
規
雇
用
研

究
の
中
心
で
あ
っ
た
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
も

大
き
く
属
性
が
異
な
っ
て
い
る
。
本
稿
で
は
、

企
業
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
に
基
づ
き
、
こ
れ
ら

契
約
社
員
の
人
事
管
理
の
現
状
、
人
事
管
理

を
実
践
す
る
上
で
留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
述
べ
る
。

○
直
接
雇
用
の
フ
ル
タ
イ
ム
有
期
契
約
労
働

者
　

総
務
省
統
計
局
「
就
業
構
造
基
本
調
査
」

に
お
い
て
、
二
〇
〇
二
年
調
査
か
ら
調
査
票

に
「
契
約
社
員
」
と
い
う
言
葉
が
用
い
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
二
〇
〇
七
年
調

査
か
ら
は
、「
契
約
社
員
」
が
単
独
の
集
計
区

分
と
な
っ
た
。
そ
の
集
計
結
果
に
よ
れ
ば
、

勤
め
先
で
「
契
約
社
員
」
と
呼
ば
れ
て
い
る

労
働
者
は
全
国
に
二
二
五
万
人
お
り
、「
パ
ー

ト
」
の
八
八
六
万
人
よ
り
は
少
な
い
が
、「
派

遣
社
員
」
の
一
六
一
万
人
を
上
回
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
で
は
、「
契
約
社
員
」
と
呼
ば
れ
て
い

る
の
は
ど
の
よ
う
な
人
々
な
の
か
。「
就
業

構
造
基
本
調
査
（
二
〇
〇
七
年
）」、
Ｊ
Ｉ
Ｌ

Ｐ
Ｔ
「
日
本
人
の
働
き
方
調
査
﹇
第
一
回
﹈

（
二
〇
〇
五
年
）」
を
分
析
し
た
と
こ
ろ
、

以
下
の
諸
点
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
第
一
に
、

「
契
約
社
員
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
人
々
の
職

業
分
布
は
、「
会
社
な
ど
の
役
員
を
除
く
雇
用

者
」
の
職
業
分
布
と
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
る
。
す

な
わ
ち
、「
契
約
社
員
」
と
は
特
定
の
職
種
の

人
々
を
表
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
第
二

に
、「
契
約
社
員
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
人
々
の

う
ち
「
一
週
間
の
就
業
時
間
」
が
三
四
時
間

未
満
の
者
は
一
〇
％
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
。
す
な
わ
ち
、「
契
約
社
員
」
の
大
半
は
フ

ル
タ
イ
ム
労
働
者
で
あ
る
。
第
三
に
、「
契
約

社
員
・
嘱
託
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
人
々
の
う

ち
「
期
間
の
定
め
の
な
い
雇
用
契
約
」
を
締

結
し
て
い
る
者
は
一
七
・
〇
％
に
と
ど
ま
っ

て
い
る
。
す
な
わ
ち
、「
契
約
社
員
」
の
大
半

は
有
期
契
約
労
働
者
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

第
四
に
、
こ
れ
ら
の
調
査
に
お
い
て
は
、「
契

約
社
員
」
と
は
別
に
「（
派
遣
会
社
の
）
派

遣
社
員
」
と
い
う
区
分
が
設
け
ら
れ
て
い
る

た
め
、「
契
約
社
員
」
と
は
、
勤
め
先
の
事
業

所
と
直
接
雇
用
契
約
を
結
ん
で
い
る
人
々
を

指
し
て
い
る
と
考
え
て
よ
い
。

　

こ
れ
ら
か
ら
、「
契
約
社
員
」
と
呼
ば
れ
て

い
る
人
々
の
大
半
は
、
直
接
雇
用
の
フ
ル
タ

イ
ム
有
期
契
約
労
働
者
で
あ
る
と
考
え
ら
れ

る
。
そ
こ
で
、
以
下
、
括
弧
な
し
で
契
約
社

員
と
い
う
言
葉
を
用
い
る
時
に
は
、
直
接
雇

用
の
フ
ル
タ
イ
ム
有
期
契
約
労
働
者
を
指
す

こ
と
と
す
る
。

○
存
在
感
を
高
め
る
契
約
社
員

　

で
は
、
契
約
社
員
の
人
数
は
ど
の
よ
う
に

推
移
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
総
務
省
統
計

局
「
労
働
力
調
査
」
に
よ
れ
ば
、
近
年
、
非

正
規
労
働
者
の
最
大
区
分
で
あ
る「
パ
ー
ト
」

の
人
数
が
頭
打
ち
と
な
る
な
か
、
二
〇
〇
二

年
か
ら
二
〇
〇
九
年
に
か
け
て
、「
契
約
社

員
・
嘱
託
」
が
二
一
八
万
人
か
ら
三
一
八
万

人
へ
と
一
〇
〇
万
人
増
加
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
る（
１
）。
も
っ
と
も
、
そ
こ
に
は
、「
嘱

託
」
の
増
加
数
も
含
ま
れ
る
。
そ
こ
で
、「
契

約
社
員
」
と
「
嘱
託
」
を
分
け
て
集
計
し
て

い
る
厚
生
労
働
省
「
就
業
形
態
の
多
様
化
に

関
す
る
総
合
実
態
調
査
」
を
み
る
と
、
や
は

り
二
〇
〇
三
年
か
ら
二
〇
〇
七
年
に
か
け
て
、

男
女
と
も
に「
契
約
社
員
」の
比
率
が
高
ま
っ

て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
（
男
：
一
・
九
％
↓

二
・
三
％
、
女
：
二
・
九
％
↓
三
・
六
％
）

（
２
）。
総
じ
て
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
人
数

が
頭
打
ち
と
な
る
な
か
、
契
約
社
員
の
人
数

は
相
対
的
に
大
き
く
伸
び
て
い
る
も
の
と
考

え
ら
れ
る
。

○
契
約
社
員
の
属
性

　

次
に
、
図
表
１
に
て
、「
就
業
構
造
基
本
調

査
（
二
〇
〇
七
年
）」
を
用
い
て
就
業
形
態

別
の
個
人
属
性
、勤
務
先
の
事
業
所（
企
業
）

属
性
の
内
訳
を
示
す
。こ
こ
か
ら
、「
パ
ー
ト
」

と
「
契
約
社
員
」
の
違
い
と
し
て
、
次
の
こ

と
が
読
み
取
れ
る
。
第
一
に
、
性
別
を
み
る

と
、「
パ
ー
ト
」
の
圧
倒
的
多
数
が
女
性
で
あ

る
の
に
対
し
、「
契
約
社
員
」
の
過
半
は
男
性

で
あ
る
。
第
二
に
、
年
齢
を
み
る
と
、「
パ
ー

ト
」
は
三
〇
代
後
半
か
ら
六
〇
代
前
半
が
多

い
の
に
対
し
、「
契
約
社
員
」
は
二
〇
代
か
ら

三
〇
代
前
半
お
よ
び
六
〇
代
前
半
が
多
い
。

第
三
に
、
学
歴
を
み
る
と
、「
パ
ー
ト
」
と
は

異
な
り
、「
契
約
社
員
」
で
は
「
大
学
・
大
学

院
」
卒
業
者
が
多
い
。
第
四
に
、
職
業
を
み

る
と
、「
パ
ー
ト
」
は
「
事
務
従
事
者
」、「
販

売
従
事
者
」、「
サ
ー
ビ
ス
職
従
事
者
」、「
生
産

工
程
・
労
務
作
業
者
」
に
集
中
し
て
い
る
の

に
対
し
、「
契
約
社
員
」
は
、
そ
れ
ら
に
加
え

て
「
専
門
的
・
技
術
的
職
業
従
事
者
」
も
多
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図表1　就業形態別にみた性、年齢、学歴、職業、産業、企業規模の比率（就業構造基本調査（2007年））
性別 総数 正規 パート アルバイト 派遣社員 契約社員 嘱託 その他
男 55.8% 69.3% 10.3% 50.5% 37.9% 51.6% 62.2% 48.5%
女 44.2% 30.7% 89.7% 49.5% 62.1% 48.4% 37.8% 51.5%
注：総数は、会社などの役員を除く雇用者

年齢 総数 正規 パート アルバイト 派遣社員 契約社員 嘱託 その他
15～19歳 2.0% 0.9% 0.4% 16.2% 1.5% 0.7% 0.1% 0.8%
20～24歳 8.9% 7.9% 3.0% 30.4% 11.9% 11.5% 2.5% 6.7%
25～29歳 11.4% 12.7% 4.9% 11.3% 19.3% 15.9% 4.4% 9.9%
30～34歳 12.7% 14.6% 8.2% 7.5% 18.7% 12.5% 4.8% 8.3%
35～39歳 12.4% 13.9% 11.2% 6.0% 15.6% 9.7% 4.6% 8.2%
40～44歳 11.0% 11.9% 12.7% 4.4% 10.4% 8.0% 5.2% 8.0%
45～49歳 10.3% 10.8% 13.1% 3.6% 7.3% 7.7% 5.8% 8.4%
50～54歳 9.9% 10.5% 13.1% 3.2% 4.5% 7.1% 6.7% 9.2%
55～59歳 11.1% 11.3% 14.9% 4.4% 4.3% 9.5% 11.6% 11.1%
60～64歳 5.9% 3.5% 10.1% 6.1% 3.4% 11.3% 35.3% 11.8%
65～69歳 2.9% 1.3% 6.1% 4.8% 2.3% 4.8% 13.1% 9.2%
70～74歳 1.0% 0.5% 1.9% 1.7% 0.5% 1.0% 4.4% 5.5%
75歳以上 0.4% 0.3% 0.5% 0.5% 0.2% 0.3% 1.6% 2.9%
注：総数は、会社などの役員を除く雇用者。

学歴（在学中は除く） 総数 正規 パート アルバイト 派遣社員 契約社員 嘱託 その他
小学・中学 9.1% 6.6% 14.1% 17.9% 9.2% 10.1% 12.2% 21.3%
高校・旧制中 42.9% 39.6% 54.3% 48.5% 45.6% 43.0% 43.5% 39.9%
専門学校 12.5% 12.9% 11.8% 12.6% 12.9% 13.4% 7.9% 9.1%
短大・高専 9.3% 8.0% 13.0% 8.5% 14.0% 11.9% 10.5% 9.2%
大学・大学院 26.1% 32.9% 6.8% 12.4% 18.2% 21.7% 25.9% 20.6%
注：総数は、会社などの役員を除く雇用者。

職業 総数 正規 パート アルバイト 派遣社員 契約社員 嘱託 その他
専門的・技術的職業従事者 15.8% 19.2% 8.0% 7.0% 5.1% 12.9% 19.4% 21.2%
管理的職業従事者 0.9% 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.8% 0.2%
事務従事者 24.0% 24.3% 23.8% 15.7% 39.3% 25.3% 31.4% 15.7%
販売従事者 13.3% 13.7% 11.7% 19.7% 6.0% 13.3% 7.3% 5.3%
サービス職業従事者 10.6% 6.4% 20.5% 26.8% 4.8% 11.8% 9.7% 11.4%
保安職業従事者 2.1% 2.5% 0.6% 1.9% 0.0% 2.9% 3.6% 1.9%
農林漁業作業者 1.2% 1.0% 1.1% 1.3% 0.2% 0.7% 0.7% 9.6%
運輸・通信従事者 3.8% 4.4% 1.1% 3.3% 2.1% 6.2% 6.4% 2.4%
生産工程・労務作業者 28.4% 27.2% 33.1% 24.4% 42.5% 26.8% 20.8% 32.3%
注：総数は、会社などの役員を除く雇用者

産業 総数 正規 パート アルバイト 派遣社員 契約社員 嘱託 その他
農業 1.0% 0.8% 1.3% 1.2% 0.3% 0.5% 0.4% 8.3%
林業 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.4%
漁業 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 1.0%
鉱業 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
建設業 7.3% 8.9% 1.9% 5.5% 1.8% 5.4% 4.5% 18.3%
製造業 19.9% 22.2% 16.0% 6.4% 43.4% 16.6% 13.2% 8.7%
電気･ガス･熱供給･水道業 0.7% 1.0% 0.0% 0.1% 0.3% 0.3% 1.2% 0.3%
情報通信業 4.0% 4.6% 1.3% 2.2% 7.1% 7.5% 2.3% 1.9%
運輸業 5.8% 6.3% 3.6% 4.4% 6.3% 8.5% 7.8% 2.2%
卸売・小売業 18.0% 14.6% 29.4% 30.3% 10.8% 16.7% 9.4% 8.9%
金融・保険業 3.1% 3.6% 1.9% 0.4% 7.9% 3.1% 4.4% 0.7%
不動産業 1.1% 1.1% 1.0% 0.8% 0.9% 1.9% 3.0% 1.1%
飲食店，宿泊業 5.2% 2.5% 10.1% 21.8% 1.8% 3.2% 1.6% 3.1%
医療，福祉 10.8% 10.6% 15.1% 4.0% 5.9% 9.1% 14.9% 10.7%
教育，学習支援業 5.1% 5.3% 2.7% 5.8% 1.8% 5.7% 10.6% 15.5%
複合サービス事業 1.0% 1.1% 0.7% 0.4% 0.2% 0.9% 1.0% 0.7%
サービス業（他に分類されないもの） 12.6% 11.3% 14.3% 15.6% 11.0% 19.1% 15.7% 13.8%
公務（他に分類されないもの） 4.2% 5.7% 0.6% 0.9% 0.5% 1.3% 9.8% 4.4%
注：総数は、会社などの役員を除く雇用者

企業規模 総数 正規 パート アルバイト 派遣社員 契約社員 嘱託 その他
1～4人 8.2% 6.0% 6.7% 8.5% 0.8% 1.3% - -
5～9人 7.9% 6.4% 9.0% 11.4% 1.5% 2.5% - -
10～19人 7.7% 6.7% 9.5% 12.6% 2.7% 3.6% - -
20～29人 4.5% 4.1% 5.4% 6.8% 2.9% 3.7% - -
30～49人 5.3% 5.1% 6.3% 6.1% 4.7% 5.1% - -
50～99人 7.2% 7.0% 8.5% 7.4% 10.3% 8.3% - -
100～299人 10.2% 10.4% 11.1% 9.3% 17.8% 14.5% - -
300～499人 4.4% 4.6% 4.1% 4.2% 8.2% 7.1% - -
500～999人 5.2% 5.6% 4.8% 5.1% 9.2% 8.5% - -
1000人以上 19.0% 20.5% 17.6% 20.5% 34.1% 28.2% - -
官公庁など 9.1% 12.1% 3.6% 2.7% 1.6% 5.7% - -
その他の法人・団体 11.2% 11.6% 13.4% 5.5% 6.2% 11.5% - -
注：総数は、雇用者。
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い
。
第
五
に
、
産
業
を
み
る
と
、「
パ
ー
ト
」

は
「
製
造
業
」、「
卸
売
・
小
売
業
」、「
飲
食
店
、

宿
泊
業
」、「
医
療
、
福
祉
」、「
サ
ー
ビ
ス
業
」

に
集
中
し
て
い
る
の
に
対
し
、「
契
約
社
員
」

の
産
業
は
比
較
的
分
散
し
て
い
る
。
具
体
的

に
は
、
五
％
を
超
え
て
い
る
も
の
と
し
て
、

「
建
設
業
」、「
製
造
業
」、「
情
報
通
信
業
」、「
運

輸
業
」、「
卸
売
・
小
売
業
」、「
医
療
、
福
祉
」、

「
教
育
・
学
習
支
援
業
」、「
サ
ー
ビ
ス
業
」

が
あ
げ
ら
れ
る
。
第
六
に
、
企
業
規
模
を
み

る
と
、「
パ
ー
ト
」
は
一
〇
〜
九
九
人
規
模
に

お
い
て
相
対
的
に
多
く
、「
契
約
社
員
」
は
一

〇
〇
人
以
上
規
模
に
お
い
て
相
対
的
に
多
い
。

総
じ
て
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
よ
り
も
契
約
社

員
の
方
が
、
男
性
が
多
く
、
年
齢
層
が
若
く
、

高
学
歴
者
が
多
く
、
職
業
や
産
業
が
幅
広
く

分
散
し
て
お
り
、
大
企
業
に
雇
用
さ
れ
て
い

る
者
が
多
い
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

○
調
査
概
要

　

こ
れ
ら
契
約
社
員
の
人
事
管
理
の
現
状
、

人
事
管
理
を
実
践
す
る
上
で
留
意
す
べ
き
ポ

イ
ン
ト
を
明
ら
か
に
す
る
た
め
、
契
約
社
員

を
活
用
し
て
い
る
日
本
企
業
七
社
に
て
ヒ
ア

リ
ン
グ
調
査
を
実
施
し
た
。
う
ち
六
社
は
、

産
業
大
分
類
レ
ベ
ル
で
契
約
社
員
の
活
用
が

多
い
業
種
か
ら
候
補
企
業
を
選
定
し
た（
３
）。

一
社
は
、
契
約
社
員
が
き
わ
め
て
高
い
比
率

で
活
用
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
業
界
に
属
す
る
企
業
の
な

か
か
ら
候
補
企
業
を
選
定
し
た（
４
）。
結
果

と
し
て
、
調
査
協
力
が
得
ら
れ
た
の
は
、
運

輸
Ａ
社
、
卸
売
Ｂ
社
、
ホ
テ
ル
Ｃ
社
、
百
貨

店
Ｄ
社
、
情
報
通
信
Ｅ
社
、
書
店
Ｆ
社
、
サ
ー

ビ
ス
Ｇ
社
（
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）
で
あ
る（
５
）。

２
．
事
例
の
概
要

○
運
輸
Ａ
社

　

電
車
事
業
、
バ
ス
事
業
、
不
動
産
事
業
を

営
む
Ａ
社
で
は
、
二
〇
〇
一
年
、
人
件
費
削

減
の
た
め
に
乗
務
職
に
お
い
て
契
約
社
員
制

度
を
導
入
し
た
。
一
年
契
約
で
あ
る
が
、
健

康
状
態
、
勤
怠
実
績
、
勤
務
態
度
に
問
題
が

な
け
れ
ば
、
原
則
と
し
て
更
新
し
て
い
た
。

ま
た
、
仕
事
の
内
容
、
能
力
開
発
の
あ
り
方

も
、
正
社
員
の
場
合
と
変
わ
ら
な
い
。
し
か

し
、
仕
事
の
内
容
が
同
じ
で
あ
り
な
が
ら
労

働
条
件
が
異
な
る
二
種
類
の
従
業
員
が
職
場

に
混
在
す
る
状
況
を
是
正
す
べ
き
と
す
る
労

働
組
合
の
要
求
も
あ
り
、
二
〇
〇
四
年
、
入

社
か
ら
三
年
経
過
し
た
契
約
社
員
の
う
ち
一

定
の
条
件
を
満
た
し
た
者
を
、
期
間
の
定
め

の
な
い
雇
用
契
約
に
移
行
す
る
こ
と
と
し
た
。

さ
ら
に
、
二
〇
〇
九
年
、
正
社
員
の
賃
金
制

度
、
退
職
金
制
度
を
修
正
し
た
上
で
、
契
約

社
員
を
全
員
正
社
員
化
す
る
こ
と
と
し
た
。

○
卸
売
Ｂ
社

　

卸
売
業
を
営
む
Ｂ
社
で
は
、
二
〇
〇
二
年
、

低
コ
ス
ト
経
営
を
求
め
ら
れ
る
な
か
で
、
定

型
的
・
補
助
的
業
務
で
あ
り
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

が
可
能
と
考
え
ら
れ
た
営
業
事
務
職
に
お
い

て
契
約
社
員
制
度
を
導
入
し
た
。
一
年
契
約

で
あ
る
が
、
年
二
回
の
評
価
に
特
段
の
問
題

が
な
け
れ
ば
更
新
し
て
い
た
。
ま
た
、
仕
事

の
内
容
、
能
力
開
発
の
あ
り
方
も
、
正
社
員

の
場
合
と
変
わ
ら
な
い
。
し
か
し
、
離
職
率

が
高
く
社
内
業
務
の
引
き
継
ぎ
、
技
能
継
承

に
問
題
が
生
じ
た
こ
と
、
仕
事
に
対
す
る
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
ず
し
も
高
く
な
か
っ
た

こ
と
な
ど
か
ら
、
顧
客
の
求
め
る
サ
ー
ビ
ス

を
追
求
す
る
と
い
う
Ｂ
社
の
営
業
戦
略
と
齟

齬
を
き
た
す
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
こ
で
、
二

〇
〇
九
年
、
正
社
員
の
人
事
制
度
、
賃
金
制

度
を
修
正
し
た
上
で
、
希
望
者
全
員
を
原
則

と
し
て
正
社
員
転
換
す
る
こ
と
と
し
た
。

○
ホ
テ
ル
Ｃ
社

　

宿
泊
業
（
ホ
テ
ル
業
）
を
営
む
Ｃ
社
で
は
、

サ
ー
ビ
ス
職
の
補
佐
的
な
業
務
、
専
門
職
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
的
な
業
務
に
お
い
て

契
約
社
員
を
活
用
し
て
い
る
。
前
者
は
、
単

純
業
務
に
お
い
て
コ
ス
ト
を
削
減
し
つ
つ
、

ス
キ
ル
の
点
に
お
い
て
正
社
員
に
一
歩
お
よ

ば
な
い
人
々
を
試
行
的
に
雇
用
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
活
用
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
。

　

賃
金
水
準
は
正
社
員
よ
り
低
い
が
、
業
務

内
容
、
採
用
基
準
、
転
勤
義
務
の
違
い
に
見

合
っ
た
水
準
だ
と
社
内
で
は
考
え
ら
れ
て
い

る
。
ま
た
、
年
二
回
の
評
価
、
職
場
推
薦
、

面
接
に
よ
る
正
社
員
登
用
制
度
が
あ
り
、
入

社
者
の
一
割
程
度
が
正
社
員
登
用
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
の
存
在
に
よ
り
、

補
佐
的
な
業
務
に
従
事
す
る
契
約
社
員
は
、

Ｃ
社
で
培
っ
た
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
社
内
で

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

後
者
は
、
社
内
で
人
材
を
育
成
す
る
よ
り

も
、
高
度
な
専
門
知
識
・
技
術
を
持
っ
た
契

約
社
員
を
外
部
か
ら
採
用
し
た
方
が
よ
い
と

の
判
断
か
ら
活
用
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
。

賃
金
水
準
は
正
社
員
よ
り
高
い
場
合
も
あ
る

が
、
そ
れ
ら
は
高
度
な
専
門
知
識
・
技
術
に

見
合
っ
た
も
の
で
あ
る
と
し
て
、
正
社
員
も

納
得
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
的
な
契
約
社
員
に
つ
い
て
も
正
社
員
登

用
の
仕
組
み
は
あ
る
が
、
補
佐
的
な
契
約
社

員
に
比
べ
、
正
社
員
登
用
を
希
望
す
る
者
が

少
な
い
点
に
特
徴
が
あ
る
。

○
百
貨
店
Ｄ
社

　

百
貨
店
業
を
営
む
Ｄ
社
で
は
、
一
九
九
八

年
、
売
り
場
運
営
に
特
化
し
た
人
材
を
育
成

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
販
売
職
を
中
心

に
契
約
社
員
制
度
を
導
入
し
た
。（
販
売
職

の
）
契
約
社
員
の
業
務
内
容
は
、
接
客
販
売
、

ス
ト
ッ
ク
場
の
商
品
整
理
な
ど
で
あ
り
、
同

じ
職
場
の
正
社
員
と
も
、
ま
た
、
パ
ー
ト
タ

イ
ム
労
働
者
と
も
区
分
さ
れ
て
い
る
。

　

賃
金
水
準
は
正
社
員
よ
り
低
い
が
、
業
務

内
容
、
異
動
範
囲
の
違
い
に
対
応
し
た
合
理

的
な
水
準
だ
と
社
内
で
は
考
え
ら
れ
て
い
る
。

な
お
、
二
段
階
の
ス
テ
ッ
プ
に
よ
る
正
社
員

登
用
制
度
が
あ
り
、
希
望
者
は
、
正
社
員
へ

の
道
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
る
。
会
社
側
と

し
て
も
、
正
社
員
登
用
制
度
の
存
在
に
よ
り
、

組
織
の
活
性
化
、
採
用
チ
ャ
ネ
ル
の
拡
大
と

い
っ
た
効
果
を
期
待
で
き
る
。
総
じ
て
、
正

社
員
、
契
約
社
員
、
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者

を
明
確
に
区
分
し
、
そ
れ
ぞ
れ
に
異
な
る
役

割
を
与
え
て
い
る
点
に
特
徴
が
あ
る
。

○
情
報
通
信
Ｅ
社

　

情
報
通
信
事
業
を
営
む
Ｅ
社
で
は
、
法
務
、

総
務
・
財
務
、
購
買
な
ど
の
ス
タ
ッ
フ
部
門

の
専
門
職
、
営
業
職
・
開
発
職
に
お
い
て
契

約
社
員
を
活
用
し
て
い
る
。

　

前
者
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
立
ち
上
げ
な

ど
に
と
も
な
う
即
戦
力
の
確
保
を
目
的
と
し

た
も
の
で
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
型
の
契
約
社

員
と
も
呼
ば
れ
る
。
賃
金
水
準
は
正
社
員
よ

り
高
い
場
合
も
あ
る
が
、
そ
れ
ら
は
高
度
な

専
門
知
識
・
技
術
に
見
合
っ
た
も
の
で
あ
る

と
し
て
、
正
社
員
も
納
得
し
て
い
る
。
入
社

時
研
修
以
外
は
、
特
に
能
力
開
発
は
実
施
し

て
お
ら
ず
、
正
社
員
登
用
の
仕
組
み
も
な
い
。

ま
た
、
そ
も
そ
も
契
約
社
員
と
な
る
こ
と
を

望
ん
で
入
社
し
て
く
る
者
も
い
る
点
に
特
徴

が
あ
る
。

　

後
者
は
、
正
社
員
と
し
て
の
中
途
採
用
基

準
に
一
歩
お
よ
ば
な
い
人
々
な
ど
を
、
試
行

的
に
雇
用
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で

あ
る
。
賃
金
水
準
は
正
社
員
よ
り
低
い
場
合

も
あ
る
が
、
期
待
さ
れ
る
成
果
が
低
い
た
め

で
あ
る
と
し
て
、
本
人
も
納
得
し
て
い
る
。

正
社
員
に
登
用
で
き
る
よ
う
所
属
長
が
一
定

期
間
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
実
施
し
、
人
事
評
価
、
面
接

に
よ
り
入
社
者
の
七
〜
八
割
が
正
社
員
登
用
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さ
れ
る
。

○
書
店
Ｆ
社

　

書
籍
、
雑
誌
、
文
房
具
、
事
務
用
機
器
な

ど
を
販
売
す
る
Ｆ
社
で
は
、
販
売
職
、
営
業

職
に
お
い
て
契
約
社
員
を
活
用
し
て
い
る
。

前
者
は
、
コ
ス
ト
削
減
を
目
的
と
し
た
も
の

で
あ
り
、
賞
与
が
な
い
分
、
正
社
員
よ
り
賃

金
水
準
が
低
い
。
正
社
員
登
用
制
度
が
あ
る

が
、
そ
も
そ
も
正
社
員
と
業
務
の
重
複
が
多

く
、
能
力
開
発
の
あ
り
方
も
一
般
職
（
係
長

よ
り
下
の
ク
ラ
ス
）
の
正
社
員
と
同
じ
で
あ

る
た
め
、
正
社
員
と
の
待
遇
格
差
が
問
題
と

な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
契
約
社
員
の
業
務
の

大
部
分
は
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
業
務
と
も

重
複
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
事
情
か
ら
、
目

下
、
契
約
社
員
制
度
の
位
置
づ
け
の
見
直
し

を
検
討
し
て
い
る
点
に
特
徴
が
あ
る
。

　

後
者
は
、
正
社
員
と
し
て
雇
用
す
べ
き
人

材
か
ど
う
か
を
見
極
め
る
た
め
に
試
行
的
に

雇
用
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
あ
る
。

賞
与
が
な
い
分
、
正
社
員
よ
り
賃
金
水
準
が

低
い
が
、
正
社
員
登
用
を
前
提
と
し
て
採
用

さ
れ
て
い
る
た
め
、
特
に
問
題
は
生
じ
て
い

な
い
。
実
際
、
面
接
に
よ
り
、
入
社
者
の
七

〜
八
割
が
正
社
員
登
用
さ
れ
て
い
る
。

○
サ
ー
ビ
ス
Ｇ
社
（
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）

　

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
事
業
を
営
む
Ｇ
社
で
は
、

事
業
の
性
質
上
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
単
位
で
業

務
が
発
生
す
る
こ
と
も
あ
り
、
契
約
社
員
が

主
戦
力
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
点
に
特
徴
が

あ
る
。
実
際
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
採
用
は
、

基
本
的
に
契
約
社
員
の
み
で
あ
り
、
幹
部
候

補
を
育
成
す
べ
く
契
約
社
員
の
一
部
を
正
社

員
登
用
す
る
と
い
う
形
で
あ
る
。
よ
っ
て
、

「
正
社
員
が
基
本
で
、
特
別
な
目
的
・
理
由

が
あ
る
場
合
に
契
約
社
員
を
活
用
す
る
」
と

い
う
考
え
方
自
体
が
あ
て
は
ま
ら
な
い
点
に

お
い
て
、
他
の
六
社
の
ケ
ー
ス
と
は
性
格
が

異
な
る
。

　

ま
た
、
賃
金
水
準
を
み
て
も
、
同
じ
業
務

で
あ
れ
ば
正
社
員
と
契
約
社
員
と
で
差
は
ほ

と
ん
ど
な
い
。
正
社
員
と
契
約
社
員
の
主
な

違
い
は
、
正
社
員
に
は
、
転
勤
、
土
日
対
応
、

業
務
内
容
の
変
更
が
あ
る
の
に
対
し
、
契
約

社
員
に
は
そ
れ
ら
が
な
い
こ
と
で
あ
る
。
そ

の
こ
と
も
あ
り
、
必
ず
し
も
す
べ
て
の
契
約

社
員
が
正
社
員
登
用
を
希
望
し
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。

３
．
人
事
管
理
の
現
状

　

次
に
、
図
表
２
に
て
、
こ
れ
ら
七
社
に
お

け
る
契
約
社
員
の
人
事
管
理
の
現
状
を
項
目

ご
と
に
整
理
し
た
。
こ
こ
か
ら
、
さ
ま
ざ
ま

な
職
種
に
お
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
目
的
の
も

と
で
契
約
社
員
が
活
用
さ
れ
て
お
り
、
人
事

管
理
の
あ
り
方
も
多
様
で
あ
る
こ
と
が
わ
か

る
。

○
職
種
／
業
務
内
容

　

契
約
社
員
の
職
種
お
よ
び
業
務
内
容
を
み

る
と
、
乗
務
職
（
Ａ
社
）、
営
業
事
務
職
（
Ｂ

社
）、
サ
ー
ビ
ス
職
（
Ｃ
社
）、
専
門
職
（
Ｃ

社
、
Ｅ
社
）、
販
売
職
（
Ｄ
社
、
Ｆ
社
）、
営

業
職
（
Ｅ
社
、Ｆ
社
）、開
発
職
（
Ｅ
社
）、コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
オ
ペ
レ
ー
タ
ー（
Ｇ
社
）と
な
っ

て
い
る
。

○
活
用
目
的
・
活
用
理
由

　

契
約
社
員
の
活
用
目
的
・
活
用
理
由
を
み

る
と
、
人
件
費
・
コ
ス
ト
削
減
の
た
め
（
Ａ

社
、
Ｃ
社
サ
ー
ビ
ス
職
、
Ｆ
社
販
売
職
）、

期
間
の
定
め
の
な
い
社
員
と
し
て
雇
用
す
る

リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
（
Ｂ
社
）、
専
門

知
識
・
技
術
・
即
戦
力
の
活
用
の
た
め
（
Ｃ

社
専
門
職
、
Ｅ
社
専
門
職
）、
売
り
場
運
営

に
特
化
し
た
人
材
を
育
成
す
る
た
め（
Ｄ
社
）、

試
行
的
雇
用
の
た
め
（
Ｃ
社
サ
ー
ビ
ス
職
、

Ｅ
社
営
業
職
・
開
発
職
、
Ｆ
社
営
業
職
）
と

図表2　契約社員の人事管理の現状
職種／業務内容 活用目的・活用理由 契約期間・更新の実態 賃金制度 能力開発 正社員との均衡待遇 正社員登用・転換の実態

運輸
A社

乗務職／運転士・車
掌として、車両運転、
料金受取、社内案内
など。

人件費削減のため。 1年契約。健康状態、勤
怠実績、勤務態度に問
題がなければ、原則とし
て更新。

月給＋賞与。
昇給なし。

正社員と同様
にOJT、Of f -
JTを実施。

正社員より賃金水準は低いが、
格差を縮小する方向ではなく、
正社員化で対応。

2009年、正社員の賃金制度、退
職金制度を修正した上で、契約
社員を全員正社員化。

卸売
B社

営業事務職／取引先
との電話対応、受注
情報入力、在庫照会
など。

期間の定めのない社員
として雇用するリスク
を回避するため。

1年契約。年2回の評価
に特段の問題がなけれ
ば更新。

月給＋賞与。
昇給あり。

正社員と同様
にOJT、Of f -
JTを実施。

正社員より賃金水準は低いが、
格差を縮小する方向ではなく、
正社員化で対応。

2009年、正社員の人事制度、賃
金制度を修正した上で、希望者
全員を原則として正社員転換。

ホテル
C社

サービス職／調理補
助、フロント、レスト
ラン業務など。

コスト削減および試行
的雇用のため。

1年契約。年2回の評価
が良好ならば更新。大
半が更新されるが、雇
止めの例もあり。

月給＋賞与。
昇給あり。

正社員と同様
にOJT、Of f -
JTを実施。

正社員より賃金水準は低いが、
業務内容・採用基準・転勤義務
の違いによる合理的な水準と認
識。

年2回の評価、職場推薦、面接に
よる正社員登用制度があり、入
社者の1割程度が正社員登用。

専門職／インターネッ
ト管理部門でのウェブ
ページ作成など。

高度な専門知識・技術
を活用するため。

年俸。毎年
更改。

正社員より賃金水準が高い場合
もあるが、高度なスキルに相応
しい水準と認識。

年2回の評価、職場推薦、面接に
よる正社員登用制度あり。ただ
し、登用希望者は少ない。

百貨店
D社

販売職など／接客販
売、ストック場の商品
整理など。

売り場運営に特化した
人材を育成するため。

1年～3年契約。人事評
価に問題がなければ更
新。過去に雇止めの例
はなし。

月給＋賞与。
昇給あり。

正社員とは別
にOff-JTを実
施。

正社員より賃金水準は低いが、
業務内容、異動範囲の違いによ
る合理的な水準と認識。

年2回の評価、指定の講座受講、
職場推薦、筆記試験、小論文、
面接による正社員登用制度あり。

情報通信
E社

専門職／法務、総務・
財務、購買スタッフな
ど。

プロジェクト立ち上げ
にともなう即戦力確保
のため。

1年契約。プロジェクト
継続中は更新するが、
最長5年が上限。

年俸。毎年
更改。

入社時研修以
外は、なし。

正社員より賃金水準が高い場合
もあるが、高度なスキルに相応
しい水準と認識。

原則として、正社員登用はない。

営業職・開発職 試行的雇用のため。 1年契約。1年後に正社
員登用できなければ、契
約終了を検討。

入社時研修以
外は、OJTの
み。

正社員より賃金水準が低い場合
があるが、期待される成果に相
応しい水準と認識。

人事評価、面接により、入社者
の7～8割が正社員登用。

書店
F社

販売職／レジ業務、
陳列・仕入・返品、ク
レーム対応など。

コスト削減のため。 1年契約。勤務評定に基
づき更新。雇止めの例
は少ない。

月給。昇給
あり。

正社員と同様
にOJT、Of f -
JTを実施。

賞与がない分、正社員より賃金
水準が低い。正社員と業務が重
複しているため、処遇格差が問
題になっている。

勤務評定、職場推薦、筆記試験、
面接による正社員登用制度あり。
毎年2割程度が応募。

営業職／ルートセー
ルス、新規開拓などの
営業活動。

試行的雇用のため。 1年契約。1～2年後に正
社員登用できなければ、
契約終了。

月給。昇給
なし。

賞与がない分、正社員より賃金
水準が低いが、正社員登用が前
提であり問題は生じていない。

面接により、入社者の7～8割が
正社員登用。

サービス
G社

コールセンターオペ
レーター

契約社員が主戦力と
なってコールセンター
事業を営んでいる。

1年契約。人事評価に基
づき更新。

月給。契約
更新時に更
改。

一部のOff-JT
を除き、正社
員と同様。

正社員と契約社員とで賃金水準
の差はほとんどない。

職場推薦、適性テスト、面接に
よる正社員登用制度あり。毎年1
割強が正社員登用。



特集―非正規雇用の課題を考える

Business Labor Trend 2010.7

22

な
っ
て
お
り
、
特
定
の
活
用
目
的
・
活
用
理

由
に
集
中
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
な
い
。

ま
た
、
注
目
す
べ
き
は
、
Ｇ
社
の
よ
う
に
、

契
約
社
員
が
当
該
事
業
の
主
戦
力
と
な
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
こ
と
で
あ
る
。

○
契
約
期
間
・
更
新
の
実
態

　

契
約
期
間
を
み
る
と
、
一
年
契
約
が
大
半

で
あ
り
（
Ａ
社
、
Ｂ
社
、
Ｃ
社
、
Ｄ
社
の
一

部
、
Ｅ
社
、
Ｆ
社
、
Ｇ
社
）、
そ
れ
以
外
に
は
、

三
年
契
約
が
み
ら
れ
る
（
Ｄ
社
の
一
部
）。

他
方
、
更
新
の
実
態
を
み
る
と
、「
過
去
に
雇

止
め
の
例
は
な
し
」（
Ｄ
社
）、「
原
則
と
し
て

更
新
」（
Ａ
社
）、「
特
段
の
問
題
が
な
け
れ
ば

更
新
」（
Ｂ
社
）、「
雇
止
め
の
例
は
少
な
い
」

（
Ｆ
社
）、「
大
半
が
更
新
」（
Ｃ
社
）、「
人
事
評

価
に
基
づ
き
更
新
」（
Ｇ
社
）、「
最
長
五
年
が

上
限
」（
Ｅ
社
専
門
職
）
な
ど
幅
が
あ
る
。
ま

た
、
試
行
的
雇
用
を
目
的
と
す
る
場
合
に
は
、

「
正
社
員
登
用
で
き
な
け
れ
ば
契
約
終
了
を

検
討
」（
Ｅ
社
営
業
職
・
開
発
職
）、「
正
社
員

登
用
で
き
な
け
れ
ば
契
約
終
了
」（
Ｆ
社
営
業

職
）
と
い
っ
た
運
用
を
し
て
い
る
。

○
賃
金
制
度

　

賃
金
制
度
を
み
る
と
、
い
く
つ
か
の
パ

タ
ー
ン
が
見
受
け
ら
れ
る
。
第
一
に
、「
月
給

＋
賞
与
」
で
「
昇
給
あ
り
」
と
す
る
ケ
ー
ス

が
あ
る
（
Ｂ
社
、
Ｃ
社
サ
ー
ビ
ス
職
、
Ｄ
社
）。

賃
金
水
準
は
別
と
し
て
、
賃
金
制
度
に
つ
い

て
み
る
な
ら
ば
、
一
般
的
な
正
社
員
と
類
似

し
て
い
る
と
い
え
る
。
第
二
に
、「
月
給
」
の

み
で
あ
る
が
、「
昇
給
あ
り
」
と
す
る
パ
タ
ー

ン
が
あ
る
（
Ｆ
社
販
売
職
）。
こ
れ
ら
の
契

約
社
員
に
つ
い
て
も
、
勤
続
に
と
も
な
い
一

定
程
度
の
賃
金
上
昇
が
あ
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
。

　

第
三
に
、「
月
給
＋
賞
与
」
で
あ
る
が
昇
給

し
な
い
ケ
ー
ス
（
Ａ
社
）、「
月
給
」
の
み
で

昇
給
し
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る（
Ｆ
社
営
業
職
）。

こ
れ
ら
の
契
約
社
員
に
つ
い
て
は
、
一
般
的

な
正
社
員
と
は
賃
金
制
度
が
大
き
く
異
な
っ

て
い
る
と
い
え
る
。

　

第
四
に
、年
俸
（
毎
年
更
改
）
と
い
う
ケ
ー

ス
が
あ
る
（
Ｃ
社
専
門
職
、Ｅ
社
）。
同
様
に
、

Ｇ
社
に
お
い
て
も
、
月
給
が
契
約
更
新
時
に

更
改
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
の
契
約
社
員
に
つ
い

て
は
、
業
績
や
働
き
ぶ
り
な
ど
に
よ
っ
て
賃

金
が
少
な
か
ら
ず
変
動
す
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
。

○
能
力
開
発

　

能
力
開
発
の
あ
り
方
を
み
る
と
、
正
社
員

と
同
様
に
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
Ｏ
ｆ
ｆ
‐
Ｊ
Ｔ
を
実
施

し
て
い
る
も
の
が
多
い
（
Ａ
社
、
Ｂ
社
、
Ｃ

社
、
Ｆ
社
）。
し
か
し
他
方
で
、
入
社
時
研

修
以
外
は
能
力
開
発
を
し
て
い
な
い
（
Ｅ
社

専
門
職
）、入
社
時
以
外
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
み
（
Ｅ

社
営
業
職
・
開
発
職
）、
基
本
的
に
は
正
社

員
と
契
約
社
員
と
で
能
力
開
発
の
あ
り
方
に

違
い
は
な
い
が
、
正
社
員
に
対
し
て
の
み
付

加
的
に
Ｏ
ｆ
ｆ
‐
Ｊ
Ｔ
を
実
施
し
て
い
る（
Ｇ

社
）
と
い
う
よ
う
に
、
正
社
員
に
比
べ
て
能

力
開
発
の
機
会
が
少
な
い
ケ
ー
ス
も
見
受
け

ら
れ
る
。
ま
た
、
正
社
員
と
契
約
社
員
の
役

割
の
違
い
を
踏
ま
え
て
、
正
社
員
と
は
別
に

Ｏ
ｆ
ｆ
‐
Ｊ
Ｔ
を
実
施
す
る
（
Ｄ
社
）
と
い

う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

○
正
社
員
と
の
均
衡
待
遇

　

正
社
員
と
契
約
社
員
の
均
衡
待
遇
と
い
う

問
題
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
対
応
を
と
っ

て
い
る
か
を
み
て
み
た
い
。

　

第
一
に
、「
正
社
員
よ
り
賃
金
水
準
は
低
い

が
、
格
差
を
縮
小
す
る
方
向
で
は
な
く
、
正

社
員
化
で
対
応
」
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る

（
Ａ
社
、
Ｂ
社
）。
第
二
に
、
正
社
員
よ
り

賃
金
水
準
が
低
い
が
、
業
務
内
容
、
採
用
基

準
、
異
動
範
囲
、
期
待
さ
れ
る
成
果
の
違
い

な
ど
か
ら
、
社
内
に
お
い
て
合
理
的
な
水
準

だ
と
考
え
ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
（
Ｃ

社
サ
ー
ビ
ス
職
、
Ｄ
社
、
Ｅ
社
営
業
職
・
開

発
職
）。

　

第
三
に
、
そ
れ
と
は
反
対
に
、
正
社
員
よ

り
賃
金
水
準
が
高
い
が
、
高
度
な
ス
キ
ル
に

相
応
し
い
水
準
だ
と
社
内
で
受
け
止
め
ら
れ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
（
Ｃ
社
専
門
職
、
Ｅ

社
専
門
職
）。
第
四
に
、
Ｆ
社
で
は
や
や
状

況
が
異
な
っ
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
コ
ス

ト
削
減
を
目
的
と
し
て
活
用
し
て
い
る
販
売

職
に
お
い
て
は
、
待
遇
格
差
が
問
題
と
な
っ

て
お
り
、
試
行
的
雇
用
を
目
的
と
し
て
活
用

し
て
い
る
営
業
職
に
お
い
て
は
、
賃
金
水
準

は
低
い
が
特
別
な
問
題
は
生
じ
て
い
な
い
。

　

第
五
に
、
Ｇ
社
で
は
、
そ
も
そ
も
正
社
員

と
契
約
社
員
と
で
賃
金
水
準
の
差
は
ほ
と
ん

ど
な
い
。

○
正
社
員
登
用
・
転
換
の
実
態

　

契
約
社
員
の
正
社
員
登
用
・
転
換
の
実
態

を
み
て
み
た
い
。

　

第
一
に
、
原
則
と
し
て
全
員
を
正
社
員
化

な
い
し
正
社
員
転
換
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
る

（
Ａ
社
、
Ｂ
社
）。
第
二
に
、
も
っ
ぱ
ら
試

行
的
雇
用
を
目
的
と
し
て
契
約
社
員
を
活
用

お
り
、
入
社
者
の
七
〜
八
割
が
正
社
員
登
用

さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
（
Ｅ
社
営
業
職
・
開

発
職
、
Ｆ
社
営
業
職
）。

　

第
三
に
、
選
抜
に
よ
る
正
社
員
登
用
制
度

を
設
け
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
（
Ｃ
社
、
Ｄ

社
、
Ｆ
社
販
売
職
、
Ｇ
社
）。
た
だ
し
、
Ｃ

社
専
門
職
の
よ
う
に
、
正
社
員
登
用
制
度
が

あ
る
が
希
望
者
が
少
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も

あ
る
。
第
四
に
、
原
則
と
し
て
正
社
員
登
用

は
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
（
Ｅ
社
専
門

職
）。

４
．
類
型
ご
と
に
み
た
人
事
管
理

の
ポ
イ
ン
ト

　

こ
の
よ
う
に
契
約
社
員
の
人
事
管
理
の
現

状
は
多
様
で
あ
る
が
、
他
方
で
、
一
定
の
規

則
性
も
確
認
で
き
る
。
す
な
わ
ち
、
詳
細
に

分
析
す
る
な
ら
ば
、
契
約
社
員
の
活
用
実
態

に
は
い
く
つ
か
の
類
型
が
あ
り
、
そ
の
類
型

ご
と
に
、
人
事
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
も
異
な
っ

て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

○
正
社
員
と
同
一
の
職
務
で
の
活
用

　

運
輸
Ａ
社
乗
務
職
、
卸
売
Ｂ
社
営
業
事
務

職
に
お
い
て
は
、
コ
ス
ト
削
減
な
ど
を
迫
ら

れ
る
な
か
、
正
社
員
採
用
を
停
止
し
、
契
約

社
員
の
採
用
を
開
始
し
た
。
そ
の
結
果
、
正

社
員
と
同
一
の
職
務
に
お
い
て
契
約
社
員
を

活
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

両
社
の
事
例
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
と
し

て
、
第
一
に
、
そ
の
後
、
労
働
組
合
か
ら
の

要
求
や
人
的
資
源
管
理
上
の
問
題
に
よ
り
、

原
則
と
し
て
希
望
者
全
員
を
正
社
員
転
換
す

る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と
、
第
二
に
、
そ
の
際
、

急
激
な
人
件
費
の
増
加
を
回
避
す
る
た
め
正

社
員
の
人
事
制
度
・
賃
金
制
度
の
見
直
し
が

な
さ
れ
た
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ら
の
事
例
か
ら
読
み
取
れ
る
の
は
、
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正
社
員
と
同
一
の
職
務
で
の
契
約
社
員
の
活

用
は
、
労
使
関
係
の
観
点
か
ら
み
て
も
、
人

的
資
源
管
理
の
観
点
か
ら
み
て
も
、
問
題
を

含
ん
で
い
る
場
合
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
こ
の
類
型
に
お
い
て
は
、
契
約
社
員
を

活
用
す
る
こ
と
自
体
が
本
当
に
合
理
的
だ
と

い
え
る
の
か
、
再
検
証
す
る
必
要
が
あ
る
だ

ろ
う
。

○
正
社
員
と
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
中
間
的
な

職
務
で
の
活
用

　

百
貨
店
Ｄ
社
販
売
職
、
書
店
Ｆ
社
販
売
職
、

ホ
テ
ル
Ｃ
社
サ
ー
ビ
ス
職
に
お
い
て
は
、
事

例
に
よ
り
若
干
の
差
は
あ
る
が
、
概
し
て
、

正
社
員
に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
も
と
契
約

社
員
が
販
売
・
サ
ー
ビ
ス
の
実
務
を
担
っ
て

い
る
。
正
確
に
は
、
百
貨
店
Ｄ
社
や
書
店
Ｆ

社
の
よ
う
に
、
同
じ
職
場
に
補
助
的
実
務
を

担
う
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
が
い
る
場
合
も
あ
る

た
め
、
こ
れ
ら
は
、
正
社
員
と
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
の
中
間
的
な
職
務
で
の
契
約
社
員
の
活

用
事
例
と
し
て
位
置
づ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
れ
ら
の
事
例
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、

筆
記
試
験
や
面
接
な
ど
を
通
じ
た
選
抜
に
よ

る
正
社
員
登
用
制
度
が
、
労
使
双
方
に
好
影

響
（
企
業
に
と
っ
て
の
組
織
の
活
性
化
、
労

働
者
に
と
っ
て
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
機
会
の

拡
大
な
ど
）
を
も
た
ら
し
て
い
る
こ
と
で
あ

る
。
正
社
員
登
用
制
度
を
導
入
し
た
上
で
、

適
切
に
運
用
す
る
こ
と
が
、
こ
の
類
型
に
お

け
る
人
事
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
正
社
員
登
用
制
度
が
存
在
す
る

だ
け
で
は
、
契
約
社
員
制
度
を
維
持
で
き
な

い
。
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
正
社
員
と

契
約
社
員
と
の
間
で
賃
金
の
均
衡
を
保
つ
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
正
社
員
、

契
約
社
員
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
職
務
が
比

較
的
明
確
に
区
分
さ
れ
て
い
る
百
貨
店
Ｄ
社

の
販
売
職
に
お
い
て
は
、
契
約
社
員
制
度
は

安
定
的
に
運
営
さ
れ
て
い
る
が
、
三
者
の
職

務
の
重
複
が
大
き
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
待
遇

に
格
差
が
あ
る
書
店
Ｆ
社
の
販
売
職
に
お
い

て
は
、
賃
金
の
違
い
の
根
拠
が
明
確
に
示
せ

な
い
こ
と
か
ら
、
契
約
社
員
制
度
の
運
営
に

支
障
を
き
た
し
て
い
る
。

○
専
門
的
な
職
務
で
の
活
用

　

ホ
テ
ル
Ｃ
社
専
門
職
、
情
報
通
信
Ｅ
社
専

門
職
に
お
い
て
は
、
専
門
的
ス
キ
ル
・
即
戦

力
性
を
求
め
て
契
約
社
員
が
活
用
さ
れ
て
い

る
。

　

こ
れ
ら
の
事
例
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
と

し
て
、
第
一
に
、
賃
金
が
正
社
員
よ
り
も
高

い
場
合
が
あ
る
こ
と
、
第
二
に
、
特
定
職
種

に
従
事
し
て
専
門
的
ス
キ
ル
を
活
か
す
と
と

も
に
伸
ば
し
て
い
け
る
こ
と
か
ら
、
む
し
ろ

契
約
社
員
と
し
て
働
く
こ
と
を
望
ん
で
い
る

者
が
少
な
く
な
い
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
。

そ
し
て
、
こ
れ
ら
二
つ
の
事
例
に
つ
い
て
い

う
な
ら
ば
、
人
事
管
理
の
面
で
特
に
大
き
な

問
題
は
生
じ
て
い
な
い
と
い
う
。

　

こ
れ
ら
の
事
例
か
ら
示
唆
さ
れ
る
の
は
、

こ
の
類
型
に
お
い
て
は
、
正
社
員
の
賃
金
制

度
に
と
ら
わ
れ
ず
ス
キ
ル
や
経
験
を
評
価
し

て
個
別
に
賃
金
設
定
を
す
る
こ
と
、
職
務
を

割
り
当
て
る
際
に
専
門
的
な
ス
キ
ル
を
活
か

す
と
と
も
に
伸
ば
し
て
い
け
る
よ
う
配
慮
す

る
こ
と
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

○
試
行
的
雇
用
を
目
的
と
す
る
活
用

　

情
報
通
信
Ｅ
社
営
業
職
・
開
発
職
、
書
店

Ｆ
社
営
業
職
に
お
い
て
は
、
主
と
し
て
試
行

的
雇
用
を
目
的
と
し
て
契
約
社
員
を
活
用
し

て
い
る
。

　

試
行
的
雇
用
の
期
間
は
一
〜
二
年
で
あ
り
、

そ
の
間
の
働
き
ぶ
り
に
応
じ
て
、
七
〜
八
割

が
正
社
員
登
用
さ
れ
て
い
る
。
な
お
、
契
約

社
員
と
し
て
採
用
す
る
際
に
は
、
働
き
ぶ
り

を
評
価
し
て
正
社
員
登
用
の
可
否
を
判
断
す

る
旨
を
本
人
に
明
確
に
伝
え
て
い
る
。
そ
し

て
、
こ
れ
ら
二
つ
の
事
例
に
つ
い
て
い
う
な

ら
ば
、
人
事
管
理
の
面
で
特
に
大
き
な
問
題

は
生
じ
て
い
な
い
と
い
う
。

　

こ
こ
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
試
行
的
雇
用
の
仕
組
み
を
前
も
っ
て

本
人
に
伝
え
て
い
る
こ
と
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
、
正
社
員
に
登
用
で
き
な

か
っ
た
際
に
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
の
を
防

い
で
い
る
と
考
え
ら
れ
る
か
ら
で
あ
る
。

５
．
お
わ
り
に

　

こ
の
よ
う
に
、
契
約
社
員
の
活
用
実
態
に

は
い
く
つ
か
の
類
型
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に

人
事
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
も
異
な
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
は
、
本
稿
で
は
詳
し
く
取
り
上
げ
る

こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
が
、
サ
ー
ビ
ス
Ｇ
社

（
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
）
に
お
け
る
よ
う
に
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
単
位
で
業
務
が
発
生
す
る
こ

と
も
あ
り
、
契
約
社
員
が
事
業
の
主
戦
力
と

し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
事
例
も
あ
る
。
こ
の

よ
う
な
事
例
に
お
い
て
は
、「
正
社
員
が
基
本

で
、
特
別
な
目
的
・
理
由
が
あ
る
場
合
に
契

約
社
員
を
活
用
す
る
」
と
い
う
考
え
方
自
体

が
あ
て
は
ま
ら
な
い
可
能
性
が
あ
る
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
契
約
社
員
を
活
用
し
て

い
る
企
業
、
あ
る
い
は
、
こ
れ
か
ら
活
用
し

よ
う
と
し
て
い
る
企
業
に
お
い
て
は
、
自
社

に
お
け
る
契
約
社
員
活
用
の
特
徴
を
的
確
に

捉
え
た
上
で
、
そ
の
特
徴
に
見
合
っ
た
人
事

管
理
を
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
よ

う
。

〔
注
〕

１
．「
労
働
力
調
査
」
の
「
調
査
票
の
記
入
の
し
か
た
」

に
よ
れ
ば
、「
契
約
社
員
」
の
定
義
は
「
専
門
的
職
種
に

従
事
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
に
契
約
に
基
づ
き
雇
用
さ
れ
、

雇
用
期
間
の
定
め
の
あ
る
人
」
で
あ
る
が
、
実
際
に
は

「
専
門
的
・
技
術
的
職
業
従
事
者
」
以
外
の
人
々
の
含

ま
れ
て
お
り
、
ま
た
、
そ
の
多
く
は
フ
ル
タ
イ
ム
労
働

者
で
あ
る
。
よ
っ
て
、
本
稿
が
対
象
と
す
る
契
約
社
員

（
直
接
雇
用
の
フ
ル
タ
イ
ム
有
期
契
約
労
働
者
）
の
人

数
の
推
移
を
概
観
す
る
上
で
、
大
き
な
問
題
は
な
い
と

考
え
ら
れ
る
。

２
．「
就
業
形
態
の
多
様
化
に
関
す
る
総
合
実
態
調
査
」

の
「
記
入
要
領
」
に
よ
れ
ば
、「
契
約
社
員
」
の
定
義
は

「
特
定
職
種
に
従
事
し
、
専
門
的
能
力
の
発
揮
を
目
的

と
し
て
雇
用
期
間
を
定
め
て
契
約
す
る
者
」
で
あ
る
が
、

実
際
に
は
、「
専
門
的
・
技
術
的
な
仕
事
」
以
外
の
仕
事

に
従
事
し
て
い
る
人
々
も
含
ま
れ
て
お
り
、
ま
た
、
そ

の
大
半
は
フ
ル
タ
イ
ム
労
働
者
で
あ
る
。
よ
っ
て
、
本

稿
が
対
象
と
す
る
契
約
社
員
（
直
接
雇
用
の
フ
ル
タ
イ

ム
有
期
契
約
労
働
者
）
の
人
数
の
推
移
を
概
観
す
る
上

で
、
大
き
な
問
題
は
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。

３
．
た
だ
し
、
契
約
社
員
の
活
用
数
が
多
い
「
製
造
業
」

の
企
業
に
対
し
て
は
、
調
査
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き

な
か
っ
た
。

４
．
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
業
界
に
お
い
て
契
約
社
員
の
活
用

比
率
が
高
い
こ
と
に
つ
い
て
は
、
労
働
政
策
研
究
・
研

修
機
構
編
（
二
〇
〇
七
）『
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
雇
用
と

人
材
育
成
に
係
わ
る
実
態
と
課
題
』（
ビ
ジ
ネ
ス
・
レ
ー

バ
ー
・
ト
レ
ン
ド
研
究
会
）
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機

構
、
を
参
照
。

５
．
調
査
の
詳
細
は
、労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
編
（
二

〇
一
〇
）『
契
約
社
員
の
人
事
管
理―

―

企
業
ヒ
ア
リ
ン

グ
調
査
か
ら―

―

』（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
資
料
シ
リ
ー
ズ
№

65
）
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
、を
参
照
。
ま
た
、「
２
．

事
例
の
概
要
」、「
３
．
人
事
管
理
の
現
状
」
も
、
同
書

か
ら
の
引
用
・
抜
粋
に
よ
る
も
の
で
あ
る
。

〈
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
〉

た
か
は
し
・
こ
う
じ
／
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
研
究
員
。

大
学
卒
業
後
、大
手
メ
ー
カ
ー（
人
事
部
門
）

に
勤
務
し
た
の
ち
、
大
学
院
修
士
課
程
に
進

学
。
大
学
院
博
士
課
程
を
経
て
、
二
〇
〇
九

年
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
に
入
所
。
産
業
社
会
学
専
攻
。

研
究
テ
ー
マ
は
非
正
規
雇
用
問
題
。
主
な
論

文
に
「
契
約
社
員
の
職
域
と
正
社
員
化
の
実

態
」（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
・

ペ
ー
パ
ー
）
な
ど
が
あ
る
。


