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ト
ピ
ッ
ク
ス

企
業
組
織
再
編

1

８
割
の
組
合
で
事
前
情
報
の
提
供
あ
り―

Ｊ
Ａ
Ｍ
調
査

機
械
金
属
関
係
の
組
合
で
つ
く
る
Ｊ
Ａ
Ｍ

は
今
年
の
定
期
大
会
で
「
企
業
組
織
再
編
調

査
」
結
果
を
公
表
し
た
。
ま
ず
昨
夏
、
加
盟

全
組
合
を
対
象
に
、
純
粋
持
ち
株
会
社
の
設

置
や
合
併
・
分
割
、
営
業
譲
渡
な
ど
の
組
織

再
編
の
動
向
と
外
資
・
投
資
フ
ァ
ン
ド
に
よ

る
株
式
所
有
状
況
を
調
べ
、こ
の
調
査
で「
過

去
一
〇
年
間
に
何
ら
か
の
企
業
組
織
再
編
を

経
験
し
た
」（
一
五
一
組
合
）
も
し
く
は
「
フ

ァ
ン
ド
・
外
資
が
自
社
株
を
所
有
し
て
い

る
」（
八
二
組
合
）
と
答
え
た
組
合
を
対
象
に
、

昨
年
一
二
月
か
ら
今
年
一
月
に
か
け
て
組
織

再
編
を
め
ぐ
る
労
使
の
意
思
疎
通
の
状
況
や

労
働
条
件
面
で
の
変
化
な
ど
を
二
次
調
査
し

た
。
回
答
組
合
の
企
業
規
模
は
、「
一
〇
〇
〇

人
以
上
」（
三
二
・
二
％
）
と
「
一
〇
〇
〜
二

九
九
人
」（
二
七
・
八
％
）
が
多
く
、
業
種
別

で
は
「
一
般
機
械
」（
三
六
・
七
％
）、「
電
気

機
械
」（
一
八
・
九
％
）、「
金
属
機
械
」（
一
二
・

二
％
）
の
順
。
第
二
次
調
査
の
概
要
を
紹
介

す
る
。

組
織
再
編
の
情
報
提
供
は
別
扱
い
の

企
業
も

組
織
再
編
に
あ
た
り
、
会
社
か
ら
事
前
に

情
報
提
供
が
あ
っ
た
か
否
か
に
つ
い
て
は
、

「
あ
っ
た
」
と
す
る
回
答
が
八
〇
・
二
％
を

占
め
、「
な
か
っ
た
」
は
一
六
・
五
％
に
過
ぎ

な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、「
な
か
っ
た
」
と
答
え

た
組
合
の
再
編
の
種
類
を
み
る
と
、「
吸
収
合

併
」「
対
等
合
併
」「
純
粋
持
株
会
社
の
設
置
」

の
合
計
が
回
答
の
三
分
の
二
を
占
め
た
（
表

１
）。
Ｊ
Ａ
Ｍ
で
は
「
こ
れ
ら
の
組
合
は
、
再

編
が
組
合
に
は
大
き
な
影
響
を
与
え
な
い
と

（
会
社
が
）
考
え
、
事
前
の
情
報
提
供
を
し

な
か
っ
た
と
も
考
え
ら
れ
る
が
、
そ
の
ほ
か

は
組
合
活
動
へ
の
深
刻
な
影
響
が
予
想
さ
れ

る
も
の
で
あ
り
、問
題
あ
り
と
い
う
べ
き
だ
」

と
捉
え
て
い
る
。

で
は
、
こ
う
し
た
情
報
提
供
の
有
無
と
日

常
の
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
関
連
性

は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。
回
答
組
合
の
労

使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
状
況
は
、「
情
報

交
換
は
緊
密
で
良
好
」
が
過
半
数
に
達
し
て

い
る
も
の
の
、「
関
係
は
悪
く
な
い
が
提
供
さ

れ
る
情
報
は
限
ら
れ
る
」（
三
七
・
四
％
）
も

少
な
く
な
か
っ
た
。
労
使
関
係
が
良
好
で
も

必
ず
し
も
情
報
提
供
が
十
分
な
さ
れ
る
と
は

限
ら
な
い
こ
と
が
読
み
取
れ
る
（
表
２
）。

Ｊ
Ａ
Ｍ
は
「
経
営
側
に
と
っ
て
、
こ
の
種
の

情
報
は
別
扱
い
す
る
対
象
と
し
て
位
置
づ
け

ら
れ
て
い
る
こ
と
が
推
測
さ
れ
る
」
と
み
て

い
る
。

事
前
交
渉
で
の
合
意
で
ス
ム
ー
ズ
な

再
編
に

調
査
は
、
事
前
の
情
報
が
「
あ
っ
た
」
と

答
え
た
組
合
に
対
し
、
そ
の
後
の
交
渉
状
況

を
尋
ね
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
る
と
、「
交
渉
し

た
」
組
合
は
全
体
の
六
一
・
六
％
。
再
編
種

類
別
で
は
、「
対
等
合
併
」（
一
〇
〇
・
〇
％
）、

「
部
分
譲
渡
し
た
」（
七
五
・
〇
％
）、「
吸
収

合
併
さ
れ
た
」（
六
八
・
〇
％
）
が
多
か
っ
た
。

「
対
等
合
併
」
は
、
そ
の
性
格
上
、
交
渉
に

取
り
組
み
や
す
く
、
そ
れ
以
外
の
二
つ
も
再

編
に
よ
る
組
合
や
組
合
員
へ
の
影
響
が
大
き

い
こ
と
か
ら
、
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
か
っ

た
事
情
が
想
定
で
き
よ
う
。

ま
た
、
会
社
側
の
提
案
に
つ
い
て
「
修
正

が
あ
っ
た
」
の
は
四
分
の
一
程
度
に
と
ど
ま

っ
て
い
る
が
、
合
意
の
有
無
で
は
約
八
割
が

合
意
に
至
っ
て
い
た
。
Ｊ
Ａ
Ｍ
は
、
こ
う
し

た
点
な
ど
に
つ
い
て
、
改
め
て
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
（
五
労
組
を
抽
出
）
も
行
っ
て
い
る
。

そ
こ
か
ら
は
「
労
使
の
事
前
交
渉
が
十
分
に

行
わ
れ
た
う
え
で
合
意
し
て
い
る
こ
と
が
み

て
と
れ
た
」
と
い
う
。

労
働
条
件
は
変
化
な
し
が
多
数
派

労
使
の
事
前
調
整
や
実
質
的
な
交
渉
を
経

て
組
織
再
編
が
行
わ
れ
た
結
果
、
組
合
員
の

労
働
条
件
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
生
じ
た
の

だ
ろ
う
。
賃
金
に
つ
い
て
は
、「
変
化
な
し
」

が
七
三
・
六
％
で
圧
倒
的
に
多
く
、
次
い
で

「
新
賃
金
制
度
が
導
入
さ
れ
た
」（
八
・
八
％
）、

「
傾
向
と
し
て
上
が
っ
た
」（
七
・
七
％
）
が

続
く
な
ど
、
趨
勢
と
し
て
大
き
な
変
化
は
な

い
こ
と
が
わ
か
る
。
こ
の
傾
向
は
、
一
時
金

や
退
職
金
も
ほ
ぼ
同
様
。
労
働
時
間
も
「
変

化
な
し
」
が
八
二
・
四
％
と
多
数
派
だ
っ
た
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、「
調
査
対
象
組
合
の
再

編
形
態
が
、
企
業
分
割
や
合
併
の
ウ
エ
イ
ト

が
高
い
の
で
、
労
働
契
約
承
継
法
な
ど
の
規

制
に
よ
り
、（
労
働
条
件
面
の
）
変
化
が
生
じ

に
く
い
」（
Ｊ
Ａ
Ｍ
）
こ
と
が
少
な
か
ら
ず
影

響
し
て
い
る
よ
う
だ
。

こ
う
し
た
組
織
再
編
の
状
況
に
つ
い
て
、
組

合
の
評
価
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。
調
査
結

果
に
よ
れ
ば
、
全
体
と
し
て
は
「
諸
事
情
を

考
慮
す
れ
ば
や
む
を
得
な
い
」（
三
四
・
一
％
）

と
「
将
来
を
展
望
す
る
と
積
極
的
に
評
価
で

き
る
」（
二
八
・
六
％
）
が
多
く
、
や
む
を
得
な

い
派
と
積
極
評
価
派
に
二
分
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
う
か
が
え
る
。
た
だ
し
、「
評
価
が
定
ま
ら

な
い
」
と
し
て
態
度
を
保
留
す
る
組
合
が
二

〇
・
九
％
あ
る
こ
と
も
見
逃
せ
な
い
（
表
３
）。

情
報
乏
し
い
フ
ァ
ン
ド
・
外
資
の
株

所
有
の
情
報

一
方
、
フ
ァ
ン
ド
・
外
資
の
株
所
有
に
関

す
る
組
合
へ
の
情
報
提
供
は
、「
部
分
的
に
あ

る
」
が
半
数
で
ト
ッ
プ
。「
詳
細
に
あ
る
」

と
の
回
答
は
三
割
弱
に
過
ぎ
ず
、「
一
切
な

い
」
も
約
二
割
あ
っ
た
（
表
４
）。
さ
ら
に
、

株
主
か
ら
の
要
求
に
関
す
る
情
報
提
供
に
つ

い
て
は
、「
詳
細
に
あ
る
」
は
一
割
程
度
で
、

「
一
切
な
い
」
が
四
割
を
占
め
た
（
表
５
）。

こ
の
よ
う
な
決
し
て
十
分
と
は
言
え
な
い
状

況
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
組
合
の
対
応
は
半
数

近
く
が
「
情
報
収
集
せ
ず
」
で
、
約
三
割
は

「
マ
ス
コ
ミ
・
業
界
紙
等
」
で
情
報
を
得
て

い
る
程
度
だ
っ
た
。
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フ
ァ
ン
ド
・
外
資
の
情
報
不
足
の
改
善
を

フ
ァ
ン
ド
・
外
資
に
対
し
て
、
危
機
感
を

有
し
て
い
る
組
合
も
四
割
を
切
る
な
ど
、
総

じ
て
組
合
の
関
心
は
今
一
つ
。
他
方
、
会
社

の
買
収
防
衛
策
も
七
割
強
が
「
導
入
し
て
い

な
い
」
状
態
だ
っ
た
。
労
使
と
も
に
、
フ
ァ

ン
ド
・
外
資
の
株
所
有
に
対
し
、「
さ
ほ
ど
深

刻
に
受
け
止
め
て
い
な
い
の
が
実
態
」
の
よ

う
だ
。
そ
の
背
景
に
は
、
フ
ァ
ン
ド
・
外
資

の
株
取
得
を
「
敵
対
的
」
と
考
え
て
い
る
組

合
は
わ
ず
か
二
・
三
％
で
、
四
割
強
は
「
純

粋
な
投
資
」
と
考
え
て
い
る
こ
と
が
あ
る
よ

う
だ
。

と
は
い
え
、
外
資
・
フ
ァ
ン
ド
の
株
取
得

の
方
法
も
目
的
も
「
わ
か
ら
な
い
」
が
四
〜

五
割
に
達
し
て
い
て
、
情
報
不
足
の
感
も
否

め
な
い
。
Ｊ
Ａ
Ｍ
で
は
「
こ
の
点
の
改
善
が

ま
ず
は
急
務
だ
」
と
指
摘
。「
組
織
再
編
に

お
け
る
情
報
の
重
要
性
は
い
う
ま
で
も
な
い

が
、
従
来
比
較
的
関
心
度
が
低
か
っ
た
（
フ

ァ
ン
ド
・
外
資
の
）
株
所
有
に
関
す
る
情
報

も
今
後
は
大
い
に
注
視
す
べ
き
だ
」
と
訴
え

て
い
る
。　
　
　
　
　
　
（
調
査
・
解
析
部
）

表１　事前の情報提供の有無

企業組織再編の種類
情報提供があった 情報提供はなかった 無回答 総計
単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率

純粋持ち株会社の設置 6 66.7% 3 33.3% 0.0% 9 100.0%
吸収合併した 24 85.7% 4 14.3% 0.0% 28 100.0%
吸収合併された 25 92.6% 1 3.7% 1 3.7% 27 100.0%
対等合併した 6 60.0% 3 30.0% 1 10.0% 10 100.0%
企業分割  0.0% 1 100.0% 0.0% 1 100.0%
部分を譲渡した 8 80.0% 1 10.0% 1 10.0% 10 100.0%
部分の譲渡を受けた 4 66.7% 2 33.3% 0.0% 6 100.0%
総計 73 80.2% 15 16.5% 3 3.3% 91 100.0%

表２　日常的な労使のコミュニケーションの状態

企業組織再編の種類
情報交換は緊
密で良好

関係は悪くない
が提供される情
報は限られる

特種な経営情
報は入手でき
ない

その他 無回答 総計

単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率
純粋持ち株会社の設置 3 33.3% 4 44.4% 2 22.2%  0.0%  0.0% 9 100.0%
吸収合併した 12 42.9% 14 50.0% 2 7.1%  0.0%  0.0% 28 100.0%
吸収合併された 15 55.6% 7 25.9% 4 14.8% 1 3.7%  0.0% 27 100.0%
対等合併した 3 30.0% 6 60.0%     0.0%  0.0% 1 10.0% 10 100.0%
企業分割 1 100.0%  0.0% 0.0%  0.0%  0.0% 1 100.0%
部分を譲渡した 7 70.0% 2 20.0%  0.0%  0.0% 1 10.0% 10 100.0%
部分の譲渡を受けた 5 83.3% 1 16.7% 0.0%  0.0%  0.0% 6 100.0%
総計 46 50.5% 34 37.4% 8 8.8% 1 1.1% 2 2.2% 91 100.0%

表３　現段階での労組の評価

企業組織再編の種類
全く評価でき
ないし事業的
にも失敗

評価は定まら
ない

評価する立場
にない

諸事情を考慮
するとやむを
えない

将来を展望す
ると積極的に
評価できる

その他 無回答 総計

単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率
純粋持ち株会社の設置 　 0.0% 4 44.4% 　 0.0% 1 11.1% 2 22.2% 1 11.1% 1 11.1% 9 100.0%

吸収合併した 　 0.0% 6 21.4% 2 7.1% 8 28.6% 11 39.3% 1 3.6%  0.0% 28 100.0%

吸収合併された 　 0.0% 4 14.8% 2 7.4% 13 48.1% 6 22.2% 1 3.7% 1 3.7% 27 100.0%

対等合併した 　 0.0% 2 20.0%     0.0% 4 40.0% 2 20.0%  0.0% 2 20.0% 10 100.0%

企業分割 　 0.0% 1 100.0% 0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 1 100.0%

部分を譲渡した 　 0.0% 1 10.0% 2 20.0% 4 40.0% 3 30.0%  0.0% 　 0.0% 10 100.0%

部分の譲渡を受けた 　 0.0% 1 16.7% 2 33.3% 1 16.7% 2 33.3%  0.0%  0.0% 6 100.0%

総計 　 0.0% 19 20.9% 8 8.8% 31 34.1% 26 28.6% 3 3.3% 4 4.4% 91 100.0%

表４　情報提供の有無

 
詳細にある 部分的にある 一切ない 無回答 総計

単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率
総計 13 29.5% 22 50.0% 8 18.2% 1 2.3% 44 100.0%

表５　株主からの要求についての情報提供

 
詳細にある 部分的にある 一切ない 無回答 総計

単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率 単組数 率
総計 5 11.4% 17 38.6% 18 40.9% 4 9.1% 44 100.0%
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