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ʮ݈ܦ߁Ӧʯ�ʣͱ͸ɼʮརӹΛ૑ग़͢ΔͨΊͷܦ
Ӧ؅ཧͱɼੜੑ࢈΍૑଄ੑ্޲ͷݯͰ͋Δ働͘ਓ
ͷ৺਎ͷ݈߁ͷཱ྆ΛΊͯ͟͠ɼܦӦͷࢹ఺͔Β
౤ࢿΛ͍ߦɼۀࣄ͕ۀاͱͯͦ͠͠ۀىͷརӹΛ
૑ग़͢Δ͜ͱʢԬా ����ɿ��ô��ʣʯͱఆٛ͞ΕΔ
ࢪਐ૿߁Ӧʹ͓͍ͯ͸ɼ݈ܦ߁Ͱ͋Δɻ݈ํ͑ߟ
Λҡ࣋ɾ૿ਐ͢Δ͜߁һͷ݈ۀΛ௨ͯ͡ɼैࡦ
ͱɼैۀһͷ݈߁ͷҡ࣋ɾ૿ਐΛ௨ͯ͡ੜੑ࢈Λ
ʹతظ଴͞Ε͍ͯΔɻ͞Βʹத௕ظΊΔ͜ͱ͕ߴ

͸ɼ݈ܦ߁ӦʹऔΓ૊ΜͰ͍Δ͜ͱ͕ࣾձʹ޿·
Δ͜ͱͰۀاΠϝʔδͷ্޲ʹͭͳ͕Γɼࢢࣜג
৔΍ਓࢢࡐ৔ʹ͓͚Δ༏Ґੑͷ֫ಘʹ݁ͼͭ͘͜
ͱ΋ظ଴͞Ε͍ͯΔʢԬాɾڮߴ ����ʣɻ
ۙ೥ɼ݈ܦ߁Ӧͱ͍͏ٸ͕ํ͑ߟ଎ʹ஫໨͞Ε
ΔΑ͏ʹͳΓɼ༷ʑͳઌਐ͕ྫࣄ঺հ͞ΕΔΑ͏
ʹͳ͖ͬͯ ʢͨྫ͑͹ɼҪ্ ����ʣɻ͔͠͠ͳ͕Βɼ
௚໘͍͕ͯ͠ۀاӦͷଊ͑ํ΍࣮ફ͸ɼ֤ܦ߁݈
Δঢ়گ΍औΓ૊Έͷഎܠʹ͋Δૂ͍ʹΑͬͯҟͳ
Δͷ͕࣮৘Ͱ͋Ζ͏ɻͦͷͨΊɼ݈ܦ߁Ӧͱ͸Կ
͔ɼ݈ܦ߁ӦΛਐΊΔͨΊʹͲͷΑ͏ͳऔΓ૊Έ
͕༗ޮͳͷ͔ʹ͍ͭͯͷڞ௨ೝ͕ࣝಘΒΕͣɼࠞ
ཚͨ͠ঢ়͕گੜ·Ε͍ͯΔΑ͏ʹࢥΘΕΔɻҰํ
ԤถͰ͸ɼ݈ܦ߁Ӧͱ͍͏֓೦͕ఏএ͞Εͨͷ
ͪɼ͍͔ͭ͘ͷ༗ྗͳ研究࿮૊Έʹ͍ͨͮجՊֶ
తͳ஌͕ݟ஝ੵ͞Ε࢝Ί͍ͯΔɻ
本研究ͷ໨త͸ɼ͜ͷΑ͏ͳݱঢ়Λ౿·্͑ͨ
ͰԤถͷઌߦ研究Λ֓͠؍ɼ݈ܦ߁Ӧͷج本֓೦

特集●健康への支援・投資と就業

「健康経営」とは何か
─職場における健康増進と経営管理の両立

৿Ӭɹ༤ଠ
ʢ෢ଂେֶ।ڭतʣ

本ߘͷ໨త͸ɼ݈ܦ߁Ӧʹؔ͢Δ研究ಈ޲Λ໌Β͔ʹ͠ɼޙࠓͷ՝୊Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱ
Ͱ͋Δɻ本ߘ͸େ͖͘෼͚ͯ �ͭͷύʔτ͔Βߏ੒͞Ε͍ͯΔɻ࠷ॳʹɼ݈ܦ߁Ӧͱ৺ཧ
త݈߁৬৔ͷج本తͳํ͑ߟΛ֓͢؍ΔɻจݙαʔϕΠ͔Βɼ݈ܦ߁Ӧ͸ɼݸਓͷ݈ͩ߁
͚Ͱ͸ͳ͘৬৔΍૊৫Ϩϕϧͷੑ׆Խ΋ର৅ͱ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ·݈ͨ߁
೦͍֓޿ʢIFBMUIʣʹཹ·ΒͣɼΑΓ߁ͷ֓೦Ͱ͋Δ݈ٛڱһͷঢ়ଶ͸ۀै͢ࢦӦͰ໨ܦ
Ͱ͋Δ΢ΣϧϏʔΠϯάͰ͋Δ͜ͱ΋໌Β͔ʹͳͬͨɻ本ߘͰ͸ɼ͜ͷΑ͏ͳಛ௃Λ൓ө
ͤͨ֓͞೦ͱͯ͠৺ཧత݈߁৬৔ͷج本ϞσϧΛ঺հ͠ɼ੒Ռม਺΍ࡦࢪΛઆ໌͢Δɻ࣍
ʹɼ݈ܦ߁ӦࡦࢪͷޮՌΛࣔ͢࠷৽ͷհೖ研究Λ঺հ͢Δɻ本ߘͰ͸ɼ݈ܦ߁Ӧࡦࢪͷ࣮
Λ༩͑ͨڹͼ΢ΣϧϏʔΠϯάͱ૊৫త੒Ռʹྑ͍Өٴ߁һͷ݈ۀै͕ࢪ �ͭͷ研究Λऔ
Γ্͛Δɻޙ࠷ʹɼ݈ܦ߁ӦΛਐΊΔ্ͰޙࠓऔΓ૊Ή΂͖՝୊ʹ͍ͭͯࢦఠ͢Δɻ۩ମ
తʹ͸݈ܦ߁ӦࢀʹࡦࢪՃ͢ΔैۀһͷϞνϕʔγϣϯΛ͠ىשɼ౒ྗΛܧଓͤ͞ΔͨΊ
ͷऔΓ૊Έ͕े෼ʹ໌Β͔ʹͳ͍ͬͯͳ͍͜ͱɼ݈ܦ߁ӦࡦࢪΛޮՌతʹӡӦ͢ΔͨΊͷ
෦໳ԣஅମ੍ͷߏஙϓϩηεʹؔ͢Δ研究͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ
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Λ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱͰ͋Δɻͦͷ্Ͱɼ日本ͷا
͠ʹΒ͔໌ޙࠓӦΛਪਐ্͍ͯ͘͠Ͱܦ߁݈͕ۀ
͍ͯ͘΂͖՝୊Λݕ౼͢Δ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶘɹ݈ܦ߁Ӧͱ৺ཧత݈߁৬৔

1　健康経営の研究動向

ͰޠӦ͸ɼӳܦ߁݈ )FBMUI�BOE�1SPEVDUJWJUZ�
.BOBHFNFOU�ͱද͞ݱΕΔɻපؾ΍έΨɼϫʔ
ΫϥΠϑόϥϯεͷ໰୊ʹͯ͠ࡍɼैۀһ͕ར༻
Ͱ͖Δ༷ʑͳछྨͷࡦࢪΛ·ͱΊͯ؅ཧ͢Δ͜ͱ
Λํ͑ߟ͢ࢦͰ͋Δɻ۩ମతʹ͸ɼྍཆڅ෇ɼো
Ջɼٳؾපڅঈ੍౓ɼ&"1ɼ༗ิ֐ࡂɾ労働֐
৬҆ۀશࡦࢪ౳ؚ͕·ΕΔɻ·ͨɼैۀһͷϞ
ϥʔϧΛߴΊͯ཭৬཰ΛԼ͛ɼ৬৔ʹ͓͚Δੜ࢈
ੑΛߴΊΔͨΊͷࡦࢪ౳΋ؚ·ΕΔʢ(PFU[FM
�
(VJOEPO
�5VSTIFO
�BOE�0[NJOLPXTLJ�����ʣɻ
ͷྲྀݯӦͷܦ߁݈ �ͭ͸ɼ৬৔ʹ͓͚Δ݈૿߁
ਐͷऔΓ૊ΈʹݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻถࠃͷۀا
͸ɼ���� ೥୅͝Ζ͔Βैۀһͷ݈߁ͷҡ࣋ͱ૿
ਐΛ໨ͯ͠ࢦɼۀا಺ʹϑΟοτωεΫϥϒΛઃ
ཱͨ͠ΓɼຽؒͷϑΟοτωεΫϥϒΛར༻Ͱ͖
Δ ੍ ౓ Λ ੔ උ ͠ ͨ Γ ͢ Δ Α ͏ ʹ ͳ ͬ ͨ
ʢ'BMLFOCFSH�����ʣɻ͜ͷΑ͏ͳऔΓ૊Έ͸ɼۀا
ͷҩྍඅෛ୲͕૿Ճ͢Δͱͱ΋ʹ஫໨͕ू·ΔΑ
͏ʹͳΓɼΑΓ෯͕ࡦࢪ͍޿औΓ૊·ΕΔΑ͏ʹ
ͳͬͨɻ·݈ͨؔ߁࿈Ͱ͕ۀاෛ୲͢Δ૯ίετ
͸ɼҩྍඅͦͷ΋ͷΑΓ΋ɼ௨Ӄ΍ମௐෆྑʹΑ
ΔපܽʢΞϒηϯςΟʔΠζϜʣʹͮ͘جίετ
૿΍ɼग़͍ࣾͯͯ͠΋݈߁ঢ়ଶ͕ଛͳΘΕ͍ͯΔ
͜ͱʹΑͬͯੜ͡Δੜੑ࢈ͷ௿ԼʢϓϨθϯ
ςΟʔΠζϜ �ʣʣʹͮ͘جίετ૿͔Βେ͖͘Ө
ʹఠ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻಛࢦΛड͚Δ͜ͱ͕ڹ
ϓϨθϯςΟʔΠζϜʹͮ͘جίετ૿ʹ͍ͭͯ
͸໨ʹ͑ݟͳ͍ίετͱͯ͠ΑΓҰ૚஫໨͞ΕΔ
Α͏ʹͳͬͨɻͦͷ݁Ռɼܽۈ཰Λ௿Լͤ͞Δ͜
ͱʹཹ·Βͣɼੜੑ࢈ͷ͚ͨ޲ʹ্޲औΓ૊ΈΛ
ʹͱ͕ॏཁͰ͋Δͱೝࣝ͞ΕΔΑ͏͍ͯͬ͘͜ߦ
ͳ ͬ ͨʢ(PFU[FM�BOE�0[NJOLPXTLJ�����ʀ(PFU[FM
�
(VJOEPO
�5VSTIFO
�BOE�0[NJOLPXTLJ�����ʀ)FNQ�
����ʣɻ

Ӧͷ΋͏ܦ߁݈ �ͭͷྲྀݯͱͯ͠ɼ本ߘͰ͸ܦ
Ӧ؅ཧ࿦ٴͼ૊৫ߦಈ࿦ΛऔΓ্͛Δɻॳظͷܦ
Ӧ؅ཧ࿦Ͱ͸ɼ૊৫ͷੜੑ࢈Λ؅ཧ͢Δ্Ͱैۀ
һͷർ労΍݈ۃ͍ͯͭʹ߁Ί͍ͯؔڧ৺Λ࣋ͬͯ
͍͔ͨΒͰ͋Δɻྫ͑͹.BZPʢ����ʣ͸ɼ޻৔
Ͱ働͘ैۀһͷർ労Λܰ͢ݮΔ؅ཧΛ͜͏ߦͱ
͕ɼैۀһͷ݈߁ҡ࣋ʹͭͳ͕Γɼੜੑ࢈ΛߴΊ
Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ͔ͦ͠͠ͷޙɼ)FS[CFSH
�
.BVTOFS
�BOE�4OZEFSNBO�ʢ����ʣͷಈ͚ͮػƩӴ
ੜཧ࿦ʹΑͬͯɼैۀһͷෆຬΛߴΊΔۀ࡞৚݅
ͷѱ͞΍ਓؒؔ܎ͷ໰୊Λղܾͯ͠΋ैۀһͷϞ
νϕʔγϣϯʹ͸݁ͼ͔ͭͳ͍͜ͱ͕ఏএ͞ΕΔ
Α͏ʹͳΔͱɼܦӦ؅ཧ࿦ʹ͓͚Δैۀһͷ݈߁
ʹର͢Δؔ৺͸ɼҰ୴ബΕ͍ͯ͘ɻܦӦ؅ཧͷओ
ͨΔର৅͸ɼϞνϕʔγϣϯΛߴΊΔͨΊͷ৬຿
ઃܭ΍ঝೝʹू·ΔΑ͏ʹͳΓɼैۀһͷετϨ
ε΍਎ମతͳ݈߁͸ɼϞνϕʔγϣϯΛߴΊΔͨ
ΊͷલఏͱΈͳ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯͬͨʢۚҪ�
����ʣɻͱ͜Ζ͕ɼ���� ೥୅ʹͳΔͱɼ݈߁ʹؔ
͢Δؔ৺͕࠶ͼߴ·ΔΑ͏ʹͳͬͨɻࡁܦঢ়͕گ
ѱԽ͠ɼؒۀاͷڝ૪͕ܹԽ͢Δ͜ͱʹΑͬͯا
಺Ͱϝϯλϧϔϧεͷෆௐऀ͕૿Ճ͠ɼϝϯλۀ
ϧϔϧεʹؔ͢Δਓࡦࢪࣄͷॆ࣮͕ٻΊΒΕΔΑ
͏ʹͳ͔ͬͨΒͰ͋Δʢ3PTFO�����ʣɻಛʹ૊৫ߦ
ಈ࿦ʹ͓͍ͯ͸ɼ৬຿ઃ߁݈͕ܭʹ༩͑ΔӨڹʹ
΋஫໨͢ΔΑ͏ʹͳͬͨʢ1BSLFS�����ʀ5FUSJDL�
BOE�8JOTMPX�����ʣɻ
͜ͷΑ͏ʹ݈ܦ߁Ӧ͸ɼ݈૿߁ਐͱܦӦ؅ཧͷ
�ͭͷ研究ྖҬͷԆ௕ઢ্ʹ͋Δํ͑ߟͰ͋Δͱ
Ґஔ෇͚ΒΕΔɻͦͯ͠ɼैདྷͷ݈૿߁ਐͷઌߦ
研究ͱൺֱ͢Ε͹ɼैۀһͷ݈؅߁ཧͷඅ༻ରޮ
ՌΛྀ͢ߟΔ͜ͱɼ݈؅߁ཧΛ௨ͯ͡࠷ऴతʹ૊
৫ͷੜੑ࢈ΛߴΊΔ͜ͱ·Ͱؔ৺Λ֦ு͍ͯ͠Δ
఺ʹಛ௃͕͋ΔɻܦӦ؅ཧͷઌߦ研究ͱൺֱ͢Ε
͹ɼ͜Ε·Ͱલఏͱ͖ͯͨ͠ैۀһͷ݈߁ΛܦӦ
؅ཧͷର৅ͱͯ͠औΓೖΕ͍ͯΔ఺ʹಛ௃͕͋
Δɻैۀһͷ݈૿߁ਐͷΈʹ஫໨͢Ε͹ɼۀاͷ
ͳ͘ͳΔ৔߹͕͋ΔɻҰํɼ૊৫͔ߦӦཱ͕ͪܦ
ͷޮ཰ੑͷΈΛ௥ͯ͠ٻར५Λ૿΍ͦ͏ͱ͢Ε
͹ɼैۀһ͕ർฐͯ͠͠·͏ɻ݈ܦ߁ӦΛޮՌత
ʹਐΊΔͨΊʹ͸ɼ݈૿߁ਐͱܦӦ؅ཧͷδϨϯ
ϚΛ৐Γӽ͍͑ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
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ͷௐࠪͰ͸ɼ͜ͷδϨϯظӦʹؔ͢Δॳܦ߁݈
ϚΛ৐Γӽ͑ΔͨΊͷج本తͳ஌͕ݟ஝ੵ͞Ε
ͨɻ·݈ͣ૿߁ਐࡦࢪͰಘΒΕΔޮՌ͕ঃʑʹ਺
஋Խ͞Εͯࣔ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻྫ͑͹ (PFU�
[FM
�(VJOEPO
�5VSTIFO
�BOE�0[NJOLPXTLJʢ����ʣ
Ͱ͸ɼ�� ࣾʹର͢ΔௐࠪΛ௨ͯ͡ैۀһ̍ਓ౰
ͨΓͷ݈ؔ߁࿈ͷίετͷฏۉ஋͸ ���� υϧͰ
͋Δ͜ͱΛࣔͨ͠ɻಉௐࠪͰ͸ಉ࣌ʹɼࢧग़ֹͷ
গͳ͍ۀاʢ্Ґ ��ˋʣͷϨϕϧ·Ͱࢧग़ΛҾ͖
Լ͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ৔߹ʹ͸ɼैۀһ̍ਓ౰ͨΓ
���� υϧͷܦඅظ͕ݮ࡟଴Ͱ͖Δ͜ͱ΋ࣔ͞Ε
ͨ �ʣɻ
·ͨɼ0`%POOFMM�ʢ����ʣ͸ɼ݈ܦ߁Ӧ͕ࡦࢪ૊
৫త੒Ռʹ݁ͼͭ͘ϝΧχζϜΛࣔ͢ج本Ϟσϧ
Λఏ͍ࣔͯ͠Δʢਤ রͷ͜ͱʣɻ0`%POOFMMࢀ� ͸ɼ
Λల։͢Δ͜ͱ͸ࡦࢪӦܦ߁݈ �ͭͷܦ࿏Λ௨͡
Δɻୈ�ʹɼ͍ͯ͑ߟΛ༩͑Δͱڹ੷ʹӨۀਓݸͯ
ঢ়ଶ͕߁ɼ্݈ͤ͞޲ঢ়ଶΛ߁һͷ݈ۀै͕ࡦࢪ
ྑ͘ͳͬͨैۀһͷࣄ࢓Λ਱͢ߦΔೳྗͱཉٻΛ
࿏Ͱ͋Δɻ͢ܦΔͱ͍͏·ߴ੷͕ۀΊͨ݁Ռɼߴ
Ͱʹମௐ໘ʹෆௐ͕͋Δैۀһͷ݈؅߁ཧΛ͏ߦ
͜ͱͰ݈߁ঢ়ଶΛվળ͠ۀ੷Λ্͍ͯͤ͘͞޲ͱ
͍͏఻౷తͳΞϓϩʔν͕͜ͷܦ࿏Ͱઆ໌͞Εͯ
͍Δͱ͑ߟΒΕΔɻ
ୈ �ʹɼࡦࢪΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓ৬৔શମͷ
෩౔΍งғؾΛ্ͤ͞޲Δ͜ͱͰɼैۀһͷࣄ࢓
਱ߦೳྗ΍ཉߴ͕ٻ·Γɼۀ੷ʹ݁ͼͭ͘ͱ͍͏
Λҡ߁ਓͷ݈ݸʹӦ͸ɼ୯७ܦ߁࿏Ͱ͋Δɻ݈ܦ
࣋ɾ૿ਐ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɼ৬৔ͷ݈߁ঢ়ଶΛ૿ਐ
͢Δ͜ͱ΋໨తͷҰͭͱͯ͠Ґஔ෇͚ΒΕ͍ͯ
Δɻ৬৔಺ͷίϛϡχέʔγϣϯΛ૿Ճͤ͞Δ౳
ͷํ๏Λ௨ͯ͡৬৔ͷ෩౔Λվળ͢Δ͜ͱͰɼ৬
৔Ͱ働͘ҰਓҰਓͷۀ੷ΛߴΊ͍ͯ͘ͱ͍͏ܦ࿏
͕૝ఆ͞Ε͍ͯΔɻ
ୈ �ʹɼ͕ࡦࢪ௚઀ैۀһҰਓҰਓͷࣄ࢓ͷ਱
Δͱ্ͤ͞޲੷ΛۀΊΔ͜ͱͰߴΛٻೳྗ΍ཉߦ
һͷίϛϡχέʔۀ࿏Ͱ͋Δɻྫ͑͹ैܦ͏͍
γϣϯεΩϧΛ։ൃ͢ΔࡦࢪΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱ͸ɼ
ߦһͷ৬຿਱ۀͳ͘ै܎ঢ়ଶͱ͸ؔ߁һͷ݈ۀै
ೳྗΛߴΊΔՄೳੑ͕͋Δɻ͜ͷ͜ͱ͸ɼݱঢ়ମ
ௐ໘ʹෆௐΛ͍ͯ͡ײͳ͍ैۀһ͕݈૿߁ਐࡦࢪ
ʹ຿ʹྟΉΑ͏ۀʹՃ͢Δ͜ͱͰΑΓҙཉతࢀʹ

ͳΓɼۀ੷ΛߴΊ͍ͯ͘͜ͱ΋݈ܦ߁ӦͷޮՌͱ
଴͞Ε͍ͯΔ͜ͱΛද͍ͯ͠Δɻظͯ͠
͜ΕΒͷઌߦ研究Λ௨ͯ͡ɼ݈ܦ߁Ӧͷج本త
ͳ͕ํ͑ߟ੔ཧ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻॳظͷઌߦ
研究ͷݙߩͷ �ͭ໨͸ɼ݈૿߁ਐࡦࢪͱ૊৫෩౔
ͷؔ܎ʹ஫໨ͨ͜͠ͱͰ͋Δɻ݈૿߁ਐ͕ࡦࢪ૊
৫෩౔ʹ༩͑ΔӨڹΛྀ͢ߟΔ͜ͱ͔Βɼैۀһ
ҰਓҰਓΛ݈߁ʹ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɼ৬৔΍૊৫શ
ମΛ݈߁ʹ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏ͞ࢹΕΔΑ͏ʹͳͬ
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2　心理的健康職場とは
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図 1　健康経営施策と健康，生産性，利益の関係
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図 2　心理的健康職場のパスモデル
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Ռۙ೥Ͱ͸ɼ৬৔୯ҐͰ࣮͞ࢪΕͨհೖ研究ͷޮ
Ռ͕஝ੵ͞Ε࢝Ί͍ͯΔɻ本ߘͰ͸ɼैۀһ͖ר
ͱ૊߁һͷ݈ۀͷ৬৔୯ҐͷऔΓ૊Έ͕ैܕΈࠐ
৫త੒Ռͷ૒ํʹޮՌ͕͋Δ͜ͱΛࣔͨ͠ �ͭͷ
୅දత研究Λ঺հ͢Δɻ

1　DeJoy, Wilson, Vandenberg, McGrath-Higgins, 
and Griffin-Blake（2010）

%F+PZ�FU�BM��ʢ����ʣ͸ɼैۀһ૯਺͓Αͦ ��
ສਓɼ૯ച্ ��� ԯυϧҎ্ͷถࠃͷେखখചۀ
Ͱ࣮͞ࢪΕͨհೖ研究ͷ݁ՌΛใ͍ͯ͠ࠂΔɻ��
ళฮΛհೖ܈ɼ�� ళฮΛ౷੍܈ͱઃఆ͠ɼհೖ
લͱհೖޙ�೥ؒʹΘͨΓ��Χ݄͝ͱͷϑΥϩʔ
ΞοϓௐࠪΛ͍ͯͬߦΔɻ
հೖͷ಺༰͸ɼళฮ಺ͷ༷ʑͳ෦ॺ΍֊૚͔Β

બ͹Εͨ �ʙ �� ໊ͷैۀһ໰୊ղܾνʔϜΛ݁
੒͠ɼళฮͷ໰୊Λղܾ͢ΔͨΊͷΞΫγϣϯϓ
ϥϯΛ࡞੒ɼ࣮͢ࢪΔͱ͍͏΋ͷͰ͋Δɻ৬৔ͷ
໰୊Λղܾ͢Δ͜ͱͰɼैۀһͷ΢ΣϧϏʔΠϯ
ά͕ߴ·Δ͜ͱ͕ظ଴͞Ε͍ͯΔɻ໰୊ղܾνʔ
Ϝ͸ �ͭͷஈ֊ΛͯܦΞΫγϣϯϓϥϯΛ࡞੒͠
ͨɻୈ �ஈ֊͸ɼशख़ؒظͰ͋ΔɻࢀՃϝϯόʔ
͕໰୊ղܾνʔϜͷ໨త΍ϓϩδΣΫτͷλΠϜ
εέδϡʔϧΛཧղ͢ΔؒظͰ͋Δɻୈ�ஈ֊͸ɼ
εΩϧϏϧσΟϯάͷؒظͰ͋ΔɻνʔϜ಺Ͱͷ
໾ׂ෼୲΍άϥϯυϧʔϧΛܾΊɼिʹҰ౓ͷ
ϛʔςΟϯάΛ࣮ͨ͠ࢪɻ໰୊ղܾ΍ίϯϑϦΫ
τϚωδϝϯτͷεΩϧΛτϨʔχϯά͢Δ͚ͩ
Ͱͳ͘ɼνʔϜͷίϛϡχέʔγϣϯΛྑ͘͢Δ
ͨΊͷεΩϧ΋τϨʔχϯάͨ͠ɻୈ �ஈ֊͸ɼ
αʔϕΠௐࠪΛ΋ͱʹళฮͷղܾ͢΂͖໰୊ʹ༏
ઌॱҐΛ͚ͭΔஈ֊Ͱ͋Δɻୈ � ஈ֊͸ɼΞΫ
γϣϯΛؒظ͢͜ىͰ͋ΔɻνʔϜͷ໨ඪ΍༏ઌ
ॱʹԊ͏Α͏ʹΞΫγϣϯϓϥϯΛ࡞Γ࣮͠ࢪ
ͨɻϝϯόʔ͸ɼ͜ͷ࡞ʹؒظ੒ͨ͠ΞΫγϣϯ
ϓϥϯΛళฮͷͦͷଞͷैۀһʹରͯ͠ϛʔςΟ
ϯάͰઆ໌͠ɼৄ͍͠಺༰Λͨࣔ͠ܝʹࣨܜٳɻ
ୈ �ஈ֊͸ɼϦΞΫγϣϯͰ͋ΔɻΞΫγϣϯϓ
ϥϯΛ࠶ධՁ͠ɼਐḿΛνΣοΫ͠ɼܭըશମΛ
ௐ੔ɾચ࿅͢ΔͨΊʹͱΒΕΔ΂͖εςοϓʹͭ
һ΍ଞͷϝϯόʔͱίϛϡχέʔۀΓͷै࢒͍ͯ
γϣϯΛͱͬͨɻͳ͓ɼ֤ஈ֊ͰͷऔΓ૊Έͷ֓
ཁ͸ɼશͯͷνʔϜͰڞ௨Ͱ͋Δɻ·ͨશνʔϜ
ʹରͯ͠ϑΝγϦςʔλʔ͕ࢧԉ͕ͨ͠ɼళฮ͝
ͱͷಛผͳऔΓ૊Έ͸࣮͍ͯ͠ࢪͳ͍ɻϑΝγϦ
ςʔλʔͷࢧԉ͸ɼνʔϜ͕ܗ੒͞ΕΔʹͭΕͯ
ঃʑʹݮগ͢ΔΑ͏ʹ͠ɼ࠷ऴతʹ͸ɼΑΓಠཱ
తʹ࣮͞ࢪΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ
ௐࠪͷ݁Ռ͸ɼ·ͣհೖ܈ͱ౷੍܈Ͱڞʹ֤छ
੒Ռม਺͕௿Լ͢Δɼͱ͍͏ࣄલͷ༧૝ͱ͸ҟͳ
Δ΋ͷͰ͋ͬͨɻ͜ͷΑ͏ͳ݁Ռ͕ಘΒΕͨཧ༝
ͱͯ͠ɼௐࠪର৅ۀاͷܦӦऀͷަ୅ΛؚΉ૊৫
಺෦ͷมԽʹՃ͑ͯɼ���� ೥ � ݄ �� 日ʹถࠃͰ
ൃੜͨ͠ಉ࣌ଟൃςϩʹ୺Λൃ͢Δࡁܦঢ়گͷѱ
Խͱɼڝ૪ঢ়گͷܹԽͱ͍ͬͨ֎෦ڥ؀ͷӨڹΛ
Δɻ͍ͯ͛ڍ
࣍ʹɼΑΓৄ͍͠෼ੳ͔Β͸ɼհೖ͕Ұఆͷޮ
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ՌΛ༩͍͑ͯΔͱ͍͏݁Ռ͕ಘΒΕͨɻհೖ܈ͱ
౷੍܈ͷ஋Λൺֱͨ݁͠ՌɼैۀһʹΑͬͯ஌֮
͞Εͨओ؍తͳ݈߁ͱ҆શɼ཭৬ҙਤɼ࣌ؒ౰ͨ
Γͷੜੑ࢈ͷ �߲໨Ͱɼհೖ܈ͷํ͕஋ͷԼ͕Δ
ఔ౓͕ͳͩΒ͔Ͱ͋Δͱ͍͏όοϑΝޮՌ͕౷ܭ
తʹ༗ҙͳਫ४ͰಘΒΕͨʢ%F+PZ�FU�BM������ʣɻ
͜ͷௐ͔ࠪΒɼैۀһͷ働͕͘ڥ؀ѱԽ͍ͯ͠Δ
ঢ়گͷதͰैۀһࠐ͖רΈܕͷϓϩάϥϜΛ͏ߦ
͜ͱ͕ɼͦͷళฮͰ働͘ैۀһͷ΢ΣϧϏʔΠϯ
άͱ૊৫ͷੜੑ࢈ʹؔ͢Δ੒Ռม਺ͷ௿ԼΛ৯͍
ΊΔޮՌΛՌͨ͢͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻࢭ

2　von Thiele Schwarz, Hasson, and Lindfors 
（2014）

WPO�5IJFMF� 4DIXBS[
�)BTTPO
� BOE�-JOEGPST�
ʢ����ʣ͸ɼε΢Σʔσϯͷେن໛ͳࣃՊέΞࢪ
ઃʹ͓͚Δհೖ研究ͷ݁ՌΛใ͍ͯ͠ࠂΔɻҰ࿈
ͷऔΓ૊Έ͸ɼैۀһʹΑΔ໰୊ղܾఏҊͷϫʔ
Ϋγϣοϓͱɼͦͷޙ૊৫తʹߦΘΕͨհೖ研究
ͷ � ͭͷஈ֊͔Βߏ੒͞Ε͍ͯΔɻୈ � ஈ֊͸
ϫʔΫγϣοϓͰ͋Δɻ·ͣ �� ͷ਍ྍ૊৫Λର
৅ʹڥ؀ࣄ࢓ͷධՁΛ͍ߦɼͦͷ݁ՌΛ౿·͑ͳ
͕Βैۀһ͕ڥ؀ࣄ࢓ͷվળํ๏ΛఏҊ͢Δϫʔ
ΫγϣοϓΛͨͬߦɻࣃՊͰ働͍͍ͯΔैۀһ
͸ɼۀ຿࣌ؒதɼମʹෛ୲͕͔͔Δ࢟੎Λ͍ڧΒ
ΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻͦͷͨΊϫʔΫγϣοϓͰ͸ɼ
ʹΔͨΊ͢ݮһͷ਎ମతෛ୲ΛܰۀՊͰ働͘ैࣃ
຿࣌ؒதʹӡಈΛ͢ۈΔ͜ͱɼ͢ݮ࡟຿࣌ؒΛۈ
Δ࣌ؒΛͱΔ͜ͱɼͱ͍ͬͨఏҊ͕ߦΘΕͨɻ
ୈ �ஈ֊Ͱ͸ɼୈ �ஈ֊ͰఏҊ͞Εͨ಺༰Λਓ
ɻհೖ研究ͨͬߦ෦͕ओಋ্ͨ͠Ͱհೖ研究Λࣄ
ͷީิͱͯ͠ɼҎԼͷ �ͭͷ৚݅Λຬ͍ͨͯ͠Δ
৬৔͕ީิʹ͛ڍΒΕͨɻʢ�ʣલ೥౓͕ࣈࠇɼʢ�ʣ
ϝϯόʔ͕ �� ਓҎ্ɼʢ�ʣ৬৔ͷ؅ཧ৬ͱैۀ
һͷେ෦෼͕ࢀՃʹࢍ੒͍ͯ͠ΔɼͰ͋Δɻ͜Ε
Βͷ৚݅Λຬͨͨ͠৬৔ͷ͏ͪɼલ೥౓ͷපܽස
౓͕࠷΋ଟ͍৬৔ͷ �ͭͱগͳ͍৬৔ͷ �ͭͷ߹
ܭ �ͭͷ৬৔Λհೖର৅ͱͯ͠બఆͨ͠ɻ�ͭͷ
৬৔͸ɼ��� ࣌ؒͷ労働࣌ؒΛ͢ݮ࡟ΔհೖΛड
͚Δ৬৔ʢ労働࣌ؒ܈ݮ࡟ʣͱɼ労働࣌ؒͷ͏ͪ���
࣌ؒΛΤΫααΠζʹ͋ͯΔΑ͏ʹٻΊΒΕΔ৬
৔ʢΤΫααΠζ܈ʣͱ౷੍܈ͱʹ෼͚ΒΕͨɻ

ௐࠪର৅ऀͷதͰ࠷΋ଟ͍৬ۀ͸ࣃՊӴੜ࢜Ͱ͋
Γશମͷ ��ˋͰ͋ͬͨɻ࣍ʹଟ͔ͬͨͷ͕ࣃՊ
ҩͰ ��ˋͰ͋ͬͨɻ
�೥ؒʹٴͿհೖͷ݁ՌɼಘΒΕͨ݁Ռ͸ҎԼ
ͷ �ͭͰ͋Δɻୈ �ʹɼैۀһͷ਎ମ׆ಈྔ͕૿
Ճͨ͠ɻ౷੍܈ΛؚΉશͯͷ৬৔Ͱ਎ମ׆ಈྔ͕
૿Ճͨ͠΋ͷͷɼΤΫααΠζ܈Ͱ࠷΋૿Ճ͠
ͨɻୈ �ʹɼ਎ମ׆ಈྔͷ૿Ճ͕݈߁ͷվળʹͭ
ͳ͕ͬͨɻΤΫααΠζ܈Ͱ͸ɼ݂౶஋ͱ্ࢶো
ͱ܈ධՁ͕վળͨ͠ɻ·ͨΤΫααΠζݾͷࣗ֐
労働࣌ؒ܈ݮ࡟Ͱ͸ɼ౷੍܈ͱൺֱͯ͠ମͷෆௐ
ʹ͍ͭͯͷࣗݾධՁ͕վળͨ͠ɻୈ �ʹɼੜੑ࢈
਺͕૿ऀױͰલ೥ͱൺ΂ͯ܈ɻશͯͷͨͬ·ߴ͕
Ճͨ͠ɻ労働࣌ؒΛͨ͠ݮ࡟ʹ΋͔͔ΘΒͣɼલ
೥Ҏ্ͷऀױͷ਍ྍΛ͍ͯͬߦΔ͜ͱ͔Βɼ࣌ؒ
౰ͨΓʹ਍ऀױͨ͠࡯਺͕૿Ճ͠ɼੜߴ͕ੑ࢈
·ͬͨͱղऍ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨશͯͷ܈Ͱපܽ΋
Εͨɻ͞ݮ࡟গ͠ɼපܽʹؔΘΔίετ΋ݮ

ᶚɹઌߦ研究ͷݙߩͱ՝୊

本ߘͰ͸ɼ݈ܦ߁Ӧͷ࠷৽研究ͱͯ͠ �ͭͷհ
ೖ研究ΛऔΓ্͛ͨɻ྆ऀ͸ڞʹɼैۀһࠐ͖ר
ΈܕͷऔΓ૊ΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔ఺Ͱ͸ڞ௨͍ͯ͠
Δ͕ɼैۀһ͕働͘ڥ؀ͱ͍͏఺Ͱ͸ରরతͰ͋
Δɻ%F+PZ�FU�BM��ʢ����ʣ�͸ɼ働͘৬৔ͷঢ়͕گѱ
Խ͍ͯ͠ΔதͰ΋ɼ݈ܦ߁ӦࡦࢪΛ͜͏ߦͱ͕ɼ
һͷ΢ΣϧϏʔΠϯά΍૊৫త੒ՌͷѱԽΛۀै
͋Δఔ౓৯͍ࢭΊΔޮՌ͕͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠
ΔɻҰํ WPO�5IJFMF�4DIXBS[
�)BTTPO
�BOE�-JOE�
GPSTʢ����ʣ͸ɼ޷ௐͳ৬৔ͰհೖΛ͜͏ߦͱ͕ɼ
૊৫త੒Ռͱैۀһͷ΢ΣϧϏʔΠϯά૒ํΛ͞
ΒʹߴΊΔޮՌ͕͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ݈ܦ߁
Ӧࡦࢪ͸ɼ͜ͷΑ͏ʹҟͳΔঢ়گͰ΋ɼͦΕͧΕ
ޮՌΛൃ͢شΔͱ͍͏݁ՌͰ͋Δɻ
Ұํɼ�ͭͷ研究͸ڞʹɼ୯ʹ਎ମ׆ಈࡦࢪΛ
һ͕௚໘͍ͯ͠Δ໰ۀͰͳ͘ɼ৬৔Ͱै͚ͩ͏ߦ
୊ʹ͍ͭͯैۀһͷࢹ఺͔Βಛఆ͠ɼղܾࡦΛఏ
Ҋ͢ΔΑ͏ͳࠐ͖רΈܕͷϓϩηεΛؚΜͩ �ஈ
֊ͷऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦΔɻैۀһࠐ͖רΈܕͷ
औΓ૊Έͱ৬৔ͷ݈߁ʹؔΘΔऔΓ૊ΈΛ૊Έ߹
Θͤͯ͜͏ߦͱ͕༗ӹͰ͋Δ͜ͱΛࣔ݁͢Ռͱ͍
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࿦ɹจɹʮ݈ܦ߁Ӧʯͱ͸Կ͔

͑Δɻ
͔͠͠ͳ͕Βɼ݈ܦ߁ӦΛਐΊΔ্Ͱे෼ʹղ
ܾ͞Ε͍ͯͳ͍՝୊΋͋Δɻ本ߘͰ͸ɼޙࠓΘ͕
ʹӦΛਪਐ্͍ͯ͘͠Ͱ໌Β͔ܦ߁Ͱ݈ۀاͷࠃ
͞ΕΔ΂͖՝୊ʹ͍ͭͯ �఺ࢦఠ͢Δɻୈ �ʹɼ
ಈ׆һΛ૿Ճͤ͞ɼۀՃ͢ΔैࢀʹࡦࢪӦܦ߁݈
Λ࣋ଓͤ͞ΔͨΊͷಈ͚ͮػઓུͷ໰୊Ͱ͋Δɻ
ઌߦ研究ͰௐࠪʹࢀՃͨ͠ैۀһ͸ɼ૊৫Ͱ働͘
Ճͨ͠ࢀʹһͷҰ෦ʹա͗ͳ͍ɻ·ͨࣗൃతۀै
һͰ͋Δۀै͍ߴ΁ͷҙࣝͷ߁ʑ݈ݩһ͕ɼۀै
Մೳੑ΋͋Δɻ݈ܦ߁ӦΛਐΊɼ૊৫΁ͷӨڹΛ
૿େ͍ͤͯͨ͘͞Ίʹ͸ɼैۀһͷ݈߁ʹର͢Δ
ҙࣝΛߴΊΔͱಉ࣌ʹɼ݈ܦ߁Ӧࡦࢪʹର͢Δೝ
஌ΛߴΊΔ͜ͱͰɼଟ͘ͷैۀһʹࢀՃͯ͠΋Β
͏ඞཁ͕͋Δɻ·ͨ 4DIFSSFS�FU�BM��ʢ����ʣ͸ɼ
һͰ͑͞ɼۀՃͨ͠ैࢀʹओతࣗʹࡦࢪӦܦ߁݈
ϓϩδΣΫτؒظதʹϞνϕʔγϣϯ͕௿Լͯ͠
͍͘͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻޙࠓ͸ɼ݈૿߁ਐʹର
͢ΔैۀһͷϞνϕʔγϣϯΛ͠ىשɼҡ࣋͢Δ
ͨΊͷऔΓ૊ΈͱͦͷޮՌʹ͍ͭͯ΋ݕ౼͍ͯ͠
͘ඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ
ୈ �ʹɼ૊৫ʹ͓͚Δ݈ܦ߁ӦࡦࢪͷҐஔ͚ͮ
΍ӡӦମ੍͕ࡦࢪͷޮՌʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯґ
વͱͯ͠े෼ʹݕ౼Ͱ͖͍ͯͳ͍ɻઌߦ研究͸݈
ӦܦʹΛ੍ఆ͢ΔͨΊࡦࢪಈʹؔ͢Δ׆ਐ૿߁
τοϓͷϦʔμʔγοϓ͕ॏཁͰ͋Δ͜ͱΛࢦఠ
͖ͯͨ͠ʢ5FUSJDL�BOE�1FJSÓ�����ʣɻ͔͠͠ɼͨͱ
͑τοϓͷओಋͰ୯ൃͷ͞ࢪ࣮͕ࡦࢪΕͯ΋ɼͦ
ͷΑ͏ͳऔΓ૊Έ͕૊৫ͷϛογϣϯ΍Ձ஋ʹج
͍ͮͯҐஔ෇͚ΒΕ্Ͱɼ݈؅߁ཧࣨ΍ਓࣄɼܦ
ӦاըͳͲͷؔ࿈෦ॺͷ࿈ܞΛ௨࣮ͯ͡͞ࢪΕͳ
ఠ͞Ε͍ͯΔࢦΒͳ͍͜ͱ΋ࢸΓ੒ޭʹ͸ݶ͍
ʢ(SBXJUDI�BOE�#BMMBSE�����ʣɻܦӦਞͷࢧԉ͕݈߁
Ճ͑ɼͦΕΒΛޮʹڹͷޮՌʹ༩͑ΔӨࡦࢪӦܦ
ՌతʹਐΊΔ݈ܦ߁ӦࡦࢪͷӡӦମ੍ͷܗ੒ϓϩ
ηεΛ໌Β͔ʹ͢Δ研究΋ٻޙࠓΊΒΕΔͩΖ͏ɻ

ᶛɹ͓ Θ Γ ʹ

本ߘͰ͸ɼւ֎ͷ݈ܦ߁Ӧͷઌߦ研究ͷಈ޲Λ
੔ཧ͠ɼۙ೥ͷհೖ研究ͷޮՌΛ໌Β͔ʹͨ͠ɻ
஫ʹػܖͷҩྍඅෛ୲ͷ૿ՃΛۀاӦ͸ɼܦ߁݈

໨͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨํ͑ߟͰ͋ͬͨɻͦͷͨ
Ίɼ݈૿߁ਐΛ౤ࢿରޮՌʹ஫໨͠ͳ͕Β࣮ࢪ
͠ɼҩྍඅͷݮ࡟Λ͢Δ͜ͱ͸ɼॏཁͳ໨తͷ �
ͭͰ͋ͬͨɻҰํͰઌߦ研究͸ɼैۀһͷ݈ͩ߁
͚ΛߴΊΔऔΓ૊ΈͰ͸ͳ͍͜ͱΛڧௐ͖ͯ͠
ͨɻ݈ܦ߁Ӧ͸ɼ৬৔΍૊৫શମΛੑ׆Խ͍ͯ͠
͘͜ͱ΍ɼैۀһͷ݈ͦ߁ͷ΋ͷΛٛڱͷ݈߁ͷ
ൣғʹཹΊͣɼΑΓ͍޿΢ΣϧϏʔΠϯάͷൣғ
Ͱଊ͑Δඞཁ͕͋Δ͜ͱΛࢦఠ͍ͯͨ͠ɻ·ͨۙ
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