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ま え が き 

 

 わが国は世界に例をみない速度と水準で人口の高齢化が進展している。このような状況下

で高齢者が長年の経験等を活かし、さまざまな形で社会参加をすることによって、経済社会

の活力が維持され、高齢者自身の健康寿命の延伸も期待されるところであるが、そうなった

としても高齢者の比率が上昇する中、介護を必要とする人が増加することも避けることので

きないところである。 

 国内の労働力が減少する時代に入り、介護労働者の確保は、現在でも困難な状況にあるが、

｢2025 年問題｣と言われるように、今後、団塊の世代が、介護等を必要とする者の比率が増大

する 75 歳を超える 2025 年までに、その担い手が十分に確保されなければ、その頃には 50

歳台となって社会の中核を成しているであろうその子供の世代である団塊ジュニア世代が、

介護と仕事の両立のはざまで様々な困難な状況に陥ることも懸念されるところである。 

 労働政策研究・研修機構では、厚生労働省の要請を受けて研究会を設置し、介護人材の確

保・育成に向けた取組に資する情報の収集・分析を行った。本資料シリーズはその成果をと

りまとめたものである。 
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第１章 介護労働者の確保に向けて 

第１節 背景と目的 

１．背景 

（１）介護ニーズの高まりと 2025 年問題

わが国社会は人口の高齢化が世界に例をみない速さで進展しているが、これに伴い介護ニ

ーズは今後一層増大することが確実視されている。とりわけ団塊の世代（1947～49（昭和 22

～24）年生まれ）が全員 75 歳以上になる 2025（平成 37）年には、約 37.7 万人の介護人材が

不足するとの見通しも示されている。現在でも年間約 10 万人が家族の介護と職業生活の両立

が困難となったために離職を余儀なくされており、今後十分な対策がとられない場合、団塊

の世代の子供たちであるいわゆる団塊ジュニア世代（1971～74（昭和 46～49）年生まれ）が

親の介護のために「介護離職」を余儀なくされることも懸念されるところである。上で指摘

した 2025（平成 37）年には団塊ジュニア世代は 50 代前半であり、企業等において中核部分

を構成しているケースも多いと考えられ、仮にそれらの中核層が離職することとなれば、そ

の企業にとどまらず社会全体にとっても影響は甚大である。 

介護離職を余儀なくされた者の中には、十分な介護サービスを受けられなかったことを理

由とする者が一定程度存在しており、介護サービスが適切に提供されれば、仕事と介護の両

立が可能となったケースもあるのではないかと考えられるが、そのためには介護労働者が質、

量ともに十分に確保される必要があることは言うまでもない。 

（２）介護労働者の入離職状況等

介護労働については、肉体労働できつい、何年働いても給料が低いままである等、必ずし

も実態どおりではないネガティブなイメージが一人歩きし、現時点においても十分に労働力

が確保されているといえない状況にあるのも事実である。介護労働に係る有効求人倍率の推

移をみると（図表１－１）、平成 27 年では介護分野では 2.59 倍となっており、全体の 1.08

倍と比べて水準が高く、また上昇傾向も顕著であり、人材確保の困難さが裏づけられている。

また、入離職率の推移をみても（図表１－２）、介護職員の入職率（採用率）は離職率より高

い水準にあり、毎年一定規模で市場規模が拡大していることがうかがわれるが、近年は低下

傾向にあり、新規に介護労働者を確保することは年々困難度が高まっている。このような介

護労働者の入職率の低下傾向等も人手不足感を強めているといえよう。 
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図表１－１ 介護分野における労働市場の動向（有効求人倍率） 

 
【資料出所】厚生労働省「職業安定業務統計」 

 

図表１－２ 介護職員の採用率と離職率の比較 

 
【資料出所】（財）介護労働安定センター「介護労働実態調査」 

 

（３）介護人材確保の取組 

こうした中、平成 27 年 2 月に社会保障審議会福祉部会福祉人材確保専門委員会報告がと

りまとめられ、介護人材を確保するためには、参入促進、労働環境・処遇の改善を通じた早

期離職防止による量的確保とともに介護人材の質的確保・向上を進める必要がある旨が指摘

された。さらに、平成 28 年 6 月に閣議決定された「ニッポン一億総活躍プラン」では、誰も

が活躍できる一億総活躍社会を創っていくために３つの目標が定められているが、その中に、
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「介護離職ゼロ」が掲げられている（他の 2 つは「希望出生率１．８」、「名目 GDP600 兆円」）

ところである。この目標実現のためには、健康寿命の延伸、地域共生社会の実現等を通じて

介護負担を軽減しつつ、介護の環境整備により、介護の仕事の魅力向上、介護人材の処遇改

善等を柱として 25 万人の介護人材の確保に総合的に取り組むとされたところである。 

 

２．本資料シリーズの目的と構成 

本資料シリーズは、上記のように「介護離職ゼロ」という目標の緊要度が高まる中、厚生

労働省職業安定局雇用政策課介護労働対策室から要請を受けて、研究会を設置し、介護人材

の確保、定着の視点を中心に、都道府県レベルで介護人材確保対策を議論する際の基礎的資

料を提供できるよう検討を行った。具体的には、①「平成 26 年度介護労働実態調査」の二次

分析により、介護人材の定着のための条件を探る、②「賃金構造基本統計調査」の二次分析

により、介護人材の賃金実態と特徴を地域ごとに明らかにし、賃金面からみた人材確保の可

能性を探る、③全国各地の介護事業所にヒアリングを行い、人材の確保・定着・育成に資す

る具体的な取組みについて情報を収集する、という 3 つの視点と方法で検討を進めている。 

まず、「平成 26 年度介護労働者実態調査」の個票データについて、介護労働者の離職状況

と事業所における取組について分析を行い、介護労働者の就業継続意識を高め、定着につな

がる取組を明らかにした。その際、介護施設で働く職員と訪問介護員については、それぞれ

就労形態やキャリア形成の仕方が異なると考えられることから対象を分け、さらにサービス

提供責任者についても分析を行っている。 

次に、賃金構造基本統計調査 4 年分のデータを活用し、介護労働者の賃金を都道府県レベ

ルで細かく分析し、プロファイルの抽出を試みた。ケアマネージャーやホームヘルパーなど

職種ごとのプロファイルを比較することによって、介護職種の中でキャリア形成を図ること

の効果を明らかにしようとするものである。また、介護職種は女性の比率が高く専門的職種

であることから、女性の学歴別の賃金プロファイルとの比較も行った。巻末の資料の中では、

介護職種と地域の労働市場において選択の対象となる職種の賃金水準についても比較を行っ

ている。 

これら分析に続き、介護事業を行う事業主に対して行ったヒアリング結果について、統計

的分析によって明らかにされた事象が介護労働の現場において実際に観察されるかという点

も踏まえ、好事例と考えられる取組を整理した。 

ヒアリングに協力してくださった事業主等関係者の方々、｢平成 26 年度介護労働実態調査｣

の個票データを提供くださった公益財団法人介護労働安定センターには、この場を借りて厚

く御礼申し上げたい。 
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第２節 各章の要約と知見 

 

第２章以降の各章の要約と主な発見は次のとおりである。 

第２章は、（公財）介護労働安定センターが平成 26 年に実施した「平成 26 年度介護労働

実態調査」について二次分析を行い、介護労働者の定着・満足度を高める取組について分析

を行った。ここでは、介護労働者を介護職員、訪問介護員に区分し、それぞれについて正規

職員と非正規職員と４つのカテゴリーに区分し、さらにサービス提供責任者を加えた５つの

カテゴリーごとに、人材育成に関する取組、職場におけるコミュニケーション等組織や職場

の人事管理の仕組が就業継続意識にどのような影響を及ぼしているかについて分析を行い、

以下のことが明らかになった。 

① 介護施設職員については、キャリアップの仕組の整備が定着につながること。 

② 訪問介護員及びサービス提供責任者については、キャリアアップの仕組の整備と定

着の間に関係は見られないこと。ただし、正規職員については、介護能力を適切に評

価する仕組、非正規職員及びサービス提供責任者については、介護能力に見合った仕

事への配置が密接な関係があること。 

これらについて、訪問介護員等については、１つの組織の中でキャリアを積んでいくので

はなく（内部労働市場型の働き方）、外部労働市場（職能別労働型の働き方）を意識しながら

複数の組織でキャリアを積んでいくことからこのような違いが生じ、これらのことから、介

護職員についてはキャリアアップの仕組の整備が、訪問介護員等については介護能力を適切

に評価する仕組や介護能力に見合った仕事への配置が大切であることを指摘している。 

第３章は、各都道府県の新規求職者数に占める介護サービス求職者比率と全職種の平均と

比較した福祉施設介護員の賃金水準を分析し、賃金水準が一定の高さになるまでは正の相関

関係があることから賃金水準の引上げが求職者を増やす可能性があることを指摘した上で、

「賃金構造基本統計調査」の 4 年分のデータを利用し、勤続年数ごとの賃金水準から、介護

労働者の都道府県ごとの賃金プロファイルの抽出を試みた。その際、まず地域ブロックごと

にケアマネージャー（正社員・正職員）、ホームヘルパー（正社員・正職員以外）のプロファ

イルを抽出し、これら職種は女性職員の比率が高いことから、学歴別の女性労働者の賃金プ

ロファイルと比較し、ケアマネージャー、ホームヘルパーについては、高専・短大卒者より

高い水準にあることを明らかにし、さらに都道府県ごとに福祉施設介護員について、正職員、

正職員以外の双方において、プロファイルが高卒者と高専・短大卒者との概ね中間に位置し、

一部では高専・短大卒に近いことを明らかにしている。 

第４章は、地域や業態のバランスを考慮して、介護労働者の定着、満足度が高いものと考

えられる全国２１箇所の介護事業所等に対して行ったヒアリング結果を基に、介護労働者の

定着・満足度の高さにつながっている要因を分析するとともに、各章から指摘された事項が

観察されるかについても確認を試みた。 
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その結果、介護労働者の満足度を高める取組として、①賃金制度・評価制度の充実および

キャリアパスの明確化、②休暇制度や労働時間等の改善、育児支援などによる働きやすい環

境づくり、③研修制度や資格取得支援の充実など人材の育成――と大きく３つのカテゴリー

に分類する一方、人材育成に取り組む姿勢が熱心であることや、介護労働者相互、介護労働

者と被介護者とのコミュニケーションを豊かにし、やりがいを感じられる機会を増やすこと

等が重要であることを指摘している。 

また、介護労働者の全てがキャリア形成を通じて管理層になることを目標としているわけ

ではなく、訪問介護員を中心に介護の現場で技能を磨き上げること、人に満足感や安らぎを

与えることこそが喜びであるとする層も少なくないため、きめ細かな対応が有効であると考

えている現場が多いことも指摘している。 

なお、資料編では、都道府県ごとの賃金プロファイルを掲載しているが、地域の労働市場

において人材確保の上で競合関係にあることが多い他職種との水準も比較している。これら

資料が都道府県レベルで介護労働者の確保対策等を議論するに当たって有益に活用されるこ

とを期待したい。 
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第２章 介護職の定着と「キャリア・アップの仕組み」の整備 

―職種と雇用形態に注目して 

 

第１節 はじめに―問題意識 

 

 介護業界を担う人材の確保と育成を進めていくためには、様々な方策が考えられる。しか

し、それが介護業界で働いてみようと考える若者の動機（モチベーション）づけとこの業界

（あるいは法人・事業所）で既に働いている社員の動機づけを引き出すものでなければ何の

意味も持たない。それは、介護業界で働いてみようと考える若者・既に働いている社員のモ

チベーションが組織を活性化させ、生産性の向上に大きく貢献するからである。したがって、

事業の方策を立案・計画し、その方策を実行するにあたっては、介護業界に就職を希望する

若者・既存社員のモチベーションを高めるためには、「何をすべきであるのか」に関する工夫

を凝らすことが大切である。そのためには、介護業界に就職を希望する若者や既存社員はど

のようなときにモチベーションを発揮するのか、あるいは、どのようにしたら若者や既存社

員のモチベーションを引き出すことができるのかを正しく認識しておくことが重要である。

とくに、人材不足が深刻である介護業界では、獲得した人材が離職をしないためには、どの

ような取り組みが有効であるのかについて検討することが必要である。 

そのため、厚生労働省は介護業界における人材確保・定着をはかるため、2007 年（平成

19 年）8 月に「社会福祉事業に従事する者の確保を図るための措置に関する基本的な指針（福

祉人材確保指針）」を改定した。その指針のなかで、人材確保・定着のための方策として、「キ

ャリア・アップの仕組みの構築」が提示された。具体的には、経営者、職能団体、その他の

関係団体等、国、地方公共団体は、福祉・介護サービス分野におけるキャリアパスに対応し

た生涯を通じた研修体系の構築を図るとともに、施設長や従事者に対する研修等の充実を図

ることが明記された。 

そして、上記の福祉人材確保指針で示された「労働環境整備の推進等」（具体的には、国

や地方公共団体がキャリアと能力に見合う給与体系の構築の観点から、介護福祉士や社会福

祉士等の専門性の高い人材を配置した場合の介護報酬等による評価の在り方について検討を

行うこと）の一環として、2009 年（平成 21 年）には介護保険サービス事業及び障害者サー

ビス事業において、従事者の処遇改善を主旨とした報酬単価の改定が行われた。 

さらに、2009 年（平成 21 年）10 月からは「介護職員処遇改善交付金」が開始され、2010

年（平成 22 年）には「キャリアパスに関する要件」が新設された。これを継続する形で、2012

年（平成 24 年）4 月から介護職員処遇改善加算が新たに介護報酬に創設され、現在において

も「キャリアパスに関する要件」は引き継がれている。これは、加算を受けるためにキャリ

アパスの作成を条件づけるものであり、介護職員の能力・資格・経験等に応じた処遇を行う
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ことを定め、キャリアパスを賃金に反映する（キャリアパス要件Ⅰ）こと1が難しい場合は、

OJT、OFF-JT 等の研修機会を提供し、資質向上のための取組みを行うこととするものである

（キャリアパス要件Ⅱ）2。さらに、2019 年度（平成 29 年度）からは、新加算およびキャリ

アパス要件Ⅲ 3 の増設も行われる。キャリアパス要件Ⅰ・Ⅱだけでは、昇給条件が曖昧であ

ることが懸念されており、それを明らかにするために追加された条件がキャリアパス要件Ⅲ

といえる。昇給・昇格に対する経験年数や保有資格、能力評価などの条件を整備することが

新加算算定のために必要となる。つまり、役職や役職ごとの職務、能力、給料等のキャリア

パス制度を定めること、職員の能力向上のための目標や研修計画を策定、それに対する評価

制度を定めること、職員の昇進・昇給に対して、経験年数や保有資格等の明確な基準を定め

ること、などの人事管理の仕組みを整備することにより、介護職の確保・定着につなげてい

きたいと厚生労働省は考えている。 

では、キャリアパス要件Ⅰ、Ⅱ、Ⅲと関係が深い介護職を対象とした「キャリア・アップ

の仕組み」をはじめ「介護能力を適切に評価する仕組み」、「介護能力に見合った仕事への配

置」、「介護能力の向上に向けた研修」などの人事管理の仕組みを整備することが介護職の定

着意識（就労継続意識）とどのような関係にあるのか。仕組みを整備することが現在の勤務

先への定着意識（就労継続意識）を高めるのであろうか。こうした点を明らかにすることが

この論文の目的の１つである。さらに、設計された人事管理のもとで、ライン管理職は職場

内での部下の配置を決める、部下のモチベーションを高めで効果的に活用する、部下を育成

する、部下の働きぐあいを評価するライン部門における人事管理（職場の人事管理）を行っ

ている。こうした職場の人事管理を整備することが介護職の定着意識（就労継続意識）とど

のような関係にあるのか、についても併せて明らかにすることがもう１つの目的である。 

上記の２つのことを明らかにするために、著者も参加した介護労働安センターが実施した

介護職を対象にしたアンケート調査の再分析を行った。なお、再分析で使用した個人（介護

職）調査は、『平成 26 年度介護労働実態調査―介護労働者の就業実態と就業意識調査結果報

告書』（介護労働安定センター、2015 年）として刊行されている。 

 

                                            
1 キャリアパス要件 1 は厚生労働省によって、以下のように定められている。①介護職員の任用の際における職

位（役職）、職責または職務内容に応じた任用等の要件を定めていること②1.に掲げる職位（役職）、職責また

は職務内容に応じた賃金体系について定めていること③1.および 2.の内容について就業規則などのもので、書

面で明確にし、周知していること。 
2 キャリアパス要件 2 は厚生労働省によって、以下のように定められている。①次のア）またはイ）の条件を満

たした計画を作成していること。ア）資質向上のための計画に沿って、研修機会の提供または技術指導等を実

施（OJT、OFF-JT）するとともに介護職員の能力評価を行うこと。イ）資格取得のための支援（金銭、休暇の

取得など）を行うこと。②上記の内容をすべての介護職員に周知していること。 
3 厚生労働省は、キャリアパス要件Ⅲについて以下のように示している。経験若しくは資格等に応じて昇給する

仕組み又は一定の基準に基づき定期に昇給を判定する仕組みを設けること。 
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を凝らすことが大切である。そのためには、介護業界に就職を希望する若者や既存社員はど

のようなときにモチベーションを発揮するのか、あるいは、どのようにしたら若者や既存社

員のモチベーションを引き出すことができるのかを正しく認識しておくことが重要である。

とくに、人材不足が深刻である介護業界では、獲得した人材が離職をしないためには、どの

ような取り組みが有効であるのかについて検討することが必要である。 

そのため、厚生労働省は介護業界における人材確保・定着をはかるため、2007 年（平成

19 年）8 月に「社会福祉事業に従事する者の確保を図るための措置に関する基本的な指針（福

祉人材確保指針）」を改定した。その指針のなかで、人材確保・定着のための方策として、「キ

ャリア・アップの仕組みの構築」が提示された。具体的には、経営者、職能団体、その他の

関係団体等、国、地方公共団体は、福祉・介護サービス分野におけるキャリアパスに対応し

た生涯を通じた研修体系の構築を図るとともに、施設長や従事者に対する研修等の充実を図

ることが明記された。 

そして、上記の福祉人材確保指針で示された「労働環境整備の推進等」（具体的には、国

や地方公共団体がキャリアと能力に見合う給与体系の構築の観点から、介護福祉士や社会福

祉士等の専門性の高い人材を配置した場合の介護報酬等による評価の在り方について検討を

行うこと）の一環として、2009 年（平成 21 年）には介護保険サービス事業及び障害者サー

ビス事業において、従事者の処遇改善を主旨とした報酬単価の改定が行われた。 

さらに、2009 年（平成 21 年）10 月からは「介護職員処遇改善交付金」が開始され、2010

年（平成 22 年）には「キャリアパスに関する要件」が新設された。これを継続する形で、2012

年（平成 24 年）4 月から介護職員処遇改善加算が新たに介護報酬に創設され、現在において

も「キャリアパスに関する要件」は引き継がれている。これは、加算を受けるためにキャリ

アパスの作成を条件づけるものであり、介護職員の能力・資格・経験等に応じた処遇を行う
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ことを定め、キャリアパスを賃金に反映する（キャリアパス要件Ⅰ）こと1が難しい場合は、

OJT、OFF-JT 等の研修機会を提供し、資質向上のための取組みを行うこととするものである

（キャリアパス要件Ⅱ）2。さらに、2019 年度（平成 29 年度）からは、新加算およびキャリ

アパス要件Ⅲ 3 の増設も行われる。キャリアパス要件Ⅰ・Ⅱだけでは、昇給条件が曖昧であ

ることが懸念されており、それを明らかにするために追加された条件がキャリアパス要件Ⅲ

といえる。昇給・昇格に対する経験年数や保有資格、能力評価などの条件を整備することが

新加算算定のために必要となる。つまり、役職や役職ごとの職務、能力、給料等のキャリア

パス制度を定めること、職員の能力向上のための目標や研修計画を策定、それに対する評価

制度を定めること、職員の昇進・昇給に対して、経験年数や保有資格等の明確な基準を定め

ること、などの人事管理の仕組みを整備することにより、介護職の確保・定着につなげてい

きたいと厚生労働省は考えている。 

では、キャリアパス要件Ⅰ、Ⅱ、Ⅲと関係が深い介護職を対象とした「キャリア・アップ

の仕組み」をはじめ「介護能力を適切に評価する仕組み」、「介護能力に見合った仕事への配

置」、「介護能力の向上に向けた研修」などの人事管理の仕組みを整備することが介護職の定

着意識（就労継続意識）とどのような関係にあるのか。仕組みを整備することが現在の勤務

先への定着意識（就労継続意識）を高めるのであろうか。こうした点を明らかにすることが

この論文の目的の１つである。さらに、設計された人事管理のもとで、ライン管理職は職場

内での部下の配置を決める、部下のモチベーションを高めで効果的に活用する、部下を育成

する、部下の働きぐあいを評価するライン部門における人事管理（職場の人事管理）を行っ

ている。こうした職場の人事管理を整備することが介護職の定着意識（就労継続意識）とど

のような関係にあるのか、についても併せて明らかにすることがもう１つの目的である。 

上記の２つのことを明らかにするために、著者も参加した介護労働安センターが実施した

介護職を対象にしたアンケート調査の再分析を行った。なお、再分析で使用した個人（介護

職）調査は、『平成 26 年度介護労働実態調査―介護労働者の就業実態と就業意識調査結果報

告書』（介護労働安定センター、2015 年）として刊行されている。 

 

                                            
1 キャリアパス要件 1 は厚生労働省によって、以下のように定められている。①介護職員の任用の際における職

位（役職）、職責または職務内容に応じた任用等の要件を定めていること②1.に掲げる職位（役職）、職責また

は職務内容に応じた賃金体系について定めていること③1.および 2.の内容について就業規則などのもので、書

面で明確にし、周知していること。 
2 キャリアパス要件 2 は厚生労働省によって、以下のように定められている。①次のア）またはイ）の条件を満

たした計画を作成していること。ア）資質向上のための計画に沿って、研修機会の提供または技術指導等を実

施（OJT、OFF-JT）するとともに介護職員の能力評価を行うこと。イ）資格取得のための支援（金銭、休暇の

取得など）を行うこと。②上記の内容をすべての介護職員に周知していること。 
3 厚生労働省は、キャリアパス要件Ⅲについて以下のように示している。経験若しくは資格等に応じて昇給する

仕組み又は一定の基準に基づき定期に昇給を判定する仕組みを設けること。 
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第２節 仕事（職種）別・雇用形態別にみた定着意識（就労継続意識）の状況 

 

再分析を行った『平成 26 年度介護労働実態調査―介護労働者の就業実態と就業意識調査』

は、介護事業所で介護に関わる職員を対象として実施され、回答数は 20,334 人である。従事

している仕事（職種）、労働条件及び労働日・労働時間、賃金、能力開発、仕事についての考

え方、働く上での悩み・不安・不満等についての設問がある。4 なお、以下での再分析につい

ては、分析対象を限定しているため、『平成 26 年度介護労働実態調査―介護労働者の就業実

態と就業意識調査結果報告書』（介護労働安定センター、2015 年）の数値とは異なることに

留意されたい。 

現在の勤務先への定着意識（就労継続意識）の具体的な変数として、「今の勤務先での継

続意志」（具体的には、「今の勤務先にいつまで勤めたいですか」の設問）を用いることとす

る。そして、それを得点化し、分析を進めることとする。なお、定着志向性得点は、「半年程

度」の件数を 1 点、「１～２年程度続けたい」の件数を 2 点、「３～５年程度続けたい」を 3

点、「６～１０年程度続けたい」を４点、「働き続けるかぎり」を 5 点として、全体の件数か

ら「わからない」及び「無回答」を除して計算した値とした。したがって、得点が 5 点に近

いほど、定着意識（就労継続意識）が強く、これに対して、1 点に近いほど、定着意識（就

労継続意識）が弱いことになる。 

さらに、分析に当たっては、第１に、主な仕事（職種）については、「訪問介護員」、「サ

ービス提供責任者」、「介護職員」、の３職種、第２に、雇用形態については正規職員及び非正

規職員、第３に、無回答を除き、現在の法人での勤続年数を６ヶ月以上勤務している者、に

限定した。第４に、現在の働いている事業所の主な介護サービスの種類については、「介護保

険以外のサービス」、「その他（わからない）」及び「無回答」を除いた。なお、件数が少ない

「サービス提供責任者」（非正規職員）は分析から除外してある。 

図表２－１は仕事（職種）別・雇用形態別にみた定着意識（就労継続意識）の状況を表し

ている。それによれば、「訪問介護員（正規職員）」（定着志向得点：4.19 点）が最も定着意

識（就労継続意識）が強く、ついで、「サービス提供責任者（正規職員）」（同 4.12 点）、「訪

問介護員（非正規職員）」（同 4.09 点）、「介護職員（正規職員）」（同 3.94 点）が続いており、

「介護職員（非正規職員）」（同 3.88 点）、が最も定着意識（就労継続意識）が弱くなってい

る。 

                                            
4 調査対象は介護サービス情報公表システム等のデータベースから介護保険指定介護サービス事業（以下、「介

護サービス」という。）を行う事業所（名簿の掲載は介護サービスごとのため、これを同一所在地、同一申請

者の名称（法人名）等で名寄せ処理を行ったもの。）のうちから無作為に抽出（17,500 事業所）して、事業所

調査の対象とした。対象事業者に雇用される介護労働に従事する労働者 52,500 人を対象に、労働者調査を実施

した。そのうち有効調査対象事業者数 17,295 事業所、有効労働者数は 51,885 人に対し、有効回収数は 20,334

人であり、回収率は 39.2％であった。なお、事業所調査については、介護安定センター（2015）『平成 26 年度

介護労働実態調査―事業所における介護労働実態調査結果報告書』として公表されている。 
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第２節 仕事（職種）別・雇用形態別にみた定着意識（就労継続意識）の状況 

 

再分析を行った『平成 26 年度介護労働実態調査―介護労働者の就業実態と就業意識調査』

は、介護事業所で介護に関わる職員を対象として実施され、回答数は 20,334 人である。従事

している仕事（職種）、労働条件及び労働日・労働時間、賃金、能力開発、仕事についての考

え方、働く上での悩み・不安・不満等についての設問がある。4 なお、以下での再分析につい

ては、分析対象を限定しているため、『平成 26 年度介護労働実態調査―介護労働者の就業実

態と就業意識調査結果報告書』（介護労働安定センター、2015 年）の数値とは異なることに

留意されたい。 

現在の勤務先への定着意識（就労継続意識）の具体的な変数として、「今の勤務先での継

続意志」（具体的には、「今の勤務先にいつまで勤めたいですか」の設問）を用いることとす

る。そして、それを得点化し、分析を進めることとする。なお、定着志向性得点は、「半年程

度」の件数を 1 点、「１～２年程度続けたい」の件数を 2 点、「３～５年程度続けたい」を 3

点、「６～１０年程度続けたい」を４点、「働き続けるかぎり」を 5 点として、全体の件数か

ら「わからない」及び「無回答」を除して計算した値とした。したがって、得点が 5 点に近

いほど、定着意識（就労継続意識）が強く、これに対して、1 点に近いほど、定着意識（就

労継続意識）が弱いことになる。 

さらに、分析に当たっては、第１に、主な仕事（職種）については、「訪問介護員」、「サ

ービス提供責任者」、「介護職員」、の３職種、第２に、雇用形態については正規職員及び日正

規職員、第３に、無回答を除き、現在の法人での勤続年数を６ヶ月以上勤務している者、に

限定した。第４に、現在の働いている事業所の主な介護サービスの種類については、「介護保

険以外のサービス」、「その他（わからない）」及び「無回答」を除いた。なお、件数が少ない

「サービス提供責任者」（非正規職員）は分析から除外してある。 

図表２－１は仕事（職種）別・雇用形態別にみた定着意識（就労継続意識）の状況を表し

ている。それによれば、「訪問介護員（正規職員）」（定着志向得点：4.19 点）が最も定着意

識（就労継続意識）が強く、ついで、「サービス提供責任者（正規職員）」（同 4.12 点）、「訪

問介護員（非正規職員）」（同 4.09 点）、「介護職員（正規職員）」（同 3.94 点）が続いており、

「介護職員（非正規職員）」（同 3.88 点）、が最も定着意識（就労継続意識）が弱くなってい

る。 

                                            
4 調査対象は介護サービス情報公表システム等のデータベースから介護保険指定介護サービス事業（以下、「介

護サービス」という。）を行う事業所（名簿の掲載は介護サービスごとのため、これを同一所在地、同一申請

者の名称（法人名）等で名寄せ処理を行ったもの。）のうちから無作為に抽出（17,500 事業所）して、事業所

調査の対象とした。対象事業者に雇用される介護労働に従事する労働者 52,500 人を対象に、労働者調査を実施

した。そのうち有効調査対象事業者数 17,295 事業所、有効労働者数は 51,885 人に対し、有効回収数は 20,334

人であり、回収率は 39.2％であった。なお、事業所調査については、介護安定センター（2015）『平成 26 年度

介護労働実態調査―事業所における介護労働実態調査結果報告書』として公表されている。 
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図表２－１ 仕事（職種）別・雇用形態別にみた定着意識（就労継続意識）の状況 

（単位：％） 
件数 半年程度 １～２年

程度続け
いたい

３～５年
程度続け
いたい

６～１０
年程度続
けたい

働き続け
るかぎり

わからな
い

無回答 有効数 定着志向
得点

（点）

訪問介護員（正規職員） 1121 3.1 6.9 10.0 5.4 46.6 26.7 1.4 806 4.19

訪問介護員（非正規職員） 1469 1.8 9.9 11.7 4.8 43.4 27.4 1.0 1052 4.09

サービス提供責任者（正規職員） 1443 3.7 7.6 11.5 4.9 46.7 24.7 1.0 1073 4.12

介護職員（正規職員） 5088 4.8 9.4 9.2 4.7 38.0 33.3 0.7 3356 3.94

介護職員（非正規職員） 2410 3.9 10.8 12.5 3.7 37.4 30.7 1.0 1644 3.88  
（注）定着志向得点は、「半年程度」の件数を１点、「１～２年程度続けたい」の件数を 2 点、「３～５年程度続

けたい」を 3 点、「６～１０年程度続けたい」を 4 点、「働き続けるかぎり」を 5 点として、全体の件数か

ら「わからない」及び「無回答」を除して計算した値。 

 

 

第３節 人事管理の機能と人事管理の整備状況 

 

１．人事管理の機能と担い手 5 

企業は経営目標を達成するために、外部から「ヒト」、「モノ」、「カネ」、「情報」の経営資

源を調達し、それらを内部で製品やサービスに変換し、それを外部に提供する。こうした経

営活動を効果的・効率的に行うために組織がつくられ、それぞれの部門で調達、変換、外部

への提供が行われる。そのなかで、「ヒト」に関わる部分を担当する管理のサブシステムが人

事管理で、基本方針を決定するトップマネジメント、主に計画立案や制度づくりや社員に対

するサービスを提供する人事部門、現場で実際に「ヒト」を調達・育成・活用することによ

り、組織あるいは部門の目標の達成をはかるライン管理職（「職場の人事管理」）という 3 者

による「分権的管理体制」が敷かれている。 

 人事部門が設計する人事管理は社員（雇用）区分制度と社員格付け制度からなる基盤シス

テムとサブシステムから構成されている。サブシステムは大きく、職場や仕事に人材を供給

するための管理機能を担う「採用」、「配置・異動」、「能力開発」及び「雇用調整・退職」か

ら構成される雇用管理、社員の働く環境を管理する機能を担う「労働時間管理」及び「安全

衛生管理」から構成される労働条件管理、社員に給付する報酬を管理する機能を担う「賃金

管理、昇進管理、福利厚生から構成される報酬管理、の３つ分野からなっている。さらに、

基盤システムとサブシステムをつなぐ連結ピンの役割を担っているのが人事評価である。こ

うして設計された人事管理のもとで、ライン管理職は人事部門の支援を受けながら、職場内

での部下の配置を決める、部下のモチベーションを高めで効果的に活用する、部下を育成す

る、部下の働きぐあいを評価するライン部門における人事管理（職場の人事管理）を行って

いる。 

 

                                            
5 人事管理の機能と担い手については今野・佐藤（2009）の第１章、今野（2008）の序章、佐藤博樹（2008）を

整理したものである。 
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２．人事管理の取り組み状況 

 上記のような枠組みのもので、介護職が働いている組織（事業所）、職場ではどのような人

事管理が行われているのであろうか。仕事（職種）別・雇用形態別に接近してみよう（図表

２－２）。第１に、組織（事業所）の人事管理の取り組み状況についてみると、介護職員（正

規職員）が働いている事業所で「キャリア・アップの仕組みの整備」（指摘率：34.7％）、「介

護能力を適切に評価するしくみ」（同 31.7％）及び「介護能力の向上に向けた研修」（同 43.8％）、

サービス提供責任者（正規職員）が働いている事業所で「介護能力に見合った仕事への配置」

（同 31.1％）、が十分整備されており、介護職員（正規職員）の働いている事業所ほど、組

織（事業所）の人事管理が整備されていることがわかる。 

これに対して、訪問介護員（非正規職員）が働いている事業所で「キャリア・アップの仕

組みの整備」（同 26.8％）及び「介護能力を適切に評価するしくみ」（同 21.6％）、介護職員

（非正規職員）が働いている事業所で「介護能力に見合った仕事への配置」（同 26.2％）及

び「介護能力の向上に向けた研修」（同 37.3％）、が十分整備されていない。 

第２に、職場の人事管理の取り組み状況についてみると、介護職員（正規職員）で「働き

方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定」（同 35.9％）、「勤務体制を決

める際の職員の要望を聞く機会の設定」（同 37.8％）、「実務の中で、上司や先輩から指導や

助言を受ける機会の設定」（同 34.9％）、訪問介護員（正規職員）で「勤務体制を決める際の

職員の要望を聞く機会の設定」（同 37.6％）、が十分整備されており、介護職員（正規職員）

の働いている職場ほど、職場の人事管理が整備されていることがわかる。 

これに対して、訪問介護員（非正規職員）で「働き方や仕事内容、キャリアについて上司

と相談する機会の設定」（同 30.7％）及び「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の

設定」（同 33.9％）、サービス提供責任者（正規職員）で「勤務体制を決める際の職員の要望

を聞く機会の設定」（同 33.8％）、介護職員（非正規職員）で「働き方や仕事内容、キャリア

について上司と相談する機会の設定」（同 30.8％）及び実務の中で、上司や先輩から指導や

助言を受ける機会の設定（同 31.8％）、が十分整備されていない。 
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図表２－２ 仕事（職種）別・雇用形態別にみた人事管理職の取り組み状況 

（単位：％） 
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訪問介護員（正規職員）(N=1,121名） 31.8 26.8 29.7 37.8 34.9 37.6 33.2

訪問介護員（非正規職員）（N=1,469名） 26.6 21.6 28.4 39.5 30.7 33.9 32.5

サービス提供責任者（正規職員）（N=1,443名） 34.1 29.9 31.1 41.2 35.1 33.8 33.8

介護職員（正規職員）(N=5,088名） 34.7 31.7 30.9 43.8 35.9 37.8 34.9

介護職員（非正規職員）(N=2,410名） 27.8 26.6 26.2 37.3 30.8 34.9 31.8

組織（事業所）の人事管理 職場の人事管理

 
 

  

第４節 人事管理の整備状況と介護職の定着意識（就労継続意識） 

 

１．組織（事業所）の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

以上の結果を踏まえて、「組織（事業所）の人事管理の仕組み」と「介護職の定着意識（就

労継続意識）」との関係について、職種別・雇用形態別に、順序ロジスティックス回帰分を用

いて、明らかにしよう。6 

分析により説明されるのは、介護職の定着意識（就労継続意識）との関係である。説明す

る変数は、組織（事業所）の人事管理の仕組みのなかの「キャリア・アップの仕組みの整備」、

「介護能力を適切に評価するしくみ」、「介護能力に見合った仕事への配置」及び「介護能

力の向上に向けた研修」である。なお、コントロール変数として、性別、年齢、現在の法人

での勤続年数、現在の職種の経験年数、働いている事業所の従業員数及び通常月の税込み月

収を用意した。 

第１に、介護職員（正規職員）についてみると（図表２－３を参照）、「キャリアアップの

仕組みの整備」が整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力を適切に評価する

仕組み」が整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力に見合った仕事への配置」

が整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力の向上に向けた研修」が整備され

                                            
6 各変数に対するデータの取扱いについて説明すると、被説明変数は、潜在的な移動（離転職）性向については

（「今の勤務先にいつまで勤めたいですか」について「半年程度」を 5 点、「1～2 年程度続けたい」の件数を 4

点、「3～5 年程度続けたい」を 3 点、「6～10 年程度続けたい」を 2 点、「働き続けるかぎり」を１点）得点化

して被説明変数とした。他方、説明変数は、第１に、年齢、現在の法人の勤続年数及び主な職種の経験年数に

ついては実数数を説明変数とした。第 2 に、働いている事業所の従業員数（「5 人未満」を 1 点、「5 人以上 10

人未満」を 2 点、「10 人以上 20 人未満」を 3 点、「20 人以上 50 人未満」を 4 点、「50 人以上 100 人未満」を 5

点、「100 人以上」を 6 点）について得点化して説明変数とした。また、これら以外の変数は、すべてダミー変

数であり、変数名として示された事柄に該当する場合に「1」、そうでない場合を「0」とした。 
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２．人事管理の取り組み状況 

 上記のような枠組みのもので、介護職が働いている組織（事業所）、職場ではどのような人

事管理が行われているのであろうか。仕事（職種）別・雇用形態別に接近してみよう（図表

２－２）。第１に、組織（事業所）の人事管理の取り組み状況についてみると、介護職員（正

規職員）が働いている事業所で「キャリア・アップの仕組みの整備」（指摘率：34.7％）、「介

護能力を適切に評価するしくみ」（同 31.7％）及び「介護能力の向上に向けた研修」（同 43.8％）、

サービス提供責任者（正規職員）が働いている事業所で「介護能力に見合った仕事への配置」

（同 31.1％）、が十分整備されており、介護職員（正規職員）の働いている事業所ほど、組

織（事業所）の人事管理が整備されていることがわかる。 

これに対して、訪問介護員（非正規職員）が働いている事業所で「キャリア・アップの仕

組みの整備」（同 26.8％）及び「介護能力を適切に評価するしくみ」（同 21.6％）、介護職員

（非正規職員）が働いている事業所で「介護能力に見合った仕事への配置」（同 26.2％）及

び「介護能力の向上に向けた研修」（同 37.3％）、が十分整備されていない。 

第２に、職場の人事管理の取り組み状況についてみると、介護職員（正規職員）で「働き

方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定」（同 35.9％）、「勤務体制を決

める際の職員の要望を聞く機会の設定」（同 37.8％）、「実務の中で、上司や先輩から指導や

助言を受ける機会の設定」（同 34.9％）、訪問介護員（正規職員）で「勤務体制を決める際の

職員の要望を聞く機会の設定」（同 37.6％）、が十分整備されており、介護職員（正規職員）

の働いている職場ほど、職場の人事管理が整備されていることがわかる。 

これに対して、訪問介護員（非正規職員）で「働き方や仕事内容、キャリアについて上司

と相談する機会の設定」（同 30.7％）及び「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の

設定」（同 33.9％）、サービス提供責任者（正規職員）で「勤務体制を決める際の職員の要望

を聞く機会の設定」（同 33.8％）、介護職員（非正規職員）で「働き方や仕事内容、キャリア

について上司と相談する機会の設定」（同 30.8％）及び実務の中で、上司や先輩から指導や

助言を受ける機会の設定（同 31.8％）、が十分整備されていない。 
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図表２－２ 仕事（職種）別・雇用形態別にみた人事管理職の取り組み状況 
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訪問介護員（正規職員）(N=1,121名） 31.8 26.8 29.7 37.8 34.9 37.6 33.2

訪問介護員（非正規職員）（N=1,469名） 26.6 21.6 28.4 39.5 30.7 33.9 32.5

サービス提供責任者（正規職員）（N=1,443名） 34.1 29.9 31.1 41.2 35.1 33.8 33.8

介護職員（正規職員）(N=5,088名） 34.7 31.7 30.9 43.8 35.9 37.8 34.9

介護職員（非正規職員）(N=2,410名） 27.8 26.6 26.2 37.3 30.8 34.9 31.8

組織（事業所）の人事管理 職場の人事管理

 
 

  

第４節 人事管理の整備状況と介護職の定着意識（就労継続意識） 

 

１．組織（事業所）の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

以上の結果を踏まえて、「組織（事業所）の人事管理の仕組み」と「介護職の定着意識（就

労継続意識）」との関係について、職種別・雇用形態別に、順序ロジスティックス回帰分を用

いて、明らかにしよう。6 

分析により説明されるのは、介護職の定着意識（就労継続意識）との関係である。説明す

る変数は、組織（事業所）の人事管理の仕組みのなかの「キャリア・アップの仕組みの整備」、

「介護能力を適切に評価するしくみ」、「介護能力に見合った仕事への配置」及び「介護能

力の向上に向けた研修」である。なお、コントロール変数として、性別、年齢、現在の法人

での勤続年数、現在の職種の経験年数、働いている事業所の従業員数及び通常月の税込み月

収を用意した。 

第１に、介護職員（正規職員）についてみると（図表２－３を参照）、「キャリアアップの

仕組みの整備」が整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力を適切に評価する

仕組み」が整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力に見合った仕事への配置」

が整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力の向上に向けた研修」が整備され

                                            
6 各変数に対するデータの取扱いについて説明すると、被説明変数は、潜在的な移動（離転職）性向については

（「今の勤務先にいつまで勤めたいですか」について「半年程度」を 5 点、「1～2 年程度続けたい」の件数を 4

点、「3～5 年程度続けたい」を 3 点、「6～10 年程度続けたい」を 2 点、「働き続けるかぎり」を１点）得点化

して被説明変数とした。他方、説明変数は、第１に、年齢、現在の法人の勤続年数及び主な職種の経験年数に

ついては実数数を説明変数とした。第 2 に、働いている事業所の従業員数（「5 人未満」を 1 点、「5 人以上 10

人未満」を 2 点、「10 人以上 20 人未満」を 3 点、「20 人以上 50 人未満」を 4 点、「50 人以上 100 人未満」を 5

点、「100 人以上」を 6 点）について得点化して説明変数とした。また、これら以外の変数は、すべてダミー変

数であり、変数名として示された事柄に該当する場合に「1」、そうでない場合を「0」とした。 
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ている事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くな

っている。こうした結果から明らかなことは、介護職員（正規職員）の定着に関しては、能

力に見合った仕事に配置し、仕事に必要な能力が不足しているのであれば能力の向上に向け

た研修を行い、さらに、能力を評価する仕組みを整備し、その結果を踏まえて、介護職員（正

規職員）が１つの組織のなかで、キャリアを形成していくようなキャリア・アップの仕組み

を整備することが重要であることがわかる。 

 

図表２－３ 組織（事業所）の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―介護員（正規職員・非正規職員） 

B Wald B Wald
女性ダミー -0.0228 0.0787 0.4541 6.8046 ※※※

年齢 0.0176 27.6922 ※※※ -0.0057 1.4992
現在の法人の勤続年数 -0.0001 0.0054 -0.0003 0.0554
介護職員の経験年数 0.0015 3.4725 ※ -0.0007 0.4507
働いている事業所の従業員数 0.0087 0.0785 0.0680 2.0877
月収額 0.0000 8.2219 ※※※ 0.0000 0.9307
キャリアアップの仕組みの整備 0.2676 6.6447 ※※ 0.3688 4.6148 ※※

介護能力を適切に評価するしくみ 0.2955 6.0259 ※※ 0.4907 6.9366 ※※※

介護能力に見合った仕事への配置 0.4420 16.8671 ※※※ 0.3699 5.6053 ※※

介護能力の向上に向けた研修 0.2869 11.6115 ※※※ 0.0403 0.0954
-2 対数尤度 ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

0.059
3005 1396

0.046

介護職員（非正規職員）

7342.300
167.090

3440.900
59.813

介護職員（正規職員）

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 

 

第２に、介護職員（非正規職員）についてみると、「キャリアアップの仕組みの整備」が

整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力を適切に評価する仕組み」が整備さ

れている事業所に勤務している者ほど、「介護能力に見合った仕事への配置」が整備されてい

る事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなって

いる。とくに、「介護能力を適切に評価する仕組み」の整備と定着意識（就労継続意識の間に

強い相関関係が見られる。介護職員（非正規職員）のなかには、１つの組織のなかでキャリ

アを積んでいくというのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能

別労働型の働き方）を意識しながら、複数の組織のなかで、キャリアを積んでいこうと考え

ている者など、様々な考え方が持った者が働いており、多くの介護職員（正規職員）のよう

に、１つの組織のなかでキャリアを積んでいこうと考えている者にとっては、「キャリア・ア

ップの仕組みの整備」が重要になり、これに対して、１つの組織のなかでキャリアを積んで

いくというのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能別労働型の

働き方）を意識しながら、複数の組織のなかで、キャリアを積んでいこうと考えている者と

っては、介護能力を適切に評価する仕組みや介護能力に見合った仕事への配置が彼ら（彼女

ら）の定着にとって大切であると考えられる。 
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第 3 に、訪問介護員（正規職員）についてみると（図表２－４を参照）、「介護能力を適切

に評価するしくみ」が整備されている事業所に勤務している者ほど、あるいは、「介護能力の

向上に向けた研修」が整備されている事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着

意識（就労継続意識）が強くなっている。 

第 4 に、訪問介護員（非正規職員）についてみると、「介護能力に見合った仕事への配置」

が整備されている事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）

が強くなっている。訪問介護員（非正規職員）の評価は施設等で働く介護職員とは異なり、

上司と部下が、直接、一緒に働いているのではないため、日常の介護サービスから部下の能

力を評価することできないため、自分の介護能力と担当する仕事との適切なマッチングが行

われていることにより、彼ら（彼女ら）のモチベーションが高くなると考えられる。 

第 5 に、サービス提供責任者（正規職員）についてみると、訪問介護員（非正規職員）と

同様に、「介護能力に見合った仕事への配置」が整備されている事業所に勤務している者ほど、

現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。サービス提供責任者（非正

規職員）の重要な仕事は訪問介護員の介護能力に見合った仕事への配置であり、訪問介護員

の介護能力と彼ら（彼女ら）が担当する仕事とが効率よく、適切にマッチングされる仕組み

が整備されることはサービス提供責任者（非正規職員）の仕事のやりがいを高めることにつ

ながると考えられる。 

訪問介護員やサービス提供責任者は施設等で働く介護職員とは異なり、言い換えれば、１

つの組織のなかで働くのではなく、つまり、１つの組織のなかでキャリアを積んでいくとい

うのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能別労働型の働き方）

を意識しながら、複数の組織でキャリアを積んでいく者が多いため、介護能力を適切に評価

する仕組みや介護能力に見合った仕事への配置が彼ら（彼女ら）の定着にとって大切である

と考えられる。 

 

図表２－４ 組織（事業所）の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―訪問介護員（正規職員・非正規職員）及びサービス提供責任者（正規職員） 

B Wald B Wald B Wald
女性ダミー 0.1278 0.4212 -0.2847 0.4047 -0.2753 2.2395
年齢 -0.0144 3.9099 ※※ -0.0229 10.7598 ※※※ -0.0048 0.5199
現在の法人の勤続年数 -0.0016 0.8608 -0.0021 1.4683 0.0006 0.2150
介護職員の経験年数 0.0033 3.9635 ※※ 0.0015 0.8987 0.0016 1.7162
働いている事業所の従業員数 -0.0074 0.0116 0.0245 0.1515 -0.0609 1.0900
月収額 0.0000 0.0372 0.0000 3.1669 ※ 0.0000 0.4145
キャリアアップの仕組みの整備 0.0222 0.0097 0.2932 1.8692 0.2613 1.9405
介護能力を適切に評価するしくみ 0.5630 5.1180 ※※ 0.2748 1.4326 0.1542 0.6540
介護能力に見合った仕事への配置 0.3502 3.2720 ※ 0.3332 4.0595 ※※ 0.4618 8.3954 ※※※

介護能力の向上に向けた研修 0.5341 7.2494 ※※※ -0.0152 0.0089 0.2237 2.0670
-2 対数尤度 ※※※ ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

0.074
727

0.047
886

0.042
989

サービス提供責任者（正規職員）

2214.082
37.770

訪問介護員（非正規職員）

1978.574
37.866

1567.355
49.745

訪問介護員（正規職員）

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 
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ている事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くな

っている。こうした結果から明らかなことは、介護職員（正規職員）の定着に関しては、能

力に見合った仕事に配置し、仕事に必要な能力が不足しているのであれば能力の向上に向け

た研修を行い、さらに、能力を評価する仕組みを整備し、その結果を踏まえて、介護職員（正

規職員）が１つの組織のなかで、キャリアを形成していくようなキャリア・アップの仕組み

を整備することが重要であることがわかる。 

 

図表２－３ 組織（事業所）の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―介護員（正規職員・非正規職員） 

B Wald B Wald
女性ダミー -0.0228 0.0787 0.4541 6.8046 ※※※

年齢 0.0176 27.6922 ※※※ -0.0057 1.4992
現在の法人の勤続年数 -0.0001 0.0054 -0.0003 0.0554
介護職員の経験年数 0.0015 3.4725 ※ -0.0007 0.4507
働いている事業所の従業員数 0.0087 0.0785 0.0680 2.0877
月収額 0.0000 8.2219 ※※※ 0.0000 0.9307
キャリアアップの仕組みの整備 0.2676 6.6447 ※※ 0.3688 4.6148 ※※

介護能力を適切に評価するしくみ 0.2955 6.0259 ※※ 0.4907 6.9366 ※※※

介護能力に見合った仕事への配置 0.4420 16.8671 ※※※ 0.3699 5.6053 ※※

介護能力の向上に向けた研修 0.2869 11.6115 ※※※ 0.0403 0.0954
-2 対数尤度 ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

0.059
3005 1396

0.046

介護職員（非正規職員）

7342.300
167.090

3440.900
59.813

介護職員（正規職員）

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 

 

第２に、介護職員（非正規職員）についてみると、「キャリアアップの仕組みの整備」が

整備されている事業所に勤務している者ほど、「介護能力を適切に評価する仕組み」が整備さ

れている事業所に勤務している者ほど、「介護能力に見合った仕事への配置」が整備されてい

る事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなって

いる。とくに、「介護能力を適切に評価する仕組み」の整備と定着意識（就労継続意識の間に

強い相関関係が見られる。介護職員（非正規職員）のなかには、１つの組織のなかでキャリ

アを積んでいくというのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能

別労働型の働き方）を意識しながら、複数の組織のなかで、キャリアを積んでいこうと考え

ている者など、様々な考え方が持った者が働いており、多くの介護職員（正規職員）のよう

に、１つの組織のなかでキャリアを積んでいこうと考えている者にとっては、「キャリア・ア

ップの仕組みの整備」が重要になり、これに対して、１つの組織のなかでキャリアを積んで

いくというのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能別労働型の

働き方）を意識しながら、複数の組織のなかで、キャリアを積んでいこうと考えている者と

っては、介護能力を適切に評価する仕組みや介護能力に見合った仕事への配置が彼ら（彼女

ら）の定着にとって大切であると考えられる。 
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第 3 に、訪問介護員（正規職員）についてみると（図表２－４を参照）、「介護能力を適切

に評価するしくみ」が整備されている事業所に勤務している者ほど、あるいは、「介護能力の

向上に向けた研修」が整備されている事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着

意識（就労継続意識）が強くなっている。 

第 4 に、訪問介護員（非正規職員）についてみると、「介護能力に見合った仕事への配置」

が整備されている事業所に勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）

が強くなっている。訪問介護員（非正規職員）の評価は施設等で働く介護職員とは異なり、

上司と部下が、直接、一緒に働いているのではないため、日常の介護サービスから部下の能

力を評価することできないため、自分の介護能力と担当する仕事との適切なマッチングが行

われていることにより、彼ら（彼女ら）のモチベーションが高くなると考えられる。 

第 5 に、サービス提供責任者（正規職員）についてみると、訪問介護員（非正規職員）と

同様に、「介護能力に見合った仕事への配置」が整備されている事業所に勤務している者ほど、

現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。サービス提供責任者（非正

規職員）の重要な仕事は訪問介護員の介護能力に見合った仕事への配置であり、訪問介護員

の介護能力と彼ら（彼女ら）が担当する仕事とが効率よく、適切にマッチングされる仕組み

が整備されることはサービス提供責任者（非正規職員）の仕事のやりがいを高めることにつ

ながると考えられる。 

訪問介護員やサービス提供責任者は施設等で働く介護職員とは異なり、言い換えれば、１

つの組織のなかで働くのではなく、つまり、１つの組織のなかでキャリアを積んでいくとい

うのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能別労働型の働き方）

を意識しながら、複数の組織でキャリアを積んでいく者が多いため、介護能力を適切に評価

する仕組みや介護能力に見合った仕事への配置が彼ら（彼女ら）の定着にとって大切である

と考えられる。 

 

図表２－４ 組織（事業所）の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―訪問介護員（正規職員・非正規職員）及びサービス提供責任者（正規職員） 

B Wald B Wald B Wald
女性ダミー 0.1278 0.4212 -0.2847 0.4047 -0.2753 2.2395
年齢 -0.0144 3.9099 ※※ -0.0229 10.7598 ※※※ -0.0048 0.5199
現在の法人の勤続年数 -0.0016 0.8608 -0.0021 1.4683 0.0006 0.2150
介護職員の経験年数 0.0033 3.9635 ※※ 0.0015 0.8987 0.0016 1.7162
働いている事業所の従業員数 -0.0074 0.0116 0.0245 0.1515 -0.0609 1.0900
月収額 0.0000 0.0372 0.0000 3.1669 ※ 0.0000 0.4145
キャリアアップの仕組みの整備 0.0222 0.0097 0.2932 1.8692 0.2613 1.9405
介護能力を適切に評価するしくみ 0.5630 5.1180 ※※ 0.2748 1.4326 0.1542 0.6540
介護能力に見合った仕事への配置 0.3502 3.2720 ※ 0.3332 4.0595 ※※ 0.4618 8.3954 ※※※

介護能力の向上に向けた研修 0.5341 7.2494 ※※※ -0.0152 0.0089 0.2237 2.0670
-2 対数尤度 ※※※ ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

0.074
727

0.047
886

0.042
989

サービス提供責任者（正規職員）

2214.082
37.770

訪問介護員（非正規職員）

1978.574
37.866

1567.355
49.745

訪問介護員（正規職員）

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 
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２．職場の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

つぎに、「職場の人事管理」と「介護職の定着意識（就労継続意識）」との関係について、

職種別・雇用形態別に、順序ロジスティックス回帰分を用いて、明らかにしよう。7 

分析により説明されるのは、介護職の定着意識（就労継続意識）との関係である。説明す

る変数は、職場の人事管理の仕組みのなかの「働き方や仕事内容、キャリアについて上司と

相談する機会の設定」、「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」及び「実務の

中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」である。なお、コントロール変数と

して、性別、年齢、現在の法人での勤続年数、現在の職種の経験年数、働いている事業所の

従業員数及び通常月の税込み月収を用意した。 

第１に、介護職員（正規職員）についてみると（図表２－５を参照）、「働き方や仕事内容、

キャリアについて上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、

「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」が行われている職場に勤務している

者ほど、「実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」が行われている職場

で勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。こ

うした結果から明らかなことは、介護職員（正規職員）の定着に関しては、働き方やキャリ

アについて上司と相談する機会や指導や助言を受ける機会の設定が行われていたり、職員の

要望を機会が設定されているなど、職場の人事管理を整備することが重要である。 

第２に、介護職員（非正規職員）についてみると、「働き方や仕事内容、キャリアについ

て上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、「実務の中で、上

司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」が行われている職場で勤務している者ほど、

現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。職場の人事管理のなかでも

働き方やキャリアを相談することができる機会の設定や指導や助言を受ける機会の設定が介

護職員（非正規職員）の定着と密接な関係にあることがわかる。 

 

                                            
7 各変数に対するデータの取扱いについては注 6）と同じである。 
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図表２－５ 職場の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―介護員（正規職員・非正規職員） 

B Wald B Wald
女性ダミー -0.0040 0.0024 0.4052 5.4185 ※※

年齢 0.0179 27.7523 ※※※ -0.0033 0.4783
現在の法人の勤続年数 -0.0001 0.0038 -0.0004 0.0906
介護職員の経験年数 0.0018 4.8830 ※※ -0.0003 0.1024
働いている事業所の従業員数 0.0269 0.7508 0.0633 1.8572
月収額 0.0000 9.6504 ※※※ 0.0000 0.1946
働き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定 0.4095 17.7017 ※※※ 0.4067 7.3229 ※※※

勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定 0.5664 47.9057 ※※※ 0.2105 3.1589 ※

実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定 0.4383 23.9043 ※※※ 0.5538 15.9971 ※※※

-2 対数尤度 ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

介護職員（正規職員） 介護職員（非正規職員）

3424.357

3005

7263.189
244.809

1396

76.356
0.085 0.058

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 

 

第 3 に、訪問介護員（正規職員）についてみると（図表２－６を参照）、「働き方や仕事内

容、キャリアについて上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほ

ど、「実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」が行われている職場で勤

務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。介護員

（非正規職員）と同様に、職場の人事管理のなかでも働き方やキャリアを相談することがで

きる機会の設定や指導や助言を受ける機会の設定が介護職員（非正規職員）の定着と密接な

関係にあることがわかる。 

第 4 に、訪問介護員（非正規職員）についてみると、働き方や仕事内容、キャリアについ

て上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、現在の勤務先で

の定着意識（就労継続意識）が強くなっている。訪問介護員（非正規職員）のなかにはこれ

まで様々な働き方や多様な考えを持っている者が多いため、職場の人事管理のなかでも、「働

き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定」が定着と密接な関係にある

と考えられる。 

第 5 に、サービス提供責任者（正規職員）についてみると、「働き方や仕事内容、キャリ

アについて上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、「勤務体

制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、

現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。とくに、「勤務体制を決める

際の職員の要望を聞く機会の設定」が定着意識を高める傾向が見られる。サービス提供責任

者（非正規職員）の重要な仕事は訪問介護員の介護能力に見合った仕事への配置であり、訪

問介護員の介護能力と彼ら（彼女ら）が担当する仕事とが効率よく、適切にマッチングされ

るためには「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」が非常に重要であるため

である。 
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２．職場の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

つぎに、「職場の人事管理」と「介護職の定着意識（就労継続意識）」との関係について、

職種別・雇用形態別に、順序ロジスティックス回帰分を用いて、明らかにしよう。7 

分析により説明されるのは、介護職の定着意識（就労継続意識）との関係である。説明す

る変数は、職場の人事管理の仕組みのなかの「働き方や仕事内容、キャリアについて上司と

相談する機会の設定」、「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」及び「実務の

中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」である。なお、コントロール変数と

して、性別、年齢、現在の法人での勤続年数、現在の職種の経験年数、働いている事業所の

従業員数及び通常月の税込み月収を用意した。 

第１に、介護職員（正規職員）についてみると（図表２－５を参照）、「働き方や仕事内容、

キャリアについて上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、

「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」が行われている職場に勤務している

者ほど、「実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」が行われている職場

で勤務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。こ

うした結果から明らかなことは、介護職員（正規職員）の定着に関しては、働き方やキャリ

アについて上司と相談する機会や指導や助言を受ける機会の設定が行われていたり、職員の

要望を機会が設定されているなど、職場の人事管理を整備することが重要である。 

第２に、介護職員（非正規職員）についてみると、「働き方や仕事内容、キャリアについ

て上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、「実務の中で、上

司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」が行われている職場で勤務している者ほど、

現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。職場の人事管理のなかでも

働き方やキャリアを相談することができる機会の設定や指導や助言を受ける機会の設定が介

護職員（非正規職員）の定着と密接な関係にあることがわかる。 

 

                                            
7 各変数に対するデータの取扱いについては注 6）と同じである。 
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図表２－５ 職場の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―介護員（正規職員・非正規職員） 

B Wald B Wald
女性ダミー -0.0040 0.0024 0.4052 5.4185 ※※

年齢 0.0179 27.7523 ※※※ -0.0033 0.4783
現在の法人の勤続年数 -0.0001 0.0038 -0.0004 0.0906
介護職員の経験年数 0.0018 4.8830 ※※ -0.0003 0.1024
働いている事業所の従業員数 0.0269 0.7508 0.0633 1.8572
月収額 0.0000 9.6504 ※※※ 0.0000 0.1946
働き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定 0.4095 17.7017 ※※※ 0.4067 7.3229 ※※※

勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定 0.5664 47.9057 ※※※ 0.2105 3.1589 ※

実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定 0.4383 23.9043 ※※※ 0.5538 15.9971 ※※※

-2 対数尤度 ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

介護職員（正規職員） 介護職員（非正規職員）

3424.357

3005

7263.189
244.809

1396

76.356
0.085 0.058

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 

 

第 3 に、訪問介護員（正規職員）についてみると（図表２－６を参照）、「働き方や仕事内

容、キャリアについて上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほ

ど、「実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定」が行われている職場で勤

務している者ほど、現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。介護員

（非正規職員）と同様に、職場の人事管理のなかでも働き方やキャリアを相談することがで

きる機会の設定や指導や助言を受ける機会の設定が介護職員（非正規職員）の定着と密接な

関係にあることがわかる。 

第 4 に、訪問介護員（非正規職員）についてみると、働き方や仕事内容、キャリアについ

て上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、現在の勤務先で

の定着意識（就労継続意識）が強くなっている。訪問介護員（非正規職員）のなかにはこれ

まで様々な働き方や多様な考えを持っている者が多いため、職場の人事管理のなかでも、「働

き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定」が定着と密接な関係にある

と考えられる。 

第 5 に、サービス提供責任者（正規職員）についてみると、「働き方や仕事内容、キャリ

アについて上司と相談する機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、「勤務体

制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」が行われている職場に勤務している者ほど、

現在の勤務先での定着意識（就労継続意識）が強くなっている。とくに、「勤務体制を決める

際の職員の要望を聞く機会の設定」が定着意識を高める傾向が見られる。サービス提供責任

者（非正規職員）の重要な仕事は訪問介護員の介護能力に見合った仕事への配置であり、訪

問介護員の介護能力と彼ら（彼女ら）が担当する仕事とが効率よく、適切にマッチングされ

るためには「勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定」が非常に重要であるため

である。 
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図表２－６ 職場の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―訪問介護員（正規職員・非正規職員）及びサービス提供責任者（正規職員） 

B Wald B Wald B Wald
女性ダミー 0.1535 0.6009 -0.2620 0.3428 -0.2055 1.2405
年齢 -0.0136 3.5367 ※ -0.0210 9.1052 ※※※ -0.0053 0.6373
現在の法人の勤続年数 -0.0008 0.2422 -0.0019 1.3001 0.0011 0.7558
介護職員の経験年数 0.0036 4.7014 ※※ 0.0016 1.0836 0.0010 0.6088
働いている事業所の従業員数 0.0091 0.0179 0.0425 0.4681 -0.0487 0.6996
月収額 0.0000 0.0386 0.0000 3.1888 ※ 0.0000 0.5834
働き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定 0.6086 8.2513 ※※※ 0.5090 7.8009 ※※※ 0.3595 4.5071 ※※

勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定 0.3093 2.8169 0.1400 0.7901 0.6219 15.6599 ※※※

実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定 0.6463 11.0431 ※※※ 0.0280 0.0283 0.1158 0.5252
-2 対数尤度 ※※※ ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

0.058
989

訪問介護員（正規職員） 訪問介護員（非正規職員） サービス提供責任者（正規職員）

727

1550.807
66.294

1977.971
38.468

886
0.098 0.047

2199.356
52.496

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 

 

 

第５節 おわりに―明らかにされたことを整理すると 

 

キャリア・アップの仕組み」をはじめ「介護能力を適切に評価する仕組み」、「介護能力に

見合った仕事への配置」、「介護能力の向上に向けた研修」などの人事管理の仕組みを整備す

ることが介護職の定着意識（就労継続意識）とどのような関係にあるのか。仕組みを整備す

ることが現在の勤務先への定着意識（就労継続意識）を高めるのであろうか。こうした点を

明らかにするために、介護労働安定センターの介護職を対象にしたアンケート調査の再分析

を行った。その結果によれば、第１に、介護職員については、正規職員、非正規職員の雇用

形態に関係なく、キャリア・アップの仕組みを整備することが介護職の定着につながること

が明らかになった。加えて、介護能力を適切に評価する仕組みを整備することと、介護能力

に見合った仕事への配置を整備することも介護職の定着と関係があることが明らかになった。 

しかしながら、第２に、訪問介護員については、正規職員、非正規職員の雇用形態に関係

なく、キャリア・アップの仕組みを整備することと介護職の定着との間に関係はみられない

ことが明らかになった。同様な傾向はサービス提供責任者でも見られる結果である。ただし、

訪問介護員（正規職員）については、介護能力を適切に評価する仕組み、訪問介護員（非正

規職員）及びサービス提供責任者（正規職員）については、介護能力に見合った仕事への配

置、が定着と密接な関係にあることが明らかになった。 

訪問介護員やサービス提供責任者は施設等で働く介護職員とは異なり、言い換えれば、１

つの組織のなかで働くのではなく、つまり、１つの組織のなかでキャリアを積んでいくとい

うのではなく（内部労働市場型の働き方ではなく）、外部労働市場（職能別労働型の働き方）

を意識しながら、複数の組織でキャリアを積んでいくため、介護能力を適切に評価する仕組

みや介護能力に見合った仕事への配置が彼ら（彼女ら）の定着にとって大切であると考えら

れる。また、サービス提供責任者（正規職員）の重要な仕事は訪問介護員の介護能力に見合
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った仕事への配置であり、訪問介護員の介護能力と彼ら（彼女ら）が担当する仕事とが効率

よく、適切にマッチングされる仕組みが整備されることはサービス提供責任者（非正規職員）

の仕事のやりがいを高めることにつながると考えられる。 

 設計された人事管理のもとで、ライン管理職は職場内での部下の配置を決める、部下のモ

チベーションを高めで効果的に活用する、部下を育成する、部下の働きぐあいを評価するラ

イン部門における人事管理（職場の人事管理）を行っている。こうした職場の人事管理を整

備することが介護職の定着意識（就労継続意識）とどのような関係にあるのか、についても

併せて明らかにするために再分析を行った。 

その結果によれば、第１に、介護職員については、正規職員、非正規職員の雇用形態に関

係なく、働き方やキャリアについて上司と相談する機会や指導や助言を受ける機会の設定が

行われているなど、職場の人事管理を整備することも介護職の定着と関係があることが明ら

かになった。第２に、訪問介護員については、正規職員、非正規職員の雇用形態に関係なく、

働き方やキャリアについて上司と相談する機会の設定が行われていることが介護職の定着と

関係があることが明らかになった。同様な傾向はサービス提供責任者でも見られる。訪問介

護員やサービス提供責任者のなかにはこれまで様々な働き方や多様な考えを持っている者が

多いため、職場の人事管理のなかでも、「働き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談す

る機会の設定」が定着と密接な関係にあると考えられる。 
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図表２－６ 職場の人事管理の仕組みと介護職の定着意識（就労継続意識） 

―訪問介護員（正規職員・非正規職員）及びサービス提供責任者（正規職員） 

B Wald B Wald B Wald
女性ダミー 0.1535 0.6009 -0.2620 0.3428 -0.2055 1.2405
年齢 -0.0136 3.5367 ※ -0.0210 9.1052 ※※※ -0.0053 0.6373
現在の法人の勤続年数 -0.0008 0.2422 -0.0019 1.3001 0.0011 0.7558
介護職員の経験年数 0.0036 4.7014 ※※ 0.0016 1.0836 0.0010 0.6088
働いている事業所の従業員数 0.0091 0.0179 0.0425 0.4681 -0.0487 0.6996
月収額 0.0000 0.0386 0.0000 3.1888 ※ 0.0000 0.5834
働き方や仕事内容、キャリアについて上司と相談する機会の設定 0.6086 8.2513 ※※※ 0.5090 7.8009 ※※※ 0.3595 4.5071 ※※

勤務体制を決める際の職員の要望を聞く機会の設定 0.3093 2.8169 0.1400 0.7901 0.6219 15.6599 ※※※

実務の中で、上司や先輩から指導や助言を受ける機会の設定 0.6463 11.0431 ※※※ 0.0280 0.0283 0.1158 0.5252
-2 対数尤度 ※※※ ※※※ ※※※

ｶｲ 2 乗
NagelkerkeR2
N

0.058
989

訪問介護員（正規職員） 訪問介護員（非正規職員） サービス提供責任者（正規職員）

727

1550.807
66.294

1977.971
38.468

886
0.098 0.047

2199.356
52.496

 
（注）※※※は 1％水準有意、※※は 5％水準有意。 
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第３章 介護労働供給増に向けた賃金水準とプロファイル 

 

第１節 はじめに 

 

 一般的に介護従事者の賃金は低いと考えられている。2015 年の厚生労働省「賃金構造基本

統計調査」（以下、「賃金センサス」）によれば、全職種計の一般労働者の所定内給与（月給）

33 万 3,300 円に対し、介護支援専門員（以下、ケアマネージャー）25 万 1,600 円、ホームヘ

ルパー21 万 1,200 円、福祉施設介護員 21 万 400 円と、介護従事者の賃金は 8～12 万円程度

低い1。ただし、この数値は全国平均、かつ職種を除く全属性の平均賃金であるため、地域の

労働需要や物価水準、介護従事者に女性労働者が多いこと、介護保険制度が 2000 年開始のた

め勤続年数が短いことなどが考慮されていない。例えば、賃金水準が突出して高い東京都に

介護従事者が必ずしも多くないことは、全国平均の介護従事者の賃金を抑制する原因の一つ

と考えられる。図表３－１－１は、2015 年の「賃金センサス」を用いて作成した、各都道府

県の一般労働者の所定内給与と労働者数の関係を示した散布図である。東京都の所定内給与

は 38 万円、労働者数は 371 万人であり、他県とは大きく離れたところに位置する。一方、図

表３－１－２は福祉施設介護員の所定内給与と労働者数の関係を示している。図表３－１－

１とは分布の形状が異なり、福祉施設介護員の所定内給与が最も高いのは東京都であるが、

労働者数が最も多いのは福岡県で 3 万 8,790 人、次いで北海道 3 万 4,620 人、東京都の 3 万

3,375 人である。つまり、東京都の人口は他道府県に比べて若いため、介護従事者の需要が

人口規模に比して低いのである。また、介護従事者には、現状では男性労働者より相対的に

賃金の低い女性労働者が多い。その他、賃金体系が年功的である日本において、他の職種で

あれば勤続年数が 20 年を超える労働者も多くいる中、介護従事者は介護保険制度が始まって

以降増えた職種であるため、その勤続年数は長くても 15 年程度の労働者が多いことを割り引

かねばならない。これらは、冒頭に示したような介護従事者の所定内給与の全国平均値を低

くする要因となる。 

 通常、介護従事者の賃金が他の職種に比べてどのくらい低いかを知るには、地域や性別、

年齢、勤続年数、学歴、企業規模等の違いを制御し、賃金関数を推定するのが一般的である。

しかし、日本全体の介護従事者の賃金が他職種より何割低いかという情報は、介護の実務者

にとってはそれほど有益ではない。地域によって人材確保の事情は大きく異なっており、そ

の地域で介護従事者の賃金が他職種に比べて仮に低いとすれば、いくら低いのか差額が一見

してわかる方がより実用的である。つまり、この差額は、その地域で他の仕事に就く労働者

の目を介護職種に向かわせるための必要最低限の金額である。また、この差額を埋めるよう

な介護従事者の賃金上昇は、これまで労働市場に参加していなかった留保賃金の高い無業者

を引き寄せる効果も期待でき、慢性的な介護従事者の人材不足の緩和につながる可能性がある。 

                                            
1 賃金センサスにおける一般労働者とは、パートタイマーなどの短時間労働者以外の労働者を指す。 
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図表３－１－１ 一般労働者の所定内給与と労働者数 

 
 

図表３－１－２ 福祉介護施設員の所定内給与と労働者数 
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そこで本章では、「賃金センサス」の個票データを用いて、地域別の介護従事者の賃金プ

ロファイルの他に、潜在的な介護従事者の候補者と考えられる女性労働者や事務職、看護師

などの勤続年数別賃金プロファイルを併せて図示し、差額を確認する。 

 では、介護従事者の賃金が高ければ介護関係の仕事を希望する求職者増加の可能性はある

だろうか。図表３－１－３は、介護従事者の月給と介護サービスの新規求職者の関係を示し

ている。横軸は 2015 年「賃金センサス」から作成した各都道府県の全職種計の所定内給与に

対する福祉施設介護員の所定内給与の比率、縦軸は 2015 年「一般職業紹介状況（職業安定業

務統計）」から作成した各都道府県の全職種の新規求職者数に占める介護サービス職種の新規

求職者比率である。図によると、その地域で福祉施設介護員の賃金が他職種に比べて相対的

に高いほど、介護サービス職の新規求職者比率が高いという正の相関関係が見て取れる2。た

だし、所定内給与の相対比率が 8 割を超えたあたりから、正の相関関係は確認できなくなる。

このことから、賃金の高さは求職者にとって魅力的だが、一定水準を超えると、賃金が求職

者を増やす効果が弱まる可能性が見て取れる。介護の仕事への求職意欲は、重労働であるこ

とや、残業や夜勤の存在、土・日曜日に休日を取得しにくいことがあるなど、賃金以外の様々

な労働条件と関係するため、既に賃金の高い都道府県では、賃金要因だけで求職者を新たに 

 

図表３－１－３ 福祉施設介護員の相対賃金と介護サービス職種求職者比率 
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比率が高い。近似曲線を描く際には高知県を外れ値として除き、推定を行った。 
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図表３－１－１ 一般労働者の所定内給与と労働者数 
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呼び込むことは難しい可能性が高い。しかしながら、介護従事者の賃金が他職種より相対的

に低い都道府県では、賃金の引き上げによって求職者を増やす余地は残されていると考えら

れうる。 

 

 

第２節 データの説明と分析に関する留意点 

 

本章の分析に利用する「賃金センサス」は、賃金に関する日本最大の標本調査であるが、

都道府県別、勤続年数別に介護従事者の賃金を集計する程のサンプルサイズは確保できない3。

より安定した集計を行うために、2012～2015 年の 4 年分の「賃金センサス」の個票データを

結合した上で集計を行っている。また、ケアマネージャー、ホームヘルパーに関しては 4 年

分の「賃金センサス」を用いても都道府県別の集計に耐えうるサンプルサイズは得られない

ため、地域ブロック別の集計を行っている。地域ブロックは以下に示すとおり、4 つの地域

を、更に最低賃金の目安のランクで 2 つのブロックに分けている。これは、例えば宮城県と、

その他東北地域を同一のブロックとして賃金を集計すると、宮城県の賃金水準が他県よりも

高いために集計値を引き上げてしまい、他の東北地域の実態に合わない値をとるためである。

今回は、最低賃金の目安ランクがAランクとDランクの都道府県はそれぞれのランクごとに、

B ランクと C ランクは一括りに集計した。地域ブロック別の集計は５節に示している。 

 

図表３－２－１ 集計用地域ブロック 

  

                                            
3 2015 年の「賃金センサス」によれば、ケアマネージャーの一般労働者数は 73,370 人、短時間労働者は 14,000 

人、ホームヘルパーの一般労働者は 87,790 人、短時間労働者は 156,600 人、福祉施設介護員の一般労働者は

679,410 人、短時間労働者は 252,540 人である。 

■北海道・東北 

①北海道・宮城（C） 

②青森・岩手・秋田・山形・福島（D） 

 

■関東・甲信越 

③千葉・東京、神奈川（A） 

④茨城・栃木・群馬・埼玉・新潟・山梨・長野 （B と C） 

 

■北陸・東海・近畿 

⑤愛知・大阪（A） 

⑥富山・石川・福井、岐阜・静岡・三重、滋賀・京都・兵庫・奈良・和歌山（B と C） 

 

■中国・四国･九州･沖縄 

⑦岡山、広島、山口、香川、福岡（B と C） 

⑧鳥取、島根、徳島、愛媛、高知、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎、鹿児島、沖縄（D） 

（括弧内は最低賃金の目安ランク A～D を示している） 
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「賃金センサス」は、毎年 6 月 1 日から 6 月 30 日までの 1 ヶ月間の給与等を調査してい

る。所定内給与とは、労働契約、労働協約あるいは事業所の就業規則などによって、予め定

められている支給条件、算定方法によって 6 月分として支給された現金給与額のうち、超過

労働給与（以下、残業代）を差し引いた額である。手取り額ではなく、所得税、社会保険料

などを控除する前の額である。 

なお、第 4 節以降の勤続年数別賃金プロファイルは通常平均値で描かれるが、平均値には

異常値の影響を受けやすい性質があるため、全て中央値で描いている。中央値とは、全ての

値を小さい順に並べた際にちょうど真ん中に位置する値のことである。 

 

 

第３節 全国・職種別賃金分布 

 

第 3 節では、全国の職種別・雇用形態別の賃金のヒストグラムを示している4。「賃金セン

サス」が調査対象としている介護関連の職種は施設長、ケアマネージャー、ホームヘルパー、

福祉施設介護員である。このうち、施設長とケアマネージャーについては、非正規として就

業する労働者は少ないため、正社員・正職員のみ集計している。 

 

１．正社員・正職員の介護従事者の賃金分布 

 図表３－３－１は、施設長の所定内給与（月給）のヒストグラムである。「賃金センサス」

には施設長という職種はないが、産業小分類の「老人福祉・介護事業」に属する職階 105「そ

の他役職」の労働者を施設長と特定している5。所定内給与はおよそ 10 万円程度から 60 万円

まで分布している。平均値は 34 万 7,675 円、中央値は 29 万 2,300 円、最頻値は 29 万円であ

る。平均値は月給の高い層の値を反映して、中央値よりも 5 万円程高い値をとっている。 

図表３－３－２は、ケアマネージャーの所定内給与のヒストグラムである。10 万円から

50 万円程度に分布しており、施設長の賃金分布よりも分散が小さい。平均値は 25 万 5,548

円、中央値は 25 万円 600 円、最頻値は 24 万円である。 

図表３－３－３は、ホームヘルパーの所定内給与のヒストグラムである。10 万円弱から

                                            
4 「賃金センサス」における雇用形態とは、常用労働者のうち、「正社員・正職員」と「正社員・正職員以外」

の別、「雇用期間の定め無し」と「雇用期間の定め有り」の別、及び「臨時労働者」を指すが、今回の集計に

は、「正社員・正職員」と「正社員・正職員以外」のみを雇用形態として集計している。「正社員・正職員」の

定義は、「事業所で正社員・正職員とする者」であり、事業所における呼称による分類と解釈でき、「賃金セン

サス」における短時間労働者（１日の所定労働時間が一般の労働者よりも短い又は、１日の所定労働時間が一

般の労働者と同じでも１週の所定労働日数が一般の労働者よりも少ない労働者）であっても、事業所において

正社員とみなされていれば「正社員・正職員」に分類される。 
5「賃金センサス」における役職は、「部長級」、「課長級」、「係長級」、「職長級」、「その他役職」に分類される。

「賃金センサス」には「その他役職」の例示として、部（局）長代理、同補佐、部（局）次長、課長代理、同

補佐、課次長等、調査役等のスタッフ、支社長、支店長、工場長、営業所長、出張所長、病院長、学校長が挙

げられているが、老人福祉・介護事業においては「その他役職」は施設長に相当すると仮定した。 
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呼び込むことは難しい可能性が高い。しかしながら、介護従事者の賃金が他職種より相対的
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結合した上で集計を行っている。また、ケアマネージャー、ホームヘルパーに関しては 4 年

分の「賃金センサス」を用いても都道府県別の集計に耐えうるサンプルサイズは得られない

ため、地域ブロック別の集計を行っている。地域ブロックは以下に示すとおり、4 つの地域
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高いために集計値を引き上げてしまい、他の東北地域の実態に合わない値をとるためである。

今回は、最低賃金の目安ランクがAランクとDランクの都道府県はそれぞれのランクごとに、

B ランクと C ランクは一括りに集計した。地域ブロック別の集計は５節に示している。 
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679,410 人、短時間労働者は 252,540 人である。 

■北海道・東北 

①北海道・宮城（C） 

②青森・岩手・秋田・山形・福島（D） 

 

■関東・甲信越 

③千葉・東京、神奈川（A） 

④茨城・栃木・群馬・埼玉・新潟・山梨・長野 （B と C） 
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⑥富山・石川・福井、岐阜・静岡・三重、滋賀・京都・兵庫・奈良・和歌山（B と C） 

 

■中国・四国･九州･沖縄 

⑦岡山、広島、山口、香川、福岡（B と C） 

⑧鳥取、島根、徳島、愛媛、高知、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎、鹿児島、沖縄（D） 

（括弧内は最低賃金の目安ランク A～D を示している） 

－23－ 

「賃金センサス」は、毎年 6 月 1 日から 6 月 30 日までの 1 ヶ月間の給与等を調査してい

る。所定内給与とは、労働契約、労働協約あるいは事業所の就業規則などによって、予め定

められている支給条件、算定方法によって 6 月分として支給された現金給与額のうち、超過

労働給与（以下、残業代）を差し引いた額である。手取り額ではなく、所得税、社会保険料
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サス」における短時間労働者（１日の所定労働時間が一般の労働者よりも短い又は、１日の所定労働時間が一

般の労働者と同じでも１週の所定労働日数が一般の労働者よりも少ない労働者）であっても、事業所において
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50 万円程度に分布しており、ケアマネージャーの賃金分布よりも 5 万円分左に寄っている。

平均値は 20 万 6,133 円、中央値は 20 万円、最頻値は 22 万円である。 

図表３－３－４は福祉施設介護員の所定内給与のヒストグラムである。10 万円程度から、

40 万円程度に分布し、ホームヘルパーの賃金分布よりも分散が小さい。平均値は 21 万 5,858

円、中央値は 21 万 300 円、最頻値は 20 万円である。 

正社員・正職員の月給は、施設長が 30 万円、ケアマネージャーが 25 万円、ホームヘルパ

ーと福祉施設介護員は 20 万円で同程度である。 

 

２．正社員・正職員以外の介護従事者の賃金分布 

正社員・正職員以外については、報酬が時給で支払われることが多いと考えられるため、

月給ではなく時給の分布を示している。なお、ここでの時給は、所定内給与を所定内実労働

時間で除したものである。 

図表３－３－５は、ホームヘルパーの時給のヒストグラムである。600 円台から 3,000 円

程度まで分布し、平均値は 1,332 円、中央値は 1,298 円、最頻値は 1,400 円である。 

図表３－３－６は、福祉施設介護員の時給のヒストグラムである。時給は 600 円から 2,000

円強に分布しているが、800～900 円台に集中している。平均値は 1,033 円、中央値は 985 円、

最頻値は 900 円である。 

正社員・正職員の場合、ホームヘルパーと福祉施設介護員の月給は 20 万前後と同程度であ

ったが、正社員・正職員以外の場合、ホールヘルパーの時給 1,298 円に対し、福祉施設介護

員は 985 円と、2 割以上低い。 

 

３．平成 27 年「介護労働実態調査」との比較 

公益財団法人介護労働安定センター「介護労働実態調査」は職種ごとの賃金水準（平均値）

を調査・集計しており、今回の「賃金センサス」の集計がこの公表値と乖離していないか検

討する6。 

 

図表３－３－７ 「賃金センサス」と「介護労働実態調査」の比較 

 

                                            
6 平成 27 年「介護労働実態調査」は全国の介護保険サービスを実施する事業所から無作為抽出した 17,643 事業

所を対象に実施された。有効回答は 9,005 事業所、有効回収率は 51.0％である。 

賃金センサス 介護労働実態調査 賃金センサス 介護労働実態調査

正社員・正職員 月給の者 正社員・正職員以外 時間給の者

施設長（事業所管理者） 34万7,675円 35万13円 - -

ケアマネージャー（介護支援専門員） 25万5,548円 25万499円 - -

ホームヘルパー（訪問看護員） 20万6,133円 19万1,751円 1,332円 1,289円

福祉介護施設員（介護職員） 21万5,858円 19万8,675円 1,033円 935円
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「介護労働実態調査」の集計は、「月給の者」、「時間給の者」と支払い方による集計を行

っているため、「賃金センサス」の集計と異なっている。図表３－３－４をみると、正社員・

正職員の月給（平均値）では、施設長の月給は「賃金センサス」の方が 2,300 円低く、ケア

マネージャー5 千円、ホームヘルパー1 万 4 千円、福祉施設介護員 1 万 7 千円分、「賃金セン

サス」の方が高い。正社員・正職員以外では、ホームヘルパーは 43 円、福祉施設介護員では

93 円「賃金センサス」の方が高い。このような差が生じる理由は、先述した集計対象の違い

や「賃金センサス」は、事業所規模 5 人以上を調査対象としているのに対し、「介護労働実態

調査」には事業所規模による調査対象外がないことなどが考えられる。したがって、「賃金セ

ンサス」の集計賃金は小規模事業所にとって高い水準となる可能性に留意が必要である。 

 

 

第４節 全国・勤続年数別賃金プロファイル 

 

 5 節以降では、地域別の賃金プロファイルを確認するが、その前に 4 節では全国の介護関

係職種の勤続年数別賃金プロファイルと、全職種計（介護関係職種以外も含む）のそれとを

比較し、勤続年数別賃金水準の傾向を概観する。 

勤続年数は、1 年未満、1～2 年、3～4 年、5～9 年、10～14 年の区分で集計している。介

護従事者は、介護保険制度の開始以降に増えたため、勤続年数が 15 年以上の労働者は多くな

く、今回は集計の対象としなかった。 

また、賃金プロファイルの図表の右下には、「賃金センサス」から集計可能な、労働者の

属性やボーナス、労働時間などの基礎的な情報を追加している。集計項目は、正社員・正職

員の場合、①女性比率、②学歴比率（高校卒、高専・短大卒、大学卒比率）、③過去 1 年間に

特別給与（ボーナス）が支給されなかった比率、④1 年間の特別給与の額（中央値）、⑤残業

が発生しなかった労働者の比率、⑥月間残業時間（中央値）、⑦月間総実労働時間（中央値）、

⑧月間実労働日数（中央値）を示した。正社員・正職員以外の場合も集計項目はほぼ同じで

あるが、「賃金センサス」が短時間（以下、パートタイム）労働者の学歴を調査していないた

め、②の学歴の比率については集計していない。 

 

１．全職種計の正社員・正職員の賃金プロファイル 

まず、介護従事者の賃金プロファイルの比較対象として、全職種計（介護従事者以外も含

む）の賃金プロファイルを示す。 

図表３－４－１は、全国の全職種計の正社員・正職員の性別・学歴別・勤続年数別賃金プ

ロファイルである。横軸は 0～14 年までの勤続年数であり、「0 年」とは勤続年数１年未満を

意味する。介護従事者には高校卒と専門学校卒が多いため、この 2 つの学歴のプロファイル

を示している。なお、「賃金センサス」において、専門学校卒は高専・短大卒に含まれる。 
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50 万円程度に分布しており、ケアマネージャーの賃金分布よりも 5 万円分左に寄っている。

平均値は 20 万 6,133 円、中央値は 20 万円、最頻値は 22 万円である。 

図表３－３－４は福祉施設介護員の所定内給与のヒストグラムである。10 万円程度から、

40 万円程度に分布し、ホームヘルパーの賃金分布よりも分散が小さい。平均値は 21 万 5,858

円、中央値は 21 万 300 円、最頻値は 20 万円である。 

正社員・正職員の月給は、施設長が 30 万円、ケアマネージャーが 25 万円、ホームヘルパ

ーと福祉施設介護員は 20 万円で同程度である。 

 

２．正社員・正職員以外の介護従事者の賃金分布 

正社員・正職員以外については、報酬が時給で支払われることが多いと考えられるため、

月給ではなく時給の分布を示している。なお、ここでの時給は、所定内給与を所定内実労働

時間で除したものである。 

図表３－３－５は、ホームヘルパーの時給のヒストグラムである。600 円台から 3,000 円

程度まで分布し、平均値は 1,332 円、中央値は 1,298 円、最頻値は 1,400 円である。 

図表３－３－６は、福祉施設介護員の時給のヒストグラムである。時給は 600 円から 2,000

円強に分布しているが、800～900 円台に集中している。平均値は 1,033 円、中央値は 985 円、

最頻値は 900 円である。 

正社員・正職員の場合、ホームヘルパーと福祉施設介護員の月給は 20 万前後と同程度であ

ったが、正社員・正職員以外の場合、ホールヘルパーの時給 1,298 円に対し、福祉施設介護

員は 985 円と、2 割以上低い。 

 

３．平成 27 年「介護労働実態調査」との比較 

公益財団法人介護労働安定センター「介護労働実態調査」は職種ごとの賃金水準（平均値）

を調査・集計しており、今回の「賃金センサス」の集計がこの公表値と乖離していないか検

討する6。 

 

図表３－３－７ 「賃金センサス」と「介護労働実態調査」の比較 

 

                                            
6 平成 27 年「介護労働実態調査」は全国の介護保険サービスを実施する事業所から無作為抽出した 17,643 事業

所を対象に実施された。有効回答は 9,005 事業所、有効回収率は 51.0％である。 

賃金センサス 介護労働実態調査 賃金センサス 介護労働実態調査

正社員・正職員 月給の者 正社員・正職員以外 時間給の者

施設長（事業所管理者） 34万7,675円 35万13円 - -

ケアマネージャー（介護支援専門員） 25万5,548円 25万499円 - -

ホームヘルパー（訪問看護員） 20万6,133円 19万1,751円 1,332円 1,289円

福祉介護施設員（介護職員） 21万5,858円 19万8,675円 1,033円 935円
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「介護労働実態調査」の集計は、「月給の者」、「時間給の者」と支払い方による集計を行

っているため、「賃金センサス」の集計と異なっている。図表３－３－４をみると、正社員・

正職員の月給（平均値）では、施設長の月給は「賃金センサス」の方が 2,300 円低く、ケア

マネージャー5 千円、ホームヘルパー1 万 4 千円、福祉施設介護員 1 万 7 千円分、「賃金セン

サス」の方が高い。正社員・正職員以外では、ホームヘルパーは 43 円、福祉施設介護員では

93 円「賃金センサス」の方が高い。このような差が生じる理由は、先述した集計対象の違い

や「賃金センサス」は、事業所規模 5 人以上を調査対象としているのに対し、「介護労働実態

調査」には事業所規模による調査対象外がないことなどが考えられる。したがって、「賃金セ

ンサス」の集計賃金は小規模事業所にとって高い水準となる可能性に留意が必要である。 

 

 

第４節 全国・勤続年数別賃金プロファイル 

 

 5 節以降では、地域別の賃金プロファイルを確認するが、その前に 4 節では全国の介護関

係職種の勤続年数別賃金プロファイルと、全職種計（介護関係職種以外も含む）のそれとを

比較し、勤続年数別賃金水準の傾向を概観する。 

勤続年数は、1 年未満、1～2 年、3～4 年、5～9 年、10～14 年の区分で集計している。介

護従事者は、介護保険制度の開始以降に増えたため、勤続年数が 15 年以上の労働者は多くな

く、今回は集計の対象としなかった。 

また、賃金プロファイルの図表の右下には、「賃金センサス」から集計可能な、労働者の

属性やボーナス、労働時間などの基礎的な情報を追加している。集計項目は、正社員・正職

員の場合、①女性比率、②学歴比率（高校卒、高専・短大卒、大学卒比率）、③過去 1 年間に

特別給与（ボーナス）が支給されなかった比率、④1 年間の特別給与の額（中央値）、⑤残業

が発生しなかった労働者の比率、⑥月間残業時間（中央値）、⑦月間総実労働時間（中央値）、

⑧月間実労働日数（中央値）を示した。正社員・正職員以外の場合も集計項目はほぼ同じで

あるが、「賃金センサス」が短時間（以下、パートタイム）労働者の学歴を調査していないた

め、②の学歴の比率については集計していない。 

 

１．全職種計の正社員・正職員の賃金プロファイル 

まず、介護従事者の賃金プロファイルの比較対象として、全職種計（介護従事者以外も含

む）の賃金プロファイルを示す。 

図表３－４－１は、全国の全職種計の正社員・正職員の性別・学歴別・勤続年数別賃金プ

ロファイルである。横軸は 0～14 年までの勤続年数であり、「0 年」とは勤続年数１年未満を

意味する。介護従事者には高校卒と専門学校卒が多いため、この 2 つの学歴のプロファイル

を示している。なお、「賃金センサス」において、専門学校卒は高専・短大卒に含まれる。 
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最も賃金水準が高いのは高専・短大卒の男性である。勤続１年未満の高専・短大卒の男性

の所定内給与（月給）は 20 万 9 千円、勤続 10～14 年では 29 万 1 千円と、10～14 年間でお

およそ 8 万円上昇する。次いで賃金水準が高いのは高校卒・男性で、勤続 1 年未満では 19

万 5 千円のところ、勤続 10～14 年で 27 万円と、7 万 5 千円上昇する。3 番目に高い水準の高

専・短大卒・女性では、勤続 1 年未満で 20 万 2 千円、勤続 10－14 年で 25 万 6 千円と、5 万

4 千円上昇する。最も賃金の低い高校卒・女性は勤続 1 年未満で 16 万 7 千円と、他の属性に

比べて 3～4 万円低く、勤続 10－14 年で 20 万 9 千円に上昇するが、これは高専・短大卒・男

性の勤続１年未満の月給と同額である。 

 

２．全職種計の正社員・正職員以外の賃金プロファイル 

図表３－４－２は、全職種計の正社員・正職員以外の勤続年数別賃金プロファイルである。

前述の通り、賃金センサスではパートタイム労働者の学歴が調査されていないため、性別の

賃金プロファイルのみを示している。男性の賃金水準が最も高く、勤続１年未満では、時給

981 円、勤続 10－14 年で 1,171 円である。勤続年数の階級ごとに 40～50 円程度ずつ上昇し

ている。一方、女性については、勤続１年未満では時給 900 円、勤続 10－14 年で 962 円とわ

ずか 62 円の上昇に留まる。 

 

３．ケアマネージャーの賃金プロファイル 

 図表３－４－３は、正社員・正職員のケアマネージャーの賃金プロファイルである。正社

員以外のケアマネージャーは少ないことから、正社員・正職員の賃金プロファイルのみを集

計している。ケアマネージャーの賃金水準は、勤続 1 年未満では性別間に差はないが、勤続

年数が伸びるに従い賃金格差が生じ、勤続 10～14 年では 3.6 万円の差が生じる。 

男性のケアマネージャーの勤続 1 年未満の月給は 22 万 9 千円、勤続 10～14 年で 28 万 9

千円に上昇する。これを図表３－４－１の高専・短大卒・男性のプロファイルと比較すると、

勤続 5～9 年目までは、ケアマネージャー・男性の方が賃金が高いが、その差が徐々に小さく

なり、10～14 年で逆転して 2 千円低くなる。女性のケアマネージャー場合も同様に、勤続 5

～9 年目までは女性ケアマネ－ジャーの方が高専・短大卒・女性より月給が高いものの、勤

続年数とともに月給の差は小さくなり、10～14 年で逆転して 3 千円低くなる。勤続による賃

金の上昇分が他職種に比べて小さいという特徴がある。 

 

４．ホームヘルパーの賃金プロファイル 

 ホームヘルパーはパートタイマーとしての働き方がより一般的な就業形態であるため、正

社員・正職員よりも正社員・正職員以外の労働者数の方が圧倒的に多い7。実労働日数（月間）

                                            
7 2015 年「賃金センサス」によれば、ホームヘルパーの 35.9％が一般労働者、64.1％が短時間労働者である。 
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は正社員・正職員の場合 21 日、正社員・正職員以外の場合も 19 日と変わらないが、総実労

働時間（月間）はそれぞれ 170 時間、63 時間と 107 時間の差がある。残業は正社員・正職員

では 49.5％に、正社員・正職員以外の場合は 83.8％に発生していない。 

 図表３－４－４は、正社員・正職員のホームヘルパーの賃金プロファイルである。勤続 0

年未満で、男性の賃金は女性より 6 千円ほど月給が高い。男性のホームヘルパーは勤続年数

が伸びるに従い賃金が上昇し、勤続 10～14 年で月給は 25 万円であるのに対し、女性のホー

ムヘルパーの月給は 21 万と伸びが緩やかであるため、結果として月 4 万円ほどの差が生じて

いる。 

図表３－４－１の正社員・正職員の全職種計と比較すると、ホームヘルパーの月給は、高

校卒・女性の月給よりは高いが、高専・短大卒・男性、高校卒・男性よりも全勤続年数階級

において低い。 

図表３－４－５は正社員・正職員以外のホームヘルパーの時給であり、男性よりも女性の

時給の方が高い。男性のホームヘルパーは数が少ないため、安定的な集計値が得られていな

い可能性もあり、男性の賃金水準については言及しない。また、図表３－４－２の全職種計

の正社員・正職員以外の男性の時給に比べ、どの勤続年数階級でも 200 円程度高く、女性の

時給と比べれば 300～400 円高く、ホームヘルパーの 93.4％が女性労働者であることを考え

ると、非正規の女性の時給としては高い水準にある。 

 

５．福祉施設介護員の賃金プロファイル 

 福祉施設介護員の実労働日数は、正社員・正職員が 21 日、正社員・正職員以外が 20 日で

違いはないが、総実労働時間はそれぞれ 168 時間、132 時間と 36 時間の差がある。残業無し

比率はそれぞれ 46.7％、70.8％である。残業をしている人のうちの 1 ヶ月の残業時間（中央

値）は 4 時間、3 時間といずれも残業時間が短い。 

図表３－４－６は、正社員の福祉施設介護員の月給であるが、他の職種と同様、勤続 1 年

未満の男女の賃金差は 8千円程度であったものが、勤続 10～14年では 3万円近くに拡大する。 

男性の福祉施設介護員の賃金は、図表３－４－１の全職種計の男性の高専・短大卒、高校

卒の賃金に比べどの勤続階級においても低い。女性の福祉施設介護員の場合は、高専・短大

卒・女性の賃金よりも 2 万円程度低く、高校卒・女性の賃金より 2 万円程度高く、両者のち

ょうど間の水準である。 

図表３－４－７は、正社員・正職員以外の福祉施設介護員の時給であるが、男性の方が女

性より時給が高い。図表３－４－２の全職種計の男性の時給に比べると 15～150 円程高く、

女性の場合は 30～100 円程高い。 

 

６．介護従事者の属性や労働条件 

 職種別の女性比率は、正社員・正職員の全職種計で 30.4％であるところ、ケアマネ－ジャ
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最も賃金水準が高いのは高専・短大卒の男性である。勤続１年未満の高専・短大卒の男性

の所定内給与（月給）は 20 万 9 千円、勤続 10～14 年では 29 万 1 千円と、10～14 年間でお

およそ 8 万円上昇する。次いで賃金水準が高いのは高校卒・男性で、勤続 1 年未満では 19

万 5 千円のところ、勤続 10～14 年で 27 万円と、7 万 5 千円上昇する。3 番目に高い水準の高

専・短大卒・女性では、勤続 1 年未満で 20 万 2 千円、勤続 10－14 年で 25 万 6 千円と、5 万

4 千円上昇する。最も賃金の低い高校卒・女性は勤続 1 年未満で 16 万 7 千円と、他の属性に

比べて 3～4 万円低く、勤続 10－14 年で 20 万 9 千円に上昇するが、これは高専・短大卒・男

性の勤続１年未満の月給と同額である。 

 

２．全職種計の正社員・正職員以外の賃金プロファイル 

図表３－４－２は、全職種計の正社員・正職員以外の勤続年数別賃金プロファイルである。

前述の通り、賃金センサスではパートタイム労働者の学歴が調査されていないため、性別の

賃金プロファイルのみを示している。男性の賃金水準が最も高く、勤続１年未満では、時給

981 円、勤続 10－14 年で 1,171 円である。勤続年数の階級ごとに 40～50 円程度ずつ上昇し

ている。一方、女性については、勤続１年未満では時給 900 円、勤続 10－14 年で 962 円とわ

ずか 62 円の上昇に留まる。 

 

３．ケアマネージャーの賃金プロファイル 

 図表３－４－３は、正社員・正職員のケアマネージャーの賃金プロファイルである。正社

員以外のケアマネージャーは少ないことから、正社員・正職員の賃金プロファイルのみを集

計している。ケアマネージャーの賃金水準は、勤続 1 年未満では性別間に差はないが、勤続

年数が伸びるに従い賃金格差が生じ、勤続 10～14 年では 3.6 万円の差が生じる。 

男性のケアマネージャーの勤続 1 年未満の月給は 22 万 9 千円、勤続 10～14 年で 28 万 9

千円に上昇する。これを図表３－４－１の高専・短大卒・男性のプロファイルと比較すると、

勤続 5～9 年目までは、ケアマネージャー・男性の方が賃金が高いが、その差が徐々に小さく

なり、10～14 年で逆転して 2 千円低くなる。女性のケアマネージャー場合も同様に、勤続 5

～9 年目までは女性ケアマネ－ジャーの方が高専・短大卒・女性より月給が高いものの、勤

続年数とともに月給の差は小さくなり、10～14 年で逆転して 3 千円低くなる。勤続による賃

金の上昇分が他職種に比べて小さいという特徴がある。 

 

４．ホームヘルパーの賃金プロファイル 

 ホームヘルパーはパートタイマーとしての働き方がより一般的な就業形態であるため、正

社員・正職員よりも正社員・正職員以外の労働者数の方が圧倒的に多い7。実労働日数（月間）

                                            
7 2015 年「賃金センサス」によれば、ホームヘルパーの 35.9％が一般労働者、64.1％が短時間労働者である。 
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は正社員・正職員の場合 21 日、正社員・正職員以外の場合も 19 日と変わらないが、総実労

働時間（月間）はそれぞれ 170 時間、63 時間と 107 時間の差がある。残業は正社員・正職員

では 49.5％に、正社員・正職員以外の場合は 83.8％に発生していない。 

 図表３－４－４は、正社員・正職員のホームヘルパーの賃金プロファイルである。勤続 0

年未満で、男性の賃金は女性より 6 千円ほど月給が高い。男性のホームヘルパーは勤続年数

が伸びるに従い賃金が上昇し、勤続 10～14 年で月給は 25 万円であるのに対し、女性のホー

ムヘルパーの月給は 21 万と伸びが緩やかであるため、結果として月 4 万円ほどの差が生じて

いる。 

図表３－４－１の正社員・正職員の全職種計と比較すると、ホームヘルパーの月給は、高

校卒・女性の月給よりは高いが、高専・短大卒・男性、高校卒・男性よりも全勤続年数階級

において低い。 

図表３－４－５は正社員・正職員以外のホームヘルパーの時給であり、男性よりも女性の

時給の方が高い。男性のホームヘルパーは数が少ないため、安定的な集計値が得られていな

い可能性もあり、男性の賃金水準については言及しない。また、図表３－４－２の全職種計

の正社員・正職員以外の男性の時給に比べ、どの勤続年数階級でも 200 円程度高く、女性の

時給と比べれば 300～400 円高く、ホームヘルパーの 93.4％が女性労働者であることを考え

ると、非正規の女性の時給としては高い水準にある。 

 

５．福祉施設介護員の賃金プロファイル 

 福祉施設介護員の実労働日数は、正社員・正職員が 21 日、正社員・正職員以外が 20 日で

違いはないが、総実労働時間はそれぞれ 168 時間、132 時間と 36 時間の差がある。残業無し

比率はそれぞれ 46.7％、70.8％である。残業をしている人のうちの 1 ヶ月の残業時間（中央

値）は 4 時間、3 時間といずれも残業時間が短い。 

図表３－４－６は、正社員の福祉施設介護員の月給であるが、他の職種と同様、勤続 1 年

未満の男女の賃金差は 8千円程度であったものが、勤続 10～14年では 3万円近くに拡大する。 

男性の福祉施設介護員の賃金は、図表３－４－１の全職種計の男性の高専・短大卒、高校

卒の賃金に比べどの勤続階級においても低い。女性の福祉施設介護員の場合は、高専・短大

卒・女性の賃金よりも 2 万円程度低く、高校卒・女性の賃金より 2 万円程度高く、両者のち

ょうど間の水準である。 

図表３－４－７は、正社員・正職員以外の福祉施設介護員の時給であるが、男性の方が女

性より時給が高い。図表３－４－２の全職種計の男性の時給に比べると 15～150 円程高く、

女性の場合は 30～100 円程高い。 

 

６．介護従事者の属性や労働条件 

 職種別の女性比率は、正社員・正職員の全職種計で 30.4％であるところ、ケアマネ－ジャ

資料シリーズNo.190

独立行政法人労働政策研究・研修機構（JILPT）



－28－－28－ 

ー73.8％、ホームヘルパー76.8％、福祉施設介護員は 64.5％と、介護関係の職種には女性が

多い。正社員・正職員以外のホームヘルパーの女性比率は 93.4％とさらに高く、大半が女性

である。 

学歴は正社員・正職員についてのみ集計可能であるが、大卒比率は、全職種計で 35％のと

ころ、ケアマネージャーで 26.6％、次いで福祉施設介護員 18.4％、ホームヘルパー12.5％の

順である。高専・短大卒の比率が全職種計で 18.2％のところ、ケアマネージャーでは 40.7％、

福祉施設介護員が 34.1％、ホームヘルパーは 24.5％と高いが、これは介護関係の専門学校卒

を多く採用しているためと考えられる。 

総実労働時間は、正社員・正職員の全職種計 174 時間に対し、ケアマネージャーは 169 時

間、ホームヘルパー170 時間、福祉施設介護員 168 時間と、どの職種でも全職種計より短い。

残業なし比率は全職種計で 44.3％に対し、ケアマネージャーは 53.2％、ホームヘルパーは

49.5％、福祉施設介護員は 46.7％である。 

残業を僅かでも行った人のうちの残業時間の中央値は、全職種計で 19 時間のところ、ケ

アマネージャーは 6 時間、ホームヘルパーは 8 時間、福祉施設介護員は 4 時間と少ない。一

般的に、介護従事者は、労働時間が長いことが原因での離職も多いと言われるが、中央値で

見る限り、労働時間は他職種よりもやや短く、残業も少ない。正規・正職員以外については、

総労働時間は全職種計で 114 時間に対し、ホームヘルパーは 63 時間と短いが、介護福祉施設

員は 132 時間と長い。 

特別給与の支給のない比率は、正社員・正職員以外で高く、全職種計で 64.8％のところ、

ホームヘルパーで 58.9％、福祉施設介護員で 42.9％である。正社員・正職員では、全職種計

16.1％、ケアマネージャー13.2％、福祉施設介護員 13.8％と全職種計より低いが、ホームヘ

ルパーは 23.0％とやや高い。 

 

７．まとめ 

介護関連職種の正社員・正職員の賃金水準は、男性の場合、ケアマネージャーについては

勤続年数階級区分でみて全職種計の男性の高専・短大卒よりも高い水準だが、勤続による賃

金の上昇分が他職種より小さく、勤続 10～14 年目には全職種計よりも月給が低くなる。ホー

ムヘルパーや福祉施設介護員の月給は、男性の全職種計の高専・短大卒、高校卒の月給より

低い。転職を考える男性にとって、介護関係職種の賃金はそれ程魅力的な水準とは言えない。 

正社員・正職員の女性の場合、ケアマネージャーについては、男性と同様、5~9 年目まで

は全職種計の女性の高専・短大卒より月給は高いが、勤続が長くなると他職種よりも月給が

低くなる。ホームヘルパーは、全職種計の高専・短大卒、高校卒より月給は低い。福祉施設

介護員の場合は、高専・短大卒と高校卒の女性の月給の中間の水準である。 

正社員・正職員以外のホームヘルパーの時給は、全職種計の男性の時給に対して 200 円程

度、女性の時給対して 300～400 円程度高い。福祉施設介護員の時給は、男性にとっては 20
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～40 円程度低く、女性にとっては 30～100 円程度、他の職種よりも高い。 

 どの介護関係職種でも勤続年数１年未満では男女間の賃金水準の差は小さく、勤続年数が

伸びるに従って拡大する。これは、男性の賃金の伸びに比べ、女性の賃金の伸びが小さいた

めである。例えば、男性の方が積極的にリーダーとして現場を統括する役割を担ったり、残

業を行うことが昇進につながりやすいなどの違いがあるのかもしれない。このような特徴は、

介護関係職種に限ったことではないが、本節６．でみたように、介護関係職種には特に女性

労働者が多いために、結果として介護従事者全体の賃金が他職種よりも低い原因となってい

る。何が男女間の賃金プロファイルの傾きの差を規定するのかは、「賃金センサス」のみを使

った本分析の範囲を超えるテーマだが、もし女性の介護従事者を働きにくくする要因が存在

するのであれば、それを取り除き、女性の介護従事者の意欲や生産性を上げていくことが、

介護関係職種全体の賃金の底上げにつながるだろう。 

 

 

第５節 地域ブロック別・勤続年数別賃金プロファイル 

 

 図表３－５－１～図表３－５－16 は、地域ブロック別のケアマネージャーとホームヘルパ

ーの賃金プロファイルを示している。ケアマネージャーは正社員、ホームヘルパーはパート

タイマーがより一般的な就業形態であることから、ケアマネージャーは正社員・正職員、ホ

ームヘルパーは正社員・正職員以外がより一般的な雇用形態であるため、それぞれその属性

のみを示している8。図表は地域ブロック別にまとめており、上段が正社員・正職員のケアマ

ネージャー、下段は正社員・正職員以外のホームヘルパーの賃金プロファイルである。地域

ブロックは第 2 節に示したとおりである。 

 

１．ケアマネージャーの賃金プロファイル 

ケアマネージャー（◯）の比較対象として、同地域の全職種計の正社員・正職員の高専・

短大卒・女性（×）、高校卒・女性（▲）の賃金プロファイルを加えている。ケアマネージャ

ーの月給は、どの地域でも高専・短大卒・女性、高校卒・女性の月給よりも高い。第 4 節３．

で全国についてみたように、勤続 10－14 年で、ケアマネージャーの月給が高専・短大卒・女

性の月給を下回ることはなく、差が小さくなるだけである。 

 

２．ホームヘルパーの賃金プロファイル 

 ホームヘルパー（正社員・正職員以外）（○）の比較対象として、同地域の全職種計の正社

員・正職員以外の男性（×）、女性（▲）の賃金プロファイルを追加している。賃金プロファ

                                            
8 2015 年「賃金センサス」によれば、ケアマネージャーの 84％が一般労働者、16％が短時間労働者である。脚

注 7 にも示したが、ホームヘルパーの 64.1％が一般労働者、35.9％が短時間労働者である。 
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ー73.8％、ホームヘルパー76.8％、福祉施設介護員は 64.5％と、介護関係の職種には女性が

多い。正社員・正職員以外のホームヘルパーの女性比率は 93.4％とさらに高く、大半が女性

である。 

学歴は正社員・正職員についてのみ集計可能であるが、大卒比率は、全職種計で 35％のと

ころ、ケアマネージャーで 26.6％、次いで福祉施設介護員 18.4％、ホームヘルパー12.5％の

順である。高専・短大卒の比率が全職種計で 18.2％のところ、ケアマネージャーでは 40.7％、

福祉施設介護員が 34.1％、ホームヘルパーは 24.5％と高いが、これは介護関係の専門学校卒

を多く採用しているためと考えられる。 

総実労働時間は、正社員・正職員の全職種計 174 時間に対し、ケアマネージャーは 169 時

間、ホームヘルパー170 時間、福祉施設介護員 168 時間と、どの職種でも全職種計より短い。

残業なし比率は全職種計で 44.3％に対し、ケアマネージャーは 53.2％、ホームヘルパーは

49.5％、福祉施設介護員は 46.7％である。 

残業を僅かでも行った人のうちの残業時間の中央値は、全職種計で 19 時間のところ、ケ

アマネージャーは 6 時間、ホームヘルパーは 8 時間、福祉施設介護員は 4 時間と少ない。一

般的に、介護従事者は、労働時間が長いことが原因での離職も多いと言われるが、中央値で

見る限り、労働時間は他職種よりもやや短く、残業も少ない。正規・正職員以外については、

総労働時間は全職種計で 114 時間に対し、ホームヘルパーは 63 時間と短いが、介護福祉施設

員は 132 時間と長い。 

特別給与の支給のない比率は、正社員・正職員以外で高く、全職種計で 64.8％のところ、

ホームヘルパーで 58.9％、福祉施設介護員で 42.9％である。正社員・正職員では、全職種計

16.1％、ケアマネージャー13.2％、福祉施設介護員 13.8％と全職種計より低いが、ホームヘ

ルパーは 23.0％とやや高い。 

 

７．まとめ 

介護関連職種の正社員・正職員の賃金水準は、男性の場合、ケアマネージャーについては

勤続年数階級区分でみて全職種計の男性の高専・短大卒よりも高い水準だが、勤続による賃

金の上昇分が他職種より小さく、勤続 10～14 年目には全職種計よりも月給が低くなる。ホー

ムヘルパーや福祉施設介護員の月給は、男性の全職種計の高専・短大卒、高校卒の月給より

低い。転職を考える男性にとって、介護関係職種の賃金はそれ程魅力的な水準とは言えない。 

正社員・正職員の女性の場合、ケアマネージャーについては、男性と同様、5~9 年目まで

は全職種計の女性の高専・短大卒より月給は高いが、勤続が長くなると他職種よりも月給が

低くなる。ホームヘルパーは、全職種計の高専・短大卒、高校卒より月給は低い。福祉施設

介護員の場合は、高専・短大卒と高校卒の女性の月給の中間の水準である。 

正社員・正職員以外のホームヘルパーの時給は、全職種計の男性の時給に対して 200 円程

度、女性の時給対して 300～400 円程度高い。福祉施設介護員の時給は、男性にとっては 20
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～40 円程度低く、女性にとっては 30～100 円程度、他の職種よりも高い。 

 どの介護関係職種でも勤続年数１年未満では男女間の賃金水準の差は小さく、勤続年数が

伸びるに従って拡大する。これは、男性の賃金の伸びに比べ、女性の賃金の伸びが小さいた

めである。例えば、男性の方が積極的にリーダーとして現場を統括する役割を担ったり、残

業を行うことが昇進につながりやすいなどの違いがあるのかもしれない。このような特徴は、

介護関係職種に限ったことではないが、本節６．でみたように、介護関係職種には特に女性

労働者が多いために、結果として介護従事者全体の賃金が他職種よりも低い原因となってい

る。何が男女間の賃金プロファイルの傾きの差を規定するのかは、「賃金センサス」のみを使

った本分析の範囲を超えるテーマだが、もし女性の介護従事者を働きにくくする要因が存在

するのであれば、それを取り除き、女性の介護従事者の意欲や生産性を上げていくことが、

介護関係職種全体の賃金の底上げにつながるだろう。 

 

 

第５節 地域ブロック別・勤続年数別賃金プロファイル 

 

 図表３－５－１～図表３－５－16 は、地域ブロック別のケアマネージャーとホームヘルパ

ーの賃金プロファイルを示している。ケアマネージャーは正社員、ホームヘルパーはパート

タイマーがより一般的な就業形態であることから、ケアマネージャーは正社員・正職員、ホ

ームヘルパーは正社員・正職員以外がより一般的な雇用形態であるため、それぞれその属性

のみを示している8。図表は地域ブロック別にまとめており、上段が正社員・正職員のケアマ

ネージャー、下段は正社員・正職員以外のホームヘルパーの賃金プロファイルである。地域

ブロックは第 2 節に示したとおりである。 

 

１．ケアマネージャーの賃金プロファイル 

ケアマネージャー（◯）の比較対象として、同地域の全職種計の正社員・正職員の高専・

短大卒・女性（×）、高校卒・女性（▲）の賃金プロファイルを加えている。ケアマネージャ

ーの月給は、どの地域でも高専・短大卒・女性、高校卒・女性の月給よりも高い。第 4 節３．

で全国についてみたように、勤続 10－14 年で、ケアマネージャーの月給が高専・短大卒・女

性の月給を下回ることはなく、差が小さくなるだけである。 

 

２．ホームヘルパーの賃金プロファイル 

 ホームヘルパー（正社員・正職員以外）（○）の比較対象として、同地域の全職種計の正社

員・正職員以外の男性（×）、女性（▲）の賃金プロファイルを追加している。賃金プロファ

                                            
8 2015 年「賃金センサス」によれば、ケアマネージャーの 84％が一般労働者、16％が短時間労働者である。脚

注 7 にも示したが、ホームヘルパーの 64.1％が一般労働者、35.9％が短時間労働者である。 
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イルの形状は、勤続年数に従って右上がりの地域が多いが、図表３－５－６の関東･甲信越１

（千葉･東京・神奈川）のように、横ばいで時給がほとんど変化しない地域もある。 

ホームヘルパーの時給はどの地域においても男性計の時給より 200～300 円程度高いが、

図表３－５－２の北海道・東北１（北海道・宮城）、図表３－５－４の北海道・東北 2（青森・

岩手・秋田・山形・福島）では、男性計の時給との差が 100 円程度と、他地域よりもやや小

さい。 

 

 

第６節 都道府県別の勤続年数プロファイル 

 

図表３－６－１～図表３－６－94 は、都道府県別の福祉施設介護員の賃金プロファイルで

ある。上段が正社員・正職員、下段が正社員・正職員以外の賃金プロファイルである。 

 

１．正社員・正職員の福祉施設介護員の賃金プロファイル 

正社員・正職員の福祉施設介護員の比較対象として、同じ都道府県の高専・短大卒・女性、

高校卒・女性の賃金プロファイルを加えている。福祉施設介護員の月給（●）は、高校卒・

女性（▲）の月給よりは高く、高専・短大卒（×）の月給と比較すると、同水準のタイプ、

高専・短大卒と高校卒の中間のタイプ、より高校卒の水準に寄っているタイプの 3 通りであ

る。 

高専・短大卒・女性と同水準（1 万円程度の差）であるのは、群馬県（図表３－６－19）、

埼玉県（図表３－６－21）、長野県（図表３－６－39）、静岡県（図表３－６－43）、滋賀県（図

表３－６－49）、広島県（図表３－６－67）、香川県（図表３－６－73）である。 

賃金プロファイルが高専・短大卒よりも、高校卒・女性の賃金プロファイル側に寄ってい

るのは、北海道（図表３－６－1）、秋田県（図表３－６－9）、長崎県（図表３－６－83）、大

分県（図表３－６－87）などである。これらの都道府県では、福祉施設介護員の高校卒の比

率が高く、特に長崎県（図表３－６－83）では 6 割を超えており、全国で最も高い。 

 

２．正社員・正職員以外の福祉施設介護員の賃金プロファイル 

正社員・正職員以外の福祉施設介護員の比較対象として、同じ都道府県の正規・正職員以

外の男性と、女性の賃金を加えている。福祉施設介護員（○）の時給は、男性（×）の時給

と同水準の都道府県が多いが、茨城県（図表３－６－16）、東京都（図表３－６－26）、神奈

川県（図表３－６－28）、石川県（図表３－６－34）、愛知県（図表３－６－46）など、女性

（▲）の時給と同水準の都道府県もある。 
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第７節 介護従事者の人材不足 

 

第 5・6 節では、地域別の介護従事者と他の属性の労働者の勤続年数別賃金プロファイル

を比較した。介護従事者よりも相対的に賃金の低い職種に就く労働者は、介護関係職種に就

けばより高い賃金が得られるにもかかわらず、現在の職に就いている。仕事内容への嗜好、

労働時間、通勤時間、肉体的疲労の少なさなど、賃金以外の要因も職業選択を規定するので、

多少の賃金の引上げでは介護関係職種に転職する可能性は低いと考えられる。一方、介護関

係職種より相対的に高い賃金の職業に就く労働者の場合、賃金次第、すなわち介護関係職種

の賃金水準がその労働者の留保賃金以上に引き上がれば、介護関係職種に就く余地のある人

もいるだろう。 

第 7 節では、地域ごとに職種間の賃金プロファイルの差額に注目し、その地域で他の職業

に就く労働者に介護関係職種への関心を持ってもらうためには、どの程度の賃金が提示され

る必要があるかを検討したい。介護従事者の人材不足が指摘される中でも、ホームヘルパー

と福祉施設介護員の 2 職種の不足は特に深刻と言われる。平成 27 年「介護労働実態調査」は、

事業所に従業員の不足感を尋ねているが、従業員が「不足している」と回答した比率が高い

のは、「訪問介護員」77.7％と「介護職員」60.3％である9。「介護施設専門員」の 25.2％に比

べ、この 2 職種の不足感は強い。本節では、地域別の賃金プロファイルの図表をもとに、こ

の 2 職種の人材不足緩和のために必要な最低限の賃金について検討したい。 

 

１．ホームヘルパーの賃金 

第 5 節２．で確認したとおり、ホームヘルパー（正社員・正職員以外）の時給は低くなく、

同地域の全職種計の正社員・正職員以外の男性の時給を 200～300 円程度上回っている。どの

地域でもホームヘルパーの 9 割以上が女性であることを考えると、非正規の女性の時給とし

ては高い水準にある。それでもホームヘルパーは不足感が強い。 

潜在的なホームヘルパーとしてはどのような属性の労働者が考えられるだろうか。平成 27

年の「介護労働実態調査」によれば、現在介護職に就く人の約 8 割に前職経験があり、うち

3 割は介護関係の業種、2 割が医療関係の業種からの転入である。他業種からの転入は、医療

関係が最も多く、その転入者の多くは看護師と考えられる。 

小林・五十嵐（2013）によれば、2012 年末における看護師・准看護師の免許取得者の総計

数は 2,152,201 人、このうち就業者数は 1,452,365 人、免許を持っているが看護師として就業

していない「潜在看護職員」数は 699,566 人である10。免許取得者のうち 32.5％は看護師とし

て就業していない。結婚や出産を期に看護師を退職し、勤務時間帯や休日の曜日の希望など

                                            
9 「大いに不足」「不足」「やや不足」の 3 つを足した数値である。このうち、「おおいに不足」と回答した比率

をみると、「訪問介護員」が 22.7％、「介護職員」が 9.3％、「福祉施設専門員」が 2.7％である。 
10 小林美亜・五十嵐中「日本における潜在看護職員数の推計」厚生労働科学研究費補助金（地域医療基盤開発推

進研究事業）平成 24 年～25 年総合研究報告書 
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イルの形状は、勤続年数に従って右上がりの地域が多いが、図表３－５－６の関東･甲信越１

（千葉･東京・神奈川）のように、横ばいで時給がほとんど変化しない地域もある。 

ホームヘルパーの時給はどの地域においても男性計の時給より 200～300 円程度高いが、

図表３－５－２の北海道・東北１（北海道・宮城）、図表３－５－４の北海道・東北 2（青森・

岩手・秋田・山形・福島）では、男性計の時給との差が 100 円程度と、他地域よりもやや小

さい。 

 

 

第６節 都道府県別の勤続年数プロファイル 

 

図表３－６－１～図表３－６－94 は、都道府県別の福祉施設介護員の賃金プロファイルで

ある。上段が正社員・正職員、下段が正社員・正職員以外の賃金プロファイルである。 

 

１．正社員・正職員の福祉施設介護員の賃金プロファイル 

正社員・正職員の福祉施設介護員の比較対象として、同じ都道府県の高専・短大卒・女性、

高校卒・女性の賃金プロファイルを加えている。福祉施設介護員の月給（●）は、高校卒・

女性（▲）の月給よりは高く、高専・短大卒（×）の月給と比較すると、同水準のタイプ、

高専・短大卒と高校卒の中間のタイプ、より高校卒の水準に寄っているタイプの 3 通りであ

る。 

高専・短大卒・女性と同水準（1 万円程度の差）であるのは、群馬県（図表３－６－19）、

埼玉県（図表３－６－21）、長野県（図表３－６－39）、静岡県（図表３－６－43）、滋賀県（図

表３－６－49）、広島県（図表３－６－67）、香川県（図表３－６－73）である。 

賃金プロファイルが高専・短大卒よりも、高校卒・女性の賃金プロファイル側に寄ってい

るのは、北海道（図表３－６－1）、秋田県（図表３－６－9）、長崎県（図表３－６－83）、大

分県（図表３－６－87）などである。これらの都道府県では、福祉施設介護員の高校卒の比

率が高く、特に長崎県（図表３－６－83）では 6 割を超えており、全国で最も高い。 

 

２．正社員・正職員以外の福祉施設介護員の賃金プロファイル 

正社員・正職員以外の福祉施設介護員の比較対象として、同じ都道府県の正規・正職員以

外の男性と、女性の賃金を加えている。福祉施設介護員（○）の時給は、男性（×）の時給

と同水準の都道府県が多いが、茨城県（図表３－６－16）、東京都（図表３－６－26）、神奈

川県（図表３－６－28）、石川県（図表３－６－34）、愛知県（図表３－６－46）など、女性

（▲）の時給と同水準の都道府県もある。 
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第７節 介護従事者の人材不足 

 

第 5・6 節では、地域別の介護従事者と他の属性の労働者の勤続年数別賃金プロファイル

を比較した。介護従事者よりも相対的に賃金の低い職種に就く労働者は、介護関係職種に就

けばより高い賃金が得られるにもかかわらず、現在の職に就いている。仕事内容への嗜好、

労働時間、通勤時間、肉体的疲労の少なさなど、賃金以外の要因も職業選択を規定するので、

多少の賃金の引上げでは介護関係職種に転職する可能性は低いと考えられる。一方、介護関

係職種より相対的に高い賃金の職業に就く労働者の場合、賃金次第、すなわち介護関係職種

の賃金水準がその労働者の留保賃金以上に引き上がれば、介護関係職種に就く余地のある人

もいるだろう。 

第 7 節では、地域ごとに職種間の賃金プロファイルの差額に注目し、その地域で他の職業

に就く労働者に介護関係職種への関心を持ってもらうためには、どの程度の賃金が提示され

る必要があるかを検討したい。介護従事者の人材不足が指摘される中でも、ホームヘルパー

と福祉施設介護員の 2 職種の不足は特に深刻と言われる。平成 27 年「介護労働実態調査」は、

事業所に従業員の不足感を尋ねているが、従業員が「不足している」と回答した比率が高い

のは、「訪問介護員」77.7％と「介護職員」60.3％である9。「介護施設専門員」の 25.2％に比

べ、この 2 職種の不足感は強い。本節では、地域別の賃金プロファイルの図表をもとに、こ

の 2 職種の人材不足緩和のために必要な最低限の賃金について検討したい。 

 

１．ホームヘルパーの賃金 

第 5 節２．で確認したとおり、ホームヘルパー（正社員・正職員以外）の時給は低くなく、

同地域の全職種計の正社員・正職員以外の男性の時給を 200～300 円程度上回っている。どの

地域でもホームヘルパーの 9 割以上が女性であることを考えると、非正規の女性の時給とし

ては高い水準にある。それでもホームヘルパーは不足感が強い。 

潜在的なホームヘルパーとしてはどのような属性の労働者が考えられるだろうか。平成 27

年の「介護労働実態調査」によれば、現在介護職に就く人の約 8 割に前職経験があり、うち

3 割は介護関係の業種、2 割が医療関係の業種からの転入である。他業種からの転入は、医療

関係が最も多く、その転入者の多くは看護師と考えられる。 

小林・五十嵐（2013）によれば、2012 年末における看護師・准看護師の免許取得者の総計

数は 2,152,201 人、このうち就業者数は 1,452,365 人、免許を持っているが看護師として就業

していない「潜在看護職員」数は 699,566 人である10。免許取得者のうち 32.5％は看護師とし

て就業していない。結婚や出産を期に看護師を退職し、勤務時間帯や休日の曜日の希望など

                                            
9 「大いに不足」「不足」「やや不足」の 3 つを足した数値である。このうち、「おおいに不足」と回答した比率

をみると、「訪問介護員」が 22.7％、「介護職員」が 9.3％、「福祉施設専門員」が 2.7％である。 
10 小林美亜・五十嵐中「日本における潜在看護職員数の推計」厚生労働科学研究費補助金（地域医療基盤開発推

進研究事業）平成 24 年～25 年総合研究報告書 
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が折り合わず、復帰できない人材も多い。 

一方、ホームヘルパー（正職員・正社員以外）は総実労働時間が短く、残業も少ない。正

社員・正職員以外の看護師・女性を潜在的なホームヘルパーと考えた場合、ホームヘルパー

として就業するよう促すにはどの程度の時給の上昇が必要であろうか。 

図表３－５－２～図表３－５－16 では地域ブロックのホームヘルパーの賃金プロファイ

ルに正社員・正職員以外の看護師・女性の時給（●）を加えている。どの地域でも、ホーム

ヘルパーよりも看護師・女性の時給の方が高い。図表３－５－16 中国・四国・九州・沖縄 2

（鳥取、島根、徳島、愛媛、高知、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎、鹿児島、沖縄）では、

看護師とホームヘルパーの時給の差は 100～200 円程度だが、それ以外の地域では 400～500

円の差がある。仮に時給の引上げだけで「潜在看護職」をホームヘルパーとして呼び込もう

とすれば、各地域、現状よりも 400 円程度の引き上げが必要となる。 

 

２．福祉施設介護員の賃金 

第６節１．で確認したように、福祉施設介護員（正社員・正職員）（●）の月給は、都道

府県によって、高専・短大卒・女性（☓）の月給と同水準、高専・短大卒・女性と高校卒・

女性（▲）の中間、高校卒・女性寄りの 3 通りあり、ばらつきがある。賃金プロファイルが

高専・短大卒・女性よりも、高校卒・女性の賃金プロファイルに近い北海道（図表３－６－

１）などでは、高専・短大卒・女性の新規の流入を期待するためには、高専・短大卒・女性

の水準まで月給を引き上げる必要がある。一方、群馬県（図表３－６－19）などでは、福祉

施設介護員と高専・短大卒・女性の月給は同水準であり、既に高専・短大卒・女性にとって

十分に魅力的な賃金水準にあるため、このような場合、福祉施設介護員の月給が僅かに上昇

しても高専・短大卒・女性の労働者の新規の流入を期待することは難しい。したがって、こ

のような都道府県で労働者を増やすためは、一般的に考えられているほど労働時間は長くな

いことや、残業の無い比率が高いことなどをアピールするといった介護職種のイメージアッ

プに取組み、また特別給与の支給比率、特別給与支給額を高めたり、職場環境の改善など賃

金以外の労働条件を整えていく必要がある。 

以上のように、第６節１．では、高専・短大卒、高校卒の女性を潜在的な福祉施設介護員

と考えたが、本節２．では、より具体的に、福祉施設介護員の候補となる職種について考え

てみたい。 

福祉施設介護員の労働時間は、中央値でみて、正社員・正職員であれば月に 160～170 時

間、正社員・正職員以外でも正社員・正職員と同じく 160 時間程度働いている都道府県もあ

るため、本節１．の労働時間の短いホームヘルパーの場合と異なり、正社員・正職員並に働

いてもよいと考える労働者を候補として考える必要がある。 

平成 25 年度「一般職業紹介状況」によれば、女性の月間有効求職者（常用雇用希望）の

37.4％、約 450 万人が「一般事務職」を希望している。次いで有効求職者の多い職種は、「そ
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の他の運搬・清掃・包装等の職業」で、その比率が 7.7％であることを考えると、事務職は

突出して求職者が多い。しかし、事務職の有効求人倍率は 0.62 倍と非常に低く、希望しても

実際に事務職に就くことは容易ではない。 

事務職を希望する転職希望者・失業者の目を賃金という観点で福祉施設介護員に向けさせ

るには、どの程度賃金を引き上げる必要があるだろうか。図表３－６－１～図表３－６－94

の上段には、「管理・事務・技術労働者」・女性（○）の賃金プロファイルを追加している11。

「管理・事務・技術労働者」の女性の月給は、福祉施設介護員と同水準か、福祉施設介護員

の方が月給の高い都道府県が多い。既に福祉施設介護員の方が月給が高い都道府県であって

も事務職を希望する女性求職者が多いので、賃金によって求職先を福祉施設介護員に向けさ

せるのは容易ではない。基本給だけではなく特別給与の支給比率を高めたり、賃金以外の就

業条件やイメージの改善などにも併せて取り組む必要があるだろう。 

では、介護関係職種と親和性の高い看護師（正社員・正職員）を候補と考えた場合には、

賃金をいくら引き上げる必要があるだろうか。図表３－６－１～図表３－６－93 の上段にそ

の都道府県の看護師・女性（□）の賃金プロファイルも併せて表示している。どの都道府県

でも、看護師の月給は福祉施設介護員よりも 4 万程度高い。 

事務職希望者や「潜在看護職」以外に、ある程度の人口規模を有する候補者の属性は見当

たらないことから、新規に大量の労働者を福祉施設介護員として確保するのは難しいと考え

られる。 

 

３．非正社員からの転換 

ホームヘルパーの 6 割強がパートタイマーとして働いていることは先述のとおりだが、福

祉施設介護員については、2015 年「賃金センサス」によれば、一般労働者が 72.9％、パート

タイマーが 27.1％と一般労働者の方が多い。ただし、実数で見ると、福祉施設介護員のパー

トタイマーは 25 万人と、ホームヘルパーの一般労働者とパートタイマーを足した数（24 万

４千人）よりも労働者数が多い。平成 25 年「介護労働実態調査」によれば、従業員の早期離

職防止や定着促進のために、「非正社員から正規職員への転換の機会を設けている」事業所は

50.5％、施設系（入所型）であれば 66.4％が正社員転換を行っている。 

では、正社員の賃金は、非正社員からの転換の十分なインセンティブになっているだろう

か。正社員・正職員と、正社員・正職員以外の賃金格差を見るために、図表３－６－２～図

表３－６－94 の下段の図表に、正社員・正職員の所定内給与を時給換算したプロファイルを

                                            
11 賃金センサスには、事務職という職種はないため、「労働者の種類」の「管理・事務・技術労働者」を利用し

た。「労働者の種類」は「生産労働者」と「管理・事務・技術労働者」に分けられている。この区分は、全産

業ではなく、鉱業、採石業、砂利採取業、建設業、製造業、港湾運送業のみが調査対象である。生産労働者と

は、主として物の生産が行われている現場、建設作業の現場（補助部門を含む）等における作業に従事する労

働者である。一方、「管理・事務・技術労働者」とは、生産労働者以外の労働者と定義されている。前者はブ

ルーカラー、後者はホワイトカラー職種をまとめたものと解釈できる。 
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が折り合わず、復帰できない人材も多い。 

一方、ホームヘルパー（正職員・正社員以外）は総実労働時間が短く、残業も少ない。正

社員・正職員以外の看護師・女性を潜在的なホームヘルパーと考えた場合、ホームヘルパー

として就業するよう促すにはどの程度の時給の上昇が必要であろうか。 

図表３－５－２～図表３－５－16 では地域ブロックのホームヘルパーの賃金プロファイ

ルに正社員・正職員以外の看護師・女性の時給（●）を加えている。どの地域でも、ホーム

ヘルパーよりも看護師・女性の時給の方が高い。図表３－５－16 中国・四国・九州・沖縄 2

（鳥取、島根、徳島、愛媛、高知、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎、鹿児島、沖縄）では、

看護師とホームヘルパーの時給の差は 100～200 円程度だが、それ以外の地域では 400～500

円の差がある。仮に時給の引上げだけで「潜在看護職」をホームヘルパーとして呼び込もう

とすれば、各地域、現状よりも 400 円程度の引き上げが必要となる。 

 

２．福祉施設介護員の賃金 

第６節１．で確認したように、福祉施設介護員（正社員・正職員）（●）の月給は、都道

府県によって、高専・短大卒・女性（☓）の月給と同水準、高専・短大卒・女性と高校卒・

女性（▲）の中間、高校卒・女性寄りの 3 通りあり、ばらつきがある。賃金プロファイルが

高専・短大卒・女性よりも、高校卒・女性の賃金プロファイルに近い北海道（図表３－６－

１）などでは、高専・短大卒・女性の新規の流入を期待するためには、高専・短大卒・女性

の水準まで月給を引き上げる必要がある。一方、群馬県（図表３－６－19）などでは、福祉

施設介護員と高専・短大卒・女性の月給は同水準であり、既に高専・短大卒・女性にとって

十分に魅力的な賃金水準にあるため、このような場合、福祉施設介護員の月給が僅かに上昇

しても高専・短大卒・女性の労働者の新規の流入を期待することは難しい。したがって、こ

のような都道府県で労働者を増やすためは、一般的に考えられているほど労働時間は長くな

いことや、残業の無い比率が高いことなどをアピールするといった介護職種のイメージアッ

プに取組み、また特別給与の支給比率、特別給与支給額を高めたり、職場環境の改善など賃

金以外の労働条件を整えていく必要がある。 

以上のように、第６節１．では、高専・短大卒、高校卒の女性を潜在的な福祉施設介護員

と考えたが、本節２．では、より具体的に、福祉施設介護員の候補となる職種について考え

てみたい。 

福祉施設介護員の労働時間は、中央値でみて、正社員・正職員であれば月に 160～170 時

間、正社員・正職員以外でも正社員・正職員と同じく 160 時間程度働いている都道府県もあ

るため、本節１．の労働時間の短いホームヘルパーの場合と異なり、正社員・正職員並に働

いてもよいと考える労働者を候補として考える必要がある。 

平成 25 年度「一般職業紹介状況」によれば、女性の月間有効求職者（常用雇用希望）の

37.4％、約 450 万人が「一般事務職」を希望している。次いで有効求職者の多い職種は、「そ
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の他の運搬・清掃・包装等の職業」で、その比率が 7.7％であることを考えると、事務職は

突出して求職者が多い。しかし、事務職の有効求人倍率は 0.62 倍と非常に低く、希望しても

実際に事務職に就くことは容易ではない。 

事務職を希望する転職希望者・失業者の目を賃金という観点で福祉施設介護員に向けさせ

るには、どの程度賃金を引き上げる必要があるだろうか。図表３－６－１～図表３－６－94

の上段には、「管理・事務・技術労働者」・女性（○）の賃金プロファイルを追加している11。

「管理・事務・技術労働者」の女性の月給は、福祉施設介護員と同水準か、福祉施設介護員

の方が月給の高い都道府県が多い。既に福祉施設介護員の方が月給が高い都道府県であって

も事務職を希望する女性求職者が多いので、賃金によって求職先を福祉施設介護員に向けさ

せるのは容易ではない。基本給だけではなく特別給与の支給比率を高めたり、賃金以外の就

業条件やイメージの改善などにも併せて取り組む必要があるだろう。 

では、介護関係職種と親和性の高い看護師（正社員・正職員）を候補と考えた場合には、

賃金をいくら引き上げる必要があるだろうか。図表３－６－１～図表３－６－93 の上段にそ

の都道府県の看護師・女性（□）の賃金プロファイルも併せて表示している。どの都道府県

でも、看護師の月給は福祉施設介護員よりも 4 万程度高い。 

事務職希望者や「潜在看護職」以外に、ある程度の人口規模を有する候補者の属性は見当

たらないことから、新規に大量の労働者を福祉施設介護員として確保するのは難しいと考え

られる。 

 

３．非正社員からの転換 

ホームヘルパーの 6 割強がパートタイマーとして働いていることは先述のとおりだが、福

祉施設介護員については、2015 年「賃金センサス」によれば、一般労働者が 72.9％、パート

タイマーが 27.1％と一般労働者の方が多い。ただし、実数で見ると、福祉施設介護員のパー

トタイマーは 25 万人と、ホームヘルパーの一般労働者とパートタイマーを足した数（24 万

４千人）よりも労働者数が多い。平成 25 年「介護労働実態調査」によれば、従業員の早期離

職防止や定着促進のために、「非正社員から正規職員への転換の機会を設けている」事業所は

50.5％、施設系（入所型）であれば 66.4％が正社員転換を行っている。 

では、正社員の賃金は、非正社員からの転換の十分なインセンティブになっているだろう

か。正社員・正職員と、正社員・正職員以外の賃金格差を見るために、図表３－６－２～図

表３－６－94 の下段の図表に、正社員・正職員の所定内給与を時給換算したプロファイルを

                                            
11 賃金センサスには、事務職という職種はないため、「労働者の種類」の「管理・事務・技術労働者」を利用し

た。「労働者の種類」は「生産労働者」と「管理・事務・技術労働者」に分けられている。この区分は、全産

業ではなく、鉱業、採石業、砂利採取業、建設業、製造業、港湾運送業のみが調査対象である。生産労働者と

は、主として物の生産が行われている現場、建設作業の現場（補助部門を含む）等における作業に従事する労

働者である。一方、「管理・事務・技術労働者」とは、生産労働者以外の労働者と定義されている。前者はブ

ルーカラー、後者はホワイトカラー職種をまとめたものと解釈できる。 
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加えている。これを見ると、勤続 1 年未満の時点で時給が大きく乖離している都道府県が多

く、さらに正社員・正職員の賃金プロファイルは急であるのに対し、正社員・正職員以外で

は傾きが緩やかな都道府県が多いことがわかる12。賃金水準を比較すると、正社員・正職員

の賃金の方が 100～300 円程度高い。賃金水準やプロファイルの傾きの差は、非正社員から正

社員への転換の誘引となっている可能性がある。 

 

 

第８節 まとめ 

 

本章では、2012～2015 年の「賃金センサス」を用いて、地域別の介護従事者の勤続年数別

プロファイルを図示し、潜在的な介護従事者である可能性の高い労働者等の賃金プロファイ

ルと比較した。本章の分析により明らかになったことを纏めると以下のようになる。 

 

１） 介護関係職種の賃金が他の職種に比べて相対的に高い都道府県ほど、介護サービス職へ

の就業を希望する求職者が多いことから、高い賃金は求職者を増やすと考えられるが、

その効果には限界があり、介護関係職種の賃金が既に高い都道府県では、賃金要因だけ

で新たな求職者を呼び込むことは難しい。 

２） 全国の正社員・正職員の月給（中央値）は施設長 30 万円、ケアマネージャー25 万円、

ホームヘルパー20 万円、福祉施設介護員 21 万円である。正社員・正職員以外のホーム

ヘルパーの時間給は 1,300 円、福祉施設介護員 1,000 円程度である。 

３） 全国のケアマネージャー（正社員・正職員）の賃金プロファイルをみると、男性のケア

マネージャーは高専・短大卒・男性、女性のケアマネージャーは高専・短大卒・女性よ

りも月給が高いが、勤続に伴う月給の上昇分が小さいために、勤続 10～14 年目に賃金

水準が逆転する。 

４）全国のホームヘルパー（正社員・正職員以外）の時給は全職種計の男性・女性の時給よ

り高く、9 割以上が女性労働者であることを考えると、非正規の女性の時給としては高

い水準にある。 

５）全国の福祉施設介護員（正社員・正職員）の月給は、男性の場合、全職種計の男性の高

専・短大卒、高校卒の月給に比べどの勤続階級においても低い。女性の福祉施設介護員

の場合は、高専・短大卒・女性の賃金よりも 2 万円程度低く、全職種計の高校卒の女性

の賃金より 2 万円程度高く、両者のちょうど中間の水準である。正社員・正職員以外の

福祉施設介護員の時給は、全職種計の男性の時給に比べると 15～150 円程高く、女性の

場合は 30～100 円程高い。 

                                            
12 秋田県（図表３－６－10）や福島県（図表３－６－14）など、勤続 1 年未満で雇用形態による賃金格差が小さ

い都道府県もある。 
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６）全国の介護関係職種のプロファイルをみると、勤続年数 1 年未満では男女間の賃金格差

は小さいが、勤続年数が伸びるにつれて拡大する。介護関係職種に賃金プロファイルの

傾きが男性に比べて小さい女性労働者が多いことが、結果として介護関係職種全体の賃

金水準の伸び悩みにつながっている。女性労働者が意欲を持って働くことを阻害する要

因がもしあるのならば、それを取り除いていく必要がある。 

７）男性の賃金プロファイルは女性よりも傾きが急であるものの、男性にとっては介護関係

職種の賃金水準は全職種計の賃金水準よりも低く、男性にとって必ずしも魅力的な賃金

水準とは言えない。 

８）介護関係職種の労働時間は他職種より長くはなく、残業時間も短い。 

９）地域の労働市場で比較しても、ケアマネ－ジャー（正社員・正職員）、ホームヘルパー

（正社員・正職員以外）の賃金水準は高専・短大卒・女性に比べて決して低くない。福

祉施設介護員（正社員・正職員）については、高専・短大卒・女性の賃金と同水準かそ

れより低い水準である。高専・短大卒・女性の賃金水準より低い場合に、その水準まで

賃金が引き上がれば、その属性の他の職種で働く女性労働者の新規の流入が期待できる

かもしれない。 

10）看護師の有資格者に賃金の上昇だけによって介護関係職に関心を持ってもらうために

は、ホームヘルパーであれば時給 300 円、福祉施設介護員（正社員・正職員）であれば、

月 4 万円程度の賃金の上昇が必要である。 

11）事務職への就業を希望する女性求職者は多いが、事務職・女性と福祉施設介護員の月給

を比較すると、事務職と同水準もしくは福祉施設介護員の方が高い。このため、事務職

希望者を賃金によって介護関係職種に呼び込むことは容易でないと考えられる。 

12）福祉施設介護員の雇用形態間の賃金格差は 300 円程度である。かつ正社員・正職員の賃

金プロファイルの傾きは急であるが、正社員・正職員以外は傾きが緩やかである。賃金

が誘引となり、正社員・正職員以外から正社員・正職員への転換が期待できる。 

 

付属資料 

巻末には付属資料として、都道府県別・職種別（もしくは産業別）、雇用形態別の賃金プ

ロファイルを、勤続年数別、経験年数別にそれぞれ示している。本章ではケアマネージャー

やホームヘルパーの賃金プロファイルを地域ブロック別に集計したが、付属資料では参考値

として都道府県別に集計している。 

 

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数） 

付表３）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数） 
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加えている。これを見ると、勤続 1 年未満の時点で時給が大きく乖離している都道府県が多

く、さらに正社員・正職員の賃金プロファイルは急であるのに対し、正社員・正職員以外で

は傾きが緩やかな都道府県が多いことがわかる12。賃金水準を比較すると、正社員・正職員

の賃金の方が 100～300 円程度高い。賃金水準やプロファイルの傾きの差は、非正社員から正

社員への転換の誘引となっている可能性がある。 

 

 

第８節 まとめ 

 

本章では、2012～2015 年の「賃金センサス」を用いて、地域別の介護従事者の勤続年数別

プロファイルを図示し、潜在的な介護従事者である可能性の高い労働者等の賃金プロファイ

ルと比較した。本章の分析により明らかになったことを纏めると以下のようになる。 

 

１） 介護関係職種の賃金が他の職種に比べて相対的に高い都道府県ほど、介護サービス職へ

の就業を希望する求職者が多いことから、高い賃金は求職者を増やすと考えられるが、

その効果には限界があり、介護関係職種の賃金が既に高い都道府県では、賃金要因だけ

で新たな求職者を呼び込むことは難しい。 

２） 全国の正社員・正職員の月給（中央値）は施設長 30 万円、ケアマネージャー25 万円、

ホームヘルパー20 万円、福祉施設介護員 21 万円である。正社員・正職員以外のホーム

ヘルパーの時間給は 1,300 円、福祉施設介護員 1,000 円程度である。 

３） 全国のケアマネージャー（正社員・正職員）の賃金プロファイルをみると、男性のケア

マネージャーは高専・短大卒・男性、女性のケアマネージャーは高専・短大卒・女性よ

りも月給が高いが、勤続に伴う月給の上昇分が小さいために、勤続 10～14 年目に賃金

水準が逆転する。 

４）全国のホームヘルパー（正社員・正職員以外）の時給は全職種計の男性・女性の時給よ

り高く、9 割以上が女性労働者であることを考えると、非正規の女性の時給としては高

い水準にある。 

５）全国の福祉施設介護員（正社員・正職員）の月給は、男性の場合、全職種計の男性の高

専・短大卒、高校卒の月給に比べどの勤続階級においても低い。女性の福祉施設介護員

の場合は、高専・短大卒・女性の賃金よりも 2 万円程度低く、全職種計の高校卒の女性

の賃金より 2 万円程度高く、両者のちょうど中間の水準である。正社員・正職員以外の

福祉施設介護員の時給は、全職種計の男性の時給に比べると 15～150 円程高く、女性の

場合は 30～100 円程高い。 

                                            
12 秋田県（図表３－６－10）や福島県（図表３－６－14）など、勤続 1 年未満で雇用形態による賃金格差が小さ

い都道府県もある。 
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６）全国の介護関係職種のプロファイルをみると、勤続年数 1 年未満では男女間の賃金格差

は小さいが、勤続年数が伸びるにつれて拡大する。介護関係職種に賃金プロファイルの

傾きが男性に比べて小さい女性労働者が多いことが、結果として介護関係職種全体の賃

金水準の伸び悩みにつながっている。女性労働者が意欲を持って働くことを阻害する要

因がもしあるのならば、それを取り除いていく必要がある。 

７）男性の賃金プロファイルは女性よりも傾きが急であるものの、男性にとっては介護関係

職種の賃金水準は全職種計の賃金水準よりも低く、男性にとって必ずしも魅力的な賃金

水準とは言えない。 

８）介護関係職種の労働時間は他職種より長くはなく、残業時間も短い。 

９）地域の労働市場で比較しても、ケアマネ－ジャー（正社員・正職員）、ホームヘルパー

（正社員・正職員以外）の賃金水準は高専・短大卒・女性に比べて決して低くない。福

祉施設介護員（正社員・正職員）については、高専・短大卒・女性の賃金と同水準かそ

れより低い水準である。高専・短大卒・女性の賃金水準より低い場合に、その水準まで

賃金が引き上がれば、その属性の他の職種で働く女性労働者の新規の流入が期待できる

かもしれない。 

10）看護師の有資格者に賃金の上昇だけによって介護関係職に関心を持ってもらうために

は、ホームヘルパーであれば時給 300 円、福祉施設介護員（正社員・正職員）であれば、

月 4 万円程度の賃金の上昇が必要である。 

11）事務職への就業を希望する女性求職者は多いが、事務職・女性と福祉施設介護員の月給

を比較すると、事務職と同水準もしくは福祉施設介護員の方が高い。このため、事務職

希望者を賃金によって介護関係職種に呼び込むことは容易でないと考えられる。 

12）福祉施設介護員の雇用形態間の賃金格差は 300 円程度である。かつ正社員・正職員の賃

金プロファイルの傾きは急であるが、正社員・正職員以外は傾きが緩やかである。賃金

が誘引となり、正社員・正職員以外から正社員・正職員への転換が期待できる。 

 

付属資料 

巻末には付属資料として、都道府県別・職種別（もしくは産業別）、雇用形態別の賃金プ

ロファイルを、勤続年数別、経験年数別にそれぞれ示している。本章ではケアマネージャー

やホームヘルパーの賃金プロファイルを地域ブロック別に集計したが、付属資料では参考値

として都道府県別に集計している。 

 

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数） 

付表３）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数） 

資料シリーズNo.190

独立行政法人労働政策研究・研修機構（JILPT）



－36－－36－ 

付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数） 

付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数） 

付表９）地域ブロック別・施設長の給与 

付表10）都道府県別・福祉施設介護員の採用経路 

 

なお、付表10）の福祉施設介護員（正社員・正職員）の都道府県別の採用経路の算出方法

は以下のとおりである。 

1) 学歴不明を除外する。 

2) 中学卒の勤続 0 年を抽出する。 

3) 15 もしくは 16 歳を「新卒」とする。 

4) 17 歳以上で職種経験が 1 年未満の場合を「中途採用、職種経験なし」とする。 

5) 17 歳以上で職種経験が 1 年以上の場合を「中途採用、職種経験あり」とする。 

6) 中学卒以外についても上記 2 から 5 の作業を行う。ただし、新卒の基準は高卒は 18 も

しくは 19 歳、高専・短大卒については 18、19、20 歳、大卒は 22 もしくは 23 歳として

いる。 

7) 学歴別に抽出した「新卒」、「中途採用、職種経験なし」、「中途採用、職種経験あり」を

それぞれ合計してシェアを計算する。 
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数） 

付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数） 

付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数） 

付表９）地域ブロック別・施設長の給与 

付表10）都道府県別・福祉施設介護員の採用経路 

 

なお、付表10）の福祉施設介護員（正社員・正職員）の都道府県別の採用経路の算出方法

は以下のとおりである。 

1) 学歴不明を除外する。 

2) 中学卒の勤続 0 年を抽出する。 

3) 15 もしくは 16 歳を「新卒」とする。 

4) 17 歳以上で職種経験が 1 年未満の場合を「中途採用、職種経験なし」とする。 

5) 17 歳以上で職種経験が 1 年以上の場合を「中途採用、職種経験あり」とする。 

6) 中学卒以外についても上記 2 から 5 の作業を行う。ただし、新卒の基準は高卒は 18 も

しくは 19 歳、高専・短大卒については 18、19、20 歳、大卒は 22 もしくは 23 歳として

いる。 

7) 学歴別に抽出した「新卒」、「中途採用、職種経験なし」、「中途採用、職種経験あり」を

それぞれ合計してシェアを計算する。 

 

 

図表3-3-1　全国　正社員・正職員　施設長

図表3-3-2　全国　正社員・正職員　ケアマネージャー
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図表3-3-3　全国　正社員・正職員　ホームヘルパー

図表3-3-4　全国　正社員・正職員　福祉施設介護員
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図表3-3-5　全国　正社員・正職員以外　ホームヘルパー

図表3-3-6　全国　正社員・正職員以外　福祉施設介護員
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図表3-4-1　全国　正社員・正職員　職種計

図表3-4-2　全国　正社員・正職員以外　職種計
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図表3-4-3　全国　正社員・正職員　ケアマネージャー
資料シリーズNo.190

独立行政法人労働政策研究・研修機構（JILPT）



－42－

図表3-4-4　全国　正社員・正職員　ホームヘルパー

図表3-4-5　全国　正社員・正職員以外　ホームヘルパー
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図表3-4-6　全国　正社員・正職員　福祉施設介護員

図表3-4-7　全国　正社員・正職員以外　福祉施設介護員
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第４章 介護労働者の定着・満足度を高めるための事業所の取組 

（事業所ヒアリング結果） 

 
第１節 ヒアリング調査結果について 

 

 平成 27（2015）および 28（2016）の両年にわたり、全国の 20 事業所（法人）および法人

の協議体 1 カ所に対してヒアリング調査を実施した。ヒアリング項目および対象事業所（ま

たは法人等）は以下に記載したとおりである。 

 対象事業所は、既存の調査・文献資料、行政機関や労働組合からの情報などをもとに選定

した。ヒアリングにおいては、第 1 章にあるとおり、各事業所の好事例と考えられる取組に

ついて重点的に聴取した。聴取内容について整理・検討のうえ、特徴をふまえて以下の三つ

のカテゴリーに分類し、その概要をまとめた。なお、職員のモチベーション向上や働きがい

の充実に関する施策については、適宜関係するいずれかの事項に分類している。 

１ 賃金・評価制度とキャリアパス 

（賃金制度・評価制度の充実およびキャリアパスの明確化） 

２ 働きやすい環境づくり 

（休暇制度や労働時間等の改善、育児支援などによる働きやすい環境づくり） 

３ 人材育成 

（研修制度や資格取得支援の充実などの人材育成） 

本章ではとくに際立った施策・取組を取り上げている。ただし各事業所では、ほかにも多

様かつ有効な取組を展開している。 

 

 

第２節 ヒアリング項目 

 

以下の項目について、聴取可能な限りで実施した。 

１．事業概要、設立趣旨、経営状況について 

（１）事業概要、設立趣旨 

（２）経営状況等 

（３）今後の経営方針 

２．採用・離職 

（１）採用について 

（２）従業員の定着状況について 

３．職員構成とキャリアパス 

４．賃金制度について 

3
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第４章 介護労働者の定着・満足度を高めるための事業所の取組 

（事業所ヒアリング結果） 

 
第１節 ヒアリング調査結果について 

 

 平成 27（2015）および 28（2016）の両年にわたり、全国の 20 事業所（法人）および法人

の協議体 1 カ所に対してヒアリング調査を実施した。ヒアリング項目および対象事業所（ま

たは法人等）は以下に記載したとおりである。 

 対象事業所は、既存の調査・文献資料、行政機関や労働組合からの情報などをもとに選定

した。ヒアリングにおいては、第 1 章にあるとおり、各事業所の好事例と考えられる取組に

ついて重点的に聴取した。聴取内容について整理・検討のうえ、特徴をふまえて以下の三つ

のカテゴリーに分類し、その概要をまとめた。なお、職員のモチベーション向上や働きがい

の充実に関する施策については、適宜関係するいずれかの事項に分類している。 

１ 賃金・評価制度とキャリアパス 

（賃金制度・評価制度の充実およびキャリアパスの明確化） 

２ 働きやすい環境づくり 

（休暇制度や労働時間等の改善、育児支援などによる働きやすい環境づくり） 

３ 人材育成 

（研修制度や資格取得支援の充実などの人材育成） 

本章ではとくに際立った施策・取組を取り上げている。ただし各事業所では、ほかにも多

様かつ有効な取組を展開している。 

 

 

第２節 ヒアリング項目 

 

以下の項目について、聴取可能な限りで実施した。 

１．事業概要、設立趣旨、経営状況について 

（１）事業概要、設立趣旨 

（２）経営状況等 

（３）今後の経営方針 

２．採用・離職 

（１）採用について 

（２）従業員の定着状況について 

３．職員構成とキャリアパス 

４．賃金制度について 
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５．評価制度について 

６．人材育成について 

７．職員の作業・健康管理 

職員の勤務時間制度（シフト・夜勤の状況）、年次有給休暇取得状況、育児休業制度 等 

８．職場内の苦情・不満の処理について 

９．今後の事業の方向性 

10．行政への要望 

 

 

第３節 調査対象事業所 

 

 ヒアリング調査を実施した事業所は以下の通り。 

  法人種別 事業種別 所在地 規模 

平成 27(2015)年度 

① 株式会社 

入居型介護サービス、訪問

介護サービス・通所介護サ

ービス 

東京都新宿区 13,790 人（法人単位） 

② 株式会社 訪問介護、居宅介護支援 東京都文京区 200 名(法人単位） 

③ 
医療法人(介護

老人保健施設) 

介護老人保健施設、通所/

訪問リハビリテーション、

居宅介護支援 

東京都八王子市 83 名(事業所単位) 

④ 社会福祉法人 
介護老人福祉施設、訪問介

護、通所介護 
新潟県長岡市 543 名((介護事業単位)) 

⑤ 医療法人 

介護老人保健施設・地域包

括支援センター・居宅介護

支援・認知症対応型共同生

活介護 

愛知県西尾市 204 名(事業所単位) 

⑥ 社会福祉法人 特別養護老人ホーム 千葉県八千代市 109 名(法人単位) 

⑦ 有限会社 
通所、居宅介護支援、訪問

看護 
群馬県桐生市 69 名(法人単位） 

⑧ 社会福祉法人 

特別養護老人ホーム、小規

模多機能型居宅介護サー

ビス、デイサービス等 

長野県上田市 259 名(法人単位） 

⑨ 社会福祉法人 特別養護老人ホーム 神奈川県愛甲郡 
36 名 

(事業所単位・常勤職員)

－101－ 

⑩ 認定 NPO 法人 
通所、小規模多機能型居宅

介護等 
千葉県印西市 72 名(法人単位) 

⑪ 

⑫ 

社会福祉法人 

 

※事業所および

協議体について

ヒアリング 

⑪：地域密着型特別養護老

人ホーム 小規模多機能型

居宅介護等 

⑫7法人の協議体 事務局

京都市 ⑪：61 名（事業所単位）

⑬ 社会福祉法人 
ディサービス グループホ

ーム等 
西東京市 143 名(法人単位） 

⑭ 株式会社 ディサービス 訪問介護等 小田原市 257 名(法人単位） 

⑮ 社会福祉法人 特別養護老人ホーム 鎌倉市 92 名（法人単位） 

 

  法人種別 事業種別 事業所名称/番号 規模 

平成 28(2016)年度 

⑯ 株式会社 
訪問介護サービス、通所介

護、障がい福祉サービス等
福岡市 1,213 人（法人単位） 

⑰ 株式会社 訪問介護、居宅介護支援 川越市 55 人（法人単位） 

⑱ 株式会社 

訪問入浴介護、居宅介護支

援、グループホーム、デイ

サービス 

札幌市 90 人（法人単位） 

⑲ 有限会社 
グループホーム、デイサー

ビス、訪問介護 
高松市 107 人（法人単位） 

⑳ 株式会社 
グループホーム、デイサー

ビス、訪問介護 
広島市 約 450 名(法人単位) 

㉑ 株式会社 
グループホーム、デイサー

ビス、訪問介護 
山形市 職員数 60 名（法人単位）
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５．評価制度について 
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８．職場内の苦情・不満の処理について 
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  法人種別 事業種別 所在地 規模 

平成 27(2015)年度 

① 株式会社 

入居型介護サービス、訪問

介護サービス・通所介護サ

ービス 

東京都新宿区 13,790 人（法人単位） 

② 株式会社 訪問介護、居宅介護支援 東京都文京区 200 名(法人単位） 

③ 
医療法人(介護

老人保健施設) 

介護老人保健施設、通所/

訪問リハビリテーション、

居宅介護支援 

東京都八王子市 83 名(事業所単位) 

④ 社会福祉法人 
介護老人福祉施設、訪問介

護、通所介護 
新潟県長岡市 543 名((介護事業単位)) 

⑤ 医療法人 

介護老人保健施設・地域包

括支援センター・居宅介護

支援・認知症対応型共同生

活介護 

愛知県西尾市 204 名(事業所単位) 

⑥ 社会福祉法人 特別養護老人ホーム 千葉県八千代市 109 名(法人単位) 

⑦ 有限会社 
通所、居宅介護支援、訪問

看護 
群馬県桐生市 69 名(法人単位） 

⑧ 社会福祉法人 

特別養護老人ホーム、小規

模多機能型居宅介護サー

ビス、デイサービス等 

長野県上田市 259 名(法人単位） 
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36 名 
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⑩ 認定 NPO 法人 
通所、小規模多機能型居宅

介護等 
千葉県印西市 72 名(法人単位) 

⑪ 
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第４節 各事業所の特徴 －介護労働者の定着・満足度を高める取組 

 

１．賃金・評価制度とキャリアパス 

（賃金制度・評価制度の充実およびキャリアパスの明確化） 

 賃金・制度の整備および運用状況を中心に、キャリアパスの仕組みなどについて重点的に

聴取した。賃金・評価制度については、職能、職務、行動などの要素をキーに職位・等級を

定め、処遇との結びつきを明確にする賃金制度の構築を、すでに実現しているところ、構築

中あるいは実施準備段階のところ、見直しを行ったところなど様々である。また、評価結果

の賃金への反映方法（主に月次賃金の昇給幅あるいは一時金支給額が多いが、どちらか一方、

または両方の場合があり、金額や幅の差も様々である）については、事業所によって明らか

に方針の違いが存在する。 

 賃金・評価制度の構築および実施の目的は、職位・職階と評価、昇格の基準、賃金など処

遇などの諸要素の関係性を明らかにし、キャリアパスの明確化を実現することにあると考え

られ、ヒアリングにおいても、多くの事業所で、制度にメリハリをつけようとする方向性が

確認できた。 

 そのうえで、共通点がみられるのは、構築中あるいは実施準備段階のところでは十分に時

間をかけて丁寧な周知を行っていること。また、実施済の事業所では、職員が「処遇アップ

を求めるタイプの人だけではない」（事業所例①）、「職員のやる気が出る」効果があるとは一

概に言えない（事業所例⑥）など、キャリアアップと賃金の上昇という要素が必ずしも全て

の介護職員のニーズであるとは限らない傾向もうかがえる。 

 評価制度を廃止したところ（事業所例⑭）、評価結果の処遇への直接的な反映を停止したと

ころ（事業所例⑰）など、90 年代から 2000 年代にかけて話題になった「成果主義の見直し」

に類似した方向転換も確認された。このように、それぞれの事業所の方針は多様だが、介護

職員の納得を得るために努力している姿は、多くの事業所において認められた。 

 なお、いわゆる非正規から正規への雇用形態の転換例があった。事業所例⑩、同⑯など、

規程上の可能性だけでなく、実績を伴った事例がある。背景に、子育て期の家事が一段落し

たなど、職員の生活サイクルの変化に伴うニーズがあることがうかがえる。 

 

評価と昇給を連動させた賃金制度 事業所例① 

  等級が上に行けば行くほど上がるような基本給のテーブルとなっている。初任はＣ等級で、

介護職としての試用期間中の格付け。3 カ月経過後Ｂ等級になってから、号俸に基づく昇給

が始まる。Ｂ、Ａ等級で昇給幅がおよそ 2,500 円、上位のＳ等級になると昇給幅が 4,000 円

程度と、等級が上がるほど昇給する仕組み。さらにリーダークラスでは月額 3 万 7,000 円の

手当、総合職に任じられるとより高い給与水準となる（ただし総合職は社員約 1 万 4.500 人

中 900 人程度で、拠点の長、営業・管理部門などに多い）。等級の引き上げは実技試験と面接
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により行われる。Ｓ等級になるには介護福祉士の資格が必要となる。 

 実態をみると、介護の現場で実際に働いている人には、処遇アップを求めるタイプの人だ

けでなく、「お客様と接したい」「雇用形態を変えてでも、この仕事が好きなので、子供がで

きれば限られた時間の中ででも」という人も多いという。 

 年 2 回の評価結果は、一時金に反映される。また、年間評価結果は次年度の昇給に反映さ

れる。評価項目のうちポイントとなるキーワードは、①介護技術②認知症ケア③生活プラン

④アクティビティ⑤寄り添い――である。評価方法については見直しを行い、「緊張したため、

試験会場へ行くとできていなかった」といったケースもみられたため、「技術、実技試験を重

視し過ぎている」部分を見直し、「利用者に寄り添った認知症のケアができている」「生活プ

ランをしっかりつくり込んでいる」といった部分を重視した。また、評価結果の日々のフィ

ードバックを重視する検討がなされている。 

 

賃金・評価制度の改訂と実施 事業所例③ 

 平成 17（2005）年から検討を開始し、「当初 3 年間でつくり上げようと思ったのが、結局、

10 年かけて」、平成 28（2016）年から、賃金・評価制度の改訂の実施にこぎつけた。それま

での間に、コンサルタントの変更（一般企業対象から医療・福祉関係の制度に精通した専門

家への交代）、ノウハウの取得、職員への周知などを進めた。新しいプランの概要は、職員向

けの「スタッフハンドブック」にも「未来プラン」として掲載されている。 

 新しい制度は、行動評価を賞与に、職能評価（キャリア段位制度を利用）を賃金・基本給

に反映し、昇給ピッチを評価結果によって変えるもの。評価の方法については個人面談まで

すべて行い、等級づけも仮のものをつくって実施に備えている。また、職能評価の評価項目

の数を、計画から現実に即して絞るなどの最適化も行っている。面接のサイクルは、職能評

価は年１回、行動評価については年 2 回。賃金体系は、限られた原資の中で、かつては単線

で上昇していた昇給幅を、等級ごとに賃金水準、昇給ピッチ、上限額を定めたボックス式に

切り替えている。等級が上がるとその等級のボックスに移行する。 

 新しい制度への改訂の姿は、厚生労働省が示している「介護人材の構造転換」のイメージ

（図表４－１参照）にも沿ったものとなっている。 
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第４節 各事業所の特徴 －介護労働者の定着・満足度を高める取組 

 

１．賃金・評価制度とキャリアパス 

（賃金制度・評価制度の充実およびキャリアパスの明確化） 

 賃金・制度の整備および運用状況を中心に、キャリアパスの仕組みなどについて重点的に

聴取した。賃金・評価制度については、職能、職務、行動などの要素をキーに職位・等級を

定め、処遇との結びつきを明確にする賃金制度の構築を、すでに実現しているところ、構築

中あるいは実施準備段階のところ、見直しを行ったところなど様々である。また、評価結果

の賃金への反映方法（主に月次賃金の昇給幅あるいは一時金支給額が多いが、どちらか一方、

または両方の場合があり、金額や幅の差も様々である）については、事業所によって明らか

に方針の違いが存在する。 

 賃金・評価制度の構築および実施の目的は、職位・職階と評価、昇格の基準、賃金など処

遇などの諸要素の関係性を明らかにし、キャリアパスの明確化を実現することにあると考え

られ、ヒアリングにおいても、多くの事業所で、制度にメリハリをつけようとする方向性が

確認できた。 

 そのうえで、共通点がみられるのは、構築中あるいは実施準備段階のところでは十分に時

間をかけて丁寧な周知を行っていること。また、実施済の事業所では、職員が「処遇アップ

を求めるタイプの人だけではない」（事業所例①）、「職員のやる気が出る」効果があるとは一

概に言えない（事業所例⑥）など、キャリアアップと賃金の上昇という要素が必ずしも全て

の介護職員のニーズであるとは限らない傾向もうかがえる。 

 評価制度を廃止したところ（事業所例⑭）、評価結果の処遇への直接的な反映を停止したと

ころ（事業所例⑰）など、90 年代から 2000 年代にかけて話題になった「成果主義の見直し」

に類似した方向転換も確認された。このように、それぞれの事業所の方針は多様だが、介護

職員の納得を得るために努力している姿は、多くの事業所において認められた。 

 なお、いわゆる非正規から正規への雇用形態の転換例があった。事業所例⑩、同⑯など、

規程上の可能性だけでなく、実績を伴った事例がある。背景に、子育て期の家事が一段落し

たなど、職員の生活サイクルの変化に伴うニーズがあることがうかがえる。 

 

評価と昇給を連動させた賃金制度 事業所例① 

  等級が上に行けば行くほど上がるような基本給のテーブルとなっている。初任はＣ等級で、

介護職としての試用期間中の格付け。3 カ月経過後Ｂ等級になってから、号俸に基づく昇給

が始まる。Ｂ、Ａ等級で昇給幅がおよそ 2,500 円、上位のＳ等級になると昇給幅が 4,000 円

程度と、等級が上がるほど昇給する仕組み。さらにリーダークラスでは月額 3 万 7,000 円の

手当、総合職に任じられるとより高い給与水準となる（ただし総合職は社員約 1 万 4.500 人

中 900 人程度で、拠点の長、営業・管理部門などに多い）。等級の引き上げは実技試験と面接
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により行われる。Ｓ等級になるには介護福祉士の資格が必要となる。 

 実態をみると、介護の現場で実際に働いている人には、処遇アップを求めるタイプの人だ

けでなく、「お客様と接したい」「雇用形態を変えてでも、この仕事が好きなので、子供がで

きれば限られた時間の中ででも」という人も多いという。 

 年 2 回の評価結果は、一時金に反映される。また、年間評価結果は次年度の昇給に反映さ

れる。評価項目のうちポイントとなるキーワードは、①介護技術②認知症ケア③生活プラン

④アクティビティ⑤寄り添い――である。評価方法については見直しを行い、「緊張したため、

試験会場へ行くとできていなかった」といったケースもみられたため、「技術、実技試験を重

視し過ぎている」部分を見直し、「利用者に寄り添った認知症のケアができている」「生活プ

ランをしっかりつくり込んでいる」といった部分を重視した。また、評価結果の日々のフィ

ードバックを重視する検討がなされている。 

 

賃金・評価制度の改訂と実施 事業所例③ 

 平成 17（2005）年から検討を開始し、「当初 3 年間でつくり上げようと思ったのが、結局、

10 年かけて」、平成 28（2016）年から、賃金・評価制度の改訂の実施にこぎつけた。それま

での間に、コンサルタントの変更（一般企業対象から医療・福祉関係の制度に精通した専門

家への交代）、ノウハウの取得、職員への周知などを進めた。新しいプランの概要は、職員向

けの「スタッフハンドブック」にも「未来プラン」として掲載されている。 

 新しい制度は、行動評価を賞与に、職能評価（キャリア段位制度を利用）を賃金・基本給

に反映し、昇給ピッチを評価結果によって変えるもの。評価の方法については個人面談まで

すべて行い、等級づけも仮のものをつくって実施に備えている。また、職能評価の評価項目

の数を、計画から現実に即して絞るなどの最適化も行っている。面接のサイクルは、職能評

価は年１回、行動評価については年 2 回。賃金体系は、限られた原資の中で、かつては単線

で上昇していた昇給幅を、等級ごとに賃金水準、昇給ピッチ、上限額を定めたボックス式に

切り替えている。等級が上がるとその等級のボックスに移行する。 

 新しい制度への改訂の姿は、厚生労働省が示している「介護人材の構造転換」のイメージ

（図表４－１参照）にも沿ったものとなっている。 
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図表４－１ 平成 27 年 2 月、社会保障審議会福祉部会・福祉人材確保専門委員会による 

「2025 年に向けた介護人材の確保～量と質の好循環の確立に向けて～」 

 
 

面接をコミュニケーションツールとしても活用 事業所例⑥ 

 綿密に構築された人事管理・評価制度に基づき、職員に対して半年に 1 度・年 2 回の面接

を実施している。面接・評価は、Do-CAP（業務管理）シートに職員一人ひとりが自己評価

を含めた PDCA 要素を記述してから、上司が評価を記入する仕組み。職階別に業務管理シー

トが用意され、①各自の業務内容とその成果②業務上の取組み課題③行動特性などについて

のプロセス評価項目――の三点について、被評価者が項目ごとに結果を記入し、上司が評価

とコメントを行っていく。上司からのコメントの記述は被評価者全員に渡される。Ｓ、Ａ、

Ｂなどの評点については、前回の結果を「こういう理由でこうだったと、その旨を直接伝え

る」形でフィードバックしている。評価側の管理者は、評価手法を含む管理職育成のため「施

設長主催勉強会」を年 2 回実施している。 

 この人事考課制度について、直接「職員のやる気が出る」効果があるかといえば、必ずし

もそうではなく、むしろ「公平な処遇」、「職員の不満を抑える」ための制度という側面が強

いという。また、「やってよかった」点は、職員とのコミュニケーションを生む点にあり、職

員を「褒める」、職員との相談とそれに基づく対策を取るなどのアクションができる。これは

職員の定着にも結びつくが、「スパンをある程度長くかけないと、一朝一夕にはできない」と、

その運用には長期的な積み重ねも必要な模様だ。 

 

役職への任用 事業所例⑨ 

 現在、キャリアパス、または職員が歩むキャリアコースを示す概念図のようなものは示し

ていない。一度つくったが、「何か機能しなかった」という。組織が小規模（特養、100 人未
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満）であるなか、新たにポストを設けて責任のある立場に任用する試みを行っている。例え

ば、施設においては、「主任」を管理職的な位置づけとしている。特養では特養主任 1 人につ

いて、「副主任」を 3 人置き、これが現場のリーダー的な役割を担う。この副主任設置は、「ポ

ストを増やすための１つの仕掛けという形でやったところもあった」という背景があった。

現在の 3 人は「だいたい 4・5 年選手」という若手である。このほか、ICT の導入・利用促進

のため「ICT 推進リーダー」のようなポストも設けている。担当者は「事務方がやるという

よりも、現場の人間がその役職を使って事務方と連動してやっていく」形で仕事を任された。

このように、職員に「できるだけ１人でも多くオーナーシップを持たせる」ことに留意した

取組を進めている。 

 

給与規程の改訂 事業所例⑨ 

 賃金表自体は「年功的」というが、職員が役職、または役割を振られることにより賃金表

が変り、昇給のピッチが大きくなるように給与規定を改訂した。昇給ピッチは、たとえば初

任者であれば「300 円くらいから」だが、リーダー、管理職と上がると「2,000 円、5,000 円」

と大きくなっていく。「もともとは役所のピッチというか、それを使っていた」ため、昇給ピ

ッチの角度は急ではなかったという。「メリハリをつけて」「全体的な底上げというものでは

なくて、ある程度しっかり、積むところには積むという形」にし、職員への効果を意識して

いる。 

 

正社員への転換 事業所例⑩ 

 所定内労働時間が「フルタイム労働」（月 20 日以上勤務）で社会保険にも加入しているが

職場内で「パート職員」として位置づけられる層には、常勤職員への転換制度があり、年間

3～4 人の実例がある。子育てが一段落し、月 20 日の勤務をこなせるようになった人などが

該当する。 

 なお、もともと、雇用形態上は「非常勤職員」に分類されている時給制のパート職員も含

めて、雇用期間の定めはない。時給制パート職員と常勤職員との違いは、役員・管理層への

キャリアコースを除けば、主に所定内労働時間の差で、月間労働時間が 168 時間以上（正社

員）、160 時間程度（準正社員に適用）であり、加えてパート職員（概ね週 31 時間まで）が

存在する。 

 

キャリアパスとハンドブック 事業所例⑪ 

 経営職から一般職まで、すべての階層を網羅した「キャリアパスマトリックス」を全職員

に示している。それぞれの職位ごとに、対応する「職責」、マネージャーやリーダーなどの「対

応役職」、詳細な「職務内容」、「基準経験年数」、「給与区分」が記載されており、その内容が、

職員全員が携帯する「キャリアハンドブック」に落とし込まれている。さらにこのハンドブ
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図表４－１ 平成 27 年 2 月、社会保障審議会福祉部会・福祉人材確保専門委員会による 

「2025 年に向けた介護人材の確保～量と質の好循環の確立に向けて～」 

 
 

面接をコミュニケーションツールとしても活用 事業所例⑥ 

 綿密に構築された人事管理・評価制度に基づき、職員に対して半年に 1 度・年 2 回の面接

を実施している。面接・評価は、Do-CAP（業務管理）シートに職員一人ひとりが自己評価

を含めた PDCA 要素を記述してから、上司が評価を記入する仕組み。職階別に業務管理シー

トが用意され、①各自の業務内容とその成果②業務上の取組み課題③行動特性などについて

のプロセス評価項目――の三点について、被評価者が項目ごとに結果を記入し、上司が評価

とコメントを行っていく。上司からのコメントの記述は被評価者全員に渡される。Ｓ、Ａ、

Ｂなどの評点については、前回の結果を「こういう理由でこうだったと、その旨を直接伝え

る」形でフィードバックしている。評価側の管理者は、評価手法を含む管理職育成のため「施

設長主催勉強会」を年 2 回実施している。 

 この人事考課制度について、直接「職員のやる気が出る」効果があるかといえば、必ずし

もそうではなく、むしろ「公平な処遇」、「職員の不満を抑える」ための制度という側面が強

いという。また、「やってよかった」点は、職員とのコミュニケーションを生む点にあり、職

員を「褒める」、職員との相談とそれに基づく対策を取るなどのアクションができる。これは

職員の定着にも結びつくが、「スパンをある程度長くかけないと、一朝一夕にはできない」と、

その運用には長期的な積み重ねも必要な模様だ。 

 

役職への任用 事業所例⑨ 

 現在、キャリアパス、または職員が歩むキャリアコースを示す概念図のようなものは示し

ていない。一度つくったが、「何か機能しなかった」という。組織が小規模（特養、100 人未
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満）であるなか、新たにポストを設けて責任のある立場に任用する試みを行っている。例え

ば、施設においては、「主任」を管理職的な位置づけとしている。特養では特養主任 1 人につ

いて、「副主任」を 3 人置き、これが現場のリーダー的な役割を担う。この副主任設置は、「ポ

ストを増やすための１つの仕掛けという形でやったところもあった」という背景があった。

現在の 3 人は「だいたい 4・5 年選手」という若手である。このほか、ICT の導入・利用促進

のため「ICT 推進リーダー」のようなポストも設けている。担当者は「事務方がやるという

よりも、現場の人間がその役職を使って事務方と連動してやっていく」形で仕事を任された。

このように、職員に「できるだけ１人でも多くオーナーシップを持たせる」ことに留意した

取組を進めている。 

 

給与規程の改訂 事業所例⑨ 

 賃金表自体は「年功的」というが、職員が役職、または役割を振られることにより賃金表

が変り、昇給のピッチが大きくなるように給与規定を改訂した。昇給ピッチは、たとえば初

任者であれば「300 円くらいから」だが、リーダー、管理職と上がると「2,000 円、5,000 円」

と大きくなっていく。「もともとは役所のピッチというか、それを使っていた」ため、昇給ピ

ッチの角度は急ではなかったという。「メリハリをつけて」「全体的な底上げというものでは

なくて、ある程度しっかり、積むところには積むという形」にし、職員への効果を意識して

いる。 

 

正社員への転換 事業所例⑩ 

 所定内労働時間が「フルタイム労働」（月 20 日以上勤務）で社会保険にも加入しているが

職場内で「パート職員」として位置づけられる層には、常勤職員への転換制度があり、年間

3～4 人の実例がある。子育てが一段落し、月 20 日の勤務をこなせるようになった人などが

該当する。 

 なお、もともと、雇用形態上は「非常勤職員」に分類されている時給制のパート職員も含

めて、雇用期間の定めはない。時給制パート職員と常勤職員との違いは、役員・管理層への

キャリアコースを除けば、主に所定内労働時間の差で、月間労働時間が 168 時間以上（正社

員）、160 時間程度（準正社員に適用）であり、加えてパート職員（概ね週 31 時間まで）が

存在する。 

 

キャリアパスとハンドブック 事業所例⑪ 

 経営職から一般職まで、すべての階層を網羅した「キャリアパスマトリックス」を全職員

に示している。それぞれの職位ごとに、対応する「職責」、マネージャーやリーダーなどの「対

応役職」、詳細な「職務内容」、「基準経験年数」、「給与区分」が記載されており、その内容が、

職員全員が携帯する「キャリアハンドブック」に落とし込まれている。さらにこのハンドブ

資料シリーズNo.190

独立行政法人労働政策研究・研修機構（JILPT）



－106－－106－ 

ックは個々人が年度ごとの目標や受けた研修を記入していくことができ、「キャリアをどんど

ん、一冊に綴じ込んでいけるような分厚い加除式のもの」で、職員が自ら活用できる。ハン

ドブックでは、例えば、「専門性」の一項目として[項目:介護保険制度の理解・把握 ― 「求

められる能力:基本的な法・制度について理解できている（以下略）」]といった形で、とくに

「求められる能力」にはその要件が詳細に記述されている。また、「求められる能力」には通

番が振られており、「年度ごとの目標」の記入や、「研修を受けたらここに自分で記録してい

く」という方法で研修内容とも関連づけられている。 

 なお、ハンドブックには自己評価欄があって、それぞれの事項に対して自ら評価し、それ

を参照して面接に用いるツールともなっている。しかしそこには上司の評価欄はない。「評価

の作業が自己目的化する」というデメリットもあり、結果として評価をそのまま人事考課や

昇給に結びつけるシステムになっていない。キャリアは、キャリアパスマトリクスに則って

長期的に形成され、それを処遇につなげていく仕組みだ。 

 

役割マトリクス 事業所例⑬ 

 人事考課を実施する前提として、「役割マトリクス」を設けている。目標が、中期経営計画

（5 年ごとに策定）に基づき、年度方針、9 事業所の各事業（管理者）目標、個人目標の各段

階で設定され、それをもとに、縦軸に「職場の目標」、横軸に各人の、職員各層ごとに定義さ

れた「職務基準書」に基づく「職務水準」や「責任と権限」に応じた目標内容を記入した表

である。職務基準書は、法人の「役割等級制度」をベースにつくられている。 

 この内容を反映して、毎年、職員 1 人に 1 枚ずつの「役割マトリクス 管理・評価シート」

を作成し、年 2 回のサイクルで評価に用いている。シートからは個人ごとのＰＤＣＡ（プラ

ン、ドゥ、チェック、アクション）を一目で確認でき、半期ごとの評価結果を賞与に反映、

年度ごとの評価結果を昇給・昇格に反映している。 

 

賃金表と評価制度の廃止 事業所例⑭ 

 かつて存在した一般的なボックス型（職位に基づく等級と号俸に相当するもので構成）の

賃金表を「一切廃止」した。職位は管理職以外は一般社員のみ、職能要素と職務（役割）要

素を一緒にしたシンプルな格付け（ケアマネージャーと介護職員、事務職員などの違いはあ

る）と一定の昇給幅に基づくシステムとした。基本給については、一定の年限まで勤続年数

に応じた一定額の昇給がある。「わかりやすいのが一番」という考えで、評価制度も廃止して

いる。その背景には、「評価というと細かい部分ばかり見て機能しなくなる」「（評価が）上下

関係をつくるためにある、そのために制度があるように思えてしまう」といった見方が出て

いた状況があった。賃金制度を含めて「オープンでないとだめ」という考え方が貫かれてい

る。なお、管理職については、部署ごとの業績に応じた「業績手当」があり、この業績手当

を「一般職の社員にも導入できないか、現在検討中」だという。 
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目標管理制度導入と評価の処遇への反映 事業所例⑮ 

 平成 24（2012）年に主任クラス、翌年から正規職員に目標管理制度を導入。同制度導入段

階では、「処遇との連動」はなく一律の定期昇給を行っていた。この制度による評価結果の処

遇への反映については、長期間の検討・準備を行った。3 年にわたり職員の面談などを通じ

て検討した後、平成 27（2015）年度冬の賞与から実施した。開始時点では、「全介護職員に

評価を入れて、その支給基準、どのように支給額を決定したかを、一人一人面談して、評価

項目など全てにわたり、こういう形で計算したと説明して支給した」と、職員に対する説明

責任を重視して進めている。「何が評価基準になるのか」を明確にし、職員の納得を得る努力

をしている。 

 

正社員転換制度 事業所例⑯ 

 パートタイム職員について、入社時の 1 等級を振り出しに、5 等級まで昇給できる仕組み

がある。各級に①滞留年数②業務態度③上長の推薦④必要な資格――などの要件が定められ

ていて、それをクリアすることで昇級する。さらに正社員転換の仕組みとして、正社員に不

足がある場合、パートタイム社員の 3 等級以上の者のうち、正社員雇用への転換を希望し、

配置転換が可能で、上司の推薦がある者の中から、上位等級の順に転換することになってお

り、これまで 20 人を超える実績がある。「非常勤に不足感があるので、今いる非常勤さんに

正社員になっていただいて、労働時間をその分確保する」という考え方がある。 

 

評価の処遇への直接的な反映からチームワーク重視の考え方への転換 事業所例⑰ 

 かつて実施していた評価の処遇への反映（昇給にも反映）を停止した。かつては厳密に「定

量的に、点数でやっていた」評価を、今も点数は出すものの、評価について「定性的なとこ

ろを入れる形」を取り入れた。とくに安全確保に対して「安全のためには、ある程度のちゃ

んとした人数をそろえなければいけないし、肝心なのはチームワークで働くこと」「この人（個

人）だけがいいということではなくて、チームワークの機能が重要」という事業の特質を重

視した点が背景にある。処遇に関しては、いわば「按配して運用する」手法を取り入れてい

る。 

 

賃金表に基づく賃金制度 事業所例⑱ 

 管理者（管理職、現場リーダー等）以外はほとんどが時間給の有期雇用。時間給について

は、メインとなる入浴介護事業の、入浴介護を行う介護職員と車の運転を主に行うオペ 

レーター職員、看護師の３つのほか、都合 7 つの賃金表が事業・職種ごとに設定されている。

10 年間を上限とし、時間給が年に 10～20 円アップする仕組み。看護職については、スター

トの時間給設定が高いこともあって、勤続 5～6 年まで据え置きで、その後、定期昇給する。

時間給の上がり方は、たとえば介護職では時間給 950 円（処遇改善加算分込）でスタートし
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ックは個々人が年度ごとの目標や受けた研修を記入していくことができ、「キャリアをどんど

ん、一冊に綴じ込んでいけるような分厚い加除式のもの」で、職員が自ら活用できる。ハン

ドブックでは、例えば、「専門性」の一項目として[項目:介護保険制度の理解・把握 ― 「求

められる能力:基本的な法・制度について理解できている（以下略）」]といった形で、とくに

「求められる能力」にはその要件が詳細に記述されている。また、「求められる能力」には通

番が振られており、「年度ごとの目標」の記入や、「研修を受けたらここに自分で記録してい

く」という方法で研修内容とも関連づけられている。 

 なお、ハンドブックには自己評価欄があって、それぞれの事項に対して自ら評価し、それ

を参照して面接に用いるツールともなっている。しかしそこには上司の評価欄はない。「評価

の作業が自己目的化する」というデメリットもあり、結果として評価をそのまま人事考課や

昇給に結びつけるシステムになっていない。キャリアは、キャリアパスマトリクスに則って

長期的に形成され、それを処遇につなげていく仕組みだ。 

 

役割マトリクス 事業所例⑬ 

 人事考課を実施する前提として、「役割マトリクス」を設けている。目標が、中期経営計画

（5 年ごとに策定）に基づき、年度方針、9 事業所の各事業（管理者）目標、個人目標の各段

階で設定され、それをもとに、縦軸に「職場の目標」、横軸に各人の、職員各層ごとに定義さ

れた「職務基準書」に基づく「職務水準」や「責任と権限」に応じた目標内容を記入した表

である。職務基準書は、法人の「役割等級制度」をベースにつくられている。 

 この内容を反映して、毎年、職員 1 人に 1 枚ずつの「役割マトリクス 管理・評価シート」

を作成し、年 2 回のサイクルで評価に用いている。シートからは個人ごとのＰＤＣＡ（プラ

ン、ドゥ、チェック、アクション）を一目で確認でき、半期ごとの評価結果を賞与に反映、

年度ごとの評価結果を昇給・昇格に反映している。 

 

賃金表と評価制度の廃止 事業所例⑭ 

 かつて存在した一般的なボックス型（職位に基づく等級と号俸に相当するもので構成）の

賃金表を「一切廃止」した。職位は管理職以外は一般社員のみ、職能要素と職務（役割）要

素を一緒にしたシンプルな格付け（ケアマネージャーと介護職員、事務職員などの違いはあ

る）と一定の昇給幅に基づくシステムとした。基本給については、一定の年限まで勤続年数

に応じた一定額の昇給がある。「わかりやすいのが一番」という考えで、評価制度も廃止して

いる。その背景には、「評価というと細かい部分ばかり見て機能しなくなる」「（評価が）上下

関係をつくるためにある、そのために制度があるように思えてしまう」といった見方が出て

いた状況があった。賃金制度を含めて「オープンでないとだめ」という考え方が貫かれてい

る。なお、管理職については、部署ごとの業績に応じた「業績手当」があり、この業績手当

を「一般職の社員にも導入できないか、現在検討中」だという。 
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目標管理制度導入と評価の処遇への反映 事業所例⑮ 

 平成 24（2012）年に主任クラス、翌年から正規職員に目標管理制度を導入。同制度導入段

階では、「処遇との連動」はなく一律の定期昇給を行っていた。この制度による評価結果の処

遇への反映については、長期間の検討・準備を行った。3 年にわたり職員の面談などを通じ

て検討した後、平成 27（2015）年度冬の賞与から実施した。開始時点では、「全介護職員に

評価を入れて、その支給基準、どのように支給額を決定したかを、一人一人面談して、評価

項目など全てにわたり、こういう形で計算したと説明して支給した」と、職員に対する説明

責任を重視して進めている。「何が評価基準になるのか」を明確にし、職員の納得を得る努力

をしている。 

 

正社員転換制度 事業所例⑯ 

 パートタイム職員について、入社時の 1 等級を振り出しに、5 等級まで昇給できる仕組み

がある。各級に①滞留年数②業務態度③上長の推薦④必要な資格――などの要件が定められ

ていて、それをクリアすることで昇級する。さらに正社員転換の仕組みとして、正社員に不

足がある場合、パートタイム社員の 3 等級以上の者のうち、正社員雇用への転換を希望し、

配置転換が可能で、上司の推薦がある者の中から、上位等級の順に転換することになってお

り、これまで 20 人を超える実績がある。「非常勤に不足感があるので、今いる非常勤さんに

正社員になっていただいて、労働時間をその分確保する」という考え方がある。 

 

評価の処遇への直接的な反映からチームワーク重視の考え方への転換 事業所例⑰ 

 かつて実施していた評価の処遇への反映（昇給にも反映）を停止した。かつては厳密に「定

量的に、点数でやっていた」評価を、今も点数は出すものの、評価について「定性的なとこ

ろを入れる形」を取り入れた。とくに安全確保に対して「安全のためには、ある程度のちゃ

んとした人数をそろえなければいけないし、肝心なのはチームワークで働くこと」「この人（個

人）だけがいいということではなくて、チームワークの機能が重要」という事業の特質を重

視した点が背景にある。処遇に関しては、いわば「按配して運用する」手法を取り入れてい

る。 

 

賃金表に基づく賃金制度 事業所例⑱ 

 管理者（管理職、現場リーダー等）以外はほとんどが時間給の有期雇用。時間給について

は、メインとなる入浴介護事業の、入浴介護を行う介護職員と車の運転を主に行うオペ 

レーター職員、看護師の３つのほか、都合 7 つの賃金表が事業・職種ごとに設定されている。

10 年間を上限とし、時間給が年に 10～20 円アップする仕組み。看護職については、スター

トの時間給設定が高いこともあって、勤続 5～6 年まで据え置きで、その後、定期昇給する。

時間給の上がり方は、たとえば介護職では時間給 950 円（処遇改善加算分込）でスタートし
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て 1,090 円まで、看護職は 1,320 円から 1,360 円までとなっている。 

時間給職員にも賞与があり、勤続半年以上で年間 5,000 円、勤続 5 年以上で 5～6 万円。ほ

かに冬の燃料手当もある。処遇改善加算については、職員にわかる明示的な形で、時給に 90

円加算されている。処遇改善加算に残金が出た場合には、賞与とは別に勤務時間に応じた一

時金として支給している。 

 

明文化されていないが職場内で長期的に形成されるキャリアパス  事業所例⑱ 

 明確なキャリアパスはなく、何か作らなければと話している段階。昇格は、「明確なものは

ないが、能力を見て、力があれば上げていく形」としている。昇進・昇格の姿は明示的では

ないが、勤続の長い職員にとっては、実際に昇格する人がいるので、一定程度のイメージが

職場に共有されている。実際に、現在の管理者のほとんどが時給職員から昇格した職員だ。

人事面接では、現場の職員に対して、例として、現在の管理職が時給職員からどのように昇

格していったのかなどについて説明する。 

昇格のポイントは、自身の部門の仕事が出来ることに加えて、人をまとめていく力、リー

ダーシップが重要としている。全社的な目標管理制度などの評価制度はない。役職が上がる

ことで処遇に結びつく。今後、採用難に対応して給与面の魅力を上げることを考えており、

そのためにも評価制度の整備も検討したいとしている。 

 

パートの無期化と正社員化 事業所例⑳ 

 パートタイマーは、入職１年目は採用年度末までの有期雇用だが、２年目からは無期雇用

契約に移行。有期雇用期間を適性見定めのための試用期間として扱っている。「初年度で様子

を見れば、大抵その人のことはわかる」、「契約を切ることを前提とはしていない。人を見る

原則は「イエス」で統一して、辞めないパートになってもらい、家庭環境が許せば正社員に、

幹部に引き上げていく」という考えだ。正社員転換制度で、フルタイムパートから正社員に

転換する人は、年間 20 名程度。実際に、パート出身でマネジメント層になった人もいるとい

う。 

パートに定期昇給や賞与はないが、１時間の勤務で１ポイントたまる、勤務時間に応じた

ポイント制度がある。ポイントを金額に換算すると、１ポイント 20 円。350 ポイント（350

時間）溜まったら 7000 円の現金を支給する仕組みとなっている。このポイント制度がインセ

ンティブとして有効に働いているという。「時給が 1300 円から 1310 円になっても満足感は全

然ない。それよりも、ちょっと長く働いたら 7000 円のお小遣いが出て、子供と食事に行ける

方が価値があると思う」と工夫された仕組みだ。 
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２．働きやすい環境づくり 

（休暇制度や労働時間等の改善、育児支援などによる働きやすい環境づくり） 

 制度や施策の内容ごとに、多くの事業所に共通する特徴と、事業所ごとに異なる特徴がみ

られる。若干の事業所では働きやすい環境づくりのための先駆的な試みの事例を確認できた。 

 子育て・育児休業取得環境については、多くの事業所で制度面、実績面ともに充実してい

る状況がみられる。規程だけでなく、「職員同士で労働時間を融通する」（事業所例⑦）とい

った職場風土、研修時などの「子連れ参加」の容認など、様々な環境づくりの取組がある。

さらに、複数の事業所で事業所内託児所の設置、子連れ出勤容認などのほか、認可保育所の

併設事例もあり、育児支援の積極性をみることができた。 

 時間外労働については、事業所により環境は様々で、若干の事業所において「平均 10 時間

未満」と少ない例がみられる。そこでは ICT 技術の導入による業務の効率化（事業所例⑦）

や、「部長が鍵を持って部屋を回る」（事業所例⑭）などの取組が功奏している。有給休暇の

取得状況も、取得率約 3 割前後の事業所が多いなか、7 割前後の事業所がいくつかみられ、

年間休日数増加や連休取得の呼びかけ（事業所例⑧）など事業所のイニシアティブが発揮さ

れているケースがある。 

 

ICT 技術導入によるメリット 事業所例④ 

ICT 技術を導入し、職員のシフト情報、利用者の状況、日報作成業務などの情報作成・閲

覧・共有をスマートフォンによって実現している。これにより、「今のところ、間接業務の効

率化が進み、介護事業部門で月七百何十時間ぐらい（延べ）の時間短縮ができた」と、多大

な効果があった。日々の業務の効率化や時間外労働の削減はもとより、ケアの質の向上にも

貢献している。たとえば、「利用が多い人で１日 4 回、朝、昼、晩と援助に入らなければなら

ないが、行くヘルパーは 4 人とも違う」場合、各自は「自分が初めて入る前はどうだったの

かわかるので、例えば、すぐ、熱があったのか、今、じゃあ下がったな」などと「情報が点

点点だったのが線になった」おかげでスムースな判断や対応ができる。また、「ヘルパーはど

うしても医師との壁が非常に高い」ところがあったが、ヘルパーが写真を送ることで診断に

結びつくこともある。 

 月平均の時間外労働は 10 時間と、低い水準を保っている。このほか、女性職員の割合が高

いため育児休業の取得が多く、管理者からみて「完全にとっている」、「産休と育休で 10 人を

切ったことがない。いつも 2 桁」という状況だ。 

 

ファミリー・フレンドリー施策 事業所例⑦ 

 厚生労働省の「プラチナくるみん」認定を取得するなど、ワーク・ライフ・バランスの施

策に力を入れている。社内に子供をもつ職員が多いこともあって、「お互いさま風土」が醸成

され、職員同士で労働時間の融通を行い、その風土が単身者の職員にも影響を与えている。
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て 1,090 円まで、看護職は 1,320 円から 1,360 円までとなっている。 

時間給職員にも賞与があり、勤続半年以上で年間 5,000 円、勤続 5 年以上で 5～6 万円。ほ

かに冬の燃料手当もある。処遇改善加算については、職員にわかる明示的な形で、時給に 90

円加算されている。処遇改善加算に残金が出た場合には、賞与とは別に勤務時間に応じた一

時金として支給している。 

 

明文化されていないが職場内で長期的に形成されるキャリアパス  事業所例⑱ 

 明確なキャリアパスはなく、何か作らなければと話している段階。昇格は、「明確なものは

ないが、能力を見て、力があれば上げていく形」としている。昇進・昇格の姿は明示的では

ないが、勤続の長い職員にとっては、実際に昇格する人がいるので、一定程度のイメージが

職場に共有されている。実際に、現在の管理者のほとんどが時給職員から昇格した職員だ。

人事面接では、現場の職員に対して、例として、現在の管理職が時給職員からどのように昇

格していったのかなどについて説明する。 

昇格のポイントは、自身の部門の仕事が出来ることに加えて、人をまとめていく力、リー

ダーシップが重要としている。全社的な目標管理制度などの評価制度はない。役職が上がる

ことで処遇に結びつく。今後、採用難に対応して給与面の魅力を上げることを考えており、

そのためにも評価制度の整備も検討したいとしている。 

 

パートの無期化と正社員化 事業所例⑳ 

 パートタイマーは、入職１年目は採用年度末までの有期雇用だが、２年目からは無期雇用

契約に移行。有期雇用期間を適性見定めのための試用期間として扱っている。「初年度で様子

を見れば、大抵その人のことはわかる」、「契約を切ることを前提とはしていない。人を見る

原則は「イエス」で統一して、辞めないパートになってもらい、家庭環境が許せば正社員に、

幹部に引き上げていく」という考えだ。正社員転換制度で、フルタイムパートから正社員に

転換する人は、年間 20 名程度。実際に、パート出身でマネジメント層になった人もいるとい

う。 

パートに定期昇給や賞与はないが、１時間の勤務で１ポイントたまる、勤務時間に応じた

ポイント制度がある。ポイントを金額に換算すると、１ポイント 20 円。350 ポイント（350

時間）溜まったら 7000 円の現金を支給する仕組みとなっている。このポイント制度がインセ

ンティブとして有効に働いているという。「時給が 1300 円から 1310 円になっても満足感は全

然ない。それよりも、ちょっと長く働いたら 7000 円のお小遣いが出て、子供と食事に行ける

方が価値があると思う」と工夫された仕組みだ。 
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２．働きやすい環境づくり 

（休暇制度や労働時間等の改善、育児支援などによる働きやすい環境づくり） 

 制度や施策の内容ごとに、多くの事業所に共通する特徴と、事業所ごとに異なる特徴がみ

られる。若干の事業所では働きやすい環境づくりのための先駆的な試みの事例を確認できた。 

 子育て・育児休業取得環境については、多くの事業所で制度面、実績面ともに充実してい

る状況がみられる。規程だけでなく、「職員同士で労働時間を融通する」（事業所例⑦）とい

った職場風土、研修時などの「子連れ参加」の容認など、様々な環境づくりの取組がある。

さらに、複数の事業所で事業所内託児所の設置、子連れ出勤容認などのほか、認可保育所の

併設事例もあり、育児支援の積極性をみることができた。 

 時間外労働については、事業所により環境は様々で、若干の事業所において「平均 10 時間

未満」と少ない例がみられる。そこでは ICT 技術の導入による業務の効率化（事業所例⑦）

や、「部長が鍵を持って部屋を回る」（事業所例⑭）などの取組が功奏している。有給休暇の

取得状況も、取得率約 3 割前後の事業所が多いなか、7 割前後の事業所がいくつかみられ、

年間休日数増加や連休取得の呼びかけ（事業所例⑧）など事業所のイニシアティブが発揮さ

れているケースがある。 

 

ICT 技術導入によるメリット 事業所例④ 

ICT 技術を導入し、職員のシフト情報、利用者の状況、日報作成業務などの情報作成・閲

覧・共有をスマートフォンによって実現している。これにより、「今のところ、間接業務の効

率化が進み、介護事業部門で月七百何十時間ぐらい（延べ）の時間短縮ができた」と、多大

な効果があった。日々の業務の効率化や時間外労働の削減はもとより、ケアの質の向上にも

貢献している。たとえば、「利用が多い人で１日 4 回、朝、昼、晩と援助に入らなければなら

ないが、行くヘルパーは 4 人とも違う」場合、各自は「自分が初めて入る前はどうだったの

かわかるので、例えば、すぐ、熱があったのか、今、じゃあ下がったな」などと「情報が点

点点だったのが線になった」おかげでスムースな判断や対応ができる。また、「ヘルパーはど

うしても医師との壁が非常に高い」ところがあったが、ヘルパーが写真を送ることで診断に

結びつくこともある。 

 月平均の時間外労働は 10 時間と、低い水準を保っている。このほか、女性職員の割合が高

いため育児休業の取得が多く、管理者からみて「完全にとっている」、「産休と育休で 10 人を

切ったことがない。いつも 2 桁」という状況だ。 

 

ファミリー・フレンドリー施策 事業所例⑦ 

 厚生労働省の「プラチナくるみん」認定を取得するなど、ワーク・ライフ・バランスの施

策に力を入れている。社内に子供をもつ職員が多いこともあって、「お互いさま風土」が醸成

され、職員同士で労働時間の融通を行い、その風土が単身者の職員にも影響を与えている。
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組織としても、育児、介護に関する特別休暇制度を「使ってもらうということを考えて経営

計画書をつくって」おり、それらの制度について「従業員自体の認知度が高いということ」

が風土の形成に貢献している。育児休業は子供が満 3 歳まで取得でき、事業所内に託児所を

設けるなど、サポート体制も充実している。さらに、年次有給休暇の取得率は 72.8％に達し

ており、他に年 5 日の「介護すぐとって休暇」などの手厚い制度を用意している。 

 

休日取得の取組 事業所例⑧ 

 年間休日数は 116 日であるが、平成 23（2011）年に 109 日だったのを、翌年 110 日にして、

その後 1 日ずつ、平成 27（2015）年からは 2 日ずつ増やすペースで進めており、ゴールは平

成 30（2018）年までに 120 日とすること。施設のサービスは年中無休のため、「月にとれる

公休日数を、目安で 10 日とか 11 日と決めて」、シフトを組みながら振り分けていく。「連休

でとれるように、勤務体制を整えられればという理想」をもって進めている。休日増の狙い

は、「大企業など、もっともっと休日がありますし、余暇を楽しむことを計画に入れて採用活

動する学生さんもいる。１つでも魅力が増えればというところ」と、事業所の魅力を高める

ことにもあるようだ。 

 また、事業所では連休取得を呼びかけている。有給休暇の取得実績は、一月あたりの平均

で常勤 1.23 日となっており、年間約 14.8 日、取得率は 7 割を越えることになり、積極的な

休日取得の取組が現実に結びついている。 

 

ノー残業の定着 事業所例⑭ 

 超過勤務時間は総じて「10 時間未満」。「全くない部署」もある。徹底するのが大変だとい

う状況のなか、部長が鍵を持って部屋を回るなどの取組をしている。 

 

子育て支援 事業所例⑭ 

 育休の取得率は 100％。現在「2 人育休で休んで」おり、「これまでは必ず復帰している」

という。また、「この地域はゼロから３歳児までを預かってくれるところが少ない」という事

情を受け、新規事業として施設内託児所をつくる話が出ている。さらに、自由参加の研修で

は「子連れ参加」を認めている。 

 

子育て支援 事業所例⑮ 

 かねてから、子育て中の職員の困っているという声などを受けて、平成 27（2015）年 5 月

に定員 6 名の事業所内保育所を設置した。さらに翌 16 年 4 月からは、地域の要請もあり外部

の利用も含めた認可保育施設として改めてオープンしている。事業所の育児休業期間は 1 年

～1 年半で、その期間を過ぎてから、2 名が保育所の利用により勤務している。保育所ができ

て子育てをしながら働く土壌がつくられたことは、職員の意識にも影響している。周囲には
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「正直なところ、（子供の事情で）急に休まれたりと大変は大変だけれども、その中で、自分

たちがそこはフォローしようという空気」が醸成され、子育て中の職員も「最初は申しわけ

ないという気持ちでいっぱいだったけれども、そのかわり今は、自分たちが働けるときは一

生懸命働こうという気持ちになっている」と、職員相互にプラスの作用があるという。 

 

介護・福祉・医療協同組合の設立 事業所例⑲ 

 新たな取り組みとして同業５社で、介護・福祉・医療の協同組合を立ち上げた。資材の共

同購入をはじめ、共同で研修事業や福利厚生事業を行う計画。10 社程度まで会員を広げて、

事業内容を整備する方針だという。事業の一環として、外国人技能実習生を受け入れる計画

で、受入れ窓口になるとともに、研修も行う考えだ。「1 社ではリスクが大きい事業も、集ま

って協同でやれば実施できる」、「たとえば、適性検査などの実施も、協同組合が代理店にな

って実施すれば、安価に会員各社が利用できる」とメリットを重視している。 

 この協同組合とは別に、就労支援事業所を立ち上げることも構想にある。介護事業所内の

給食やリネンクリーニング、庭の手入れなど介護以外の仕事をまとめて事業化する考え。今

まで、給食も介護職員の仕事だったが、セントラルキッチン化することで、効率化を図ると

ともに、介護職員が本来の介護の仕事に専念できる体制を整備する。さらには地域での配食

サービスの展開も視野に入れる。地域のさまざまな情報の収集やニーズの掘り起こしととも

に、見守りサービスなど新たなサービスの創設を狙う。 

 

保育施設の整備 事業所例⑳ 

 採用や定着を進める対策の一つとして、2 年半ほど前から、保育施設を運営している。最

初は、職員の子供を１人 2 万 5 千円ほどで預かる事業所内保育を始め、持ち出し経費の負担

が大きかったが、現在では、自治体の認可が下り、公的な資金も得て小規模認可保育として

安定的に運営している。待機児童を抱えた自治体と、保育ニーズに応える必要があった介護

事業者との思惑が合致した好事例だ。在籍する児童 15 人のうち、3 人は地域の子供たち。事

業としても黒字化した。その利益をつかい、事業展開している他の地域で、さらに 2 つの保

育施設を開設する予定。 

最近まで、運営全体を外部に委託していた。しかし、運営会社が保育士を集めることがで

きなくなったため、現在、賃金水準確保のために保育士を直接雇用に切り替え、運営のコン

サルタントのみが外部委託だ。「最初は、人集めのために保育所をつくった。きつかったけれ

ども、それで人が定着してくれ、子供を生んでも早期復帰できるようになった。このことを

大切にしたい」といい、「保育を事業化できるといい。地域で介護職の人たちみんなが使うよ

うな形にするのが夢」と構想が広がっている。 
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組織としても、育児、介護に関する特別休暇制度を「使ってもらうということを考えて経営

計画書をつくって」おり、それらの制度について「従業員自体の認知度が高いということ」

が風土の形成に貢献している。育児休業は子供が満 3 歳まで取得でき、事業所内に託児所を

設けるなど、サポート体制も充実している。さらに、年次有給休暇の取得率は 72.8％に達し

ており、他に年 5 日の「介護すぐとって休暇」などの手厚い制度を用意している。 

 

休日取得の取組 事業所例⑧ 

 年間休日数は 116 日であるが、平成 23（2011）年に 109 日だったのを、翌年 110 日にして、

その後 1 日ずつ、平成 27（2015）年からは 2 日ずつ増やすペースで進めており、ゴールは平

成 30（2018）年までに 120 日とすること。施設のサービスは年中無休のため、「月にとれる

公休日数を、目安で 10 日とか 11 日と決めて」、シフトを組みながら振り分けていく。「連休

でとれるように、勤務体制を整えられればという理想」をもって進めている。休日増の狙い

は、「大企業など、もっともっと休日がありますし、余暇を楽しむことを計画に入れて採用活

動する学生さんもいる。１つでも魅力が増えればというところ」と、事業所の魅力を高める

ことにもあるようだ。 

 また、事業所では連休取得を呼びかけている。有給休暇の取得実績は、一月あたりの平均

で常勤 1.23 日となっており、年間約 14.8 日、取得率は 7 割を越えることになり、積極的な

休日取得の取組が現実に結びついている。 

 

ノー残業の定着 事業所例⑭ 

 超過勤務時間は総じて「10 時間未満」。「全くない部署」もある。徹底するのが大変だとい

う状況のなか、部長が鍵を持って部屋を回るなどの取組をしている。 

 

子育て支援 事業所例⑭ 

 育休の取得率は 100％。現在「2 人育休で休んで」おり、「これまでは必ず復帰している」

という。また、「この地域はゼロから３歳児までを預かってくれるところが少ない」という事

情を受け、新規事業として施設内託児所をつくる話が出ている。さらに、自由参加の研修で

は「子連れ参加」を認めている。 

 

子育て支援 事業所例⑮ 

 かねてから、子育て中の職員の困っているという声などを受けて、平成 27（2015）年 5 月

に定員 6 名の事業所内保育所を設置した。さらに翌 16 年 4 月からは、地域の要請もあり外部

の利用も含めた認可保育施設として改めてオープンしている。事業所の育児休業期間は 1 年

～1 年半で、その期間を過ぎてから、2 名が保育所の利用により勤務している。保育所ができ

て子育てをしながら働く土壌がつくられたことは、職員の意識にも影響している。周囲には
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「正直なところ、（子供の事情で）急に休まれたりと大変は大変だけれども、その中で、自分

たちがそこはフォローしようという空気」が醸成され、子育て中の職員も「最初は申しわけ

ないという気持ちでいっぱいだったけれども、そのかわり今は、自分たちが働けるときは一

生懸命働こうという気持ちになっている」と、職員相互にプラスの作用があるという。 

 

介護・福祉・医療協同組合の設立 事業所例⑲ 

 新たな取り組みとして同業５社で、介護・福祉・医療の協同組合を立ち上げた。資材の共

同購入をはじめ、共同で研修事業や福利厚生事業を行う計画。10 社程度まで会員を広げて、

事業内容を整備する方針だという。事業の一環として、外国人技能実習生を受け入れる計画

で、受入れ窓口になるとともに、研修も行う考えだ。「1 社ではリスクが大きい事業も、集ま

って協同でやれば実施できる」、「たとえば、適性検査などの実施も、協同組合が代理店にな

って実施すれば、安価に会員各社が利用できる」とメリットを重視している。 

 この協同組合とは別に、就労支援事業所を立ち上げることも構想にある。介護事業所内の

給食やリネンクリーニング、庭の手入れなど介護以外の仕事をまとめて事業化する考え。今

まで、給食も介護職員の仕事だったが、セントラルキッチン化することで、効率化を図ると

ともに、介護職員が本来の介護の仕事に専念できる体制を整備する。さらには地域での配食

サービスの展開も視野に入れる。地域のさまざまな情報の収集やニーズの掘り起こしととも

に、見守りサービスなど新たなサービスの創設を狙う。 

 

保育施設の整備 事業所例⑳ 

 採用や定着を進める対策の一つとして、2 年半ほど前から、保育施設を運営している。最

初は、職員の子供を１人 2 万 5 千円ほどで預かる事業所内保育を始め、持ち出し経費の負担

が大きかったが、現在では、自治体の認可が下り、公的な資金も得て小規模認可保育として

安定的に運営している。待機児童を抱えた自治体と、保育ニーズに応える必要があった介護

事業者との思惑が合致した好事例だ。在籍する児童 15 人のうち、3 人は地域の子供たち。事

業としても黒字化した。その利益をつかい、事業展開している他の地域で、さらに 2 つの保

育施設を開設する予定。 

最近まで、運営全体を外部に委託していた。しかし、運営会社が保育士を集めることがで

きなくなったため、現在、賃金水準確保のために保育士を直接雇用に切り替え、運営のコン

サルタントのみが外部委託だ。「最初は、人集めのために保育所をつくった。きつかったけれ

ども、それで人が定着してくれ、子供を生んでも早期復帰できるようになった。このことを

大切にしたい」といい、「保育を事業化できるといい。地域で介護職の人たちみんなが使うよ

うな形にするのが夢」と構想が広がっている。 
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ライフステージに合わせた雇用区分の移動 事業所例㉑ 

出産・子育てにおいて、正社員からパートに転換し、離職せずに無理なく仕事を続けられ

える選択肢を用意している。子供が大きくなったら、また正社員に戻ることもできる。ライ

フステージに合わせて、雇用区分を行き来する試み。制度化はしておらず、個別にケース・

バイ・ケースで対応しているが、実例があるため、職場では共通認識となっている。「人生の

大半をうちで働くということは、その人の人生の時間をもらうということ。一方、その人は

親とかおばあちゃんとか、家での立場もある。だから、会社もその人もお互いの都合をひっ

くるめて折衷案を考える。できれば、会社もその人もハッピーですごしたいですから」とい

う考えだ。例えば、孫が生まれるので１カ月休ませて欲しいという申し出には、どうしても

人手が足りないと予想される数日間をスポットで出勤してもらい、希望をかなえている。 

 

３．人材育成（研修制度や資格取得支援の充実） 

 研修に加え、オンザジョブトレーニング（OJT）の実施手法など、事業所の多様な試みが

確認された。また、職能評価にあたって重視されることの多い「介護福祉士」をはじめとす

る資格の取得支援、資格保有者に対する手当支給などの取組がなされている。 

 研修については、事業所内で研修機会を設けたり、外部研修への参加を支援するなどの施

策を、多くの事業所で行っている。そのうえで、独自の学校（講座）を立ち上げたり（事業

所例②）、7 つの法人の協議体が共同統一研修を実施する（事例⑫）など、さらに先駆的な試

みも確認された。 

 資格についての考え方は、各事業所において、資格を経験等と比べてどの程度重視してい

るかなどの点で、それぞれ多様である。しかしその取得については、資格試験対象者に対し

て積極的に支援する（事業所例②）ほか、業務にかかわらず広範に資格手当を支給しモチベ

ーション向上を図る（事業所例⑦）などの取組がみられる。 

 なお、OJT に関しては、事業所拠点ごとに実施計画・方法をまとめた「OJT 実施表」をつ

くり組織的な人材育成に活かすケース（事業所例⑧）もみられ、資格同様、事業所の取組が

職員のキャリアアップに及ぼす可能性が感じられた。 

 

学校の立ち上げ 事業所例② 

 初任者研修の学校を、平成 27（2015）年 9 月に新設して立ち上げた。最短 15 日のスクー

リングで介護職員初任者研修資格の取得を目指すことができる。求人の時点では無資格者に

対して、「無資格・未経験でもいけますよという形で、そしてこちらで教育するというチャン

ネルを持ってやれば、間口がより広くなる」というメリットがある。同社は都市部の訪問介

護事業主体ということもあり、雇用の不足感を感じている。採用時の資格は「参考にする程

度」、経験は「考慮しない」形で求人ができる背景に、このような体制がある。学校の運営は、

百数十人規模の法人としては目立った取組といえよう。また、年齢構成上、社長（70 歳代）
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に近い年齢層の職員が引退する日が近い。「マンパワーは非常に低下する。健在のうちに何と

か若い人を」という問題意識もある。 

 

価値観を話し合う機会設定 事業所例⑤ 

 互いの価値観や、「ふだんどんな思いを持ってみんな仕事をしているのか」をグループで話

をする機会をつくっている。前年度から始め、年間 3 回の実施。20～25 人でグループをつく

るが、メンバーは「斜めの関係、他部署で違う職種の人たちとできるだけ組み合わせて」、「価

値観について話をしよう」というコンセプト。「どういう人と働きたいのか、どういうものを

大事にしているのか、どういう職場になってほしいのかというテーマ」で、それが「人材確

保のプロジェクトとしてちょっとヒントになる」とともに、職員が「認められたいというか、

見ていてほしいという気持ちがすごく強い」ことがわかるという。 

 

研修と資格取得 事業所例⑤ 

 月におよそ 1 回の頻度で研修を実施。介護福祉士資格取得の前提となる実務者研修やたん

の吸引に関する研修などを法人負担で支援。また、「介護支援専門員の受験および研修につい

て法人で負担する」「介護支援専門員および介護福祉士の模擬試験、講座を自前で実施する」

などの取組をしている。テキストは市販のものを使うが、講師は専門分野をもつ職員が務め

る。講座の参加者は「受験資格のある人は、もう地引網じゃないけど、拾う」と、法人とし

て力を入れている。問題点は、資格試験の合格率が「思ったほど伸びない」状況だという。 

 

豊富な資格手当支給 事業所例⑦ 

 介護、看護、医療等の業務に関係する資格のみならず、教員免許や美容師といった広範な

資格保有者に対して資格手当を支給している。「これまでやってきた仕事の経験」、「向上心」、

「いろいろなところに興味を持ってきわめていきたいと思う人の気持ち」を重視していると

いう。また、資格によっては、その保有が資格手当だけでなくベースの賃金にも反映される。

なお、資格取得を奨励するため、①取得時の祝金支給②研修参加費の援助③会社が認める国

家資格取得のための費用補助――などを実施している。 

 

社内勉強会の開催 事業所例⑦ 

 月曜日の午前中に、社内勉強会を実施している。たとえば社長勉強会を第 2 月曜日に設定

し、経営状況の把握や財務諸表の見方などを社長が講義。「会社の状況が今こういう状況だよ

というのを従業員に具体的な数字を見せて把握させることで、生産性の向上に結びつける」

という狙いだ。同様に、第 1 月曜は全職員に必要な知識・情報を学ぶ全体勉強会、第 3 月曜

に事業所ごとの勉強会、第 4 月曜に職種別の勉強会という形で、年間の勉強会日程を一覧表

にして提示している。 
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ライフステージに合わせた雇用区分の移動 事業所例㉑ 

出産・子育てにおいて、正社員からパートに転換し、離職せずに無理なく仕事を続けられ

える選択肢を用意している。子供が大きくなったら、また正社員に戻ることもできる。ライ

フステージに合わせて、雇用区分を行き来する試み。制度化はしておらず、個別にケース・

バイ・ケースで対応しているが、実例があるため、職場では共通認識となっている。「人生の

大半をうちで働くということは、その人の人生の時間をもらうということ。一方、その人は

親とかおばあちゃんとか、家での立場もある。だから、会社もその人もお互いの都合をひっ

くるめて折衷案を考える。できれば、会社もその人もハッピーですごしたいですから」とい

う考えだ。例えば、孫が生まれるので１カ月休ませて欲しいという申し出には、どうしても

人手が足りないと予想される数日間をスポットで出勤してもらい、希望をかなえている。 

 

３．人材育成（研修制度や資格取得支援の充実） 

 研修に加え、オンザジョブトレーニング（OJT）の実施手法など、事業所の多様な試みが

確認された。また、職能評価にあたって重視されることの多い「介護福祉士」をはじめとす

る資格の取得支援、資格保有者に対する手当支給などの取組がなされている。 

 研修については、事業所内で研修機会を設けたり、外部研修への参加を支援するなどの施

策を、多くの事業所で行っている。そのうえで、独自の学校（講座）を立ち上げたり（事業

所例②）、7 つの法人の協議体が共同統一研修を実施する（事例⑫）など、さらに先駆的な試

みも確認された。 

 資格についての考え方は、各事業所において、資格を経験等と比べてどの程度重視してい

るかなどの点で、それぞれ多様である。しかしその取得については、資格試験対象者に対し

て積極的に支援する（事業所例②）ほか、業務にかかわらず広範に資格手当を支給しモチベ

ーション向上を図る（事業所例⑦）などの取組がみられる。 

 なお、OJT に関しては、事業所拠点ごとに実施計画・方法をまとめた「OJT 実施表」をつ

くり組織的な人材育成に活かすケース（事業所例⑧）もみられ、資格同様、事業所の取組が

職員のキャリアアップに及ぼす可能性が感じられた。 

 

学校の立ち上げ 事業所例② 

 初任者研修の学校を、平成 27（2015）年 9 月に新設して立ち上げた。最短 15 日のスクー

リングで介護職員初任者研修資格の取得を目指すことができる。求人の時点では無資格者に

対して、「無資格・未経験でもいけますよという形で、そしてこちらで教育するというチャン

ネルを持ってやれば、間口がより広くなる」というメリットがある。同社は都市部の訪問介

護事業主体ということもあり、雇用の不足感を感じている。採用時の資格は「参考にする程

度」、経験は「考慮しない」形で求人ができる背景に、このような体制がある。学校の運営は、

百数十人規模の法人としては目立った取組といえよう。また、年齢構成上、社長（70 歳代）
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に近い年齢層の職員が引退する日が近い。「マンパワーは非常に低下する。健在のうちに何と

か若い人を」という問題意識もある。 

 

価値観を話し合う機会設定 事業所例⑤ 

 互いの価値観や、「ふだんどんな思いを持ってみんな仕事をしているのか」をグループで話

をする機会をつくっている。前年度から始め、年間 3 回の実施。20～25 人でグループをつく

るが、メンバーは「斜めの関係、他部署で違う職種の人たちとできるだけ組み合わせて」、「価

値観について話をしよう」というコンセプト。「どういう人と働きたいのか、どういうものを

大事にしているのか、どういう職場になってほしいのかというテーマ」で、それが「人材確

保のプロジェクトとしてちょっとヒントになる」とともに、職員が「認められたいというか、

見ていてほしいという気持ちがすごく強い」ことがわかるという。 

 

研修と資格取得 事業所例⑤ 

 月におよそ 1 回の頻度で研修を実施。介護福祉士資格取得の前提となる実務者研修やたん

の吸引に関する研修などを法人負担で支援。また、「介護支援専門員の受験および研修につい

て法人で負担する」「介護支援専門員および介護福祉士の模擬試験、講座を自前で実施する」

などの取組をしている。テキストは市販のものを使うが、講師は専門分野をもつ職員が務め

る。講座の参加者は「受験資格のある人は、もう地引網じゃないけど、拾う」と、法人とし

て力を入れている。問題点は、資格試験の合格率が「思ったほど伸びない」状況だという。 

 

豊富な資格手当支給 事業所例⑦ 

 介護、看護、医療等の業務に関係する資格のみならず、教員免許や美容師といった広範な

資格保有者に対して資格手当を支給している。「これまでやってきた仕事の経験」、「向上心」、

「いろいろなところに興味を持ってきわめていきたいと思う人の気持ち」を重視していると

いう。また、資格によっては、その保有が資格手当だけでなくベースの賃金にも反映される。

なお、資格取得を奨励するため、①取得時の祝金支給②研修参加費の援助③会社が認める国

家資格取得のための費用補助――などを実施している。 

 

社内勉強会の開催 事業所例⑦ 

 月曜日の午前中に、社内勉強会を実施している。たとえば社長勉強会を第 2 月曜日に設定

し、経営状況の把握や財務諸表の見方などを社長が講義。「会社の状況が今こういう状況だよ

というのを従業員に具体的な数字を見せて把握させることで、生産性の向上に結びつける」

という狙いだ。同様に、第 1 月曜は全職員に必要な知識・情報を学ぶ全体勉強会、第 3 月曜

に事業所ごとの勉強会、第 4 月曜に職種別の勉強会という形で、年間の勉強会日程を一覧表

にして提示している。 
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事業所ごとの OJT 事業所例⑧ 

 事業の主力は特別養護老人ホームだが、小規模多機能型居宅介護、グループホーム、デイ

サービス、宅老所（主にデイサービスと宿泊を提供）など様々な事業を展開しており、その

ため、事業所ごとに「OJT 実施表」がつくられ、実施されている。新人の研修段階から役に

立つ「基礎介護」に始まって、それぞれの事業で必要な内容を盛り込んでおり、様々な事業・

サービスに対応している。「特養などは新卒が多いし、宅老所（小規模通所介護、介護予防通

所介護などを実施）などでは中途から入ってくる職員が多いので、それぞれの OJT 実施表が

ないと」と、事業所ごとに必要なスキルを網羅した実施表の必要性をふまえた取組だ。様々

なサービスを提供する小規模多機能型居宅介護事業所なら、実施表に載っているメニューは

より複雑になる。人員構成面でも、特養に若い人材が多く、「特養で教育をして、外の事業所

の管理者に出していくというパターン」が存在しており、事業所ごとの OJT 実施表は、リー

ダー・チーフ層が OJT を行う際のツールとして活用されている模様だ。 

 

法人共同の研修実施 事例⑫ 

 現在は京都府を中心とする 7 つの法人の協議体で構成され、組織風土の改善・人材育成・

ケアの質の向上などを目指しグループで活動する本協議体は、平成 24（2012）年 10 月に 5

法人（当時の参画法人）に対してスーパーバイザーが巡回を始めており、当初の重要課題は

共同の研修計画・実施だった。平成 25（2013）年 4 月の採用時の新人研修からグループの法

人に案内を始め、翌年には「新人研修だけではなくて、1 年目の職員さんに対しての研修も、

各事業所から本部に来ていただいて、オープンにやっていくという形」を実現した。平成 26

（2014）年度までには、新人の研修および経験年数別の研修を共同で行い、その翌年度から

本格的に、統一研修にこぎつけた。各法人の参加の形態は、「それぞれの法人の到達レベルに

よって、全員同じ統一研修に参加するのか、あるいは法人の中の中堅の研修を組み立てるリ

ーダーが一緒に聞いて、また自分の施設の中で同じ中身を再現して研修するのか」と様々で

ある。なお、次の重要なステップとして「共同採用」が浮かび上がっている。現在は就職フ

ェアの催しで共同のブースを出すなどの取組を行っている。 

 

充実した人材育成と資格取得支援 事業所例⑱ 

 基本は、新人がベテランについて仕事しながら仕事を覚える OJT。業務のチェックリスト

を使って、上長が達成度を測定しながら育成する。だいたい１カ月で一人で仕事がこなせる

ようにする。直近の１年半は、職員の定着目的もあり、勉強会の開催を増やすとともに、個

別面談などを通じてできるだけ職員の声を聞く機会を設けるよう努めている。職種ごとの勉

強会を３つの職種でそれぞれ月１回開催し、加えて部門全体でも月１回の勉強会を行ってい

る。この勉強会は就業後に実施するが、勤務時間に含めて時間給にカウントされる。強制参

加ではなく、任意だが、家庭責任などで、いつも出席できない人もいることが、今後の課題
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となっている。 

加えて、外部講師を呼んだ特別講習会も適宜開催している。外部で開催される研修につい

ても、業務に必要な資格取得のための研修だけでなく、会社経費で受講させている。個々の

レベルアップのためには援助する方針で、介護福祉士やケアマネジャーの資格試験の受験料

も会社が出しているが、取得時の一時金や資格手当はない。 

 

研修制度や資格取得支援の充実／キャリアアップ助成金の活用 事業所例⑲ 

 正社員採用の際は、最初の 1 年間は契約社員で働いたのちに正社員にするのが原則。求職

者の選択制で、この 1 年間契約社員を選んだ場合、キャリアアップ助成金を活用して、実務

者研修資格を取得するための社外研修を自己負担なしで受講できる。これは求職者から好評

で、多くが集まったという。また、1 年間でその人の適性が判断できることもメリットだと

している。キャリアアップ助成金を活用しているので、社内研修の整備も進めており、OJT

とともに、社内外の Off-JT を設定している。OJT では、それぞれ個別に教育担当者をつけ、

スキルのチェックリストを用いて達成度を測りながら、きめ細かに進めている。さらなるキ

ャリアアップを希望する人に対しては、介護福祉士、ケアマネジャーの資格について、講座

受講料、受験料ともに会社負担している。 

 

研修制度や資格取得支援の充実 事業所例⑳ 

 社内研修とともに、初任者研修、実務者研修、痰吸引、ガイドヘルパーなどの養成講座を

開く研修センターを独自に運営している。養成講座は、大手の教育機関が撤退する際に講師

陣を引き継いだ。全ての職員に対して、業務に必要な資格について取得するよう求めている。

講座の受講には社員割引があり、社員はほぼ半額で受講できる。 

資格手当は、初任者研修終了者で２万円、実務者研修修了者で２万５千円、介護福祉士で

３万円となっており、職場の資格取得に対するインセンティブは高い。社内研修では、介護

福祉士受験対策講座を、勤務時間に含めた形で開催している。資格取得状況は、「養成講座が

あるので、実務者研修まではほとんどの人が終了している。希望する人はみんな、どうにか

介護福祉士の資格も取っている」という。 

また、研修センターを使って、部署ごとにパートも含めた月２時間程度の定期研修を実施。

訪問介護職員は普段、一同に会することが少ない。「コミュニケーションも、訪問介護では必

要なツールなので、研修の機会に、いろいろな話を聞いたり、伝えたりしている」と、研修

の場を情報共有の場としても有効に活用している。 
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事業所ごとの OJT 事業所例⑧ 

 事業の主力は特別養護老人ホームだが、小規模多機能型居宅介護、グループホーム、デイ

サービス、宅老所（主にデイサービスと宿泊を提供）など様々な事業を展開しており、その

ため、事業所ごとに「OJT 実施表」がつくられ、実施されている。新人の研修段階から役に

立つ「基礎介護」に始まって、それぞれの事業で必要な内容を盛り込んでおり、様々な事業・

サービスに対応している。「特養などは新卒が多いし、宅老所（小規模通所介護、介護予防通

所介護などを実施）などでは中途から入ってくる職員が多いので、それぞれの OJT 実施表が

ないと」と、事業所ごとに必要なスキルを網羅した実施表の必要性をふまえた取組だ。様々

なサービスを提供する小規模多機能型居宅介護事業所なら、実施表に載っているメニューは

より複雑になる。人員構成面でも、特養に若い人材が多く、「特養で教育をして、外の事業所

の管理者に出していくというパターン」が存在しており、事業所ごとの OJT 実施表は、リー

ダー・チーフ層が OJT を行う際のツールとして活用されている模様だ。 

 

法人共同の研修実施 事例⑫ 

 現在は京都府を中心とする 7 つの法人の協議体で構成され、組織風土の改善・人材育成・

ケアの質の向上などを目指しグループで活動する本協議体は、平成 24（2012）年 10 月に 5

法人（当時の参画法人）に対してスーパーバイザーが巡回を始めており、当初の重要課題は

共同の研修計画・実施だった。平成 25（2013）年 4 月の採用時の新人研修からグループの法

人に案内を始め、翌年には「新人研修だけではなくて、1 年目の職員さんに対しての研修も、

各事業所から本部に来ていただいて、オープンにやっていくという形」を実現した。平成 26

（2014）年度までには、新人の研修および経験年数別の研修を共同で行い、その翌年度から

本格的に、統一研修にこぎつけた。各法人の参加の形態は、「それぞれの法人の到達レベルに

よって、全員同じ統一研修に参加するのか、あるいは法人の中の中堅の研修を組み立てるリ

ーダーが一緒に聞いて、また自分の施設の中で同じ中身を再現して研修するのか」と様々で

ある。なお、次の重要なステップとして「共同採用」が浮かび上がっている。現在は就職フ

ェアの催しで共同のブースを出すなどの取組を行っている。 

 

充実した人材育成と資格取得支援 事業所例⑱ 

 基本は、新人がベテランについて仕事しながら仕事を覚える OJT。業務のチェックリスト

を使って、上長が達成度を測定しながら育成する。だいたい１カ月で一人で仕事がこなせる

ようにする。直近の１年半は、職員の定着目的もあり、勉強会の開催を増やすとともに、個

別面談などを通じてできるだけ職員の声を聞く機会を設けるよう努めている。職種ごとの勉

強会を３つの職種でそれぞれ月１回開催し、加えて部門全体でも月１回の勉強会を行ってい

る。この勉強会は就業後に実施するが、勤務時間に含めて時間給にカウントされる。強制参

加ではなく、任意だが、家庭責任などで、いつも出席できない人もいることが、今後の課題
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となっている。 

加えて、外部講師を呼んだ特別講習会も適宜開催している。外部で開催される研修につい

ても、業務に必要な資格取得のための研修だけでなく、会社経費で受講させている。個々の

レベルアップのためには援助する方針で、介護福祉士やケアマネジャーの資格試験の受験料

も会社が出しているが、取得時の一時金や資格手当はない。 

 

研修制度や資格取得支援の充実／キャリアアップ助成金の活用 事業所例⑲ 

 正社員採用の際は、最初の 1 年間は契約社員で働いたのちに正社員にするのが原則。求職

者の選択制で、この 1 年間契約社員を選んだ場合、キャリアアップ助成金を活用して、実務

者研修資格を取得するための社外研修を自己負担なしで受講できる。これは求職者から好評

で、多くが集まったという。また、1 年間でその人の適性が判断できることもメリットだと

している。キャリアアップ助成金を活用しているので、社内研修の整備も進めており、OJT

とともに、社内外の Off-JT を設定している。OJT では、それぞれ個別に教育担当者をつけ、

スキルのチェックリストを用いて達成度を測りながら、きめ細かに進めている。さらなるキ

ャリアアップを希望する人に対しては、介護福祉士、ケアマネジャーの資格について、講座

受講料、受験料ともに会社負担している。 

 

研修制度や資格取得支援の充実 事業所例⑳ 

 社内研修とともに、初任者研修、実務者研修、痰吸引、ガイドヘルパーなどの養成講座を

開く研修センターを独自に運営している。養成講座は、大手の教育機関が撤退する際に講師

陣を引き継いだ。全ての職員に対して、業務に必要な資格について取得するよう求めている。

講座の受講には社員割引があり、社員はほぼ半額で受講できる。 

資格手当は、初任者研修終了者で２万円、実務者研修修了者で２万５千円、介護福祉士で

３万円となっており、職場の資格取得に対するインセンティブは高い。社内研修では、介護

福祉士受験対策講座を、勤務時間に含めた形で開催している。資格取得状況は、「養成講座が

あるので、実務者研修まではほとんどの人が終了している。希望する人はみんな、どうにか

介護福祉士の資格も取っている」という。 

また、研修センターを使って、部署ごとにパートも含めた月２時間程度の定期研修を実施。

訪問介護職員は普段、一同に会することが少ない。「コミュニケーションも、訪問介護では必

要なツールなので、研修の機会に、いろいろな話を聞いたり、伝えたりしている」と、研修

の場を情報共有の場としても有効に活用している。 
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《コラム》「資格取得促進」のもたらす効果 

 

第 4 章では、介護労働者の就業意欲を高める取組について、ヒアリング結果の分類等を行

ったが、その中で効果的な取組とされた「資格取得促進」について、直接的に取り組んでい

るケースと間接的に推進しているケースと２つの事例を紹介する。東北地方の一県で、労働

局、ハローワーク等関係機関から構成される協議会が主催した「福祉のしごとフェア」（介護

労働者合同面接会）において、介護福祉士の資格取得者が多いことを PR していた 2 法人等

から話を聞いたものであるが、この 2 法人等は、数百名規模で介護福祉士の有資格者を擁し

ており、やや不足感を感じてはいるものの、人材確保がうまくいっているケースである。 

  

（A 医療法人社団）「介護福祉士の資格取得のための研修費用を法人側で負担」 

A 医療法人社団は医療福祉事業を全国展開するグループの中の医療法人社団で、県内を中

心に事業を展開している。同グループにおいては、介護福祉士の資格取得のための研修を、

介護業務を行う各施設に教室を設置し、無料で行っており、職員の勤務終了後の受講が容易

である。また、目標管理制度の中で資格取得を目標と定め行動計画を立てている者も多い。

試験の合格比率は平均と比べて１割程度高く、現場における資格保有者比率も高い。このた

め、経験の浅い者が入ってきても、周囲に多数いる資格保有者のレベルの高い業務遂行を間

近に見ることができるので、業務への習熟も早く、それによって資格取得への意欲も高まっ

ている。働きながら資格を取得できることから、未経験者の入職も多い。 

 給与面では、キャリアラダーを視野に入れた給与規程を設定しており、資格を保有するこ

とが職能として評価され、給与に反映されている。 

 

（B 社会福祉法人）「介護福祉士の資格保有者に、資格手当を支給」 

 B 社会福祉法人は、県のほぼ全域において介護事業を展開する社会福祉法人である。同社

においては、介護福祉士の資格を保有する者に「資格手当」を支給している。資格がそのま

ま手当という形で収入増につながるので、資格未取得者の資格取得への意欲は非常に高く、

結果的に全職員の 6 割近くが資格保有者となっている。現場ではこの比率はさらに高まり、

職員の殆どが資格保有者であることから、新規に配属された者等に対してもレベルの高い指

導が行うことができ、労働者のモチベーションを引き上げている。 

 また、他事業所に勤務する資格保有者が、収入増を期待して転職を希望してくるケースも

多い。 

 

 以上のように、これら 2 法人等において「資格取得促進」は全く異なった形で取組が行わ

れているものであるが、現場において資格保有者の比率が高く、日常的に業務の質が高いこ

とから、経験の少ない労働者にとっての OJT 効果が大きく（日常業務の中で、Off-JT によっ
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て得られるような知見等も得られると言う。）、それが労働者本人の資質向上につながり、結

果的に資格取得へのハードルを下げているという点では、全く同様の効果が現れている。就

職希望者も多いことから、人材確保の上でも効果を発揮しているといえるだろう。なお、当

然のことながらこれら２法人等の介護現場でのサービス提供は、殆どが資格保有者によって

行われており、事業所としても水準が高いという自信を持ち、顧客確保も順調に進むという

好循環を形成している。 
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《コラム》「資格取得促進」のもたらす効果 

 

第 4 章では、介護労働者の就業意欲を高める取組について、ヒアリング結果の分類等を行

ったが、その中で効果的な取組とされた「資格取得促進」について、直接的に取り組んでい

るケースと間接的に推進しているケースと２つの事例を紹介する。東北地方の一県で、労働

局、ハローワーク等関係機関から構成される協議会が主催した「福祉のしごとフェア」（介護

労働者合同面接会）において、介護福祉士の資格取得者が多いことを PR していた 2 法人等

から話を聞いたものであるが、この 2 法人等は、数百名規模で介護福祉士の有資格者を擁し

ており、やや不足感を感じてはいるものの、人材確保がうまくいっているケースである。 

  

（A 医療法人社団）「介護福祉士の資格取得のための研修費用を法人側で負担」 

A 医療法人社団は医療福祉事業を全国展開するグループの中の医療法人社団で、県内を中

心に事業を展開している。同グループにおいては、介護福祉士の資格取得のための研修を、

介護業務を行う各施設に教室を設置し、無料で行っており、職員の勤務終了後の受講が容易

である。また、目標管理制度の中で資格取得を目標と定め行動計画を立てている者も多い。

試験の合格比率は平均と比べて１割程度高く、現場における資格保有者比率も高い。このた

め、経験の浅い者が入ってきても、周囲に多数いる資格保有者のレベルの高い業務遂行を間

近に見ることができるので、業務への習熟も早く、それによって資格取得への意欲も高まっ

ている。働きながら資格を取得できることから、未経験者の入職も多い。 

 給与面では、キャリアラダーを視野に入れた給与規程を設定しており、資格を保有するこ

とが職能として評価され、給与に反映されている。 

 

（B 社会福祉法人）「介護福祉士の資格保有者に、資格手当を支給」 

 B 社会福祉法人は、県のほぼ全域において介護事業を展開する社会福祉法人である。同社

においては、介護福祉士の資格を保有する者に「資格手当」を支給している。資格がそのま

ま手当という形で収入増につながるので、資格未取得者の資格取得への意欲は非常に高く、

結果的に全職員の 6 割近くが資格保有者となっている。現場ではこの比率はさらに高まり、

職員の殆どが資格保有者であることから、新規に配属された者等に対してもレベルの高い指

導が行うことができ、労働者のモチベーションを引き上げている。 

 また、他事業所に勤務する資格保有者が、収入増を期待して転職を希望してくるケースも

多い。 

 

 以上のように、これら 2 法人等において「資格取得促進」は全く異なった形で取組が行わ

れているものであるが、現場において資格保有者の比率が高く、日常的に業務の質が高いこ

とから、経験の少ない労働者にとっての OJT 効果が大きく（日常業務の中で、Off-JT によっ
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て得られるような知見等も得られると言う。）、それが労働者本人の資質向上につながり、結

果的に資格取得へのハードルを下げているという点では、全く同様の効果が現れている。就

職希望者も多いことから、人材確保の上でも効果を発揮しているといえるだろう。なお、当

然のことながらこれら２法人等の介護現場でのサービス提供は、殆どが資格保有者によって

行われており、事業所としても水準が高いという自信を持ち、顧客確保も順調に進むという

好循環を形成している。 
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.78 21.23 23.16 26.14 24.38 22.57
ホームヘルパー 17.35 16.50 16.40 17.05 20.65 20.05
福祉施設介護員 19.60 16.86 18.50 19.25 19.50 22.35
看護師 27.89 24.26 26.13 26.86 27.82 30.04
准看護師 25.46 25.72 23.40 25.46 25.35 24.31
看護補助者 17.01 13.36 16.36 16.30 17.01 19.60
保育士（保母・保父） 19.26 18.60 17.42 17.73 19.29 24.66
幼稚園教諭 17.67 16.40 16.85 17.31 18.50 20.43
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 18.26 17.65 18.51 20.82 23.36
保険外交員 20.16 15.03 17.19 18.46 20.53 24.74
理容・美容師 18.45 14.02 16.00 17.53 19.60 21.54
給仕従事者 17.60 14.70 16.71 17.40 18.06 19.15
娯楽接客員 24.66 20.21 22.54 24.62 25.09 26.61
警備員 16.47 15.43 15.75 15.76 16.51 16.14
タクシー運転者 15.83 14.90 16.42 16.36 15.76 16.14
営業用大型貨物自動車運転者 25.50 21.00 23.70 22.24 24.63 24.70
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.52 17.20 21.18 18.20 23.07 17.85
ビル清掃員 13.84 12.08 12.24 14.03 13.45 17.20
生産労働者 23.01 17.66 19.07 19.79 21.63 24.54
管理・事務・技術労働者 28.70 20.35 20.61 23.00 25.04 26.67
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.00 15.70 21.20 22.45 23.00 23.00
ホームヘルパー 15.20 14.65 14.18 14.39 14.80 19.51
福祉施設介護員 17.80 15.76 16.68 17.30 18.30 19.85
看護師 24.83 20.83 22.18 24.83 23.25 25.68
准看護師 21.03 16.81 18.50 19.90 20.80 20.50
看護補助者 15.90 12.70 13.91 13.70 18.04 17.60
保育士（保母・保父） 19.81 15.08 16.74 17.36 18.40 20.52
幼稚園教諭 17.70 14.20 15.40 16.51 17.75 20.30
販売店員（百貨店店員を除く) 19.44 16.10 16.65 17.70 19.50 19.78
保険外交員 17.36 14.70 14.79 15.53 16.43 20.97
理容・美容師 15.00 13.05 13.65 14.00 16.78 18.09
給仕従事者 15.50 14.00 14.80 15.50 16.95 16.92
娯楽接客員 21.00 18.50 18.53 19.12 21.59 23.37
警備員 16.45 13.40 13.68 13.91 15.00 16.86
タクシー運転者 12.97 14.84 13.80 15.79 13.17 11.35
営業用大型貨物自動車運転者 21.73 24.00 24.30 20.33 21.36 20.41
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.07 18.20 17.50 19.50 18.09 19.33
ビル清掃員 12.10 11.60 11.71 11.61 12.23 12.67
生産労働者 20.46 15.75 17.00 18.89 19.84 20.60
管理・事務・技術労働者 25.88 17.55 18.79 22.28 22.90 25.78
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.03 17.38 20.80 21.03 21.10 21.83
ホームヘルパー 18.17 16.88 14.43 20.16 18.38 19.43
福祉施設介護員 19.27 17.59 17.90 18.44 18.97 19.35
看護師 28.50 22.57 25.18 25.90 26.37 28.50
准看護師 23.70 21.82 23.18 25.85 21.65 23.15
看護補助者 17.43 14.30 15.04 15.92 16.12 18.30
保育士（保母・保父） 20.43 14.21 20.70 18.46 19.27 21.13
幼稚園教諭 18.60 15.80 17.10 16.74 17.60 20.00
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 16.76 19.20 19.52 20.77 21.00
保険外交員 19.81 16.22 15.06 14.56 19.05 23.10
理容・美容師 18.27 14.03 16.26 18.00 20.00 25.55
給仕従事者 16.01 15.00 14.60 16.50 15.90 18.81
娯楽接客員 20.29 18.64 18.80 20.00 21.74 24.12
警備員 15.77 13.79 15.75 14.50 16.12 16.15
タクシー運転者 13.53 13.55 13.98 13.00 13.05 13.49
営業用大型貨物自動車運転者 20.71 19.50 22.09 19.14 22.30 19.70
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.55 15.07 15.20 18.91 22.25 25.09
ビル清掃員 12.02 10.00 11.66 12.00 12.45 12.34
生産労働者 20.09 15.50 17.68 18.24 19.45 20.67
管理・事務・技術労働者 25.91 17.97 20.46 21.02 23.68 24.48
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.28 24.17 23.81 NA 24.55 26.71
ホームヘルパー 19.41 21.68 18.75 17.31 19.41 20.82
福祉施設介護員 21.29 18.29 20.48 21.45 20.79 23.74
看護師 29.08 23.62 26.65 27.32 28.03 30.25
准看護師 24.14 21.83 22.25 25.90 23.63 21.14
看護補助者 21.25 16.72 19.17 19.59 19.83 24.71
保育士（保母・保父） 19.61 18.85 18.25 18.96 19.39 23.05
幼稚園教諭 19.58 17.01 18.20 18.56 20.39 23.36
販売店員（百貨店店員を除く) 20.69 19.52 19.38 19.10 20.54 23.00
保険外交員 22.05 15.61 16.18 20.36 21.93 24.68
理容・美容師 18.04 16.80 14.46 16.59 19.60 21.87
給仕従事者 18.53 16.00 16.26 19.20 19.70 21.80
娯楽接客員 23.00 21.91 22.14 22.30 24.79 25.30
警備員 17.04 14.63 16.41 17.04 16.53 20.58
タクシー運転者 16.08 14.37 15.24 16.16 16.74 15.52
営業用大型貨物自動車運転者 23.33 19.59 20.40 23.43 24.36 20.52
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.20 19.15 20.70 19.53 18.85 20.00
ビル清掃員 16.00 12.94 13.40 14.63 15.47 16.95
生産労働者 22.87 15.94 19.30 20.13 21.36 22.84
管理・事務・技術労働者 30.10 20.30 21.90 23.27 25.51 29.83
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.25 18.35 20.44 21.25 25.00 22.25
ホームヘルパー 17.88 15.72 14.68 16.30 17.88 18.36
福祉施設介護員 17.35 15.68 15.70 17.18 18.44 19.22
看護師 27.52 22.44 24.08 25.52 26.77 28.15
准看護師 22.68 22.33 19.79 20.43 22.42 23.84
看護補助者 17.11 15.55 16.08 16.97 17.00 18.28
保育士（保母・保父） 19.04 14.70 15.86 15.00 17.74 18.22
幼稚園教諭 16.80 15.01 14.80 16.25 16.60 18.20
販売店員（百貨店店員を除く) 20.05 16.13 16.52 18.41 20.05 21.00
保険外交員 20.90 14.70 15.88 16.84 21.34 23.24
理容・美容師 17.00 14.90 16.03 17.12 18.26 22.26
給仕従事者 15.69 14.00 14.88 14.72 16.15 17.26
娯楽接客員 21.00 18.45 20.00 20.56 22.00 22.40
警備員 16.41 13.24 13.90 13.38 16.25 16.80
タクシー運転者 14.31 13.49 14.25 13.19 14.54 14.93
営業用大型貨物自動車運転者 19.72 14.50 16.66 19.55 17.24 21.57
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.18 17.34 15.27 15.95 17.40 23.70
ビル清掃員 14.00 8.82 13.20 16.84 13.15 16.05
生産労働者 19.93 15.30 16.10 17.73 18.85 20.00
管理・事務・技術労働者 25.70 17.85 19.40 22.00 22.39 24.06
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.87 21.40 22.70 23.59 23.89 27.06
ホームヘルパー 17.10 14.99 15.00 16.05 16.85 19.62
福祉施設介護員 20.35 17.41 17.51 19.16 19.88 22.58
看護師 28.12 24.49 24.89 25.31 27.39 29.56
准看護師 25.05 21.40 22.90 22.83 23.51 22.21
看護補助者 18.55 16.65 17.49 18.99 18.14 19.46
保育士（保母・保父） 18.72 15.05 16.01 16.42 18.93 20.78
幼稚園教諭 18.95 15.65 17.40 16.70 19.00 20.01
販売店員（百貨店店員を除く) 21.22 17.34 18.80 19.00 21.41 22.10
保険外交員 18.78 15.53 16.15 16.95 17.28 18.00
理容・美容師 17.27 13.50 16.94 15.10 18.00 18.40
給仕従事者 17.00 16.55 15.84 17.00 17.24 17.40
娯楽接客員 22.81 18.42 22.52 21.50 23.03 23.71
警備員 15.11 13.22 14.00 13.60 14.51 16.37
タクシー運転者 16.73 13.83 17.84 15.93 16.87 15.95
営業用大型貨物自動車運転者 24.15 18.41 22.70 22.00 22.13 22.43
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.85 20.01 16.08 19.00 22.45 24.40
ビル清掃員 14.64 14.50 15.18 13.91 16.30 14.24
生産労働者 20.71 16.25 16.66 17.83 19.47 20.93
管理・事務・技術労働者 26.90 18.64 20.01 21.44 23.03 26.04

山形

宮城

秋田

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.34 20.85 23.05 16.20 25.99 26.75
ホームヘルパー 19.86 15.58 20.28 19.00 19.86 24.52
福祉施設介護員 19.59 15.72 18.49 18.81 20.82 22.73
看護師 29.06 32.23 25.03 24.07 27.40 29.89
准看護師 23.73 23.44 23.83 23.20 22.17 23.60
看護補助者 19.30 18.37 14.54 11.64 17.11 17.83
保育士（保母・保父） 18.97 15.30 15.80 16.42 18.81 22.11
幼稚園教諭 19.85 17.89 17.40 17.90 19.42 20.58
販売店員（百貨店店員を除く) 20.85 17.55 19.54 19.55 20.95 22.03
保険外交員 20.32 16.76 14.81 20.93 19.90 21.87
理容・美容師 18.16 14.50 14.61 17.62 18.46 21.30
給仕従事者 18.00 16.33 17.62 18.00 18.78 18.85
娯楽接客員 25.00 19.51 23.57 24.50 25.07 28.90
警備員 17.89 15.41 16.57 17.59 17.90 19.90
タクシー運転者 18.16 13.72 19.28 18.74 18.05 18.37
営業用大型貨物自動車運転者 24.50 27.47 23.10 25.70 23.14 23.28
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.53 17.68 19.89 20.73 22.28 22.71
ビル清掃員 15.31 10.90 15.64 12.71 13.99 15.47
生産労働者 23.40 17.17 18.90 19.96 21.52 23.75
管理・事務・技術労働者 28.65 20.05 21.64 22.54 24.49 28.42
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.32 25.42 20.58 22.43 24.66 28.20
ホームヘルパー 21.60 22.17 19.99 21.51 22.89 19.00
福祉施設介護員 20.48 18.22 19.95 21.14 21.60 26.21
看護師 27.92 23.98 26.55 28.37 27.36 31.61
准看護師 24.31 20.57 23.59 22.83 23.90 24.98
看護補助者 17.78 16.60 17.40 16.65 17.13 20.07
保育士（保母・保父） 19.23 16.25 17.62 18.98 20.39 21.35
幼稚園教諭 19.48 16.03 18.03 19.12 19.98 21.87
販売店員（百貨店店員を除く) 22.60 17.81 19.80 21.89 23.05 25.07
保険外交員 21.46 16.98 15.99 14.97 21.69 18.88
理容・美容師 20.06 15.00 19.10 20.38 21.36 25.40
給仕従事者 18.61 15.92 17.76 18.00 20.00 19.91
娯楽接客員 24.31 20.46 22.81 25.18 24.37 27.82
警備員 19.11 15.85 17.28 18.05 19.66 19.51
タクシー運転者 18.58 16.78 19.80 20.11 18.80 18.15
営業用大型貨物自動車運転者 27.36 24.48 26.80 23.60 27.10 26.28
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.60 15.25 15.45 17.40 18.60 19.35
ビル清掃員 15.57 12.74 16.56 16.02 14.51 16.36
生産労働者 25.26 18.48 20.00 21.65 23.33 25.79
管理・事務・技術労働者 33.67 20.90 23.42 25.35 28.21 31.42
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.56 24.77 18.91 26.99 26.30 28.38
ホームヘルパー 18.86 17.06 17.20 20.81 20.94 18.16
福祉施設介護員 21.31 17.71 18.94 21.41 22.49 23.21
看護師 28.41 24.59 26.52 27.18 28.78 32.47
准看護師 25.69 19.89 23.70 21.83 24.57 25.65
看護補助者 18.43 15.78 18.13 18.28 19.16 19.96
保育士（保母・保父） 19.33 17.57 19.08 18.70 19.74 22.00
幼稚園教諭 19.40 17.60 18.30 18.85 19.70 22.73
販売店員（百貨店店員を除く) 22.38 19.31 18.98 21.00 23.11 23.58
保険外交員 21.67 16.99 17.80 17.49 23.72 27.84
理容・美容師 19.73 14.20 15.57 18.10 21.19 23.41
給仕従事者 19.36 18.01 19.33 18.89 20.87 20.00
娯楽接客員 22.90 17.85 20.71 21.20 23.76 25.15
警備員 19.28 15.76 17.66 20.51 20.24 17.45
タクシー運転者 19.43 17.24 20.07 17.60 19.44 18.25
営業用大型貨物自動車運転者 27.81 26.10 24.29 27.11 27.35 30.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.72 17.18 21.01 23.20 25.61 26.63
ビル清掃員 14.50 19.41 13.43 12.69 12.96 15.22
生産労働者 25.96 18.74 19.66 20.94 23.39 26.87
管理・事務・技術労働者 32.73 21.54 22.79 23.96 28.22 30.96
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.28 24.17 23.81 NA 24.55 26.71
ホームヘルパー 19.41 21.68 18.75 17.31 19.41 20.82
福祉施設介護員 21.29 18.29 20.48 21.45 20.79 23.74
看護師 29.08 23.62 26.65 27.32 28.03 30.25
准看護師 24.14 21.83 22.25 25.90 23.63 21.14
看護補助者 21.25 16.72 19.17 19.59 19.83 24.71
保育士（保母・保父） 19.61 18.85 18.25 18.96 19.39 23.05
幼稚園教諭 19.58 17.01 18.20 18.56 20.39 23.36
販売店員（百貨店店員を除く) 20.69 19.52 19.38 19.10 20.54 23.00
保険外交員 22.05 15.61 16.18 20.36 21.93 24.68
理容・美容師 18.04 16.80 14.46 16.59 19.60 21.87
給仕従事者 18.53 16.00 16.26 19.20 19.70 21.80
娯楽接客員 23.00 21.91 22.14 22.30 24.79 25.30
警備員 17.04 14.63 16.41 17.04 16.53 20.58
タクシー運転者 16.08 14.37 15.24 16.16 16.74 15.52
営業用大型貨物自動車運転者 23.33 19.59 20.40 23.43 24.36 20.52
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.20 19.15 20.70 19.53 18.85 20.00
ビル清掃員 16.00 12.94 13.40 14.63 15.47 16.95
生産労働者 22.87 15.94 19.30 20.13 21.36 22.84
管理・事務・技術労働者 30.10 20.30 21.90 23.27 25.51 29.83
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.25 18.35 20.44 21.25 25.00 22.25
ホームヘルパー 17.88 15.72 14.68 16.30 17.88 18.36
福祉施設介護員 17.35 15.68 15.70 17.18 18.44 19.22
看護師 27.52 22.44 24.08 25.52 26.77 28.15
准看護師 22.68 22.33 19.79 20.43 22.42 23.84
看護補助者 17.11 15.55 16.08 16.97 17.00 18.28
保育士（保母・保父） 19.04 14.70 15.86 15.00 17.74 18.22
幼稚園教諭 16.80 15.01 14.80 16.25 16.60 18.20
販売店員（百貨店店員を除く) 20.05 16.13 16.52 18.41 20.05 21.00
保険外交員 20.90 14.70 15.88 16.84 21.34 23.24
理容・美容師 17.00 14.90 16.03 17.12 18.26 22.26
給仕従事者 15.69 14.00 14.88 14.72 16.15 17.26
娯楽接客員 21.00 18.45 20.00 20.56 22.00 22.40
警備員 16.41 13.24 13.90 13.38 16.25 16.80
タクシー運転者 14.31 13.49 14.25 13.19 14.54 14.93
営業用大型貨物自動車運転者 19.72 14.50 16.66 19.55 17.24 21.57
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.18 17.34 15.27 15.95 17.40 23.70
ビル清掃員 14.00 8.82 13.20 16.84 13.15 16.05
生産労働者 19.93 15.30 16.10 17.73 18.85 20.00
管理・事務・技術労働者 25.70 17.85 19.40 22.00 22.39 24.06
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.87 21.40 22.70 23.59 23.89 27.06
ホームヘルパー 17.10 14.99 15.00 16.05 16.85 19.62
福祉施設介護員 20.35 17.41 17.51 19.16 19.88 22.58
看護師 28.12 24.49 24.89 25.31 27.39 29.56
准看護師 25.05 21.40 22.90 22.83 23.51 22.21
看護補助者 18.55 16.65 17.49 18.99 18.14 19.46
保育士（保母・保父） 18.72 15.05 16.01 16.42 18.93 20.78
幼稚園教諭 18.95 15.65 17.40 16.70 19.00 20.01
販売店員（百貨店店員を除く) 21.22 17.34 18.80 19.00 21.41 22.10
保険外交員 18.78 15.53 16.15 16.95 17.28 18.00
理容・美容師 17.27 13.50 16.94 15.10 18.00 18.40
給仕従事者 17.00 16.55 15.84 17.00 17.24 17.40
娯楽接客員 22.81 18.42 22.52 21.50 23.03 23.71
警備員 15.11 13.22 14.00 13.60 14.51 16.37
タクシー運転者 16.73 13.83 17.84 15.93 16.87 15.95
営業用大型貨物自動車運転者 24.15 18.41 22.70 22.00 22.13 22.43
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.85 20.01 16.08 19.00 22.45 24.40
ビル清掃員 14.64 14.50 15.18 13.91 16.30 14.24
生産労働者 20.71 16.25 16.66 17.83 19.47 20.93
管理・事務・技術労働者 26.90 18.64 20.01 21.44 23.03 26.04

山形

宮城

秋田

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.34 20.85 23.05 16.20 25.99 26.75
ホームヘルパー 19.86 15.58 20.28 19.00 19.86 24.52
福祉施設介護員 19.59 15.72 18.49 18.81 20.82 22.73
看護師 29.06 32.23 25.03 24.07 27.40 29.89
准看護師 23.73 23.44 23.83 23.20 22.17 23.60
看護補助者 19.30 18.37 14.54 11.64 17.11 17.83
保育士（保母・保父） 18.97 15.30 15.80 16.42 18.81 22.11
幼稚園教諭 19.85 17.89 17.40 17.90 19.42 20.58
販売店員（百貨店店員を除く) 20.85 17.55 19.54 19.55 20.95 22.03
保険外交員 20.32 16.76 14.81 20.93 19.90 21.87
理容・美容師 18.16 14.50 14.61 17.62 18.46 21.30
給仕従事者 18.00 16.33 17.62 18.00 18.78 18.85
娯楽接客員 25.00 19.51 23.57 24.50 25.07 28.90
警備員 17.89 15.41 16.57 17.59 17.90 19.90
タクシー運転者 18.16 13.72 19.28 18.74 18.05 18.37
営業用大型貨物自動車運転者 24.50 27.47 23.10 25.70 23.14 23.28
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.53 17.68 19.89 20.73 22.28 22.71
ビル清掃員 15.31 10.90 15.64 12.71 13.99 15.47
生産労働者 23.40 17.17 18.90 19.96 21.52 23.75
管理・事務・技術労働者 28.65 20.05 21.64 22.54 24.49 28.42
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.32 25.42 20.58 22.43 24.66 28.20
ホームヘルパー 21.60 22.17 19.99 21.51 22.89 19.00
福祉施設介護員 20.48 18.22 19.95 21.14 21.60 26.21
看護師 27.92 23.98 26.55 28.37 27.36 31.61
准看護師 24.31 20.57 23.59 22.83 23.90 24.98
看護補助者 17.78 16.60 17.40 16.65 17.13 20.07
保育士（保母・保父） 19.23 16.25 17.62 18.98 20.39 21.35
幼稚園教諭 19.48 16.03 18.03 19.12 19.98 21.87
販売店員（百貨店店員を除く) 22.60 17.81 19.80 21.89 23.05 25.07
保険外交員 21.46 16.98 15.99 14.97 21.69 18.88
理容・美容師 20.06 15.00 19.10 20.38 21.36 25.40
給仕従事者 18.61 15.92 17.76 18.00 20.00 19.91
娯楽接客員 24.31 20.46 22.81 25.18 24.37 27.82
警備員 19.11 15.85 17.28 18.05 19.66 19.51
タクシー運転者 18.58 16.78 19.80 20.11 18.80 18.15
営業用大型貨物自動車運転者 27.36 24.48 26.80 23.60 27.10 26.28
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.60 15.25 15.45 17.40 18.60 19.35
ビル清掃員 15.57 12.74 16.56 16.02 14.51 16.36
生産労働者 25.26 18.48 20.00 21.65 23.33 25.79
管理・事務・技術労働者 33.67 20.90 23.42 25.35 28.21 31.42
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.56 24.77 18.91 26.99 26.30 28.38
ホームヘルパー 18.86 17.06 17.20 20.81 20.94 18.16
福祉施設介護員 21.31 17.71 18.94 21.41 22.49 23.21
看護師 28.41 24.59 26.52 27.18 28.78 32.47
准看護師 25.69 19.89 23.70 21.83 24.57 25.65
看護補助者 18.43 15.78 18.13 18.28 19.16 19.96
保育士（保母・保父） 19.33 17.57 19.08 18.70 19.74 22.00
幼稚園教諭 19.40 17.60 18.30 18.85 19.70 22.73
販売店員（百貨店店員を除く) 22.38 19.31 18.98 21.00 23.11 23.58
保険外交員 21.67 16.99 17.80 17.49 23.72 27.84
理容・美容師 19.73 14.20 15.57 18.10 21.19 23.41
給仕従事者 19.36 18.01 19.33 18.89 20.87 20.00
娯楽接客員 22.90 17.85 20.71 21.20 23.76 25.15
警備員 19.28 15.76 17.66 20.51 20.24 17.45
タクシー運転者 19.43 17.24 20.07 17.60 19.44 18.25
営業用大型貨物自動車運転者 27.81 26.10 24.29 27.11 27.35 30.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.72 17.18 21.01 23.20 25.61 26.63
ビル清掃員 14.50 19.41 13.43 12.69 12.96 15.22
生産労働者 25.96 18.74 19.66 20.94 23.39 26.87
管理・事務・技術労働者 32.73 21.54 22.79 23.96 28.22 30.96

福島
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.50 22.21 27.90 22.23 25.14 22.03
ホームヘルパー 21.80 17.23 19.00 21.06 24.60 35.00
福祉施設介護員 21.85 18.38 19.02 21.02 22.67 24.53
看護師 28.17 23.21 25.99 26.74 28.00 29.90
准看護師 22.80 21.35 20.38 20.87 22.02 23.93
看護補助者 17.60 14.83 16.84 17.92 18.28 19.50
保育士（保母・保父） 20.40 17.88 17.70 18.31 21.16 22.40
幼稚園教諭 19.78 17.30 18.20 18.74 19.78 21.10
販売店員（百貨店店員を除く) 23.22 19.90 20.30 21.20 23.13 26.57
保険外交員 21.59 13.72 15.49 15.96 24.59 25.93
理容・美容師 19.44 15.20 17.94 19.63 24.84 52.94
給仕従事者 19.32 17.00 18.74 19.72 20.84 22.80
娯楽接客員 26.25 21.00 23.04 24.31 27.60 34.20
警備員 17.04 13.24 16.70 14.84 17.24 20.58
タクシー運転者 19.44 17.86 19.34 20.16 19.22 18.35
営業用大型貨物自動車運転者 26.95 28.00 25.00 26.61 28.00 27.38
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.78 24.00 22.45 25.75 25.10 25.40
ビル清掃員 14.60 12.76 12.70 18.20 15.24 19.26
生産労働者 25.75 18.54 20.00 21.90 23.89 25.98
管理・事務・技術労働者 31.56 21.23 22.09 24.57 26.82 30.77
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.33 28.12 26.00 23.41 26.39 28.48
ホームヘルパー 20.90 19.73 19.31 20.35 22.00 19.35
福祉施設介護員 22.81 20.31 21.25 22.17 24.57 26.30
看護師 29.84 27.05 28.08 28.67 30.67 31.54
准看護師 27.63 22.72 25.15 26.52 28.07 28.81
看護補助者 18.74 16.46 16.53 18.71 20.04 20.50
保育士（保母・保父） 19.40 17.39 17.67 18.99 20.73 21.13
幼稚園教諭 21.40 19.74 20.50 20.90 22.30 23.56
販売店員（百貨店店員を除く) 24.98 22.04 21.64 23.04 26.68 29.44
保険外交員 21.24 16.88 16.40 19.16 20.41 27.21
理容・美容師 20.00 16.92 17.52 19.45 22.10 26.01
給仕従事者 21.70 20.13 18.93 22.57 24.30 23.79
娯楽接客員 27.38 23.64 25.83 27.72 28.47 29.40
警備員 21.90 20.24 20.11 20.55 22.18 23.40
タクシー運転者 21.25 22.91 20.88 20.55 22.75 21.93
営業用大型貨物自動車運転者 28.14 23.21 26.07 33.38 25.88 30.12
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.07 20.80 24.90 25.31 25.46 24.70
ビル清掃員 20.14 19.84 18.15 16.00 20.87 22.92
生産労働者 26.65 18.82 20.84 22.45 25.18 27.30
管理・事務・技術労働者 32.61 22.26 23.84 25.08 28.25 32.93
介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.48 25.53 30.43 23.11 27.04 29.25
ホームヘルパー 21.27 20.15 19.10 18.92 21.99 23.10
福祉施設介護員 22.81 19.60 21.81 21.82 24.14 25.59
看護師 29.35 25.87 27.16 27.96 30.49 31.62
准看護師 27.00 23.11 25.13 24.36 25.83 26.54
看護補助者 18.71 17.70 18.33 18.01 18.83 21.20
保育士（保母・保父） 20.90 19.27 19.91 21.18 21.68 27.72
幼稚園教諭 21.43 19.50 20.06 21.31 22.50 23.90
販売店員（百貨店店員を除く) 23.12 19.40 21.06 22.00 23.72 25.24
保険外交員 20.43 16.06 15.03 19.66 22.01 26.43
理容・美容師 22.50 16.81 19.19 21.00 22.71 30.82
給仕従事者 19.25 14.72 17.86 20.45 22.50 20.00
娯楽接客員 26.10 20.94 25.07 26.06 26.10 32.99
警備員 19.89 17.96 18.17 20.19 20.01 20.30
タクシー運転者 19.22 18.56 20.36 19.02 19.22 19.20
営業用大型貨物自動車運転者 29.79 25.94 28.89 28.76 28.50 30.38
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.62 21.87 25.19 24.99 26.42 28.13
ビル清掃員 19.88 14.31 20.24 20.67 18.80 18.89
生産労働者 26.92 19.32 20.73 22.77 24.80 27.25
管理・事務・技術労働者 33.00 22.65 23.77 25.64 28.52 33.03

群馬

埼玉

千葉

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.47 24.15 25.07 27.00 28.10 28.90
ホームヘルパー 22.59 21.63 22.17 21.90 23.90 26.78
福祉施設介護員 24.50 21.87 22.51 24.41 25.14 29.60
看護師 30.33 25.60 27.64 28.60 31.58 35.44
准看護師 30.00 24.00 27.72 27.45 28.78 31.52
看護補助者 21.66 20.50 21.09 20.19 21.94 22.84
保育士（保母・保父） 22.08 20.00 20.63 21.48 22.85 28.88
幼稚園教諭 22.80 20.30 20.90 21.99 23.74 26.80
販売店員（百貨店店員を除く) 24.48 21.15 21.62 22.90 24.11 27.28
保険外交員 24.35 20.50 19.90 21.87 27.67 37.34
理容・美容師 19.16 17.00 17.57 18.99 23.06 24.65
給仕従事者 23.65 19.00 20.64 22.00 25.18 26.91
娯楽接客員 29.66 23.00 25.62 26.00 29.04 31.98
警備員 21.09 18.86 20.48 20.78 21.38 22.35
タクシー運転者 25.01 24.89 25.10 25.08 25.19 25.29
営業用大型貨物自動車運転者 29.98 26.50 27.00 27.17 28.78 31.34
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 27.57 21.92 22.02 24.10 25.60 28.50
ビル清掃員 19.76 20.80 19.88 16.85 19.00 25.10
生産労働者 28.49 20.70 22.22 24.20 26.01 28.90
管理・事務・技術労働者 38.64 23.40 24.95 26.93 30.90 36.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.18 26.20 23.61 26.46 26.43 26.10
ホームヘルパー 22.59 20.25 21.15 21.97 24.56 20.29
福祉施設介護員 23.60 21.78 22.20 23.20 24.41 27.08
看護師 30.58 27.55 28.88 29.50 31.90 33.81
准看護師 29.06 29.23 27.79 31.15 28.49 29.06
看護補助者 21.89 19.40 22.42 21.87 21.53 21.89
保育士（保母・保父） 21.12 19.20 20.17 20.79 21.65 21.97
幼稚園教諭 21.47 19.41 20.32 21.30 22.46 25.82
販売店員（百貨店店員を除く) 23.58 19.50 21.50 22.09 24.49 25.65
保険外交員 20.85 16.81 17.15 19.56 21.73 24.89
理容・美容師 20.32 17.63 18.00 19.50 23.13 31.80
給仕従事者 21.38 18.51 20.29 20.83 22.09 24.87
娯楽接客員 26.34 23.76 23.75 26.00 27.00 30.96
警備員 21.65 18.89 18.40 20.97 21.78 22.74
タクシー運転者 20.94 18.23 20.91 20.05 21.07 22.01
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 25.30 27.00 29.59 27.70 23.71
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.59 20.40 21.45 22.97 21.97 22.70
ビル清掃員 22.29 18.92 18.48 22.02 22.19 25.05
生産労働者 29.45 21.70 21.70 23.44 26.72 28.95
管理・事務・技術労働者 36.99 24.07 25.04 27.71 31.34 36.24
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.17 19.75 26.90 22.39 23.05 25.47
ホームヘルパー 17.67 16.61 25.09 16.20 15.65 20.93
福祉施設介護員 20.70 17.16 18.35 19.25 21.13 24.18
看護師 29.47 22.45 27.02 27.94 29.02 32.60
准看護師 28.58 17.57 25.51 30.99 24.31 28.56
看護補助者 18.68 15.78 18.90 15.36 18.63 18.47
保育士（保母・保父） 19.35 17.50 16.65 16.38 18.93 20.85
幼稚園教諭 18.40 16.10 17.40 17.45 18.24 19.12
販売店員（百貨店店員を除く) 21.29 17.92 18.45 20.68 20.17 21.90
保険外交員 20.66 16.23 17.36 14.70 20.37 28.57
理容・美容師 14.71 14.00 14.50 14.66 14.92 18.00
給仕従事者 16.92 16.00 16.00 17.43 17.99 18.30
娯楽接客員 23.74 21.74 22.00 23.27 27.89 31.30
警備員 17.30 15.73 15.95 17.00 17.22 18.17
タクシー運転者 15.45 12.96 16.05 16.23 15.64 16.26
営業用大型貨物自動車運転者 25.67 21.38 22.12 25.58 24.34 24.29
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.91 17.01 18.01 22.65 19.44 23.85
ビル清掃員 16.83 14.10 14.34 18.41 17.14 16.83
生産労働者 23.09 17.68 18.57 20.66 21.62 23.45
管理・事務・技術労働者 27.93 19.40 21.73 23.41 24.01 27.84
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.50 22.21 27.90 22.23 25.14 22.03
ホームヘルパー 21.80 17.23 19.00 21.06 24.60 35.00
福祉施設介護員 21.85 18.38 19.02 21.02 22.67 24.53
看護師 28.17 23.21 25.99 26.74 28.00 29.90
准看護師 22.80 21.35 20.38 20.87 22.02 23.93
看護補助者 17.60 14.83 16.84 17.92 18.28 19.50
保育士（保母・保父） 20.40 17.88 17.70 18.31 21.16 22.40
幼稚園教諭 19.78 17.30 18.20 18.74 19.78 21.10
販売店員（百貨店店員を除く) 23.22 19.90 20.30 21.20 23.13 26.57
保険外交員 21.59 13.72 15.49 15.96 24.59 25.93
理容・美容師 19.44 15.20 17.94 19.63 24.84 52.94
給仕従事者 19.32 17.00 18.74 19.72 20.84 22.80
娯楽接客員 26.25 21.00 23.04 24.31 27.60 34.20
警備員 17.04 13.24 16.70 14.84 17.24 20.58
タクシー運転者 19.44 17.86 19.34 20.16 19.22 18.35
営業用大型貨物自動車運転者 26.95 28.00 25.00 26.61 28.00 27.38
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.78 24.00 22.45 25.75 25.10 25.40
ビル清掃員 14.60 12.76 12.70 18.20 15.24 19.26
生産労働者 25.75 18.54 20.00 21.90 23.89 25.98
管理・事務・技術労働者 31.56 21.23 22.09 24.57 26.82 30.77
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.33 28.12 26.00 23.41 26.39 28.48
ホームヘルパー 20.90 19.73 19.31 20.35 22.00 19.35
福祉施設介護員 22.81 20.31 21.25 22.17 24.57 26.30
看護師 29.84 27.05 28.08 28.67 30.67 31.54
准看護師 27.63 22.72 25.15 26.52 28.07 28.81
看護補助者 18.74 16.46 16.53 18.71 20.04 20.50
保育士（保母・保父） 19.40 17.39 17.67 18.99 20.73 21.13
幼稚園教諭 21.40 19.74 20.50 20.90 22.30 23.56
販売店員（百貨店店員を除く) 24.98 22.04 21.64 23.04 26.68 29.44
保険外交員 21.24 16.88 16.40 19.16 20.41 27.21
理容・美容師 20.00 16.92 17.52 19.45 22.10 26.01
給仕従事者 21.70 20.13 18.93 22.57 24.30 23.79
娯楽接客員 27.38 23.64 25.83 27.72 28.47 29.40
警備員 21.90 20.24 20.11 20.55 22.18 23.40
タクシー運転者 21.25 22.91 20.88 20.55 22.75 21.93
営業用大型貨物自動車運転者 28.14 23.21 26.07 33.38 25.88 30.12
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.07 20.80 24.90 25.31 25.46 24.70
ビル清掃員 20.14 19.84 18.15 16.00 20.87 22.92
生産労働者 26.65 18.82 20.84 22.45 25.18 27.30
管理・事務・技術労働者 32.61 22.26 23.84 25.08 28.25 32.93
介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.48 25.53 30.43 23.11 27.04 29.25
ホームヘルパー 21.27 20.15 19.10 18.92 21.99 23.10
福祉施設介護員 22.81 19.60 21.81 21.82 24.14 25.59
看護師 29.35 25.87 27.16 27.96 30.49 31.62
准看護師 27.00 23.11 25.13 24.36 25.83 26.54
看護補助者 18.71 17.70 18.33 18.01 18.83 21.20
保育士（保母・保父） 20.90 19.27 19.91 21.18 21.68 27.72
幼稚園教諭 21.43 19.50 20.06 21.31 22.50 23.90
販売店員（百貨店店員を除く) 23.12 19.40 21.06 22.00 23.72 25.24
保険外交員 20.43 16.06 15.03 19.66 22.01 26.43
理容・美容師 22.50 16.81 19.19 21.00 22.71 30.82
給仕従事者 19.25 14.72 17.86 20.45 22.50 20.00
娯楽接客員 26.10 20.94 25.07 26.06 26.10 32.99
警備員 19.89 17.96 18.17 20.19 20.01 20.30
タクシー運転者 19.22 18.56 20.36 19.02 19.22 19.20
営業用大型貨物自動車運転者 29.79 25.94 28.89 28.76 28.50 30.38
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.62 21.87 25.19 24.99 26.42 28.13
ビル清掃員 19.88 14.31 20.24 20.67 18.80 18.89
生産労働者 26.92 19.32 20.73 22.77 24.80 27.25
管理・事務・技術労働者 33.00 22.65 23.77 25.64 28.52 33.03

群馬

埼玉

千葉

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.47 24.15 25.07 27.00 28.10 28.90
ホームヘルパー 22.59 21.63 22.17 21.90 23.90 26.78
福祉施設介護員 24.50 21.87 22.51 24.41 25.14 29.60
看護師 30.33 25.60 27.64 28.60 31.58 35.44
准看護師 30.00 24.00 27.72 27.45 28.78 31.52
看護補助者 21.66 20.50 21.09 20.19 21.94 22.84
保育士（保母・保父） 22.08 20.00 20.63 21.48 22.85 28.88
幼稚園教諭 22.80 20.30 20.90 21.99 23.74 26.80
販売店員（百貨店店員を除く) 24.48 21.15 21.62 22.90 24.11 27.28
保険外交員 24.35 20.50 19.90 21.87 27.67 37.34
理容・美容師 19.16 17.00 17.57 18.99 23.06 24.65
給仕従事者 23.65 19.00 20.64 22.00 25.18 26.91
娯楽接客員 29.66 23.00 25.62 26.00 29.04 31.98
警備員 21.09 18.86 20.48 20.78 21.38 22.35
タクシー運転者 25.01 24.89 25.10 25.08 25.19 25.29
営業用大型貨物自動車運転者 29.98 26.50 27.00 27.17 28.78 31.34
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 27.57 21.92 22.02 24.10 25.60 28.50
ビル清掃員 19.76 20.80 19.88 16.85 19.00 25.10
生産労働者 28.49 20.70 22.22 24.20 26.01 28.90
管理・事務・技術労働者 38.64 23.40 24.95 26.93 30.90 36.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.18 26.20 23.61 26.46 26.43 26.10
ホームヘルパー 22.59 20.25 21.15 21.97 24.56 20.29
福祉施設介護員 23.60 21.78 22.20 23.20 24.41 27.08
看護師 30.58 27.55 28.88 29.50 31.90 33.81
准看護師 29.06 29.23 27.79 31.15 28.49 29.06
看護補助者 21.89 19.40 22.42 21.87 21.53 21.89
保育士（保母・保父） 21.12 19.20 20.17 20.79 21.65 21.97
幼稚園教諭 21.47 19.41 20.32 21.30 22.46 25.82
販売店員（百貨店店員を除く) 23.58 19.50 21.50 22.09 24.49 25.65
保険外交員 20.85 16.81 17.15 19.56 21.73 24.89
理容・美容師 20.32 17.63 18.00 19.50 23.13 31.80
給仕従事者 21.38 18.51 20.29 20.83 22.09 24.87
娯楽接客員 26.34 23.76 23.75 26.00 27.00 30.96
警備員 21.65 18.89 18.40 20.97 21.78 22.74
タクシー運転者 20.94 18.23 20.91 20.05 21.07 22.01
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 25.30 27.00 29.59 27.70 23.71
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.59 20.40 21.45 22.97 21.97 22.70
ビル清掃員 22.29 18.92 18.48 22.02 22.19 25.05
生産労働者 29.45 21.70 21.70 23.44 26.72 28.95
管理・事務・技術労働者 36.99 24.07 25.04 27.71 31.34 36.24
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.17 19.75 26.90 22.39 23.05 25.47
ホームヘルパー 17.67 16.61 25.09 16.20 15.65 20.93
福祉施設介護員 20.70 17.16 18.35 19.25 21.13 24.18
看護師 29.47 22.45 27.02 27.94 29.02 32.60
准看護師 28.58 17.57 25.51 30.99 24.31 28.56
看護補助者 18.68 15.78 18.90 15.36 18.63 18.47
保育士（保母・保父） 19.35 17.50 16.65 16.38 18.93 20.85
幼稚園教諭 18.40 16.10 17.40 17.45 18.24 19.12
販売店員（百貨店店員を除く) 21.29 17.92 18.45 20.68 20.17 21.90
保険外交員 20.66 16.23 17.36 14.70 20.37 28.57
理容・美容師 14.71 14.00 14.50 14.66 14.92 18.00
給仕従事者 16.92 16.00 16.00 17.43 17.99 18.30
娯楽接客員 23.74 21.74 22.00 23.27 27.89 31.30
警備員 17.30 15.73 15.95 17.00 17.22 18.17
タクシー運転者 15.45 12.96 16.05 16.23 15.64 16.26
営業用大型貨物自動車運転者 25.67 21.38 22.12 25.58 24.34 24.29
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.91 17.01 18.01 22.65 19.44 23.85
ビル清掃員 16.83 14.10 14.34 18.41 17.14 16.83
生産労働者 23.09 17.68 18.57 20.66 21.62 23.45
管理・事務・技術労働者 27.93 19.40 21.73 23.41 24.01 27.84
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.28 20.53 23.46 26.37 24.65 24.35
ホームヘルパー 18.82 18.10 19.21 19.24 18.82 22.10
福祉施設介護員 21.13 18.33 19.31 20.79 21.80 24.13
看護師 27.41 22.02 25.10 25.38 28.36 29.80
准看護師 26.40 19.23 22.90 24.75 24.78 26.26
看護補助者 20.30 17.90 16.34 19.70 20.55 20.82
保育士（保母・保父） 18.23 16.10 16.52 17.13 18.14 20.31
幼稚園教諭 18.50 15.81 16.60 18.50 19.21 21.35
販売店員（百貨店店員を除く) 21.99 19.06 20.76 20.03 22.83 23.20
保険外交員 20.35 14.83 16.28 19.96 19.50 25.62
理容・美容師 18.89 14.94 15.57 17.88 20.17 22.47
給仕従事者 18.00 17.87 16.80 19.00 16.78 16.30
娯楽接客員 24.20 23.27 23.48 23.95 24.49 25.56
警備員 19.16 16.35 18.50 18.52 19.09 21.00
タクシー運転者 20.84 20.07 20.95 20.80 21.03 20.26
営業用大型貨物自動車運転者 25.65 24.80 21.61 21.71 22.47 25.19
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 18.72 20.30 22.43 24.65 21.64
ビル清掃員 16.25 14.69 14.88 15.97 18.41 16.65
生産労働者 23.41 18.40 19.37 20.34 22.21 24.52
管理・事務・技術労働者 29.30 20.50 21.88 24.19 25.63 28.35
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.49 28.21 24.11 23.48 24.49 22.93
ホームヘルパー 21.29 16.40 18.68 21.07 22.10 21.29
福祉施設介護員 19.28 16.83 18.20 18.29 19.60 23.29
看護師 28.17 23.00 25.61 26.88 28.08 30.05
准看護師 24.89 20.08 22.18 23.54 23.60 25.40
看護補助者 19.88 16.89 17.55 18.56 19.30 20.77
保育士（保母・保父） 20.47 16.29 18.19 17.48 20.22 21.65
幼稚園教諭 19.55 17.70 17.70 18.96 20.05 20.95
販売店員（百貨店店員を除く) 21.00 18.71 19.33 20.30 21.35 23.99
保険外交員 20.29 15.79 17.92 18.91 20.00 28.72
理容・美容師 15.94 15.18 15.49 16.00 20.00 27.00
給仕従事者 18.30 18.00 16.80 18.57 18.00 22.05
娯楽接客員 24.65 22.50 22.26 23.70 26.00 31.12
警備員 16.83 15.31 15.68 16.31 16.43 18.79
タクシー運転者 14.25 15.17 16.34 15.20 14.02 13.15
営業用大型貨物自動車運転者 27.72 25.55 24.61 32.68 25.00 26.77
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.26 23.00 24.00 24.45 26.03 26.00
ビル清掃員 17.30 17.30 16.26 16.93 19.26 14.64
生産労働者 23.57 17.79 18.79 20.95 22.76 24.80
管理・事務・技術労働者 28.50 20.59 21.30 22.98 25.19 27.99
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.30 24.30 20.10 21.30 28.51 25.28
ホームヘルパー 21.90 17.00 20.11 15.55 21.90 25.43
福祉施設介護員 20.44 17.19 18.63 19.32 20.71 24.53
看護師 27.35 24.77 23.16 25.20 27.58 28.46
准看護師 25.70 23.03 21.90 23.30 23.87 24.47
看護補助者 19.55 18.00 15.73 20.03 21.35 19.20
保育士（保母・保父） 18.75 16.78 15.94 17.60 17.97 18.59
幼稚園教諭 18.09 16.90 17.40 17.46 19.00 21.29
販売店員（百貨店店員を除く) 21.31 18.00 18.90 19.90 21.34 21.66
保険外交員 22.95 15.09 16.86 19.56 24.16 27.80
理容・美容師 17.69 14.22 14.94 15.90 18.52 18.00
給仕従事者 16.00 16.41 14.94 13.61 16.10 19.50
娯楽接客員 23.10 20.85 21.73 23.10 23.30 24.77
警備員 19.25 17.85 17.79 18.75 19.17 20.48
タクシー運転者 18.51 17.91 16.56 14.62 20.14 17.88
営業用大型貨物自動車運転者 29.51 28.60 28.79 28.74 29.20 30.80
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.92 22.11 20.14 22.21 23.46 25.23
ビル清掃員 14.28 11.52 13.82 16.59 13.93 14.74
生産労働者 23.74 18.00 19.00 21.17 23.10 25.28
管理・事務・技術労働者 29.19 20.26 21.40 23.00 25.23 28.91

福井

富山

石川

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.07 21.59 24.07 26.20 23.98 29.56
ホームヘルパー 19.75 17.93 18.59 20.00 19.56 23.93
福祉施設介護員 21.44 19.71 19.31 21.12 22.03 23.81
看護師 27.92 24.52 23.93 26.20 28.15 31.47
准看護師 26.44 23.06 26.40 23.80 24.98 29.64
看護補助者 19.76 17.50 17.78 18.87 20.23 20.01
保育士（保母・保父） 18.68 16.50 18.12 18.00 19.00 20.55
幼稚園教諭 19.92 17.87 18.55 20.41 21.60 23.02
販売店員（百貨店店員を除く) 21.81 18.81 19.61 19.09 22.15 25.27
保険外交員 20.18 16.17 17.27 15.43 19.25 27.65
理容・美容師 18.20 14.50 16.10 18.97 19.50 22.62
給仕従事者 19.70 18.00 18.00 18.80 21.30 23.10
娯楽接客員 26.21 30.77 25.10 22.41 23.01 28.51
警備員 21.12 19.08 19.23 19.70 21.79 19.80
タクシー運転者 17.90 13.64 17.26 19.81 18.49 17.24
営業用大型貨物自動車運転者 23.41 17.03 17.00 23.00 24.70 23.41
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.31 17.02 22.51 20.94 22.98 24.00
ビル清掃員 19.80 12.85 13.19 16.60 18.60 20.95
生産労働者 25.06 18.72 19.60 21.23 23.48 25.62
管理・事務・技術労働者 31.97 20.70 21.91 24.19 26.69 30.27
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.68 20.70 22.00 21.49 21.55 25.55
ホームヘルパー 20.54 20.10 20.24 20.54 22.00 20.44
福祉施設介護員 20.94 18.34 19.52 19.86 22.33 25.31
看護師 27.19 22.80 23.80 24.13 27.34 29.30
准看護師 27.06 21.10 22.60 25.55 25.82 24.02
看護補助者 17.72 17.40 17.10 16.50 19.58 23.71
保育士（保母・保父） 20.12 16.53 18.12 18.34 19.24 23.00
幼稚園教諭 19.89 18.08 18.60 18.90 20.81 23.08
販売店員（百貨店店員を除く) 21.67 19.00 20.10 19.65 22.76 25.12
保険外交員 21.83 16.53 16.52 17.57 22.54 30.20
理容・美容師 17.60 16.49 14.65 15.90 20.27 20.30
給仕従事者 18.10 17.50 17.43 18.05 19.41 25.00
娯楽接客員 24.31 19.00 22.47 23.65 25.02 27.47
警備員 17.38 15.87 17.10 16.59 17.85 18.34
タクシー運転者 17.65 18.50 17.03 17.21 18.79 18.48
営業用大型貨物自動車運転者 25.20 20.73 23.50 22.57 25.51 28.16
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.68 19.23 19.68 20.82 22.58 22.80
ビル清掃員 17.80 15.21 14.77 17.80 17.31 21.30
生産労働者 23.52 17.59 18.48 19.84 22.44 24.45
管理・事務・技術労働者 31.18 20.59 22.90 24.00 26.61 29.87
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.09 27.95 25.15 26.09 27.11 26.19
ホームヘルパー 18.30 17.00 18.35 17.93 18.47 17.45
福祉施設介護員 20.94 18.73 19.79 19.70 22.21 23.62
看護師 28.80 26.63 25.95 26.71 28.89 31.37
准看護師 26.37 22.30 21.46 25.35 26.37 27.40
看護補助者 18.70 15.72 17.45 18.70 19.00 22.43
保育士（保母・保父） 20.23 17.50 17.08 17.63 20.74 22.99
幼稚園教諭 20.19 18.93 19.22 19.57 21.24 24.02
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 19.93 21.87 22.21 24.79 26.30
保険外交員 21.31 16.28 16.58 20.71 21.26 25.36
理容・美容師 19.38 16.56 16.22 18.00 21.38 27.27
給仕従事者 18.35 16.99 17.26 17.88 19.18 21.34
娯楽接客員 24.84 24.70 23.00 24.29 26.76 28.73
警備員 17.82 16.94 15.92 16.61 18.91 17.91
タクシー運転者 18.32 17.68 19.21 17.90 19.13 18.09
営業用大型貨物自動車運転者 27.66 23.79 25.13 24.69 28.10 27.18
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.08 20.84 20.12 22.10 25.45 26.24
ビル清掃員 14.58 14.28 13.76 13.64 14.52 14.87
生産労働者 24.82 17.68 19.50 21.55 23.32 25.73
管理・事務・技術労働者 30.73 20.59 22.38 23.16 26.32 29.50
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.28 20.53 23.46 26.37 24.65 24.35
ホームヘルパー 18.82 18.10 19.21 19.24 18.82 22.10
福祉施設介護員 21.13 18.33 19.31 20.79 21.80 24.13
看護師 27.41 22.02 25.10 25.38 28.36 29.80
准看護師 26.40 19.23 22.90 24.75 24.78 26.26
看護補助者 20.30 17.90 16.34 19.70 20.55 20.82
保育士（保母・保父） 18.23 16.10 16.52 17.13 18.14 20.31
幼稚園教諭 18.50 15.81 16.60 18.50 19.21 21.35
販売店員（百貨店店員を除く) 21.99 19.06 20.76 20.03 22.83 23.20
保険外交員 20.35 14.83 16.28 19.96 19.50 25.62
理容・美容師 18.89 14.94 15.57 17.88 20.17 22.47
給仕従事者 18.00 17.87 16.80 19.00 16.78 16.30
娯楽接客員 24.20 23.27 23.48 23.95 24.49 25.56
警備員 19.16 16.35 18.50 18.52 19.09 21.00
タクシー運転者 20.84 20.07 20.95 20.80 21.03 20.26
営業用大型貨物自動車運転者 25.65 24.80 21.61 21.71 22.47 25.19
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 18.72 20.30 22.43 24.65 21.64
ビル清掃員 16.25 14.69 14.88 15.97 18.41 16.65
生産労働者 23.41 18.40 19.37 20.34 22.21 24.52
管理・事務・技術労働者 29.30 20.50 21.88 24.19 25.63 28.35
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.49 28.21 24.11 23.48 24.49 22.93
ホームヘルパー 21.29 16.40 18.68 21.07 22.10 21.29
福祉施設介護員 19.28 16.83 18.20 18.29 19.60 23.29
看護師 28.17 23.00 25.61 26.88 28.08 30.05
准看護師 24.89 20.08 22.18 23.54 23.60 25.40
看護補助者 19.88 16.89 17.55 18.56 19.30 20.77
保育士（保母・保父） 20.47 16.29 18.19 17.48 20.22 21.65
幼稚園教諭 19.55 17.70 17.70 18.96 20.05 20.95
販売店員（百貨店店員を除く) 21.00 18.71 19.33 20.30 21.35 23.99
保険外交員 20.29 15.79 17.92 18.91 20.00 28.72
理容・美容師 15.94 15.18 15.49 16.00 20.00 27.00
給仕従事者 18.30 18.00 16.80 18.57 18.00 22.05
娯楽接客員 24.65 22.50 22.26 23.70 26.00 31.12
警備員 16.83 15.31 15.68 16.31 16.43 18.79
タクシー運転者 14.25 15.17 16.34 15.20 14.02 13.15
営業用大型貨物自動車運転者 27.72 25.55 24.61 32.68 25.00 26.77
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.26 23.00 24.00 24.45 26.03 26.00
ビル清掃員 17.30 17.30 16.26 16.93 19.26 14.64
生産労働者 23.57 17.79 18.79 20.95 22.76 24.80
管理・事務・技術労働者 28.50 20.59 21.30 22.98 25.19 27.99
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.30 24.30 20.10 21.30 28.51 25.28
ホームヘルパー 21.90 17.00 20.11 15.55 21.90 25.43
福祉施設介護員 20.44 17.19 18.63 19.32 20.71 24.53
看護師 27.35 24.77 23.16 25.20 27.58 28.46
准看護師 25.70 23.03 21.90 23.30 23.87 24.47
看護補助者 19.55 18.00 15.73 20.03 21.35 19.20
保育士（保母・保父） 18.75 16.78 15.94 17.60 17.97 18.59
幼稚園教諭 18.09 16.90 17.40 17.46 19.00 21.29
販売店員（百貨店店員を除く) 21.31 18.00 18.90 19.90 21.34 21.66
保険外交員 22.95 15.09 16.86 19.56 24.16 27.80
理容・美容師 17.69 14.22 14.94 15.90 18.52 18.00
給仕従事者 16.00 16.41 14.94 13.61 16.10 19.50
娯楽接客員 23.10 20.85 21.73 23.10 23.30 24.77
警備員 19.25 17.85 17.79 18.75 19.17 20.48
タクシー運転者 18.51 17.91 16.56 14.62 20.14 17.88
営業用大型貨物自動車運転者 29.51 28.60 28.79 28.74 29.20 30.80
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.92 22.11 20.14 22.21 23.46 25.23
ビル清掃員 14.28 11.52 13.82 16.59 13.93 14.74
生産労働者 23.74 18.00 19.00 21.17 23.10 25.28
管理・事務・技術労働者 29.19 20.26 21.40 23.00 25.23 28.91

福井

富山

石川

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.07 21.59 24.07 26.20 23.98 29.56
ホームヘルパー 19.75 17.93 18.59 20.00 19.56 23.93
福祉施設介護員 21.44 19.71 19.31 21.12 22.03 23.81
看護師 27.92 24.52 23.93 26.20 28.15 31.47
准看護師 26.44 23.06 26.40 23.80 24.98 29.64
看護補助者 19.76 17.50 17.78 18.87 20.23 20.01
保育士（保母・保父） 18.68 16.50 18.12 18.00 19.00 20.55
幼稚園教諭 19.92 17.87 18.55 20.41 21.60 23.02
販売店員（百貨店店員を除く) 21.81 18.81 19.61 19.09 22.15 25.27
保険外交員 20.18 16.17 17.27 15.43 19.25 27.65
理容・美容師 18.20 14.50 16.10 18.97 19.50 22.62
給仕従事者 19.70 18.00 18.00 18.80 21.30 23.10
娯楽接客員 26.21 30.77 25.10 22.41 23.01 28.51
警備員 21.12 19.08 19.23 19.70 21.79 19.80
タクシー運転者 17.90 13.64 17.26 19.81 18.49 17.24
営業用大型貨物自動車運転者 23.41 17.03 17.00 23.00 24.70 23.41
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.31 17.02 22.51 20.94 22.98 24.00
ビル清掃員 19.80 12.85 13.19 16.60 18.60 20.95
生産労働者 25.06 18.72 19.60 21.23 23.48 25.62
管理・事務・技術労働者 31.97 20.70 21.91 24.19 26.69 30.27
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.68 20.70 22.00 21.49 21.55 25.55
ホームヘルパー 20.54 20.10 20.24 20.54 22.00 20.44
福祉施設介護員 20.94 18.34 19.52 19.86 22.33 25.31
看護師 27.19 22.80 23.80 24.13 27.34 29.30
准看護師 27.06 21.10 22.60 25.55 25.82 24.02
看護補助者 17.72 17.40 17.10 16.50 19.58 23.71
保育士（保母・保父） 20.12 16.53 18.12 18.34 19.24 23.00
幼稚園教諭 19.89 18.08 18.60 18.90 20.81 23.08
販売店員（百貨店店員を除く) 21.67 19.00 20.10 19.65 22.76 25.12
保険外交員 21.83 16.53 16.52 17.57 22.54 30.20
理容・美容師 17.60 16.49 14.65 15.90 20.27 20.30
給仕従事者 18.10 17.50 17.43 18.05 19.41 25.00
娯楽接客員 24.31 19.00 22.47 23.65 25.02 27.47
警備員 17.38 15.87 17.10 16.59 17.85 18.34
タクシー運転者 17.65 18.50 17.03 17.21 18.79 18.48
営業用大型貨物自動車運転者 25.20 20.73 23.50 22.57 25.51 28.16
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.68 19.23 19.68 20.82 22.58 22.80
ビル清掃員 17.80 15.21 14.77 17.80 17.31 21.30
生産労働者 23.52 17.59 18.48 19.84 22.44 24.45
管理・事務・技術労働者 31.18 20.59 22.90 24.00 26.61 29.87
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.09 27.95 25.15 26.09 27.11 26.19
ホームヘルパー 18.30 17.00 18.35 17.93 18.47 17.45
福祉施設介護員 20.94 18.73 19.79 19.70 22.21 23.62
看護師 28.80 26.63 25.95 26.71 28.89 31.37
准看護師 26.37 22.30 21.46 25.35 26.37 27.40
看護補助者 18.70 15.72 17.45 18.70 19.00 22.43
保育士（保母・保父） 20.23 17.50 17.08 17.63 20.74 22.99
幼稚園教諭 20.19 18.93 19.22 19.57 21.24 24.02
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 19.93 21.87 22.21 24.79 26.30
保険外交員 21.31 16.28 16.58 20.71 21.26 25.36
理容・美容師 19.38 16.56 16.22 18.00 21.38 27.27
給仕従事者 18.35 16.99 17.26 17.88 19.18 21.34
娯楽接客員 24.84 24.70 23.00 24.29 26.76 28.73
警備員 17.82 16.94 15.92 16.61 18.91 17.91
タクシー運転者 18.32 17.68 19.21 17.90 19.13 18.09
営業用大型貨物自動車運転者 27.66 23.79 25.13 24.69 28.10 27.18
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.08 20.84 20.12 22.10 25.45 26.24
ビル清掃員 14.58 14.28 13.76 13.64 14.52 14.87
生産労働者 24.82 17.68 19.50 21.55 23.32 25.73
管理・事務・技術労働者 30.73 20.59 22.38 23.16 26.32 29.50

山梨

長野

岐阜
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.96 20.11 22.84 22.73 23.96 28.90
ホームヘルパー 22.09 16.77 22.25 22.09 19.30 22.90
福祉施設介護員 22.12 19.31 20.36 22.18 22.67 23.94
看護師 29.36 25.72 27.28 28.69 29.66 30.32
准看護師 29.10 27.68 28.61 27.04 29.10 31.31
看護補助者 20.36 17.21 19.24 20.19 20.96 23.48
保育士（保母・保父） 20.80 18.41 18.81 21.11 20.81 22.64
幼稚園教諭 20.80 19.59 20.09 20.19 22.35 24.23
販売店員（百貨店店員を除く) 23.24 19.75 21.17 22.00 23.59 25.10
保険外交員 23.57 17.86 17.63 21.11 25.22 31.05
理容・美容師 18.95 16.96 17.03 19.41 25.60 26.49
給仕従事者 18.50 16.69 18.49 19.33 18.95 20.50
娯楽接客員 25.59 22.12 24.17 24.40 26.27 28.80
警備員 21.34 22.33 18.25 18.60 20.70 22.34
タクシー運転者 17.14 18.35 16.09 18.07 17.90 15.49
営業用大型貨物自動車運転者 26.69 20.80 26.48 23.00 27.67 26.83
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.91 24.71 22.00 27.00 26.09 27.00
ビル清掃員 13.96 11.70 10.01 14.79 14.38 15.98
生産労働者 25.61 18.73 19.68 21.19 23.52 26.00
管理・事務・技術労働者 32.48 21.70 23.35 24.57 26.98 30.95
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.20 24.22 25.01 23.41 24.26 29.20
ホームヘルパー 23.35 22.70 23.07 21.75 22.21 25.16
福祉施設介護員 21.95 19.56 20.18 22.42 22.93 25.44
看護師 28.81 25.06 26.56 27.84 31.04 34.16
准看護師 27.56 24.47 24.46 26.26 27.84 28.09
看護補助者 19.76 19.82 18.66 20.20 19.68 21.20
保育士（保母・保父） 23.25 17.63 19.73 21.48 24.41 25.41
幼稚園教諭 21.75 20.00 20.28 22.30 22.80 25.64
販売店員（百貨店店員を除く) 24.69 20.73 22.19 22.25 24.72 25.77
保険外交員 24.49 16.95 21.05 23.14 25.64 35.25
理容・美容師 18.49 16.85 16.70 18.00 21.08 26.70
給仕従事者 20.16 15.97 19.76 21.39 21.88 23.85
娯楽接客員 26.17 22.99 24.54 25.86 28.00 30.67
警備員 20.09 15.89 17.92 19.55 20.00 21.20
タクシー運転者 19.76 20.23 19.76 19.58 17.12 19.40
営業用大型貨物自動車運転者 26.55 24.70 24.98 24.39 25.82 27.04
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.27 29.14 23.00 22.00 23.91 26.19
ビル清掃員 17.73 15.80 16.32 17.91 21.69 16.85
生産労働者 26.89 19.80 20.00 22.01 25.52 27.75
管理・事務・技術労働者 35.00 22.10 23.34 24.22 28.47 32.39
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.96 21.00 21.60 22.85 25.75 27.75
ホームヘルパー 19.92 14.41 18.00 21.06 23.50 18.70
福祉施設介護員 21.25 18.13 19.85 19.43 21.59 23.13
看護師 28.98 24.27 26.86 28.26 29.60 31.50
准看護師 25.61 24.00 21.95 26.17 26.00 25.56
看護補助者 17.97 16.37 18.45 19.22 18.16 19.60
保育士（保母・保父） 19.94 16.79 16.75 17.56 19.33 22.19
幼稚園教諭 20.45 18.70 19.01 19.81 20.97 23.79
販売店員（百貨店店員を除く) 22.20 18.03 19.50 20.14 22.22 26.12
保険外交員 20.17 15.03 15.97 16.46 22.32 24.68
理容・美容師 19.00 17.00 17.80 17.80 20.49 25.60
給仕従事者 19.32 18.97 19.10 18.60 18.49 22.30
娯楽接客員 24.21 21.33 21.78 22.12 25.12 29.98
警備員 20.14 16.44 17.64 19.95 20.32 21.00
タクシー運転者 16.41 15.14 17.38 17.88 16.00 16.12
営業用大型貨物自動車運転者 24.85 19.98 20.10 23.00 23.00 23.27
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.42 21.43 24.03 23.24 25.24 24.24
ビル清掃員 14.51 13.62 14.48 14.32 14.50 14.67
生産労働者 26.76 19.06 19.68 21.59 24.40 26.28
管理・事務・技術労働者 32.36 20.89 22.86 24.72 27.26 30.15

静岡

愛知

三重

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.43 22.30 22.80 25.92 25.28 28.96
ホームヘルパー 21.30 18.47 22.17 20.92 21.51 23.81
福祉施設介護員 21.54 19.63 19.92 21.95 23.18 24.48
看護師 28.95 23.49 27.07 28.07 29.16 32.83
准看護師 28.24 29.86 24.64 28.25 31.53 25.82
看護補助者 19.59 16.72 16.76 19.39 18.57 21.99
保育士（保母・保父） 20.90 18.79 18.87 19.47 21.73 25.22
幼稚園教諭 20.43 18.49 18.72 18.42 20.88 22.95
販売店員（百貨店店員を除く) 23.60 21.00 20.88 22.03 23.96 26.49
保険外交員 22.22 17.38 20.10 19.05 21.96 29.01
理容・美容師 20.68 16.33 19.91 18.02 23.37 28.93
給仕従事者 19.84 16.83 18.18 19.14 20.99 23.21
娯楽接客員 24.15 21.47 21.60 22.75 25.78 28.13
警備員 15.11 13.58 14.73 15.24 16.97 14.25
タクシー運転者 15.57 16.15 15.13 14.15 19.63 14.86
営業用大型貨物自動車運転者 29.37 21.21 23.29 26.03 29.64 30.24
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.51 17.36 24.17 26.49 25.51 28.29
ビル清掃員 19.22 25.16 29.33 20.00 15.97 21.38
生産労働者 26.26 18.48 20.14 22.01 23.78 26.65
管理・事務・技術労働者 33.77 22.14 23.12 25.10 27.41 32.99
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.54 23.20 25.06 20.17 24.16 26.38
ホームヘルパー 22.08 26.34 20.50 23.08 22.08 24.99
福祉施設介護員 22.08 17.12 20.68 21.46 23.37 25.10
看護師 30.01 24.61 27.84 27.76 30.42 32.53
准看護師 27.10 20.88 24.75 27.98 26.72 28.88
看護補助者 18.93 14.89 18.16 18.55 19.41 21.44
保育士（保母・保父） 23.19 19.03 19.77 21.74 23.05 28.90
幼稚園教諭 20.40 18.11 18.21 19.60 20.86 23.57
販売店員（百貨店店員を除く) 22.25 17.99 20.41 21.75 23.26 24.85
保険外交員 22.56 17.80 17.90 19.39 22.86 29.06
理容・美容師 19.80 17.54 17.54 18.80 20.90 23.87
給仕従事者 20.25 18.88 18.48 20.70 21.53 21.76
娯楽接客員 24.53 20.99 22.89 23.70 24.81 28.57
警備員 18.60 17.86 17.61 18.20 18.69 20.06
タクシー運転者 15.58 14.70 14.98 16.17 16.03 15.96
営業用大型貨物自動車運転者 27.89 19.08 23.74 25.04 28.26 27.65
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.95 19.42 21.88 24.00 22.08 23.56
ビル清掃員 17.52 14.98 16.55 16.13 18.00 20.05
生産労働者 27.03 18.65 20.80 22.30 24.26 27.47
管理・事務・技術労働者 33.32 21.50 23.40 25.46 28.39 34.37
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.77 23.98 23.00 26.31 28.44 28.17
ホームヘルパー 21.36 19.50 20.20 21.38 22.25 23.64
福祉施設介護員 22.71 20.79 21.96 22.31 24.05 26.86
看護師 29.40 25.34 26.74 29.06 30.20 33.05
准看護師 27.93 24.04 26.13 26.86 27.86 29.69
看護補助者 19.52 18.00 18.03 20.15 20.04 20.78
保育士（保母・保父） 21.67 19.22 19.63 20.48 22.70 25.75
幼稚園教諭 21.30 19.02 20.03 21.07 22.61 25.60
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.70 21.75 23.48 24.72 29.34
保険外交員 23.09 20.00 19.63 20.17 21.18 29.71
理容・美容師 17.84 16.30 16.00 17.00 19.80 23.95
給仕従事者 21.05 19.08 19.98 20.90 22.00 23.57
娯楽接客員 27.18 23.05 23.98 28.85 28.25 29.91
警備員 22.64 19.29 19.76 24.57 22.70 24.10
タクシー運転者 18.71 18.72 19.47 19.28 18.39 19.01
営業用大型貨物自動車運転者 28.38 22.70 20.87 31.04 27.60 30.05
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.55 19.01 19.05 23.61 23.51 24.46
ビル清掃員 17.04 25.89 13.71 20.35 14.98 22.00
生産労働者 27.75 20.28 21.60 23.63 25.31 28.32
管理・事務・技術労働者 34.03 22.70 24.01 25.20 29.39 33.28

滋賀
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.96 20.11 22.84 22.73 23.96 28.90
ホームヘルパー 22.09 16.77 22.25 22.09 19.30 22.90
福祉施設介護員 22.12 19.31 20.36 22.18 22.67 23.94
看護師 29.36 25.72 27.28 28.69 29.66 30.32
准看護師 29.10 27.68 28.61 27.04 29.10 31.31
看護補助者 20.36 17.21 19.24 20.19 20.96 23.48
保育士（保母・保父） 20.80 18.41 18.81 21.11 20.81 22.64
幼稚園教諭 20.80 19.59 20.09 20.19 22.35 24.23
販売店員（百貨店店員を除く) 23.24 19.75 21.17 22.00 23.59 25.10
保険外交員 23.57 17.86 17.63 21.11 25.22 31.05
理容・美容師 18.95 16.96 17.03 19.41 25.60 26.49
給仕従事者 18.50 16.69 18.49 19.33 18.95 20.50
娯楽接客員 25.59 22.12 24.17 24.40 26.27 28.80
警備員 21.34 22.33 18.25 18.60 20.70 22.34
タクシー運転者 17.14 18.35 16.09 18.07 17.90 15.49
営業用大型貨物自動車運転者 26.69 20.80 26.48 23.00 27.67 26.83
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.91 24.71 22.00 27.00 26.09 27.00
ビル清掃員 13.96 11.70 10.01 14.79 14.38 15.98
生産労働者 25.61 18.73 19.68 21.19 23.52 26.00
管理・事務・技術労働者 32.48 21.70 23.35 24.57 26.98 30.95
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.20 24.22 25.01 23.41 24.26 29.20
ホームヘルパー 23.35 22.70 23.07 21.75 22.21 25.16
福祉施設介護員 21.95 19.56 20.18 22.42 22.93 25.44
看護師 28.81 25.06 26.56 27.84 31.04 34.16
准看護師 27.56 24.47 24.46 26.26 27.84 28.09
看護補助者 19.76 19.82 18.66 20.20 19.68 21.20
保育士（保母・保父） 23.25 17.63 19.73 21.48 24.41 25.41
幼稚園教諭 21.75 20.00 20.28 22.30 22.80 25.64
販売店員（百貨店店員を除く) 24.69 20.73 22.19 22.25 24.72 25.77
保険外交員 24.49 16.95 21.05 23.14 25.64 35.25
理容・美容師 18.49 16.85 16.70 18.00 21.08 26.70
給仕従事者 20.16 15.97 19.76 21.39 21.88 23.85
娯楽接客員 26.17 22.99 24.54 25.86 28.00 30.67
警備員 20.09 15.89 17.92 19.55 20.00 21.20
タクシー運転者 19.76 20.23 19.76 19.58 17.12 19.40
営業用大型貨物自動車運転者 26.55 24.70 24.98 24.39 25.82 27.04
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.27 29.14 23.00 22.00 23.91 26.19
ビル清掃員 17.73 15.80 16.32 17.91 21.69 16.85
生産労働者 26.89 19.80 20.00 22.01 25.52 27.75
管理・事務・技術労働者 35.00 22.10 23.34 24.22 28.47 32.39
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.96 21.00 21.60 22.85 25.75 27.75
ホームヘルパー 19.92 14.41 18.00 21.06 23.50 18.70
福祉施設介護員 21.25 18.13 19.85 19.43 21.59 23.13
看護師 28.98 24.27 26.86 28.26 29.60 31.50
准看護師 25.61 24.00 21.95 26.17 26.00 25.56
看護補助者 17.97 16.37 18.45 19.22 18.16 19.60
保育士（保母・保父） 19.94 16.79 16.75 17.56 19.33 22.19
幼稚園教諭 20.45 18.70 19.01 19.81 20.97 23.79
販売店員（百貨店店員を除く) 22.20 18.03 19.50 20.14 22.22 26.12
保険外交員 20.17 15.03 15.97 16.46 22.32 24.68
理容・美容師 19.00 17.00 17.80 17.80 20.49 25.60
給仕従事者 19.32 18.97 19.10 18.60 18.49 22.30
娯楽接客員 24.21 21.33 21.78 22.12 25.12 29.98
警備員 20.14 16.44 17.64 19.95 20.32 21.00
タクシー運転者 16.41 15.14 17.38 17.88 16.00 16.12
営業用大型貨物自動車運転者 24.85 19.98 20.10 23.00 23.00 23.27
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.42 21.43 24.03 23.24 25.24 24.24
ビル清掃員 14.51 13.62 14.48 14.32 14.50 14.67
生産労働者 26.76 19.06 19.68 21.59 24.40 26.28
管理・事務・技術労働者 32.36 20.89 22.86 24.72 27.26 30.15

静岡

愛知

三重

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.43 22.30 22.80 25.92 25.28 28.96
ホームヘルパー 21.30 18.47 22.17 20.92 21.51 23.81
福祉施設介護員 21.54 19.63 19.92 21.95 23.18 24.48
看護師 28.95 23.49 27.07 28.07 29.16 32.83
准看護師 28.24 29.86 24.64 28.25 31.53 25.82
看護補助者 19.59 16.72 16.76 19.39 18.57 21.99
保育士（保母・保父） 20.90 18.79 18.87 19.47 21.73 25.22
幼稚園教諭 20.43 18.49 18.72 18.42 20.88 22.95
販売店員（百貨店店員を除く) 23.60 21.00 20.88 22.03 23.96 26.49
保険外交員 22.22 17.38 20.10 19.05 21.96 29.01
理容・美容師 20.68 16.33 19.91 18.02 23.37 28.93
給仕従事者 19.84 16.83 18.18 19.14 20.99 23.21
娯楽接客員 24.15 21.47 21.60 22.75 25.78 28.13
警備員 15.11 13.58 14.73 15.24 16.97 14.25
タクシー運転者 15.57 16.15 15.13 14.15 19.63 14.86
営業用大型貨物自動車運転者 29.37 21.21 23.29 26.03 29.64 30.24
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.51 17.36 24.17 26.49 25.51 28.29
ビル清掃員 19.22 25.16 29.33 20.00 15.97 21.38
生産労働者 26.26 18.48 20.14 22.01 23.78 26.65
管理・事務・技術労働者 33.77 22.14 23.12 25.10 27.41 32.99
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.54 23.20 25.06 20.17 24.16 26.38
ホームヘルパー 22.08 26.34 20.50 23.08 22.08 24.99
福祉施設介護員 22.08 17.12 20.68 21.46 23.37 25.10
看護師 30.01 24.61 27.84 27.76 30.42 32.53
准看護師 27.10 20.88 24.75 27.98 26.72 28.88
看護補助者 18.93 14.89 18.16 18.55 19.41 21.44
保育士（保母・保父） 23.19 19.03 19.77 21.74 23.05 28.90
幼稚園教諭 20.40 18.11 18.21 19.60 20.86 23.57
販売店員（百貨店店員を除く) 22.25 17.99 20.41 21.75 23.26 24.85
保険外交員 22.56 17.80 17.90 19.39 22.86 29.06
理容・美容師 19.80 17.54 17.54 18.80 20.90 23.87
給仕従事者 20.25 18.88 18.48 20.70 21.53 21.76
娯楽接客員 24.53 20.99 22.89 23.70 24.81 28.57
警備員 18.60 17.86 17.61 18.20 18.69 20.06
タクシー運転者 15.58 14.70 14.98 16.17 16.03 15.96
営業用大型貨物自動車運転者 27.89 19.08 23.74 25.04 28.26 27.65
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.95 19.42 21.88 24.00 22.08 23.56
ビル清掃員 17.52 14.98 16.55 16.13 18.00 20.05
生産労働者 27.03 18.65 20.80 22.30 24.26 27.47
管理・事務・技術労働者 33.32 21.50 23.40 25.46 28.39 34.37
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.77 23.98 23.00 26.31 28.44 28.17
ホームヘルパー 21.36 19.50 20.20 21.38 22.25 23.64
福祉施設介護員 22.71 20.79 21.96 22.31 24.05 26.86
看護師 29.40 25.34 26.74 29.06 30.20 33.05
准看護師 27.93 24.04 26.13 26.86 27.86 29.69
看護補助者 19.52 18.00 18.03 20.15 20.04 20.78
保育士（保母・保父） 21.67 19.22 19.63 20.48 22.70 25.75
幼稚園教諭 21.30 19.02 20.03 21.07 22.61 25.60
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.70 21.75 23.48 24.72 29.34
保険外交員 23.09 20.00 19.63 20.17 21.18 29.71
理容・美容師 17.84 16.30 16.00 17.00 19.80 23.95
給仕従事者 21.05 19.08 19.98 20.90 22.00 23.57
娯楽接客員 27.18 23.05 23.98 28.85 28.25 29.91
警備員 22.64 19.29 19.76 24.57 22.70 24.10
タクシー運転者 18.71 18.72 19.47 19.28 18.39 19.01
営業用大型貨物自動車運転者 28.38 22.70 20.87 31.04 27.60 30.05
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.55 19.01 19.05 23.61 23.51 24.46
ビル清掃員 17.04 25.89 13.71 20.35 14.98 22.00
生産労働者 27.75 20.28 21.60 23.63 25.31 28.32
管理・事務・技術労働者 34.03 22.70 24.01 25.20 29.39 33.28

滋賀
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.33 21.02 23.52 25.33 25.79 26.83
ホームヘルパー 21.26 17.34 21.44 21.18 21.30 22.80
福祉施設介護員 21.59 19.20 20.53 20.70 22.75 23.78
看護師 28.75 25.04 26.67 27.93 29.46 31.30
准看護師 27.58 22.60 26.26 25.62 27.52 26.23
看護補助者 19.09 16.86 18.22 21.11 19.23 20.50
保育士（保母・保父） 21.30 18.02 19.52 20.65 23.96 23.96
幼稚園教諭 22.10 19.41 20.78 21.54 23.48 28.48
販売店員（百貨店店員を除く) 25.07 20.70 21.72 22.17 25.48 26.65
保険外交員 25.00 18.15 21.87 21.16 27.00 33.39
理容・美容師 20.30 17.00 18.00 20.64 23.43 26.43
給仕従事者 21.00 18.04 19.40 21.35 22.20 22.62
娯楽接客員 24.76 18.14 23.00 24.64 25.50 25.90
警備員 18.48 14.97 17.76 17.61 19.25 18.69
タクシー運転者 18.86 17.65 19.54 20.17 17.97 16.69
営業用大型貨物自動車運転者 29.16 26.50 28.75 27.23 31.59 28.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.73 22.26 23.56 23.00 22.93 26.50
ビル清掃員 15.07 14.88 15.88 16.65 14.68 14.36
生産労働者 25.57 18.55 19.51 21.30 23.66 25.83
管理・事務・技術労働者 32.97 21.64 23.56 25.26 28.80 33.16
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.90 21.11 24.38 24.01 25.90 27.76
ホームヘルパー 20.47 18.11 18.15 21.50 21.55 23.26
福祉施設介護員 21.83 18.00 19.65 21.36 22.20 25.42
看護師 30.48 25.83 28.18 29.92 30.58 32.02
准看護師 29.49 22.55 26.70 29.40 29.30 27.10
看護補助者 20.45 19.09 18.60 19.04 21.47 22.69
保育士（保母・保父） 20.99 18.01 18.17 19.31 21.86 22.17
幼稚園教諭 20.94 17.20 19.33 21.37 21.75 26.20
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.65 21.12 21.07 25.00 25.50
保険外交員 20.15 15.50 17.84 16.51 21.67 25.45
理容・美容師 19.00 14.00 16.69 18.91 20.80 22.38
給仕従事者 19.93 19.00 18.55 22.19 21.20 19.98
娯楽接客員 23.66 19.10 19.01 23.90 24.59 23.48
警備員 17.43 14.20 15.35 16.96 17.71 18.70
タクシー運転者 18.08 16.05 18.07 17.66 19.43 20.93
営業用大型貨物自動車運転者 25.10 23.33 21.02 24.56 29.83 25.03
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.00 21.00 23.25 24.51 25.51 28.12
ビル清掃員 14.49 4.65 14.42 13.88 13.96 15.96
生産労働者 25.06 18.62 20.60 21.74 23.28 26.71
管理・事務・技術労働者 33.00 20.17 22.80 24.06 27.67 34.27
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.45 24.17 19.80 25.50 23.45 23.46
ホームヘルパー 19.10 16.91 17.36 20.22 19.47 22.20
福祉施設介護員 20.72 17.37 19.40 20.82 21.29 24.49
看護師 28.10 23.29 26.29 27.07 29.49 30.65
准看護師 25.70 20.21 22.96 24.07 26.15 25.73
看護補助者 17.30 14.66 16.59 17.12 18.62 20.82
保育士（保母・保父） 19.28 17.04 17.53 18.09 19.86 21.81
幼稚園教諭 19.90 16.26 19.49 20.50 15.90 21.64
販売店員（百貨店店員を除く) 22.00 16.26 20.95 20.65 21.36 24.71
保険外交員 20.62 15.14 15.93 17.40 21.38 27.64
理容・美容師 17.00 13.58 15.69 16.00 19.21 18.95
給仕従事者 18.82 17.25 16.16 17.73 19.78 21.88
娯楽接客員 24.33 20.20 23.48 25.67 24.86 23.70
警備員 15.42 17.06 13.64 15.60 15.42 21.32
タクシー運転者 16.35 13.28 16.26 18.63 18.70 17.28
営業用大型貨物自動車運転者 25.30 23.86 23.50 24.50 24.37 24.92
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.32 17.90 22.32 25.59 17.90 26.90
ビル清掃員 19.16 19.16 16.52 19.26 16.12 22.12
生産労働者 24.40 17.43 18.52 20.80 22.33 23.92
管理・事務・技術労働者 30.20 20.98 21.77 25.30 27.46 28.00

和歌山

兵庫

奈良

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.10 24.46 20.73 21.91 25.10 28.61
ホームヘルパー 19.40 19.40 19.50 19.40 19.40 18.90
福祉施設介護員 19.30 16.80 17.73 18.20 19.42 21.56
看護師 27.22 21.95 24.54 25.00 26.78 29.57
准看護師 24.84 20.00 23.00 25.97 23.99 25.57
看護補助者 20.02 16.04 19.79 17.98 21.35 21.73
保育士（保母・保父） 17.94 17.05 16.97 17.51 19.57 23.83
幼稚園教諭 19.10 16.54 17.82 17.74 18.60 20.66
販売店員（百貨店店員を除く) 19.43 15.50 17.60 17.50 19.93 21.27
保険外交員 19.68 15.55 15.13 18.91 18.18 26.99
理容・美容師 17.42 15.27 16.06 16.80 17.01 21.00
給仕従事者 17.15 14.82 15.00 17.00 18.20 17.10
娯楽接客員 23.90 20.20 22.28 24.45 22.08 27.07
警備員 14.91 15.00 13.94 13.99 13.79 17.22
タクシー運転者 14.28 13.07 12.88 15.29 15.20 13.99
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 20.85 24.60 20.64 29.54 24.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.82 17.52 18.60 17.91 22.09 26.72
ビル清掃員 13.32 12.97 12.30 14.07 12.96 13.70
生産労働者 20.98 17.45 17.00 18.30 19.70 21.43
管理・事務・技術労働者 26.04 20.17 19.60 21.07 23.26 24.71
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.80 23.96 25.14 27.26 22.77 24.54
ホームヘルパー 19.22 16.36 17.21 18.30 19.30 21.90
福祉施設介護員 19.29 18.01 17.73 19.77 19.10 22.18
看護師 27.44 22.95 23.39 27.02 27.02 30.04
准看護師 24.24 16.80 22.00 24.50 23.98 25.04
看護補助者 19.83 16.91 19.32 17.80 21.15 25.42
保育士（保母・保父） 20.00 19.75 20.00 20.69 17.89 20.01
幼稚園教諭 18.15 18.15 16.96 17.96 18.50 22.04
販売店員（百貨店店員を除く) 18.86 16.00 16.55 16.91 18.74 20.70
保険外交員 18.00 14.50 14.86 14.99 17.64 23.75
理容・美容師 17.75 13.58 15.52 16.09 16.51 19.20
給仕従事者 16.52 15.28 15.38 15.46 16.64 17.55
娯楽接客員 21.50 19.41 20.94 21.88 21.89 22.00
警備員 17.77 16.00 17.05 17.98 17.50 18.23
タクシー運転者 16.47 16.10 16.60 17.07 15.91 15.25
営業用大型貨物自動車運転者 23.00 19.66 19.80 22.08 23.00 23.85
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.70 21.00 18.34 21.50 20.46 21.70
ビル清掃員 13.66 13.34 14.57 13.53 14.16 12.65
生産労働者 22.30 16.20 17.71 19.54 20.91 22.94
管理・事務・技術労働者 25.88 17.57 19.95 20.81 23.22 25.27
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.60 26.13 21.84 21.93 23.71 24.41
ホームヘルパー 17.85 16.30 15.70 16.93 17.85 21.50
福祉施設介護員 20.22 18.97 19.36 19.91 21.79 22.25
看護師 27.21 23.07 24.60 26.11 27.54 30.52
准看護師 24.37 22.89 24.49 24.15 22.90 24.62
看護補助者 18.68 15.01 18.65 18.01 20.49 19.52
保育士（保母・保父） 20.47 17.33 19.16 19.62 20.33 21.78
幼稚園教諭 21.55 19.40 18.86 21.55 20.66 27.20
販売店員（百貨店店員を除く) 22.06 19.56 18.76 21.86 21.66 27.53
保険外交員 19.12 14.43 14.97 16.95 18.50 21.53
理容・美容師 19.53 16.66 18.10 18.56 18.95 19.72
給仕従事者 18.25 15.83 18.38 16.57 19.30 17.62
娯楽接客員 21.49 19.82 19.91 21.94 22.81 23.52
警備員 18.82 18.40 18.06 18.14 18.11 19.39
タクシー運転者 16.98 17.11 17.60 20.48 18.16 17.22
営業用大型貨物自動車運転者 25.80 18.40 26.01 27.43 22.75 26.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.88 15.20 24.70 23.40 22.68 24.97
ビル清掃員 13.21 13.50 12.81 14.25 12.89 13.21
生産労働者 23.81 17.73 18.20 20.39 22.63 24.14
管理・事務・技術労働者 30.08 21.15 21.58 23.01 26.40 29.48

鳥取
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.33 21.02 23.52 25.33 25.79 26.83
ホームヘルパー 21.26 17.34 21.44 21.18 21.30 22.80
福祉施設介護員 21.59 19.20 20.53 20.70 22.75 23.78
看護師 28.75 25.04 26.67 27.93 29.46 31.30
准看護師 27.58 22.60 26.26 25.62 27.52 26.23
看護補助者 19.09 16.86 18.22 21.11 19.23 20.50
保育士（保母・保父） 21.30 18.02 19.52 20.65 23.96 23.96
幼稚園教諭 22.10 19.41 20.78 21.54 23.48 28.48
販売店員（百貨店店員を除く) 25.07 20.70 21.72 22.17 25.48 26.65
保険外交員 25.00 18.15 21.87 21.16 27.00 33.39
理容・美容師 20.30 17.00 18.00 20.64 23.43 26.43
給仕従事者 21.00 18.04 19.40 21.35 22.20 22.62
娯楽接客員 24.76 18.14 23.00 24.64 25.50 25.90
警備員 18.48 14.97 17.76 17.61 19.25 18.69
タクシー運転者 18.86 17.65 19.54 20.17 17.97 16.69
営業用大型貨物自動車運転者 29.16 26.50 28.75 27.23 31.59 28.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.73 22.26 23.56 23.00 22.93 26.50
ビル清掃員 15.07 14.88 15.88 16.65 14.68 14.36
生産労働者 25.57 18.55 19.51 21.30 23.66 25.83
管理・事務・技術労働者 32.97 21.64 23.56 25.26 28.80 33.16
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.90 21.11 24.38 24.01 25.90 27.76
ホームヘルパー 20.47 18.11 18.15 21.50 21.55 23.26
福祉施設介護員 21.83 18.00 19.65 21.36 22.20 25.42
看護師 30.48 25.83 28.18 29.92 30.58 32.02
准看護師 29.49 22.55 26.70 29.40 29.30 27.10
看護補助者 20.45 19.09 18.60 19.04 21.47 22.69
保育士（保母・保父） 20.99 18.01 18.17 19.31 21.86 22.17
幼稚園教諭 20.94 17.20 19.33 21.37 21.75 26.20
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.65 21.12 21.07 25.00 25.50
保険外交員 20.15 15.50 17.84 16.51 21.67 25.45
理容・美容師 19.00 14.00 16.69 18.91 20.80 22.38
給仕従事者 19.93 19.00 18.55 22.19 21.20 19.98
娯楽接客員 23.66 19.10 19.01 23.90 24.59 23.48
警備員 17.43 14.20 15.35 16.96 17.71 18.70
タクシー運転者 18.08 16.05 18.07 17.66 19.43 20.93
営業用大型貨物自動車運転者 25.10 23.33 21.02 24.56 29.83 25.03
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.00 21.00 23.25 24.51 25.51 28.12
ビル清掃員 14.49 4.65 14.42 13.88 13.96 15.96
生産労働者 25.06 18.62 20.60 21.74 23.28 26.71
管理・事務・技術労働者 33.00 20.17 22.80 24.06 27.67 34.27
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.45 24.17 19.80 25.50 23.45 23.46
ホームヘルパー 19.10 16.91 17.36 20.22 19.47 22.20
福祉施設介護員 20.72 17.37 19.40 20.82 21.29 24.49
看護師 28.10 23.29 26.29 27.07 29.49 30.65
准看護師 25.70 20.21 22.96 24.07 26.15 25.73
看護補助者 17.30 14.66 16.59 17.12 18.62 20.82
保育士（保母・保父） 19.28 17.04 17.53 18.09 19.86 21.81
幼稚園教諭 19.90 16.26 19.49 20.50 15.90 21.64
販売店員（百貨店店員を除く) 22.00 16.26 20.95 20.65 21.36 24.71
保険外交員 20.62 15.14 15.93 17.40 21.38 27.64
理容・美容師 17.00 13.58 15.69 16.00 19.21 18.95
給仕従事者 18.82 17.25 16.16 17.73 19.78 21.88
娯楽接客員 24.33 20.20 23.48 25.67 24.86 23.70
警備員 15.42 17.06 13.64 15.60 15.42 21.32
タクシー運転者 16.35 13.28 16.26 18.63 18.70 17.28
営業用大型貨物自動車運転者 25.30 23.86 23.50 24.50 24.37 24.92
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.32 17.90 22.32 25.59 17.90 26.90
ビル清掃員 19.16 19.16 16.52 19.26 16.12 22.12
生産労働者 24.40 17.43 18.52 20.80 22.33 23.92
管理・事務・技術労働者 30.20 20.98 21.77 25.30 27.46 28.00

和歌山

兵庫

奈良

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.10 24.46 20.73 21.91 25.10 28.61
ホームヘルパー 19.40 19.40 19.50 19.40 19.40 18.90
福祉施設介護員 19.30 16.80 17.73 18.20 19.42 21.56
看護師 27.22 21.95 24.54 25.00 26.78 29.57
准看護師 24.84 20.00 23.00 25.97 23.99 25.57
看護補助者 20.02 16.04 19.79 17.98 21.35 21.73
保育士（保母・保父） 17.94 17.05 16.97 17.51 19.57 23.83
幼稚園教諭 19.10 16.54 17.82 17.74 18.60 20.66
販売店員（百貨店店員を除く) 19.43 15.50 17.60 17.50 19.93 21.27
保険外交員 19.68 15.55 15.13 18.91 18.18 26.99
理容・美容師 17.42 15.27 16.06 16.80 17.01 21.00
給仕従事者 17.15 14.82 15.00 17.00 18.20 17.10
娯楽接客員 23.90 20.20 22.28 24.45 22.08 27.07
警備員 14.91 15.00 13.94 13.99 13.79 17.22
タクシー運転者 14.28 13.07 12.88 15.29 15.20 13.99
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 20.85 24.60 20.64 29.54 24.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.82 17.52 18.60 17.91 22.09 26.72
ビル清掃員 13.32 12.97 12.30 14.07 12.96 13.70
生産労働者 20.98 17.45 17.00 18.30 19.70 21.43
管理・事務・技術労働者 26.04 20.17 19.60 21.07 23.26 24.71
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.80 23.96 25.14 27.26 22.77 24.54
ホームヘルパー 19.22 16.36 17.21 18.30 19.30 21.90
福祉施設介護員 19.29 18.01 17.73 19.77 19.10 22.18
看護師 27.44 22.95 23.39 27.02 27.02 30.04
准看護師 24.24 16.80 22.00 24.50 23.98 25.04
看護補助者 19.83 16.91 19.32 17.80 21.15 25.42
保育士（保母・保父） 20.00 19.75 20.00 20.69 17.89 20.01
幼稚園教諭 18.15 18.15 16.96 17.96 18.50 22.04
販売店員（百貨店店員を除く) 18.86 16.00 16.55 16.91 18.74 20.70
保険外交員 18.00 14.50 14.86 14.99 17.64 23.75
理容・美容師 17.75 13.58 15.52 16.09 16.51 19.20
給仕従事者 16.52 15.28 15.38 15.46 16.64 17.55
娯楽接客員 21.50 19.41 20.94 21.88 21.89 22.00
警備員 17.77 16.00 17.05 17.98 17.50 18.23
タクシー運転者 16.47 16.10 16.60 17.07 15.91 15.25
営業用大型貨物自動車運転者 23.00 19.66 19.80 22.08 23.00 23.85
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.70 21.00 18.34 21.50 20.46 21.70
ビル清掃員 13.66 13.34 14.57 13.53 14.16 12.65
生産労働者 22.30 16.20 17.71 19.54 20.91 22.94
管理・事務・技術労働者 25.88 17.57 19.95 20.81 23.22 25.27
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.60 26.13 21.84 21.93 23.71 24.41
ホームヘルパー 17.85 16.30 15.70 16.93 17.85 21.50
福祉施設介護員 20.22 18.97 19.36 19.91 21.79 22.25
看護師 27.21 23.07 24.60 26.11 27.54 30.52
准看護師 24.37 22.89 24.49 24.15 22.90 24.62
看護補助者 18.68 15.01 18.65 18.01 20.49 19.52
保育士（保母・保父） 20.47 17.33 19.16 19.62 20.33 21.78
幼稚園教諭 21.55 19.40 18.86 21.55 20.66 27.20
販売店員（百貨店店員を除く) 22.06 19.56 18.76 21.86 21.66 27.53
保険外交員 19.12 14.43 14.97 16.95 18.50 21.53
理容・美容師 19.53 16.66 18.10 18.56 18.95 19.72
給仕従事者 18.25 15.83 18.38 16.57 19.30 17.62
娯楽接客員 21.49 19.82 19.91 21.94 22.81 23.52
警備員 18.82 18.40 18.06 18.14 18.11 19.39
タクシー運転者 16.98 17.11 17.60 20.48 18.16 17.22
営業用大型貨物自動車運転者 25.80 18.40 26.01 27.43 22.75 26.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.88 15.20 24.70 23.40 22.68 24.97
ビル清掃員 13.21 13.50 12.81 14.25 12.89 13.21
生産労働者 23.81 17.73 18.20 20.39 22.63 24.14
管理・事務・技術労働者 30.08 21.15 21.58 23.01 26.40 29.48

鳥取

島根

岡山
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.21 21.96 23.28 25.30 28.97 24.36
ホームヘルパー 20.87 18.10 19.88 17.90 22.17 26.30
福祉施設介護員 21.58 18.24 20.71 20.52 21.54 23.83
看護師 28.34 23.84 26.58 27.57 28.11 30.61
准看護師 24.87 22.56 23.46 24.26 24.63 24.55
看護補助者 17.90 15.28 16.85 17.90 17.66 19.32
保育士（保母・保父） 18.85 16.50 18.16 18.47 20.60 20.38
幼稚園教諭 19.40 18.60 19.09 18.92 20.49 22.29
販売店員（百貨店店員を除く) 21.80 18.50 19.12 19.00 22.35 24.95
保険外交員 20.49 15.56 16.11 17.70 21.00 26.70
理容・美容師 17.90 15.71 16.58 16.11 21.50 32.01
給仕従事者 17.43 15.03 15.90 18.05 18.30 20.00
娯楽接客員 21.68 19.72 20.53 17.06 25.13 22.50
警備員 17.00 14.69 14.30 16.50 17.04 18.88
タクシー運転者 14.88 14.26 14.92 16.47 15.97 14.03
営業用大型貨物自動車運転者 26.45 20.66 22.78 25.25 24.56 30.67
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.57 18.84 19.30 26.93 20.80 24.27
ビル清掃員 13.44 13.44 11.76 12.60 16.00 14.36
生産労働者 23.80 17.70 19.05 20.54 22.69 25.32
管理・事務・技術労働者 30.79 21.17 22.60 24.20 26.62 29.02
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.83 18.39 23.60 23.35 24.02 26.86
ホームヘルパー 18.30 17.60 15.72 17.65 18.05 20.59
福祉施設介護員 20.06 17.50 19.18 19.09 20.72 22.15
看護師 26.02 24.30 24.53 24.74 25.63 27.76
准看護師 22.03 19.00 19.50 19.60 22.32 24.12
看護補助者 17.33 14.95 16.32 16.72 18.17 17.29
保育士（保母・保父） 19.53 16.66 17.57 17.98 20.71 22.03
幼稚園教諭 18.07 16.78 17.13 17.95 19.25 18.40
販売店員（百貨店店員を除く) 21.60 18.50 19.75 19.56 21.71 22.81
保険外交員 19.64 16.71 16.54 14.80 22.95 21.99
理容・美容師 17.20 15.23 15.84 15.60 17.63 19.50
給仕従事者 17.36 14.50 16.82 17.00 17.92 19.17
娯楽接客員 22.89 22.89 22.00 23.00 24.66 24.31
警備員 16.37 15.25 15.09 16.76 15.94 17.87
タクシー運転者 14.84 12.54 15.77 14.35 16.12 15.30
営業用大型貨物自動車運転者 21.14 21.21 17.73 18.46 18.16 21.19
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.51 20.20 20.97 21.14 23.10 23.95
ビル清掃員 14.95 12.36 13.90 15.70 15.83 14.11
生産労働者 24.10 17.00 19.50 20.68 22.54 24.40
管理・事務・技術労働者 30.10 19.70 22.17 21.76 25.70 29.80
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.20 18.50 20.81 23.90 21.50 27.50
ホームヘルパー 19.31 23.00 19.31 17.42 19.03 25.77
福祉施設介護員 19.85 17.73 18.74 19.18 20.67 21.13
看護師 28.31 24.79 24.96 25.54 28.08 27.22
准看護師 24.20 20.80 22.10 22.83 22.36 24.20
看護補助者 16.80 16.55 16.26 16.20 18.36 17.70
保育士（保母・保父） 18.81 15.60 19.60 16.51 16.96 19.57
幼稚園教諭 18.30 11.30 16.70 16.90 17.55 19.18
販売店員（百貨店店員を除く) 20.95 17.97 17.98 19.40 20.73 21.60
保険外交員 20.32 14.73 16.60 19.18 20.25 27.53
理容・美容師 17.40 14.00 14.60 14.80 18.16 20.48
給仕従事者 19.39 19.50 18.50 20.00 18.30 19.80
娯楽接客員 25.80 18.80 23.00 24.02 26.65 29.50
警備員 16.94 14.38 14.49 17.34 16.07 18.39
タクシー運転者 13.13 11.92 17.13 13.13 12.82 13.13
営業用大型貨物自動車運転者 26.09 19.36 25.75 26.09 24.87 27.80
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.18 17.70 20.79 24.39 23.60 21.77
ビル清掃員 13.77 6.89 12.96 11.95 13.30 14.72
生産労働者 23.17 17.27 18.50 19.79 21.63 24.05
管理・事務・技術労働者 28.00 22.00 21.41 21.85 25.20 28.40

広島

山口

徳島

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.62 23.50 19.85 21.81 25.89 23.74
ホームヘルパー 21.09 18.58 17.92 20.89 21.67 24.27
福祉施設介護員 20.73 17.68 18.45 19.45 21.51 23.75
看護師 27.17 21.70 24.50 24.90 27.35 29.06
准看護師 22.96 20.21 21.40 21.62 22.93 24.38
看護補助者 17.63 16.19 16.51 18.22 18.30 18.10
保育士（保母・保父） 18.88 17.12 16.61 18.65 18.53 19.01
幼稚園教諭 19.38 18.44 17.18 18.18 18.71 21.20
販売店員（百貨店店員を除く) 21.02 17.98 18.49 18.57 20.49 22.74
保険外交員 22.77 16.15 18.71 22.77 25.23 31.16
理容・美容師 18.94 16.02 17.00 17.00 19.90 25.00
給仕従事者 16.68 16.00 16.24 19.35 16.71 17.98
娯楽接客員 24.93 20.04 24.01 24.84 25.44 26.66
警備員 17.60 16.76 16.80 18.22 19.71 17.01
タクシー運転者 16.35 14.82 16.45 16.35 16.60 16.58
営業用大型貨物自動車運転者 25.48 18.92 23.48 21.36 24.89 26.77
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.09 23.09 21.88 20.78 23.91 25.00
ビル清掃員 15.40 13.23 14.54 15.43 15.24 15.88
生産労働者 23.49 17.47 18.83 20.78 22.81 24.40
管理・事務・技術労働者 28.30 20.40 21.35 22.96 24.85 28.24
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.90 19.73 22.01 22.50 22.98 21.51
ホームヘルパー 17.20 15.41 16.51 17.64 18.47 20.27
福祉施設介護員 18.89 16.85 17.66 18.52 19.49 21.63
看護師 26.91 21.61 24.26 24.87 26.70 27.92
准看護師 23.61 20.83 21.01 23.05 22.80 22.89
看護補助者 16.67 15.40 16.38 15.00 17.93 18.38
保育士（保母・保父） 21.31 18.55 17.50 17.92 21.04 24.93
幼稚園教諭 18.13 16.20 16.90 17.72 19.70 20.21
販売店員（百貨店店員を除く) 20.00 17.00 17.27 18.67 20.76 22.62
保険外交員 20.08 15.05 16.28 18.00 20.07 28.46
理容・美容師 16.76 14.06 15.92 15.40 17.24 20.60
給仕従事者 17.45 16.00 17.08 17.50 19.50 17.60
娯楽接客員 24.00 21.00 21.99 23.56 24.60 27.34
警備員 18.15 16.95 16.65 17.80 17.99 20.02
タクシー運転者 15.91 23.65 13.76 15.15 16.92 14.83
営業用大型貨物自動車運転者 22.87 18.45 19.55 22.28 21.84 23.91
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.84 19.80 19.20 19.50 21.89 23.39
ビル清掃員 14.30 13.06 13.60 15.20 14.50 13.78
生産労働者 22.60 17.20 18.20 19.42 21.88 23.75
管理・事務・技術労働者 28.00 18.50 20.37 21.89 24.10 28.50
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.27 21.13 23.96 20.10 25.60 25.60
ホームヘルパー 16.38 15.00 16.00 18.20 18.09 13.05
福祉施設介護員 19.08 17.50 17.48 17.48 20.19 19.94
看護師 26.35 23.59 24.72 24.61 26.00 28.01
准看護師 22.65 20.67 21.50 21.25 23.17 25.05
看護補助者 16.00 13.91 15.00 16.00 15.90 17.81
保育士（保母・保父） 22.72 15.47 19.34 18.60 20.48 23.30
幼稚園教諭 18.60 17.20 15.67 17.50 17.80 21.34
販売店員（百貨店店員を除く) 19.42 16.00 16.00 17.13 19.42 19.75
保険外交員 19.58 14.38 14.77 16.19 20.32 26.55
理容・美容師 16.38 14.00 14.09 14.25 17.50 21.06
給仕従事者 16.08 14.10 16.20 15.57 15.75 17.20
娯楽接客員 23.00 22.75 22.90 21.49 23.35 24.69
警備員 15.24 14.18 15.00 14.00 15.00 15.70
タクシー運転者 14.46 15.66 11.37 15.72 14.47 13.67
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 14.30 22.26 21.94 20.85 23.07
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.61 14.00 19.92 18.15 24.70 25.21
ビル清掃員 14.84 15.81 14.25 11.90 14.40 16.24
生産労働者 21.23 16.50 17.25 18.07 19.88 22.21
管理・事務・技術労働者 25.82 19.30 18.95 20.05 24.00 24.70

香川
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.21 21.96 23.28 25.30 28.97 24.36
ホームヘルパー 20.87 18.10 19.88 17.90 22.17 26.30
福祉施設介護員 21.58 18.24 20.71 20.52 21.54 23.83
看護師 28.34 23.84 26.58 27.57 28.11 30.61
准看護師 24.87 22.56 23.46 24.26 24.63 24.55
看護補助者 17.90 15.28 16.85 17.90 17.66 19.32
保育士（保母・保父） 18.85 16.50 18.16 18.47 20.60 20.38
幼稚園教諭 19.40 18.60 19.09 18.92 20.49 22.29
販売店員（百貨店店員を除く) 21.80 18.50 19.12 19.00 22.35 24.95
保険外交員 20.49 15.56 16.11 17.70 21.00 26.70
理容・美容師 17.90 15.71 16.58 16.11 21.50 32.01
給仕従事者 17.43 15.03 15.90 18.05 18.30 20.00
娯楽接客員 21.68 19.72 20.53 17.06 25.13 22.50
警備員 17.00 14.69 14.30 16.50 17.04 18.88
タクシー運転者 14.88 14.26 14.92 16.47 15.97 14.03
営業用大型貨物自動車運転者 26.45 20.66 22.78 25.25 24.56 30.67
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.57 18.84 19.30 26.93 20.80 24.27
ビル清掃員 13.44 13.44 11.76 12.60 16.00 14.36
生産労働者 23.80 17.70 19.05 20.54 22.69 25.32
管理・事務・技術労働者 30.79 21.17 22.60 24.20 26.62 29.02
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.83 18.39 23.60 23.35 24.02 26.86
ホームヘルパー 18.30 17.60 15.72 17.65 18.05 20.59
福祉施設介護員 20.06 17.50 19.18 19.09 20.72 22.15
看護師 26.02 24.30 24.53 24.74 25.63 27.76
准看護師 22.03 19.00 19.50 19.60 22.32 24.12
看護補助者 17.33 14.95 16.32 16.72 18.17 17.29
保育士（保母・保父） 19.53 16.66 17.57 17.98 20.71 22.03
幼稚園教諭 18.07 16.78 17.13 17.95 19.25 18.40
販売店員（百貨店店員を除く) 21.60 18.50 19.75 19.56 21.71 22.81
保険外交員 19.64 16.71 16.54 14.80 22.95 21.99
理容・美容師 17.20 15.23 15.84 15.60 17.63 19.50
給仕従事者 17.36 14.50 16.82 17.00 17.92 19.17
娯楽接客員 22.89 22.89 22.00 23.00 24.66 24.31
警備員 16.37 15.25 15.09 16.76 15.94 17.87
タクシー運転者 14.84 12.54 15.77 14.35 16.12 15.30
営業用大型貨物自動車運転者 21.14 21.21 17.73 18.46 18.16 21.19
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.51 20.20 20.97 21.14 23.10 23.95
ビル清掃員 14.95 12.36 13.90 15.70 15.83 14.11
生産労働者 24.10 17.00 19.50 20.68 22.54 24.40
管理・事務・技術労働者 30.10 19.70 22.17 21.76 25.70 29.80
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.20 18.50 20.81 23.90 21.50 27.50
ホームヘルパー 19.31 23.00 19.31 17.42 19.03 25.77
福祉施設介護員 19.85 17.73 18.74 19.18 20.67 21.13
看護師 28.31 24.79 24.96 25.54 28.08 27.22
准看護師 24.20 20.80 22.10 22.83 22.36 24.20
看護補助者 16.80 16.55 16.26 16.20 18.36 17.70
保育士（保母・保父） 18.81 15.60 19.60 16.51 16.96 19.57
幼稚園教諭 18.30 11.30 16.70 16.90 17.55 19.18
販売店員（百貨店店員を除く) 20.95 17.97 17.98 19.40 20.73 21.60
保険外交員 20.32 14.73 16.60 19.18 20.25 27.53
理容・美容師 17.40 14.00 14.60 14.80 18.16 20.48
給仕従事者 19.39 19.50 18.50 20.00 18.30 19.80
娯楽接客員 25.80 18.80 23.00 24.02 26.65 29.50
警備員 16.94 14.38 14.49 17.34 16.07 18.39
タクシー運転者 13.13 11.92 17.13 13.13 12.82 13.13
営業用大型貨物自動車運転者 26.09 19.36 25.75 26.09 24.87 27.80
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.18 17.70 20.79 24.39 23.60 21.77
ビル清掃員 13.77 6.89 12.96 11.95 13.30 14.72
生産労働者 23.17 17.27 18.50 19.79 21.63 24.05
管理・事務・技術労働者 28.00 22.00 21.41 21.85 25.20 28.40

広島

山口

徳島

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.62 23.50 19.85 21.81 25.89 23.74
ホームヘルパー 21.09 18.58 17.92 20.89 21.67 24.27
福祉施設介護員 20.73 17.68 18.45 19.45 21.51 23.75
看護師 27.17 21.70 24.50 24.90 27.35 29.06
准看護師 22.96 20.21 21.40 21.62 22.93 24.38
看護補助者 17.63 16.19 16.51 18.22 18.30 18.10
保育士（保母・保父） 18.88 17.12 16.61 18.65 18.53 19.01
幼稚園教諭 19.38 18.44 17.18 18.18 18.71 21.20
販売店員（百貨店店員を除く) 21.02 17.98 18.49 18.57 20.49 22.74
保険外交員 22.77 16.15 18.71 22.77 25.23 31.16
理容・美容師 18.94 16.02 17.00 17.00 19.90 25.00
給仕従事者 16.68 16.00 16.24 19.35 16.71 17.98
娯楽接客員 24.93 20.04 24.01 24.84 25.44 26.66
警備員 17.60 16.76 16.80 18.22 19.71 17.01
タクシー運転者 16.35 14.82 16.45 16.35 16.60 16.58
営業用大型貨物自動車運転者 25.48 18.92 23.48 21.36 24.89 26.77
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.09 23.09 21.88 20.78 23.91 25.00
ビル清掃員 15.40 13.23 14.54 15.43 15.24 15.88
生産労働者 23.49 17.47 18.83 20.78 22.81 24.40
管理・事務・技術労働者 28.30 20.40 21.35 22.96 24.85 28.24
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.90 19.73 22.01 22.50 22.98 21.51
ホームヘルパー 17.20 15.41 16.51 17.64 18.47 20.27
福祉施設介護員 18.89 16.85 17.66 18.52 19.49 21.63
看護師 26.91 21.61 24.26 24.87 26.70 27.92
准看護師 23.61 20.83 21.01 23.05 22.80 22.89
看護補助者 16.67 15.40 16.38 15.00 17.93 18.38
保育士（保母・保父） 21.31 18.55 17.50 17.92 21.04 24.93
幼稚園教諭 18.13 16.20 16.90 17.72 19.70 20.21
販売店員（百貨店店員を除く) 20.00 17.00 17.27 18.67 20.76 22.62
保険外交員 20.08 15.05 16.28 18.00 20.07 28.46
理容・美容師 16.76 14.06 15.92 15.40 17.24 20.60
給仕従事者 17.45 16.00 17.08 17.50 19.50 17.60
娯楽接客員 24.00 21.00 21.99 23.56 24.60 27.34
警備員 18.15 16.95 16.65 17.80 17.99 20.02
タクシー運転者 15.91 23.65 13.76 15.15 16.92 14.83
営業用大型貨物自動車運転者 22.87 18.45 19.55 22.28 21.84 23.91
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.84 19.80 19.20 19.50 21.89 23.39
ビル清掃員 14.30 13.06 13.60 15.20 14.50 13.78
生産労働者 22.60 17.20 18.20 19.42 21.88 23.75
管理・事務・技術労働者 28.00 18.50 20.37 21.89 24.10 28.50
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.27 21.13 23.96 20.10 25.60 25.60
ホームヘルパー 16.38 15.00 16.00 18.20 18.09 13.05
福祉施設介護員 19.08 17.50 17.48 17.48 20.19 19.94
看護師 26.35 23.59 24.72 24.61 26.00 28.01
准看護師 22.65 20.67 21.50 21.25 23.17 25.05
看護補助者 16.00 13.91 15.00 16.00 15.90 17.81
保育士（保母・保父） 22.72 15.47 19.34 18.60 20.48 23.30
幼稚園教諭 18.60 17.20 15.67 17.50 17.80 21.34
販売店員（百貨店店員を除く) 19.42 16.00 16.00 17.13 19.42 19.75
保険外交員 19.58 14.38 14.77 16.19 20.32 26.55
理容・美容師 16.38 14.00 14.09 14.25 17.50 21.06
給仕従事者 16.08 14.10 16.20 15.57 15.75 17.20
娯楽接客員 23.00 22.75 22.90 21.49 23.35 24.69
警備員 15.24 14.18 15.00 14.00 15.00 15.70
タクシー運転者 14.46 15.66 11.37 15.72 14.47 13.67
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 14.30 22.26 21.94 20.85 23.07
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.61 14.00 19.92 18.15 24.70 25.21
ビル清掃員 14.84 15.81 14.25 11.90 14.40 16.24
生産労働者 21.23 16.50 17.25 18.07 19.88 22.21
管理・事務・技術労働者 25.82 19.30 18.95 20.05 24.00 24.70

香川

愛媛

高知
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.55 23.30 23.66 27.00 26.73 24.21
ホームヘルパー 18.60 14.98 16.88 19.23 19.87 18.86
福祉施設介護員 19.39 17.76 19.10 19.35 20.13 21.77
看護師 28.08 24.32 27.00 27.74 28.70 29.64
准看護師 22.13 18.98 20.25 20.36 23.22 24.01
看護補助者 17.60 16.52 16.62 17.44 18.03 18.60
保育士（保母・保父） 20.80 18.83 19.86 18.79 21.37 24.70
幼稚園教諭 20.60 17.02 19.60 20.41 21.06 23.77
販売店員（百貨店店員を除く) 22.09 18.83 20.07 20.92 22.43 23.35
保険外交員 21.21 16.61 16.55 20.70 21.42 29.28
理容・美容師 18.58 14.00 15.90 17.92 20.39 22.90
給仕従事者 18.85 16.30 17.00 17.19 19.25 20.99
娯楽接客員 22.91 21.00 20.34 23.13 25.66 25.90
警備員 16.75 14.95 15.45 15.10 17.45 18.00
タクシー運転者 15.41 15.60 14.64 14.78 16.14 15.57
営業用大型貨物自動車運転者 23.64 23.50 23.72 22.96 22.62 23.88
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.06 17.50 18.45 17.10 22.96 26.99
ビル清掃員 15.09 14.29 15.09 15.54 14.40 15.64
生産労働者 24.36 18.96 18.90 20.70 23.36 24.60
管理・事務・技術労働者 30.06 20.21 21.95 24.21 25.46 29.30
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.81 20.90 29.55 21.33 21.85 28.28
ホームヘルパー 16.89 11.10 14.30 16.89 17.10 15.19
福祉施設介護員 19.00 16.81 17.64 17.85 19.73 21.00
看護師 26.95 22.81 24.06 27.21 28.14 28.16
准看護師 20.10 19.78 16.65 17.60 20.09 22.20
看護補助者 15.97 14.05 15.73 16.60 15.56 16.87
保育士（保母・保父） 17.98 16.78 17.05 15.60 16.84 20.06
幼稚園教諭 17.84 16.64 16.85 17.50 18.57 21.06
販売店員（百貨店店員を除く) 18.00 14.94 16.74 16.06 18.90 21.11
保険外交員 19.89 15.51 15.40 17.07 19.56 23.65
理容・美容師 20.12 14.32 14.67 16.00 20.35 23.14
給仕従事者 16.10 15.10 15.50 14.96 17.00 15.20
娯楽接客員 21.73 20.40 20.01 21.50 22.77 23.65
警備員 14.97 16.10 13.39 13.80 14.57 15.80
タクシー運転者 14.38 13.84 14.41 15.07 14.54 13.91
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 22.22 21.84 22.95 25.44 24.34
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.15 16.88 20.32 19.06 19.58 24.10
ビル清掃員 12.92 12.92 12.60 12.59 12.56 12.81
生産労働者 22.02 16.24 16.67 19.25 21.56 22.50
管理・事務・技術労働者 26.95 18.07 20.05 22.97 23.94 27.53
介護支援専門員（ケアマネージャー） 20.95 18.70 19.51 19.46 23.81 18.10
ホームヘルパー 16.87 15.61 14.14 16.90 18.67 16.87
福祉施設介護員 17.78 16.00 16.91 17.92 18.25 19.24
看護師 25.22 21.84 23.26 23.21 24.98 27.23
准看護師 20.10 20.88 18.05 20.05 19.94 20.40
看護補助者 16.19 14.14 15.25 16.25 16.10 17.91
保育士（保母・保父） 20.17 16.37 17.67 19.13 19.34 21.87
幼稚園教諭 18.18 17.15 16.70 17.21 18.18 21.51
販売店員（百貨店店員を除く) 19.50 16.59 17.01 17.63 19.66 22.96
保険外交員 24.71 15.77 18.63 18.94 27.23 30.92
理容・美容師 17.60 13.92 15.01 16.30 19.72 21.48
給仕従事者 15.50 14.75 14.82 16.24 16.50 14.29
娯楽接客員 21.67 19.60 20.58 21.40 23.46 24.00
警備員 14.95 14.12 13.76 14.16 14.69 15.72
タクシー運転者 13.90 13.91 14.06 13.54 13.58 13.56
営業用大型貨物自動車運転者 22.71 17.29 22.49 21.94 22.60 23.69
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 18.43 18.65 19.03 22.08 23.00
ビル清掃員 13.89 14.50 12.81 12.61 12.30 17.29
生産労働者 20.80 16.74 17.30 19.29 20.80 21.80
管理・事務・技術労働者 26.73 18.90 20.67 21.81 24.30 27.32

長崎

福岡

佐賀

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.66 21.46 21.40 25.79 21.96 25.00
ホームヘルパー 17.30 16.60 16.58 16.59 19.30 25.41
福祉施設介護員 20.04 16.87 17.41 19.90 20.60 22.33
看護師 25.89 22.50 24.16 26.00 25.31 25.68
准看護師 20.11 18.41 18.67 17.70 19.30 21.65
看護補助者 15.45 13.99 14.80 14.71 15.50 15.50
保育士（保母・保父） 18.77 16.92 16.00 19.48 19.34 21.82
幼稚園教諭 18.63 14.41 17.00 18.00 18.83 21.80
販売店員（百貨店店員を除く) 19.93 17.33 17.59 19.02 20.86 21.90
保険外交員 21.85 16.81 18.26 21.15 21.97 25.62
理容・美容師 16.88 13.54 15.06 16.60 17.18 21.91
給仕従事者 15.53 14.78 15.00 15.48 16.54 14.50
娯楽接客員 21.35 19.41 20.45 21.35 21.91 22.36
警備員 13.75 11.86 12.91 12.03 14.50 13.95
タクシー運転者 16.65 15.81 16.64 17.32 16.74 16.99
営業用大型貨物自動車運転者 21.42 22.35 22.38 20.97 23.13 18.79
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.84 16.27 17.04 18.42 19.39 20.47
ビル清掃員 13.06 13.70 11.50 13.11 13.50 12.79
生産労働者 21.95 16.73 17.84 19.00 20.50 22.18
管理・事務・技術労働者 28.39 19.54 21.98 21.84 25.17 28.63
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.16 19.16 19.50 25.85 20.75 24.20
ホームヘルパー 17.85 16.87 18.30 16.53 16.82 20.31
福祉施設介護員 18.22 16.93 17.17 18.81 18.37 20.03
看護師 26.06 23.20 24.55 26.15 25.28 26.45
准看護師 20.30 17.94 18.83 19.58 20.20 22.78
看護補助者 17.25 15.81 16.29 17.38 17.25 18.96
保育士（保母・保父） 18.39 15.30 16.15 17.38 18.39 20.81
幼稚園教諭 18.80 17.77 16.70 18.60 19.52 24.12
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 16.64 17.52 19.91 21.16 21.96
保険外交員 18.92 13.20 15.17 16.82 21.00 26.28
理容・美容師 17.54 15.20 16.33 15.86 20.08 24.50
給仕従事者 17.50 14.30 16.14 17.81 19.50 20.24
娯楽接客員 21.20 17.21 19.79 20.65 22.00 22.53
警備員 15.00 18.41 14.88 15.10 14.95 15.00
タクシー運転者 11.95 13.36 11.92 12.88 11.61 11.95
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 22.81 22.90 23.40 23.16 25.46
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.60 19.76 20.25 20.55 22.50 24.39
ビル清掃員 12.80 13.73 11.92 13.60 12.05 13.37
生産労働者 21.76 17.00 18.84 19.78 21.03 22.74
管理・事務・技術労働者 27.98 20.46 21.58 22.27 24.29 26.70
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.75 22.88 23.50 23.06 22.25 23.47
ホームヘルパー 17.00 14.69 15.41 16.74 17.00 18.36
福祉施設介護員 18.87 15.40 17.61 19.31 19.40 21.62
看護師 24.01 21.20 20.90 23.67 25.00 25.87
准看護師 19.93 16.70 18.62 18.99 18.86 21.40
看護補助者 14.60 14.22 13.80 14.26 15.61 15.51
保育士（保母・保父） 21.53 16.10 17.98 18.43 21.09 22.41
幼稚園教諭 17.37 16.60 16.60 17.50 18.10 18.77
販売店員（百貨店店員を除く) 21.27 16.40 18.12 20.15 19.99 22.12
保険外交員 20.07 14.16 16.06 19.06 20.24 24.38
理容・美容師 17.02 11.31 13.44 22.10 16.96 21.12
給仕従事者 14.51 13.72 14.00 14.22 16.71 18.40
娯楽接客員 21.66 17.50 18.64 21.80 23.13 23.21
警備員 12.22 12.45 11.51 12.30 11.89 12.66
タクシー運転者 14.21 12.93 14.51 14.86 13.68 14.43
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 20.78 22.30 27.04 24.21 22.60
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.74 18.17 17.87 19.84 20.34 23.53
ビル清掃員 12.00 12.00 11.12 12.60 11.80 12.00
生産労働者 19.12 15.95 15.77 17.09 18.50 20.50
管理・事務・技術労働者 25.98 18.44 20.52 20.62 24.16 24.99

熊本

大分

宮崎
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.55 23.30 23.66 27.00 26.73 24.21
ホームヘルパー 18.60 14.98 16.88 19.23 19.87 18.86
福祉施設介護員 19.39 17.76 19.10 19.35 20.13 21.77
看護師 28.08 24.32 27.00 27.74 28.70 29.64
准看護師 22.13 18.98 20.25 20.36 23.22 24.01
看護補助者 17.60 16.52 16.62 17.44 18.03 18.60
保育士（保母・保父） 20.80 18.83 19.86 18.79 21.37 24.70
幼稚園教諭 20.60 17.02 19.60 20.41 21.06 23.77
販売店員（百貨店店員を除く) 22.09 18.83 20.07 20.92 22.43 23.35
保険外交員 21.21 16.61 16.55 20.70 21.42 29.28
理容・美容師 18.58 14.00 15.90 17.92 20.39 22.90
給仕従事者 18.85 16.30 17.00 17.19 19.25 20.99
娯楽接客員 22.91 21.00 20.34 23.13 25.66 25.90
警備員 16.75 14.95 15.45 15.10 17.45 18.00
タクシー運転者 15.41 15.60 14.64 14.78 16.14 15.57
営業用大型貨物自動車運転者 23.64 23.50 23.72 22.96 22.62 23.88
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.06 17.50 18.45 17.10 22.96 26.99
ビル清掃員 15.09 14.29 15.09 15.54 14.40 15.64
生産労働者 24.36 18.96 18.90 20.70 23.36 24.60
管理・事務・技術労働者 30.06 20.21 21.95 24.21 25.46 29.30
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.81 20.90 29.55 21.33 21.85 28.28
ホームヘルパー 16.89 11.10 14.30 16.89 17.10 15.19
福祉施設介護員 19.00 16.81 17.64 17.85 19.73 21.00
看護師 26.95 22.81 24.06 27.21 28.14 28.16
准看護師 20.10 19.78 16.65 17.60 20.09 22.20
看護補助者 15.97 14.05 15.73 16.60 15.56 16.87
保育士（保母・保父） 17.98 16.78 17.05 15.60 16.84 20.06
幼稚園教諭 17.84 16.64 16.85 17.50 18.57 21.06
販売店員（百貨店店員を除く) 18.00 14.94 16.74 16.06 18.90 21.11
保険外交員 19.89 15.51 15.40 17.07 19.56 23.65
理容・美容師 20.12 14.32 14.67 16.00 20.35 23.14
給仕従事者 16.10 15.10 15.50 14.96 17.00 15.20
娯楽接客員 21.73 20.40 20.01 21.50 22.77 23.65
警備員 14.97 16.10 13.39 13.80 14.57 15.80
タクシー運転者 14.38 13.84 14.41 15.07 14.54 13.91
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 22.22 21.84 22.95 25.44 24.34
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.15 16.88 20.32 19.06 19.58 24.10
ビル清掃員 12.92 12.92 12.60 12.59 12.56 12.81
生産労働者 22.02 16.24 16.67 19.25 21.56 22.50
管理・事務・技術労働者 26.95 18.07 20.05 22.97 23.94 27.53
介護支援専門員（ケアマネージャー） 20.95 18.70 19.51 19.46 23.81 18.10
ホームヘルパー 16.87 15.61 14.14 16.90 18.67 16.87
福祉施設介護員 17.78 16.00 16.91 17.92 18.25 19.24
看護師 25.22 21.84 23.26 23.21 24.98 27.23
准看護師 20.10 20.88 18.05 20.05 19.94 20.40
看護補助者 16.19 14.14 15.25 16.25 16.10 17.91
保育士（保母・保父） 20.17 16.37 17.67 19.13 19.34 21.87
幼稚園教諭 18.18 17.15 16.70 17.21 18.18 21.51
販売店員（百貨店店員を除く) 19.50 16.59 17.01 17.63 19.66 22.96
保険外交員 24.71 15.77 18.63 18.94 27.23 30.92
理容・美容師 17.60 13.92 15.01 16.30 19.72 21.48
給仕従事者 15.50 14.75 14.82 16.24 16.50 14.29
娯楽接客員 21.67 19.60 20.58 21.40 23.46 24.00
警備員 14.95 14.12 13.76 14.16 14.69 15.72
タクシー運転者 13.90 13.91 14.06 13.54 13.58 13.56
営業用大型貨物自動車運転者 22.71 17.29 22.49 21.94 22.60 23.69
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 18.43 18.65 19.03 22.08 23.00
ビル清掃員 13.89 14.50 12.81 12.61 12.30 17.29
生産労働者 20.80 16.74 17.30 19.29 20.80 21.80
管理・事務・技術労働者 26.73 18.90 20.67 21.81 24.30 27.32

長崎

福岡

佐賀

付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.66 21.46 21.40 25.79 21.96 25.00
ホームヘルパー 17.30 16.60 16.58 16.59 19.30 25.41
福祉施設介護員 20.04 16.87 17.41 19.90 20.60 22.33
看護師 25.89 22.50 24.16 26.00 25.31 25.68
准看護師 20.11 18.41 18.67 17.70 19.30 21.65
看護補助者 15.45 13.99 14.80 14.71 15.50 15.50
保育士（保母・保父） 18.77 16.92 16.00 19.48 19.34 21.82
幼稚園教諭 18.63 14.41 17.00 18.00 18.83 21.80
販売店員（百貨店店員を除く) 19.93 17.33 17.59 19.02 20.86 21.90
保険外交員 21.85 16.81 18.26 21.15 21.97 25.62
理容・美容師 16.88 13.54 15.06 16.60 17.18 21.91
給仕従事者 15.53 14.78 15.00 15.48 16.54 14.50
娯楽接客員 21.35 19.41 20.45 21.35 21.91 22.36
警備員 13.75 11.86 12.91 12.03 14.50 13.95
タクシー運転者 16.65 15.81 16.64 17.32 16.74 16.99
営業用大型貨物自動車運転者 21.42 22.35 22.38 20.97 23.13 18.79
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.84 16.27 17.04 18.42 19.39 20.47
ビル清掃員 13.06 13.70 11.50 13.11 13.50 12.79
生産労働者 21.95 16.73 17.84 19.00 20.50 22.18
管理・事務・技術労働者 28.39 19.54 21.98 21.84 25.17 28.63
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.16 19.16 19.50 25.85 20.75 24.20
ホームヘルパー 17.85 16.87 18.30 16.53 16.82 20.31
福祉施設介護員 18.22 16.93 17.17 18.81 18.37 20.03
看護師 26.06 23.20 24.55 26.15 25.28 26.45
准看護師 20.30 17.94 18.83 19.58 20.20 22.78
看護補助者 17.25 15.81 16.29 17.38 17.25 18.96
保育士（保母・保父） 18.39 15.30 16.15 17.38 18.39 20.81
幼稚園教諭 18.80 17.77 16.70 18.60 19.52 24.12
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 16.64 17.52 19.91 21.16 21.96
保険外交員 18.92 13.20 15.17 16.82 21.00 26.28
理容・美容師 17.54 15.20 16.33 15.86 20.08 24.50
給仕従事者 17.50 14.30 16.14 17.81 19.50 20.24
娯楽接客員 21.20 17.21 19.79 20.65 22.00 22.53
警備員 15.00 18.41 14.88 15.10 14.95 15.00
タクシー運転者 11.95 13.36 11.92 12.88 11.61 11.95
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 22.81 22.90 23.40 23.16 25.46
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.60 19.76 20.25 20.55 22.50 24.39
ビル清掃員 12.80 13.73 11.92 13.60 12.05 13.37
生産労働者 21.76 17.00 18.84 19.78 21.03 22.74
管理・事務・技術労働者 27.98 20.46 21.58 22.27 24.29 26.70
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.75 22.88 23.50 23.06 22.25 23.47
ホームヘルパー 17.00 14.69 15.41 16.74 17.00 18.36
福祉施設介護員 18.87 15.40 17.61 19.31 19.40 21.62
看護師 24.01 21.20 20.90 23.67 25.00 25.87
准看護師 19.93 16.70 18.62 18.99 18.86 21.40
看護補助者 14.60 14.22 13.80 14.26 15.61 15.51
保育士（保母・保父） 21.53 16.10 17.98 18.43 21.09 22.41
幼稚園教諭 17.37 16.60 16.60 17.50 18.10 18.77
販売店員（百貨店店員を除く) 21.27 16.40 18.12 20.15 19.99 22.12
保険外交員 20.07 14.16 16.06 19.06 20.24 24.38
理容・美容師 17.02 11.31 13.44 22.10 16.96 21.12
給仕従事者 14.51 13.72 14.00 14.22 16.71 18.40
娯楽接客員 21.66 17.50 18.64 21.80 23.13 23.21
警備員 12.22 12.45 11.51 12.30 11.89 12.66
タクシー運転者 14.21 12.93 14.51 14.86 13.68 14.43
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 20.78 22.30 27.04 24.21 22.60
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.74 18.17 17.87 19.84 20.34 23.53
ビル清掃員 12.00 12.00 11.12 12.60 11.80 12.00
生産労働者 19.12 15.95 15.77 17.09 18.50 20.50
管理・事務・技術労働者 25.98 18.44 20.52 20.62 24.16 24.99

熊本
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.32 19.10 25.69 22.51 26.15 23.41
ホームヘルパー 19.93 17.60 16.59 17.60 21.64 20.26
福祉施設介護員 19.94 17.47 18.21 19.94 19.98 22.81
看護師 25.80 21.80 24.00 24.72 27.03 28.41
准看護師 21.82 17.50 19.91 20.27 21.98 22.25
看護補助者 16.10 14.92 14.89 14.75 16.90 16.45
保育士（保母・保父） 19.22 16.34 16.97 18.16 19.86 21.41
幼稚園教諭 18.69 16.70 17.35 18.15 19.60 21.74
販売店員（百貨店店員を除く) 19.49 16.50 14.72 17.07 19.00 22.50
保険外交員 20.75 14.96 17.05 18.03 22.60 27.13
理容・美容師 17.50 14.37 15.70 16.30 19.30 22.67
給仕従事者 15.40 14.00 14.83 16.57 17.33 17.58
娯楽接客員 21.49 18.01 20.10 20.64 21.61 22.68
警備員 14.59 13.95 14.55 13.33 14.81 14.64
タクシー運転者 16.60 15.76 17.50 16.30 16.61 16.60
営業用大型貨物自動車運転者 20.54 18.00 19.58 19.55 19.83 22.72
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.01 15.00 17.19 18.70 19.75 22.61
ビル清掃員 13.97 12.50 15.96 13.33 15.06 13.86
生産労働者 21.28 16.32 17.68 18.31 20.00 22.30
管理・事務・技術労働者 27.54 19.41 19.03 20.85 24.03 26.90
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.00 21.00 17.06 21.20 23.46 22.85
ホームヘルパー 18.87 NA 17.87 20.00 19.50 21.25
福祉施設介護員 18.37 14.09 14.90 17.67 18.45 20.82
看護師 26.56 22.69 24.77 25.60 27.10 29.64
准看護師 22.90 17.45 21.29 21.79 23.12 21.69
看護補助者 16.20 14.77 17.00 15.68 15.31 19.45
保育士（保母・保父） 18.65 15.49 17.46 17.80 18.08 19.92
幼稚園教諭 19.31 16.66 16.41 14.95 18.00 23.45
販売店員（百貨店店員を除く) 18.80 16.11 16.68 17.50 18.50 20.50
保険外交員 19.07 17.29 16.39 17.80 18.89 25.85
理容・美容師 15.50 14.50 14.00 14.34 16.70 19.82
給仕従事者 17.00 14.09 15.27 15.81 18.00 18.75
娯楽接客員 20.70 17.15 17.64 19.35 23.00 23.80
警備員 14.50 13.78 13.50 15.55 14.08 13.93
タクシー運転者 13.11 13.11 12.91 13.43 13.28 13.00
営業用大型貨物自動車運転者 20.00 19.69 18.00 18.30 18.00 20.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.70 15.10 17.00 16.00 17.81 18.40
ビル清掃員 12.76 8.73 13.29 14.90 14.00 12.66
生産労働者 20.50 16.22 17.00 18.39 20.00 20.98
管理・事務・技術労働者 24.26 17.60 18.45 20.00 21.50 24.57

鹿児島

沖縄

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.78 21.23 21.78 23.16 26.48 19.71
ホームヘルパー 17.35 16.50 16.29 18.70 20.05 21.31
福祉施設介護員 19.60 15.41 18.32 19.50 21.14 24.40
看護師 27.89 23.36 24.46 25.90 28.60 31.64
准看護師 25.46 NA 18.93 22.35 22.98 26.68
看護補助者 17.01 13.36 12.56 16.37 18.58 18.99
保育士（保母・保父） 19.26 17.83 17.63 18.74 22.80 25.50
幼稚園教諭 17.67 16.40 16.89 18.41 19.36 24.70
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 18.11 18.12 19.67 22.47 26.64
保険外交員 20.16 15.07 17.30 21.08 24.17 33.73
理容・美容師 18.45 14.00 16.18 18.22 21.30 24.00
給仕従事者 17.60 15.32 16.62 17.81 18.83 20.99
娯楽接客員 24.66 20.00 23.37 25.09 26.03 27.54
警備員 16.47 14.34 15.29 16.55 16.29 18.11
タクシー運転者 15.83 15.31 16.36 17.17 15.99 14.78
営業用大型貨物自動車運転者 25.50 23.83 22.17 26.36 23.70 26.16
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.52 18.00 18.57 21.70 17.85 20.00
ビル清掃員 13.84 14.01 13.25 13.50 15.91 13.45
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.00 19.13 22.30 22.84 23.11 28.01
ホームヘルパー 15.20 13.25 15.35 14.63 15.36 16.84
福祉施設介護員 17.80 15.06 16.68 18.30 19.32 22.10
看護師 24.83 21.04 21.71 22.88 24.80 29.50
准看護師 21.03 17.08 16.65 19.04 20.07 22.00
看護補助者 15.90 12.70 13.43 16.20 17.46 18.84
保育士（保母・保父） 19.81 15.97 17.00 17.83 20.20 23.09
幼稚園教諭 17.70 14.40 15.40 17.20 19.30 21.80
販売店員（百貨店店員を除く) 19.44 15.70 17.55 19.00 20.50 24.09
保険外交員 17.36 14.41 15.19 16.43 19.91 31.00
理容・美容師 15.00 12.50 13.50 15.70 15.70 19.15
給仕従事者 15.50 15.00 14.50 16.15 15.89 17.50
娯楽接客員 21.00 18.11 19.00 21.59 23.20 24.40
警備員 16.45 13.22 14.05 14.64 16.45 23.19
タクシー運転者 12.97 13.04 13.07 13.70 11.84 12.78
営業用大型貨物自動車運転者 21.73 21.37 20.90 19.77 19.92 23.83
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.07 16.21 19.50 17.71 18.35 21.43
ビル清掃員 12.10 11.60 11.71 12.43 12.67 12.67
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.03 16.99 20.80 22.22 21.83 23.32
ホームヘルパー 18.17 16.88 16.50 18.38 19.43 15.60
福祉施設介護員 19.27 16.42 17.90 19.21 19.34 21.59
看護師 28.50 22.10 24.04 25.40 28.29 32.91
准看護師 23.70 18.93 20.98 22.74 22.42 25.05
看護補助者 17.43 13.59 14.30 16.28 19.71 22.52
保育士（保母・保父） 20.43 14.21 18.46 19.27 19.86 23.12
幼稚園教諭 18.60 16.83 16.62 17.50 19.30 23.93
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 17.22 19.40 19.91 21.33 25.36
保険外交員 19.81 16.22 15.17 20.52 19.54 33.71
理容・美容師 18.27 14.03 16.89 19.01 19.50 20.00
給仕従事者 16.01 14.00 14.69 15.90 16.81 22.17
娯楽接客員 20.29 18.50 18.80 21.74 23.25 23.28
警備員 15.77 12.87 14.66 16.20 16.15 16.46
タクシー運転者 13.53 12.72 13.85 13.14 13.44 13.32
営業用大型貨物自動車運転者 20.71 16.42 19.50 21.11 20.42 21.36
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.55 14.98 15.86 21.67 24.22 23.79
ビル清掃員 12.02 10.00 11.80 12.45 12.34 14.70
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付表１）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.32 19.10 25.69 22.51 26.15 23.41
ホームヘルパー 19.93 17.60 16.59 17.60 21.64 20.26
福祉施設介護員 19.94 17.47 18.21 19.94 19.98 22.81
看護師 25.80 21.80 24.00 24.72 27.03 28.41
准看護師 21.82 17.50 19.91 20.27 21.98 22.25
看護補助者 16.10 14.92 14.89 14.75 16.90 16.45
保育士（保母・保父） 19.22 16.34 16.97 18.16 19.86 21.41
幼稚園教諭 18.69 16.70 17.35 18.15 19.60 21.74
販売店員（百貨店店員を除く) 19.49 16.50 14.72 17.07 19.00 22.50
保険外交員 20.75 14.96 17.05 18.03 22.60 27.13
理容・美容師 17.50 14.37 15.70 16.30 19.30 22.67
給仕従事者 15.40 14.00 14.83 16.57 17.33 17.58
娯楽接客員 21.49 18.01 20.10 20.64 21.61 22.68
警備員 14.59 13.95 14.55 13.33 14.81 14.64
タクシー運転者 16.60 15.76 17.50 16.30 16.61 16.60
営業用大型貨物自動車運転者 20.54 18.00 19.58 19.55 19.83 22.72
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.01 15.00 17.19 18.70 19.75 22.61
ビル清掃員 13.97 12.50 15.96 13.33 15.06 13.86
生産労働者 21.28 16.32 17.68 18.31 20.00 22.30
管理・事務・技術労働者 27.54 19.41 19.03 20.85 24.03 26.90
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.00 21.00 17.06 21.20 23.46 22.85
ホームヘルパー 18.87 NA 17.87 20.00 19.50 21.25
福祉施設介護員 18.37 14.09 14.90 17.67 18.45 20.82
看護師 26.56 22.69 24.77 25.60 27.10 29.64
准看護師 22.90 17.45 21.29 21.79 23.12 21.69
看護補助者 16.20 14.77 17.00 15.68 15.31 19.45
保育士（保母・保父） 18.65 15.49 17.46 17.80 18.08 19.92
幼稚園教諭 19.31 16.66 16.41 14.95 18.00 23.45
販売店員（百貨店店員を除く) 18.80 16.11 16.68 17.50 18.50 20.50
保険外交員 19.07 17.29 16.39 17.80 18.89 25.85
理容・美容師 15.50 14.50 14.00 14.34 16.70 19.82
給仕従事者 17.00 14.09 15.27 15.81 18.00 18.75
娯楽接客員 20.70 17.15 17.64 19.35 23.00 23.80
警備員 14.50 13.78 13.50 15.55 14.08 13.93
タクシー運転者 13.11 13.11 12.91 13.43 13.28 13.00
営業用大型貨物自動車運転者 20.00 19.69 18.00 18.30 18.00 20.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.70 15.10 17.00 16.00 17.81 18.40
ビル清掃員 12.76 8.73 13.29 14.90 14.00 12.66
生産労働者 20.50 16.22 17.00 18.39 20.00 20.98
管理・事務・技術労働者 24.26 17.60 18.45 20.00 21.50 24.57

鹿児島

沖縄

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.78 21.23 21.78 23.16 26.48 19.71
ホームヘルパー 17.35 16.50 16.29 18.70 20.05 21.31
福祉施設介護員 19.60 15.41 18.32 19.50 21.14 24.40
看護師 27.89 23.36 24.46 25.90 28.60 31.64
准看護師 25.46 NA 18.93 22.35 22.98 26.68
看護補助者 17.01 13.36 12.56 16.37 18.58 18.99
保育士（保母・保父） 19.26 17.83 17.63 18.74 22.80 25.50
幼稚園教諭 17.67 16.40 16.89 18.41 19.36 24.70
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 18.11 18.12 19.67 22.47 26.64
保険外交員 20.16 15.07 17.30 21.08 24.17 33.73
理容・美容師 18.45 14.00 16.18 18.22 21.30 24.00
給仕従事者 17.60 15.32 16.62 17.81 18.83 20.99
娯楽接客員 24.66 20.00 23.37 25.09 26.03 27.54
警備員 16.47 14.34 15.29 16.55 16.29 18.11
タクシー運転者 15.83 15.31 16.36 17.17 15.99 14.78
営業用大型貨物自動車運転者 25.50 23.83 22.17 26.36 23.70 26.16
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.52 18.00 18.57 21.70 17.85 20.00
ビル清掃員 13.84 14.01 13.25 13.50 15.91 13.45
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.00 19.13 22.30 22.84 23.11 28.01
ホームヘルパー 15.20 13.25 15.35 14.63 15.36 16.84
福祉施設介護員 17.80 15.06 16.68 18.30 19.32 22.10
看護師 24.83 21.04 21.71 22.88 24.80 29.50
准看護師 21.03 17.08 16.65 19.04 20.07 22.00
看護補助者 15.90 12.70 13.43 16.20 17.46 18.84
保育士（保母・保父） 19.81 15.97 17.00 17.83 20.20 23.09
幼稚園教諭 17.70 14.40 15.40 17.20 19.30 21.80
販売店員（百貨店店員を除く) 19.44 15.70 17.55 19.00 20.50 24.09
保険外交員 17.36 14.41 15.19 16.43 19.91 31.00
理容・美容師 15.00 12.50 13.50 15.70 15.70 19.15
給仕従事者 15.50 15.00 14.50 16.15 15.89 17.50
娯楽接客員 21.00 18.11 19.00 21.59 23.20 24.40
警備員 16.45 13.22 14.05 14.64 16.45 23.19
タクシー運転者 12.97 13.04 13.07 13.70 11.84 12.78
営業用大型貨物自動車運転者 21.73 21.37 20.90 19.77 19.92 23.83
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.07 16.21 19.50 17.71 18.35 21.43
ビル清掃員 12.10 11.60 11.71 12.43 12.67 12.67
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.03 16.99 20.80 22.22 21.83 23.32
ホームヘルパー 18.17 16.88 16.50 18.38 19.43 15.60
福祉施設介護員 19.27 16.42 17.90 19.21 19.34 21.59
看護師 28.50 22.10 24.04 25.40 28.29 32.91
准看護師 23.70 18.93 20.98 22.74 22.42 25.05
看護補助者 17.43 13.59 14.30 16.28 19.71 22.52
保育士（保母・保父） 20.43 14.21 18.46 19.27 19.86 23.12
幼稚園教諭 18.60 16.83 16.62 17.50 19.30 23.93
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 17.22 19.40 19.91 21.33 25.36
保険外交員 19.81 16.22 15.17 20.52 19.54 33.71
理容・美容師 18.27 14.03 16.89 19.01 19.50 20.00
給仕従事者 16.01 14.00 14.69 15.90 16.81 22.17
娯楽接客員 20.29 18.50 18.80 21.74 23.25 23.28
警備員 15.77 12.87 14.66 16.20 16.15 16.46
タクシー運転者 13.53 12.72 13.85 13.14 13.44 13.32
営業用大型貨物自動車運転者 20.71 16.42 19.50 21.11 20.42 21.36
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.55 14.98 15.86 21.67 24.22 23.79
ビル清掃員 12.02 10.00 11.80 12.45 12.34 14.70
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.03 16.99 20.80 22.22 21.83 23.32
ホームヘルパー 18.17 16.88 16.50 18.38 19.43 15.60
福祉施設介護員 19.27 16.42 17.90 19.21 19.34 21.59
看護師 29.08 23.33 26.44 27.95 28.79 34.19
准看護師 24.14 22.30 21.18 20.73 22.37 26.84
看護補助者 21.25 15.57 19.43 19.83 21.85 23.74
保育士（保母・保父） 19.61 16.42 18.25 19.15 22.55 25.06
幼稚園教諭 19.58 17.01 18.16 20.39 20.62 23.50
販売店員（百貨店店員を除く) 20.69 19.20 19.26 19.80 23.20 27.46
保険外交員 22.05 15.84 17.77 21.13 21.56 26.56
理容・美容師 18.04 14.50 14.59 16.21 20.99 20.93
給仕従事者 18.53 16.00 16.81 20.00 20.33 21.60
娯楽接客員 23.00 21.91 22.81 24.33 22.00 23.50
警備員 17.04 15.30 16.90 16.40 20.41 18.92
タクシー運転者 16.08 13.90 16.10 16.94 16.00 15.03
営業用大型貨物自動車運転者 23.33 15.51 18.54 22.10 24.73 23.60
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.20 19.15 20.35 20.30 19.64 20.01
ビル清掃員 16.00 12.94 13.94 15.74 16.81 20.46
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.25 18.43 20.65 22.49 24.64 20.5
ホームヘルパー 17.88 14.68 16.3 17.88 17.7 20.86
福祉施設介護員 17.35 14.24 15.89 17.53 19.11 24.82
看護師 27.52 22.12 22.49 26.09 27.93 32.35
准看護師 22.68 17.37 20.71 18.62 21.72 23.20
看護補助者 17.11 16.56 16.96 16.82 17.84 21.70
保育士（保母・保父） 19.04 14.70 15.06 17.29 17.74 21.42
幼稚園教諭 16.80 15.18 15.30 16.60 17.95 19.40
販売店員（百貨店店員を除く) 20.05 16.01 17.50 19.74 21.19 24.37
保険外交員 20.90 14.70 16.00 20.90 23.24 32.73
理容・美容師 17.00 15.06 16.00 17.20 18.33 21.39
給仕従事者 15.69 14.00 14.52 15.81 17.02 17.46
娯楽接客員 21.00 18.05 20.63 21.79 22.40 22.21
警備員 16.41 13.43 13.42 16.25 16.50 23.17
タクシー運転者 14.31 15.69 14.15 14.54 14.84 13.86
営業用大型貨物自動車運転者 19.72 14.59 17.81 17.24 21.48 20.58
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.18 18.00 16.26 16.26 20.10 21.03
ビル清掃員 14.00 8.82 13.33 13.12 16.50 15.30
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.87 27.11 23.59 23.80 25.73 28.58
ホームヘルパー 17.10 14.43 16.05 16.85 17.10 25.25
福祉施設介護員 20.35 16.20 17.64 19.16 22.41 28.29
看護師 28.12 23.90 24.67 26.00 28.08 32.20
准看護師 25.05 NA 21.10 21.24 22.90 26.73
看護補助者 18.55 16.01 18.74 17.30 20.09 20.30
保育士（保母・保父） 18.72 14.60 14.76 17.62 19.67 23.94
幼稚園教諭 18.95 15.65 16.70 19.00 19.82 22.15
販売店員（百貨店店員を除く) 21.22 16.50 19.48 21.45 21.52 23.82
保険外交員 18.78 15.41 16.90 17.28 18.00 28.13
理容・美容師 17.27 14.00 14.90 16.80 19.10 19.80
給仕従事者 17.00 15.20 16.33 17.40 17.56 19.19
娯楽接客員 22.81 18.32 21.22 23.44 24.50 25.51
警備員 15.11 13.85 13.60 14.43 16.50 20.23
タクシー運転者 16.73 13.83 17.64 16.46 16.29 17.50
営業用大型貨物自動車運転者 24.15 12.74 21.77 23.83 23.94 24.92
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.85 20.01 19.00 22.80 23.55 22.49
ビル清掃員 14.64 14.50 13.62 15.40 14.24 13.13
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.34 20.85 23.05 25.99 23.34 25.90
ホームヘルパー 19.86 15.58 19.00 19.43 21.35 24.74
福祉施設介護員 19.59 14.61 17.97 20.15 22.24 23.96
看護師 29.06 22.24 25.03 25.71 29.02 32.40
准看護師 23.73 19.89 20.56 24.60 22.01 25.51
看護補助者 19.30 18.37 14.79 17.11 21.34 22.95
保育士（保母・保父） 18.97 15.30 15.60 18.97 21.15 25.50
幼稚園教諭 19.85 16.70 17.80 19.00 20.43 25.34
販売店員（百貨店店員を除く) 20.85 17.60 19.25 20.85 22.06 24.39
保険外交員 20.32 16.76 17.02 19.90 22.00 35.58
理容・美容師 18.16 14.50 15.35 18.16 21.17 22.73
給仕従事者 18.00 15.94 17.40 18.05 18.85 21.16
娯楽接客員 25.00 20.47 23.99 25.07 29.66 27.55
警備員 17.89 15.41 16.92 17.96 19.90 19.54
タクシー運転者 18.16 17.72 19.67 18.49 16.80 17.94
営業用大型貨物自動車運転者 24.50 27.47 24.04 21.45 24.60 25.40
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.53 16.10 20.53 21.13 22.71 22.58
ビル清掃員 15.31 10.90 12.94 13.99 15.47 17.32
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.32 NA 22.43 25.66 26.58 35.37
ホームヘルパー 21.60 19.11 22.15 21.16 21.44 20.92
福祉施設介護員 20.48 17.13 19.56 21.24 23.82 23.30
看護師 27.92 23.29 25.94 26.59 29.76 30.88
准看護師 24.31 24.00 20.32 21.36 24.03 25.32
看護補助者 17.78 16.60 16.65 17.84 18.49 20.05
保育士（保母・保父） 19.23 16.25 17.36 19.89 20.26 25.23
幼稚園教諭 19.48 16.03 18.32 19.86 21.85 27.00
販売店員（百貨店店員を除く) 22.60 17.85 20.66 23.00 24.18 30.49
保険外交員 21.46 16.98 15.99 21.87 17.91 28.39
理容・美容師 20.06 15.00 18.73 21.20 27.00 25.00
給仕従事者 18.61 16.19 17.76 19.56 20.00 20.02
娯楽接客員 24.31 22.09 22.83 25.69 28.58 24.30
警備員 19.11 15.85 18.05 19.66 19.51 28.54
タクシー運転者 18.58 17.74 19.52 19.80 18.15 17.42
営業用大型貨物自動車運転者 27.36 24.00 22.84 25.00 26.09 29.31
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.60 15.65 16.70 17.40 19.35 23.05
ビル清掃員 15.57 12.63 15.83 14.42 16.36 16.61
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.56 21.74 23.86 26.30 28.38 25.99
ホームヘルパー 18.86 16.55 18.51 20.94 18.16 24.17
福祉施設介護員 21.31 16.60 19.05 22.21 23.47 23.43
看護師 28.41 22.29 26.17 28.08 28.88 33.01
准看護師 25.69 20.06 21.73 26.63 24.90 27.43
看護補助者 18.43 13.10 17.40 18.43 20.15 20.57
保育士（保母・保父） 19.33 16.77 18.60 19.63 20.77 25.05
幼稚園教諭 19.40 17.47 18.70 19.70 21.40 26.10
販売店員（百貨店店員を除く) 22.38 19.53 19.38 23.56 23.25 26.43
保険外交員 21.67 17.12 18.12 26.04 23.88 37.77
理容・美容師 19.73 14.14 15.66 21.19 27.50 28.85
給仕従事者 19.36 17.03 19.00 20.42 20.94 20.00
娯楽接客員 22.90 17.93 20.73 24.05 24.93 22.76
警備員 19.28 15.60 19.70 20.24 17.45 21.42
タクシー運転者 19.43 17.60 17.76 19.44 17.60 20.60
営業用大型貨物自動車運転者 27.81 26.10 26.45 26.46 27.58 28.90
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.72 24.20 21.21 25.08 26.52 26.60
ビル清掃員 14.50 19.41 12.74 13.96 15.22 15.14
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.03 16.99 20.80 22.22 21.83 23.32
ホームヘルパー 18.17 16.88 16.50 18.38 19.43 15.60
福祉施設介護員 19.27 16.42 17.90 19.21 19.34 21.59
看護師 29.08 23.33 26.44 27.95 28.79 34.19
准看護師 24.14 22.30 21.18 20.73 22.37 26.84
看護補助者 21.25 15.57 19.43 19.83 21.85 23.74
保育士（保母・保父） 19.61 16.42 18.25 19.15 22.55 25.06
幼稚園教諭 19.58 17.01 18.16 20.39 20.62 23.50
販売店員（百貨店店員を除く) 20.69 19.20 19.26 19.80 23.20 27.46
保険外交員 22.05 15.84 17.77 21.13 21.56 26.56
理容・美容師 18.04 14.50 14.59 16.21 20.99 20.93
給仕従事者 18.53 16.00 16.81 20.00 20.33 21.60
娯楽接客員 23.00 21.91 22.81 24.33 22.00 23.50
警備員 17.04 15.30 16.90 16.40 20.41 18.92
タクシー運転者 16.08 13.90 16.10 16.94 16.00 15.03
営業用大型貨物自動車運転者 23.33 15.51 18.54 22.10 24.73 23.60
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.20 19.15 20.35 20.30 19.64 20.01
ビル清掃員 16.00 12.94 13.94 15.74 16.81 20.46
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.25 18.43 20.65 22.49 24.64 20.5
ホームヘルパー 17.88 14.68 16.3 17.88 17.7 20.86
福祉施設介護員 17.35 14.24 15.89 17.53 19.11 24.82
看護師 27.52 22.12 22.49 26.09 27.93 32.35
准看護師 22.68 17.37 20.71 18.62 21.72 23.20
看護補助者 17.11 16.56 16.96 16.82 17.84 21.70
保育士（保母・保父） 19.04 14.70 15.06 17.29 17.74 21.42
幼稚園教諭 16.80 15.18 15.30 16.60 17.95 19.40
販売店員（百貨店店員を除く) 20.05 16.01 17.50 19.74 21.19 24.37
保険外交員 20.90 14.70 16.00 20.90 23.24 32.73
理容・美容師 17.00 15.06 16.00 17.20 18.33 21.39
給仕従事者 15.69 14.00 14.52 15.81 17.02 17.46
娯楽接客員 21.00 18.05 20.63 21.79 22.40 22.21
警備員 16.41 13.43 13.42 16.25 16.50 23.17
タクシー運転者 14.31 15.69 14.15 14.54 14.84 13.86
営業用大型貨物自動車運転者 19.72 14.59 17.81 17.24 21.48 20.58
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.18 18.00 16.26 16.26 20.10 21.03
ビル清掃員 14.00 8.82 13.33 13.12 16.50 15.30
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.87 27.11 23.59 23.80 25.73 28.58
ホームヘルパー 17.10 14.43 16.05 16.85 17.10 25.25
福祉施設介護員 20.35 16.20 17.64 19.16 22.41 28.29
看護師 28.12 23.90 24.67 26.00 28.08 32.20
准看護師 25.05 NA 21.10 21.24 22.90 26.73
看護補助者 18.55 16.01 18.74 17.30 20.09 20.30
保育士（保母・保父） 18.72 14.60 14.76 17.62 19.67 23.94
幼稚園教諭 18.95 15.65 16.70 19.00 19.82 22.15
販売店員（百貨店店員を除く) 21.22 16.50 19.48 21.45 21.52 23.82
保険外交員 18.78 15.41 16.90 17.28 18.00 28.13
理容・美容師 17.27 14.00 14.90 16.80 19.10 19.80
給仕従事者 17.00 15.20 16.33 17.40 17.56 19.19
娯楽接客員 22.81 18.32 21.22 23.44 24.50 25.51
警備員 15.11 13.85 13.60 14.43 16.50 20.23
タクシー運転者 16.73 13.83 17.64 16.46 16.29 17.50
営業用大型貨物自動車運転者 24.15 12.74 21.77 23.83 23.94 24.92
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.85 20.01 19.00 22.80 23.55 22.49
ビル清掃員 14.64 14.50 13.62 15.40 14.24 13.13
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.34 20.85 23.05 25.99 23.34 25.90
ホームヘルパー 19.86 15.58 19.00 19.43 21.35 24.74
福祉施設介護員 19.59 14.61 17.97 20.15 22.24 23.96
看護師 29.06 22.24 25.03 25.71 29.02 32.40
准看護師 23.73 19.89 20.56 24.60 22.01 25.51
看護補助者 19.30 18.37 14.79 17.11 21.34 22.95
保育士（保母・保父） 18.97 15.30 15.60 18.97 21.15 25.50
幼稚園教諭 19.85 16.70 17.80 19.00 20.43 25.34
販売店員（百貨店店員を除く) 20.85 17.60 19.25 20.85 22.06 24.39
保険外交員 20.32 16.76 17.02 19.90 22.00 35.58
理容・美容師 18.16 14.50 15.35 18.16 21.17 22.73
給仕従事者 18.00 15.94 17.40 18.05 18.85 21.16
娯楽接客員 25.00 20.47 23.99 25.07 29.66 27.55
警備員 17.89 15.41 16.92 17.96 19.90 19.54
タクシー運転者 18.16 17.72 19.67 18.49 16.80 17.94
営業用大型貨物自動車運転者 24.50 27.47 24.04 21.45 24.60 25.40
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.53 16.10 20.53 21.13 22.71 22.58
ビル清掃員 15.31 10.90 12.94 13.99 15.47 17.32
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.32 NA 22.43 25.66 26.58 35.37
ホームヘルパー 21.60 19.11 22.15 21.16 21.44 20.92
福祉施設介護員 20.48 17.13 19.56 21.24 23.82 23.30
看護師 27.92 23.29 25.94 26.59 29.76 30.88
准看護師 24.31 24.00 20.32 21.36 24.03 25.32
看護補助者 17.78 16.60 16.65 17.84 18.49 20.05
保育士（保母・保父） 19.23 16.25 17.36 19.89 20.26 25.23
幼稚園教諭 19.48 16.03 18.32 19.86 21.85 27.00
販売店員（百貨店店員を除く) 22.60 17.85 20.66 23.00 24.18 30.49
保険外交員 21.46 16.98 15.99 21.87 17.91 28.39
理容・美容師 20.06 15.00 18.73 21.20 27.00 25.00
給仕従事者 18.61 16.19 17.76 19.56 20.00 20.02
娯楽接客員 24.31 22.09 22.83 25.69 28.58 24.30
警備員 19.11 15.85 18.05 19.66 19.51 28.54
タクシー運転者 18.58 17.74 19.52 19.80 18.15 17.42
営業用大型貨物自動車運転者 27.36 24.00 22.84 25.00 26.09 29.31
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.60 15.65 16.70 17.40 19.35 23.05
ビル清掃員 15.57 12.63 15.83 14.42 16.36 16.61
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.56 21.74 23.86 26.30 28.38 25.99
ホームヘルパー 18.86 16.55 18.51 20.94 18.16 24.17
福祉施設介護員 21.31 16.60 19.05 22.21 23.47 23.43
看護師 28.41 22.29 26.17 28.08 28.88 33.01
准看護師 25.69 20.06 21.73 26.63 24.90 27.43
看護補助者 18.43 13.10 17.40 18.43 20.15 20.57
保育士（保母・保父） 19.33 16.77 18.60 19.63 20.77 25.05
幼稚園教諭 19.40 17.47 18.70 19.70 21.40 26.10
販売店員（百貨店店員を除く) 22.38 19.53 19.38 23.56 23.25 26.43
保険外交員 21.67 17.12 18.12 26.04 23.88 37.77
理容・美容師 19.73 14.14 15.66 21.19 27.50 28.85
給仕従事者 19.36 17.03 19.00 20.42 20.94 20.00
娯楽接客員 22.90 17.93 20.73 24.05 24.93 22.76
警備員 19.28 15.60 19.70 20.24 17.45 21.42
タクシー運転者 19.43 17.60 17.76 19.44 17.60 20.60
営業用大型貨物自動車運転者 27.81 26.10 26.45 26.46 27.58 28.90
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.72 24.20 21.21 25.08 26.52 26.60
ビル清掃員 14.50 19.41 12.74 13.96 15.22 15.14

福島

茨城
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.50 NA 22.03 26.67 27.74 33.15
ホームヘルパー 21.80 17.44 21.06 24.31 26.09 22.00
福祉施設介護員 21.85 17.44 19.89 21.85 24.44 26.78
看護師 28.17 21.89 25.54 27.18 28.60 31.11
准看護師 22.80 19.68 19.85 23.15 22.13 24.93
看護補助者 17.60 10.88 17.37 18.04 19.50 19.79
保育士（保母・保父） 20.40 16.79 17.66 20.43 22.08 26.17
幼稚園教諭 19.78 17.70 18.20 19.73 20.80 22.81
販売店員（百貨店店員を除く) 23.22 19.00 20.83 22.50 25.10 28.49
保険外交員 21.59 12.80 15.49 24.15 25.93 36.01
理容・美容師 19.44 15.20 17.42 22.56 27.00 35.00
給仕従事者 19.32 17.00 19.49 21.20 17.78 20.00
娯楽接客員 26.25 21.00 24.15 27.77 33.59 24.83
警備員 17.04 14.18 15.45 17.24 20.45 25.20
タクシー運転者 19.44 16.50 19.44 19.68 19.24 19.55
営業用大型貨物自動車運転者 26.95 21.15 23.20 28.54 26.71 27.29
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.78 24.40 24.62 24.80 25.85 24.67
ビル清掃員 14.60 12.76 13.49 15.24 19.26 19.43
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.33 26.53 25.49 24.00 27.12 30.00
ホームヘルパー 20.90 19.55 19.74 22.00 22.00 22.50
福祉施設介護員 22.81 20.31 21.57 24.10 25.37 27.02
看護師 29.84 25.02 27.24 28.29 29.69 32.35
准看護師 27.63 22.72 23.60 27.55 27.91 28.81
看護補助者 18.74 16.99 17.45 18.05 20.04 21.58
保育士（保母・保父） 19.40 17.25 18.40 20.31 19.91 26.73
幼稚園教諭 21.40 19.67 20.65 21.90 23.60 27.10
販売店員（百貨店店員を除く) 24.98 22.04 22.31 26.17 29.07 30.47
保険外交員 21.24 16.51 16.94 20.11 23.00 36.61
理容・美容師 20.00 16.83 17.64 21.44 23.90 26.73
給仕従事者 21.70 19.10 19.87 23.53 24.10 24.00
娯楽接客員 27.38 23.34 26.15 28.24 29.00 29.41
警備員 21.90 19.53 20.25 22.20 23.40 23.50
タクシー運転者 21.25 19.18 20.23 21.05 20.08 22.64
営業用大型貨物自動車運転者 28.14 24.10 30.10 33.09 29.28 26.96
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.07 18.30 25.60 25.22 25.41 24.66
ビル清掃員 20.14 19.24 17.99 21.83 22.44 21.60
介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.48 19.63 23.42 27.20 29.71 27.48
ホームヘルパー 21.27 20.15 19.10 21.27 23.10 30.05
福祉施設介護員 22.81 19.00 21.52 23.31 25.26 25.57
看護師 29.35 23.68 26.50 29.49 29.48 32.20
准看護師 27.00 23.95 24.52 24.09 22.17 28.10
看護補助者 18.71 17.68 18.52 18.01 19.98 20.10
保育士（保母・保父） 20.90 18.29 20.78 20.74 23.56 27.35
幼稚園教諭 21.43 19.50 20.35 22.30 24.06 29.89
販売店員（百貨店店員を除く) 23.12 19.32 21.10 23.50 25.29 26.71
保険外交員 20.43 16.09 16.30 21.35 25.10 34.18
理容・美容師 22.50 16.00 18.82 25.29 28.39 28.90
給仕従事者 19.25 15.09 17.73 22.47 20.70 20.00
娯楽接客員 26.10 19.79 25.69 26.73 28.00 26.97
警備員 19.89 18.35 18.71 20.59 20.33 22.22
タクシー運転者 19.22 21.37 20.02 20.00 18.95 17.80
営業用大型貨物自動車運転者 29.79 23.55 26.06 29.06 29.25 30.73
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.62 21.70 24.91 26.90 27.40 27.84
ビル清掃員 19.88 20.24 19.53 16.66 18.89 22.20

群馬

埼玉

千葉

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.47 22.96 25.07 26.31 29.00 31.33
ホームヘルパー 22.59 21.56 21.84 22.59 24.90 24.32
福祉施設介護員 24.50 21.19 23.24 24.86 26.40 29.20
看護師 30.33 24.93 26.51 30.14 32.96 36.66
准看護師 30.00 22.56 26.03 28.01 28.85 31.52
看護補助者 21.66 18.81 20.01 21.55 21.94 24.31
保育士（保母・保父） 22.08 20.00 20.63 22.61 26.09 32.12
幼稚園教諭 22.80 20.18 21.31 23.53 26.46 34.41
販売店員（百貨店店員を除く) 24.48 21.00 21.66 23.68 27.46 32.90
保険外交員 24.35 20.32 20.23 26.68 35.36 33.00
理容・美容師 19.16 17.00 18.26 22.36 24.65 26.59
給仕従事者 23.65 19.00 20.08 24.06 26.91 28.58
娯楽接客員 29.66 23.00 25.92 29.04 31.73 40.28
警備員 21.09 19.20 20.69 21.38 22.35 24.91
タクシー運転者 25.01 27.07 24.93 25.39 24.99 24.62
営業用大型貨物自動車運転者 29.98 26.50 26.81 28.78 25.50 32.10
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 27.57 21.59 23.81 25.46 27.65 30.30
ビル清掃員 19.76 20.80 17.68 19.35 21.50 24.56
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.18 25.94 25.82 26.60 26.43 23.60
ホームヘルパー 22.59 24.24 21.64 22.59 23.20 24.87
福祉施設介護員 23.60 21.45 21.95 23.91 26.00 31.00
看護師 30.58 24.55 27.74 31.17 32.03 33.59
准看護師 29.06 15.86 31.15 26.14 29.23 29.56
看護補助者 21.89 19.81 19.36 21.53 21.82 23.32
保育士（保母・保父） 21.12 18.96 20.21 21.12 22.53 25.54
幼稚園教諭 21.47 19.41 20.50 22.46 24.75 30.80
販売店員（百貨店店員を除く) 23.58 20.00 21.62 24.36 25.66 29.56
保険外交員 20.85 16.62 17.51 20.97 24.83 35.75
理容・美容師 20.32 17.50 18.40 22.43 30.41 29.93
給仕従事者 21.38 18.06 20.14 21.56 23.78 27.89
娯楽接客員 26.34 21.83 24.00 27.00 30.75 28.93
警備員 21.65 17.60 19.59 22.15 20.35 27.22
タクシー運転者 20.94 18.23 22.84 20.45 21.85 20.26
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 24.90 25.25 27.32 26.40 28.87
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.59 20.67 22.02 21.93 23.07 25.00
ビル清掃員 22.29 20.05 21.57 19.74 25.05 28.60
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.17 20.21 23.93 24.91 28.82 27.43
ホームヘルパー 17.67 15.73 16.20 15.65 20.93 22.01
福祉施設介護員 20.70 16.90 18.29 20.75 22.71 25.46
看護師 29.47 21.79 24.78 26.85 29.88 34.27
准看護師 28.58 17.57 25.51 23.15 24.59 31.20
看護補助者 18.68 14.65 14.52 18.75 19.09 21.06
保育士（保母・保父） 19.35 16.11 16.65 18.59 19.02 23.91
幼稚園教諭 18.40 16.10 17.45 17.75 20.50 22.20
販売店員（百貨店店員を除く) 21.29 17.92 19.87 20.17 22.42 25.28
保険外交員 20.66 16.48 17.06 21.18 27.61 35.17
理容・美容師 14.71 13.90 14.62 15.13 15.00 18.12
給仕従事者 16.92 16.00 16.30 16.82 19.50 18.76
娯楽接客員 23.74 21.74 22.55 27.45 29.25 31.50
警備員 17.30 14.74 16.50 17.83 17.90 19.62
タクシー運転者 15.45 13.47 16.21 16.74 16.26 14.45
営業用大型貨物自動車運転者 25.67 24.21 25.76 22.35 24.77 26.88
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.91 15.70 19.30 19.21 22.35 22.04
ビル清掃員 16.83 14.10 16.94 17.50 17.50 16.95
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.50 NA 22.03 26.67 27.74 33.15
ホームヘルパー 21.80 17.44 21.06 24.31 26.09 22.00
福祉施設介護員 21.85 17.44 19.89 21.85 24.44 26.78
看護師 28.17 21.89 25.54 27.18 28.60 31.11
准看護師 22.80 19.68 19.85 23.15 22.13 24.93
看護補助者 17.60 10.88 17.37 18.04 19.50 19.79
保育士（保母・保父） 20.40 16.79 17.66 20.43 22.08 26.17
幼稚園教諭 19.78 17.70 18.20 19.73 20.80 22.81
販売店員（百貨店店員を除く) 23.22 19.00 20.83 22.50 25.10 28.49
保険外交員 21.59 12.80 15.49 24.15 25.93 36.01
理容・美容師 19.44 15.20 17.42 22.56 27.00 35.00
給仕従事者 19.32 17.00 19.49 21.20 17.78 20.00
娯楽接客員 26.25 21.00 24.15 27.77 33.59 24.83
警備員 17.04 14.18 15.45 17.24 20.45 25.20
タクシー運転者 19.44 16.50 19.44 19.68 19.24 19.55
営業用大型貨物自動車運転者 26.95 21.15 23.20 28.54 26.71 27.29
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.78 24.40 24.62 24.80 25.85 24.67
ビル清掃員 14.60 12.76 13.49 15.24 19.26 19.43
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.33 26.53 25.49 24.00 27.12 30.00
ホームヘルパー 20.90 19.55 19.74 22.00 22.00 22.50
福祉施設介護員 22.81 20.31 21.57 24.10 25.37 27.02
看護師 29.84 25.02 27.24 28.29 29.69 32.35
准看護師 27.63 22.72 23.60 27.55 27.91 28.81
看護補助者 18.74 16.99 17.45 18.05 20.04 21.58
保育士（保母・保父） 19.40 17.25 18.40 20.31 19.91 26.73
幼稚園教諭 21.40 19.67 20.65 21.90 23.60 27.10
販売店員（百貨店店員を除く) 24.98 22.04 22.31 26.17 29.07 30.47
保険外交員 21.24 16.51 16.94 20.11 23.00 36.61
理容・美容師 20.00 16.83 17.64 21.44 23.90 26.73
給仕従事者 21.70 19.10 19.87 23.53 24.10 24.00
娯楽接客員 27.38 23.34 26.15 28.24 29.00 29.41
警備員 21.90 19.53 20.25 22.20 23.40 23.50
タクシー運転者 21.25 19.18 20.23 21.05 20.08 22.64
営業用大型貨物自動車運転者 28.14 24.10 30.10 33.09 29.28 26.96
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.07 18.30 25.60 25.22 25.41 24.66
ビル清掃員 20.14 19.24 17.99 21.83 22.44 21.60
介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.48 19.63 23.42 27.20 29.71 27.48
ホームヘルパー 21.27 20.15 19.10 21.27 23.10 30.05
福祉施設介護員 22.81 19.00 21.52 23.31 25.26 25.57
看護師 29.35 23.68 26.50 29.49 29.48 32.20
准看護師 27.00 23.95 24.52 24.09 22.17 28.10
看護補助者 18.71 17.68 18.52 18.01 19.98 20.10
保育士（保母・保父） 20.90 18.29 20.78 20.74 23.56 27.35
幼稚園教諭 21.43 19.50 20.35 22.30 24.06 29.89
販売店員（百貨店店員を除く) 23.12 19.32 21.10 23.50 25.29 26.71
保険外交員 20.43 16.09 16.30 21.35 25.10 34.18
理容・美容師 22.50 16.00 18.82 25.29 28.39 28.90
給仕従事者 19.25 15.09 17.73 22.47 20.70 20.00
娯楽接客員 26.10 19.79 25.69 26.73 28.00 26.97
警備員 19.89 18.35 18.71 20.59 20.33 22.22
タクシー運転者 19.22 21.37 20.02 20.00 18.95 17.80
営業用大型貨物自動車運転者 29.79 23.55 26.06 29.06 29.25 30.73
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.62 21.70 24.91 26.90 27.40 27.84
ビル清掃員 19.88 20.24 19.53 16.66 18.89 22.20

群馬

埼玉

千葉

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 27.47 22.96 25.07 26.31 29.00 31.33
ホームヘルパー 22.59 21.56 21.84 22.59 24.90 24.32
福祉施設介護員 24.50 21.19 23.24 24.86 26.40 29.20
看護師 30.33 24.93 26.51 30.14 32.96 36.66
准看護師 30.00 22.56 26.03 28.01 28.85 31.52
看護補助者 21.66 18.81 20.01 21.55 21.94 24.31
保育士（保母・保父） 22.08 20.00 20.63 22.61 26.09 32.12
幼稚園教諭 22.80 20.18 21.31 23.53 26.46 34.41
販売店員（百貨店店員を除く) 24.48 21.00 21.66 23.68 27.46 32.90
保険外交員 24.35 20.32 20.23 26.68 35.36 33.00
理容・美容師 19.16 17.00 18.26 22.36 24.65 26.59
給仕従事者 23.65 19.00 20.08 24.06 26.91 28.58
娯楽接客員 29.66 23.00 25.92 29.04 31.73 40.28
警備員 21.09 19.20 20.69 21.38 22.35 24.91
タクシー運転者 25.01 27.07 24.93 25.39 24.99 24.62
営業用大型貨物自動車運転者 29.98 26.50 26.81 28.78 25.50 32.10
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 27.57 21.59 23.81 25.46 27.65 30.30
ビル清掃員 19.76 20.80 17.68 19.35 21.50 24.56
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.18 25.94 25.82 26.60 26.43 23.60
ホームヘルパー 22.59 24.24 21.64 22.59 23.20 24.87
福祉施設介護員 23.60 21.45 21.95 23.91 26.00 31.00
看護師 30.58 24.55 27.74 31.17 32.03 33.59
准看護師 29.06 15.86 31.15 26.14 29.23 29.56
看護補助者 21.89 19.81 19.36 21.53 21.82 23.32
保育士（保母・保父） 21.12 18.96 20.21 21.12 22.53 25.54
幼稚園教諭 21.47 19.41 20.50 22.46 24.75 30.80
販売店員（百貨店店員を除く) 23.58 20.00 21.62 24.36 25.66 29.56
保険外交員 20.85 16.62 17.51 20.97 24.83 35.75
理容・美容師 20.32 17.50 18.40 22.43 30.41 29.93
給仕従事者 21.38 18.06 20.14 21.56 23.78 27.89
娯楽接客員 26.34 21.83 24.00 27.00 30.75 28.93
警備員 21.65 17.60 19.59 22.15 20.35 27.22
タクシー運転者 20.94 18.23 22.84 20.45 21.85 20.26
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 24.90 25.25 27.32 26.40 28.87
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.59 20.67 22.02 21.93 23.07 25.00
ビル清掃員 22.29 20.05 21.57 19.74 25.05 28.60
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.17 20.21 23.93 24.91 28.82 27.43
ホームヘルパー 17.67 15.73 16.20 15.65 20.93 22.01
福祉施設介護員 20.70 16.90 18.29 20.75 22.71 25.46
看護師 29.47 21.79 24.78 26.85 29.88 34.27
准看護師 28.58 17.57 25.51 23.15 24.59 31.20
看護補助者 18.68 14.65 14.52 18.75 19.09 21.06
保育士（保母・保父） 19.35 16.11 16.65 18.59 19.02 23.91
幼稚園教諭 18.40 16.10 17.45 17.75 20.50 22.20
販売店員（百貨店店員を除く) 21.29 17.92 19.87 20.17 22.42 25.28
保険外交員 20.66 16.48 17.06 21.18 27.61 35.17
理容・美容師 14.71 13.90 14.62 15.13 15.00 18.12
給仕従事者 16.92 16.00 16.30 16.82 19.50 18.76
娯楽接客員 23.74 21.74 22.55 27.45 29.25 31.50
警備員 17.30 14.74 16.50 17.83 17.90 19.62
タクシー運転者 15.45 13.47 16.21 16.74 16.26 14.45
営業用大型貨物自動車運転者 25.67 24.21 25.76 22.35 24.77 26.88
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.91 15.70 19.30 19.21 22.35 22.04
ビル清掃員 16.83 14.10 16.94 17.50 17.50 16.95
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.28 20.01 23.77 26.37 26.68 26.95
ホームヘルパー 18.82 10.70 18.65 18.07 21.59 19.24
福祉施設介護員 21.13 18.33 19.42 21.66 22.81 25.24
看護師 27.41 21.39 25.04 27.21 26.69 31.84
准看護師 26.40 10.92 22.90 23.13 25.32 27.55
看護補助者 20.30 17.90 18.87 20.48 20.82 21.98
保育士（保母・保父） 18.23 16.10 16.58 17.80 19.80 23.29
幼稚園教諭 18.50 15.90 16.30 18.22 20.36 24.13
販売店員（百貨店店員を除く) 21.99 17.75 20.83 22.83 23.01 25.00
保険外交員 20.35 15.38 17.69 19.50 25.24 33.43
理容・美容師 18.89 15.91 16.30 19.00 20.00 24.00
給仕従事者 18.00 16.46 18.29 16.80 18.20 18.70
娯楽接客員 24.20 22.89 23.78 24.49 25.50 24.81
警備員 19.16 16.35 18.43 19.09 21.00 22.34
タクシー運転者 20.84 20.11 20.84 21.17 20.40 20.09
営業用大型貨物自動車運転者 25.65 24.03 22.90 26.19 24.32 26.79
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 18.24 21.85 23.56 22.64 23.40
ビル清掃員 16.25 13.21 15.42 18.10 16.82 16.35
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.49 NA 23.12 24.49 27.55 24.38
ホームヘルパー 21.29 20.99 18.68 18.71 23.06 23.97
福祉施設介護員 19.28 16.83 18.12 19.34 22.98 22.98
看護師 28.17 21.62 25.63 26.65 28.84 32.05
准看護師 24.89 28.10 20.08 22.66 24.22 25.35
看護補助者 19.88 17.08 17.87 19.30 20.77 22.66
保育士（保母・保父） 20.47 16.28 17.22 19.54 22.49 25.32
幼稚園教諭 19.55 17.70 18.05 20.05 20.95 24.31
販売店員（百貨店店員を除く) 21.00 18.71 19.36 21.38 21.85 26.10
保険外交員 20.29 15.56 17.92 20.40 26.06 37.33
理容・美容師 15.94 14.50 15.58 20.00 29.33 25.00
給仕従事者 18.30 16.69 17.32 17.78 21.98 19.89
娯楽接客員 24.65 22.02 22.89 25.87 29.90 27.80
警備員 16.83 14.89 15.99 16.40 18.79 19.14
タクシー運転者 14.25 18.13 16.34 13.26 13.92 14.13
営業用大型貨物自動車運転者 27.72 22.80 26.65 28.40 26.93 28.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.26 21.99 24.04 25.50 26.03 25.50
ビル清掃員 17.30 17.30 18.70 17.44 14.64 17.62
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.30 16.76 21.30 24.01 29.51 24.30
ホームヘルパー 21.90 17.00 15.55 21.90 25.43 15.65
福祉施設介護員 20.44 17.13 18.11 20.61 23.95 27.24
看護師 27.35 23.87 23.24 26.03 27.35 31.34
准看護師 25.70 22.57 21.58 23.28 23.20 26.42
看護補助者 19.55 16.41 15.73 21.35 20.16 23.99
保育士（保母・保父） 18.75 16.78 16.40 18.13 18.50 20.63
幼稚園教諭 18.09 17.30 17.75 18.26 19.60 20.20
販売店員（百貨店店員を除く) 21.31 18.42 18.95 20.81 21.50 24.98
保険外交員 22.95 15.26 18.41 23.92 26.71 35.06
理容・美容師 17.69 14.22 15.24 18.50 17.18 23.24
給仕従事者 16.00 16.50 14.94 14.54 19.08 18.21
娯楽接客員 23.10 21.00 22.71 23.30 25.00 24.40
警備員 19.25 18.64 17.64 19.10 20.48 22.57
タクシー運転者 18.51 17.91 16.98 20.59 17.88 18.03
営業用大型貨物自動車運転者 29.51 28.60 28.74 29.00 31.15 30.56
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.92 21.00 22.00 23.00 25.23 23.93
ビル清掃員 14.28 13.00 14.28 13.93 14.74 14.15

福井

富山

石川

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.07 22.10 24.07 26.58 25.96 21.59
ホームヘルパー 19.75 17.93 21.70 15.07 20.65 28.00
福祉施設介護員 21.44 17.97 20.30 21.59 22.84 25.04
看護師 27.92 24.04 24.13 27.52 28.48 31.12
准看護師 26.44 18.79 28.27 26.40 23.06 28.50
看護補助者 19.76 17.69 18.19 18.77 19.86 24.83
保育士（保母・保父） 18.68 16.50 17.97 18.65 20.41 24.74
幼稚園教諭 19.92 18.04 18.97 21.60 23.02 27.60
販売店員（百貨店店員を除く) 21.81 18.28 19.36 22.00 23.80 26.64
保険外交員 20.18 16.26 16.75 19.70 27.36 31.87
理容・美容師 18.20 14.50 16.42 19.00 23.00 25.93
給仕従事者 19.70 18.80 18.18 19.90 21.54 24.55
娯楽接客員 26.21 21.43 25.10 24.92 32.18 27.45
警備員 21.12 19.31 20.01 21.50 19.84 27.00
タクシー運転者 17.90 13.78 20.70 18.71 17.24 16.91
営業用大型貨物自動車運転者 23.41 19.00 16.80 18.36 17.35 26.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.31 22.26 22.51 23.68 21.10 23.97
ビル清掃員 19.80 12.85 13.38 17.32 22.50 29.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.68 26.51 23.42 21.55 25.79 23.29
ホームヘルパー 20.54 14.70 20.69 19.81 20.44 28.10
福祉施設介護員 20.94 17.25 19.66 21.54 24.36 24.85
看護師 27.19 22.06 23.72 26.11 29.24 33.27
准看護師 27.06 26.66 22.50 20.92 24.53 28.28
看護補助者 17.72 17.40 16.50 19.28 23.71 23.73
保育士（保母・保父） 20.12 16.53 17.92 19.24 23.00 28.17
幼稚園教諭 19.89 17.86 18.73 21.06 22.50 28.30
販売店員（百貨店店員を除く) 21.67 20.00 19.93 22.43 24.70 26.10
保険外交員 21.83 16.54 17.82 23.44 29.87 31.73
理容・美容師 17.60 16.28 15.56 17.60 20.49 21.97
給仕従事者 18.10 17.50 18.00 20.00 20.56 17.90
娯楽接客員 24.31 19.01 22.93 24.91 27.27 27.00
警備員 17.38 16.50 17.46 17.96 16.59 20.90
タクシー運転者 17.65 20.52 17.03 18.79 17.63 17.57
営業用大型貨物自動車運転者 25.20 22.36 22.57 25.00 27.33 26.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.68 19.30 22.74 22.68 22.98 22.76
ビル清掃員 17.80 15.21 14.50 17.80 20.41 21.40
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.09 NA 21.37 28.77 26.08 26.09
ホームヘルパー 18.30 17.00 17.93 21.68 18.47 24.00
福祉施設介護員 20.94 18.16 19.47 20.93 23.05 25.02
看護師 28.80 24.29 25.39 27.90 29.48 31.33
准看護師 26.37 19.53 23.06 23.10 25.11 27.61
看護補助者 18.70 15.31 17.25 18.52 22.43 20.49
保育士（保母・保父） 20.23 18.48 17.32 20.74 22.99 27.63
幼稚園教諭 20.19 18.88 19.28 20.74 24.60 27.91
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.11 22.02 23.50 25.70 28.98
保険外交員 21.31 16.53 17.01 21.31 26.66 31.26
理容・美容師 19.38 15.50 17.30 21.38 26.60 26.30
給仕従事者 18.35 16.63 17.36 18.59 20.00 21.00
娯楽接客員 24.84 24.70 23.95 26.62 26.75 24.33
警備員 17.82 16.94 16.10 17.39 16.43 21.61
タクシー運転者 18.32 17.73 19.21 19.19 17.80 16.99
営業用大型貨物自動車運転者 27.66 20.85 23.25 27.18 25.36 29.75
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.08 22.23 19.89 22.61 25.44 25.24
ビル清掃員 14.58 7.01 14.92 14.52 14.87 20.01
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.28 20.01 23.77 26.37 26.68 26.95
ホームヘルパー 18.82 10.70 18.65 18.07 21.59 19.24
福祉施設介護員 21.13 18.33 19.42 21.66 22.81 25.24
看護師 27.41 21.39 25.04 27.21 26.69 31.84
准看護師 26.40 10.92 22.90 23.13 25.32 27.55
看護補助者 20.30 17.90 18.87 20.48 20.82 21.98
保育士（保母・保父） 18.23 16.10 16.58 17.80 19.80 23.29
幼稚園教諭 18.50 15.90 16.30 18.22 20.36 24.13
販売店員（百貨店店員を除く) 21.99 17.75 20.83 22.83 23.01 25.00
保険外交員 20.35 15.38 17.69 19.50 25.24 33.43
理容・美容師 18.89 15.91 16.30 19.00 20.00 24.00
給仕従事者 18.00 16.46 18.29 16.80 18.20 18.70
娯楽接客員 24.20 22.89 23.78 24.49 25.50 24.81
警備員 19.16 16.35 18.43 19.09 21.00 22.34
タクシー運転者 20.84 20.11 20.84 21.17 20.40 20.09
営業用大型貨物自動車運転者 25.65 24.03 22.90 26.19 24.32 26.79
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 18.24 21.85 23.56 22.64 23.40
ビル清掃員 16.25 13.21 15.42 18.10 16.82 16.35
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.49 NA 23.12 24.49 27.55 24.38
ホームヘルパー 21.29 20.99 18.68 18.71 23.06 23.97
福祉施設介護員 19.28 16.83 18.12 19.34 22.98 22.98
看護師 28.17 21.62 25.63 26.65 28.84 32.05
准看護師 24.89 28.10 20.08 22.66 24.22 25.35
看護補助者 19.88 17.08 17.87 19.30 20.77 22.66
保育士（保母・保父） 20.47 16.28 17.22 19.54 22.49 25.32
幼稚園教諭 19.55 17.70 18.05 20.05 20.95 24.31
販売店員（百貨店店員を除く) 21.00 18.71 19.36 21.38 21.85 26.10
保険外交員 20.29 15.56 17.92 20.40 26.06 37.33
理容・美容師 15.94 14.50 15.58 20.00 29.33 25.00
給仕従事者 18.30 16.69 17.32 17.78 21.98 19.89
娯楽接客員 24.65 22.02 22.89 25.87 29.90 27.80
警備員 16.83 14.89 15.99 16.40 18.79 19.14
タクシー運転者 14.25 18.13 16.34 13.26 13.92 14.13
営業用大型貨物自動車運転者 27.72 22.80 26.65 28.40 26.93 28.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.26 21.99 24.04 25.50 26.03 25.50
ビル清掃員 17.30 17.30 18.70 17.44 14.64 17.62
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.30 16.76 21.30 24.01 29.51 24.30
ホームヘルパー 21.90 17.00 15.55 21.90 25.43 15.65
福祉施設介護員 20.44 17.13 18.11 20.61 23.95 27.24
看護師 27.35 23.87 23.24 26.03 27.35 31.34
准看護師 25.70 22.57 21.58 23.28 23.20 26.42
看護補助者 19.55 16.41 15.73 21.35 20.16 23.99
保育士（保母・保父） 18.75 16.78 16.40 18.13 18.50 20.63
幼稚園教諭 18.09 17.30 17.75 18.26 19.60 20.20
販売店員（百貨店店員を除く) 21.31 18.42 18.95 20.81 21.50 24.98
保険外交員 22.95 15.26 18.41 23.92 26.71 35.06
理容・美容師 17.69 14.22 15.24 18.50 17.18 23.24
給仕従事者 16.00 16.50 14.94 14.54 19.08 18.21
娯楽接客員 23.10 21.00 22.71 23.30 25.00 24.40
警備員 19.25 18.64 17.64 19.10 20.48 22.57
タクシー運転者 18.51 17.91 16.98 20.59 17.88 18.03
営業用大型貨物自動車運転者 29.51 28.60 28.74 29.00 31.15 30.56
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.92 21.00 22.00 23.00 25.23 23.93
ビル清掃員 14.28 13.00 14.28 13.93 14.74 14.15
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.07 22.10 24.07 26.58 25.96 21.59
ホームヘルパー 19.75 17.93 21.70 15.07 20.65 28.00
福祉施設介護員 21.44 17.97 20.30 21.59 22.84 25.04
看護師 27.92 24.04 24.13 27.52 28.48 31.12
准看護師 26.44 18.79 28.27 26.40 23.06 28.50
看護補助者 19.76 17.69 18.19 18.77 19.86 24.83
保育士（保母・保父） 18.68 16.50 17.97 18.65 20.41 24.74
幼稚園教諭 19.92 18.04 18.97 21.60 23.02 27.60
販売店員（百貨店店員を除く) 21.81 18.28 19.36 22.00 23.80 26.64
保険外交員 20.18 16.26 16.75 19.70 27.36 31.87
理容・美容師 18.20 14.50 16.42 19.00 23.00 25.93
給仕従事者 19.70 18.80 18.18 19.90 21.54 24.55
娯楽接客員 26.21 21.43 25.10 24.92 32.18 27.45
警備員 21.12 19.31 20.01 21.50 19.84 27.00
タクシー運転者 17.90 13.78 20.70 18.71 17.24 16.91
営業用大型貨物自動車運転者 23.41 19.00 16.80 18.36 17.35 26.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.31 22.26 22.51 23.68 21.10 23.97
ビル清掃員 19.80 12.85 13.38 17.32 22.50 29.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.68 26.51 23.42 21.55 25.79 23.29
ホームヘルパー 20.54 14.70 20.69 19.81 20.44 28.10
福祉施設介護員 20.94 17.25 19.66 21.54 24.36 24.85
看護師 27.19 22.06 23.72 26.11 29.24 33.27
准看護師 27.06 26.66 22.50 20.92 24.53 28.28
看護補助者 17.72 17.40 16.50 19.28 23.71 23.73
保育士（保母・保父） 20.12 16.53 17.92 19.24 23.00 28.17
幼稚園教諭 19.89 17.86 18.73 21.06 22.50 28.30
販売店員（百貨店店員を除く) 21.67 20.00 19.93 22.43 24.70 26.10
保険外交員 21.83 16.54 17.82 23.44 29.87 31.73
理容・美容師 17.60 16.28 15.56 17.60 20.49 21.97
給仕従事者 18.10 17.50 18.00 20.00 20.56 17.90
娯楽接客員 24.31 19.01 22.93 24.91 27.27 27.00
警備員 17.38 16.50 17.46 17.96 16.59 20.90
タクシー運転者 17.65 20.52 17.03 18.79 17.63 17.57
営業用大型貨物自動車運転者 25.20 22.36 22.57 25.00 27.33 26.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.68 19.30 22.74 22.68 22.98 22.76
ビル清掃員 17.80 15.21 14.50 17.80 20.41 21.40
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.09 NA 21.37 28.77 26.08 26.09
ホームヘルパー 18.30 17.00 17.93 21.68 18.47 24.00
福祉施設介護員 20.94 18.16 19.47 20.93 23.05 25.02
看護師 28.80 24.29 25.39 27.90 29.48 31.33
准看護師 26.37 19.53 23.06 23.10 25.11 27.61
看護補助者 18.70 15.31 17.25 18.52 22.43 20.49
保育士（保母・保父） 20.23 18.48 17.32 20.74 22.99 27.63
幼稚園教諭 20.19 18.88 19.28 20.74 24.60 27.91
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.11 22.02 23.50 25.70 28.98
保険外交員 21.31 16.53 17.01 21.31 26.66 31.26
理容・美容師 19.38 15.50 17.30 21.38 26.60 26.30
給仕従事者 18.35 16.63 17.36 18.59 20.00 21.00
娯楽接客員 24.84 24.70 23.95 26.62 26.75 24.33
警備員 17.82 16.94 16.10 17.39 16.43 21.61
タクシー運転者 18.32 17.73 19.21 19.19 17.80 16.99
営業用大型貨物自動車運転者 27.66 20.85 23.25 27.18 25.36 29.75
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.08 22.23 19.89 22.61 25.44 25.24
ビル清掃員 14.58 7.01 14.92 14.52 14.87 20.01
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.96 20.11 23.96 24.06 28.87 27.69
ホームヘルパー 22.09 16.95 21.50 24.00 18.00 25.86
福祉施設介護員 22.12 18.98 20.94 22.58 23.17 27.21
看護師 29.36 23.68 26.44 28.82 29.94 33.61
准看護師 29.10 22.41 20.00 26.20 29.44 29.43
看護補助者 20.36 17.21 19.43 20.96 22.48 24.15
保育士（保母・保父） 20.80 18.41 20.05 20.80 22.31 26.01
幼稚園教諭 20.80 19.36 20.07 22.38 24.31 26.01
販売店員（百貨店店員を除く) 23.24 19.70 21.27 23.30 23.29 28.30
保険外交員 23.57 17.44 17.98 25.83 30.82 35.67
理容・美容師 18.95 16.96 17.10 20.00 24.75 25.60
給仕従事者 18.50 17.14 18.40 19.00 20.08 20.10
娯楽接客員 25.59 22.12 24.40 26.07 27.50 26.65
警備員 21.34 22.80 19.47 20.91 22.15 22.02
タクシー運転者 17.14 18.76 17.73 17.90 15.71 15.81
営業用大型貨物自動車運転者 26.69 20.09 20.50 23.30 28.12 27.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.91 24.71 23.61 27.22 27.00 28.05
ビル清掃員 13.96 11.70 13.55 14.38 15.98 17.86
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.20 21.85 25.00 24.26 27.66 37.31
ホームヘルパー 23.35 20.01 22.79 22.21 25.16 22.57
福祉施設介護員 21.95 19.00 20.72 22.75 25.10 25.50
看護師 28.81 23.30 26.08 28.64 31.44 31.97
准看護師 27.56 24.66 21.83 28.64 28.50 27.90
看護補助者 19.76 19.59 19.30 19.68 21.60 19.80
保育士（保母・保父） 23.25 17.63 19.73 23.93 26.45 34.12
幼稚園教諭 21.75 20.00 21.00 22.80 23.80 32.10
販売店員（百貨店店員を除く) 24.69 20.99 22.25 24.72 25.77 28.76
保険外交員 24.49 16.95 21.55 24.64 31.00 35.14
理容・美容師 18.49 16.85 17.02 20.00 26.14 29.27
給仕従事者 20.16 14.66 20.00 22.11 22.20 24.60
娯楽接客員 26.17 23.04 25.19 27.50 28.45 26.78
警備員 20.09 17.49 19.03 19.75 20.74 25.80
タクシー運転者 19.76 20.24 20.93 18.90 20.03 15.61
営業用大型貨物自動車運転者 26.55 18.83 23.29 28.27 27.04 27.30
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.27 24.80 22.53 24.41 25.00 24.20
ビル清掃員 17.73 15.16 16.76 19.29 18.16 21.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.96 21.16 22.85 24.96 25.84 24.30
ホームヘルパー 19.92 11.53 18.00 21.06 18.70 22.59
福祉施設介護員 21.25 17.02 18.96 21.35 22.50 25.37
看護師 28.98 24.02 26.29 28.28 29.91 33.46
准看護師 25.61 34.79 19.57 26.53 24.42 26.17
看護補助者 17.97 16.37 16.51 17.22 17.97 19.22
保育士（保母・保父） 19.94 16.53 16.92 18.93 21.93 26.37
幼稚園教諭 20.45 18.70 19.34 20.38 23.67 28.62
販売店員（百貨店店員を除く) 22.20 18.30 20.00 22.20 26.10 27.52
保険外交員 20.17 15.19 16.44 22.40 24.38 34.85
理容・美容師 19.00 16.78 17.80 20.27 24.39 22.58
給仕従事者 19.32 17.78 19.00 19.13 21.45 21.67
娯楽接客員 24.21 21.17 22.20 24.59 30.03 26.52
警備員 20.14 17.16 18.94 20.00 18.96 26.52
タクシー運転者 16.41 15.14 17.12 16.07 16.12 15.96
営業用大型貨物自動車運転者 24.85 19.87 21.00 22.36 23.62 27.68
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.42 22.15 24.00 25.00 25.24 25.91
ビル清掃員 14.51 12.46 14.34 14.50 14.67 21.74

静岡

愛知

三重

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.43 22.30 23.33 26.26 25.43 34.47
ホームヘルパー 21.30 16.87 21.30 21.51 23.75 22.77
福祉施設介護員 21.54 18.48 20.62 23.34 23.25 22.61
看護師 28.95 21.91 25.43 28.59 29.32 34.77
准看護師 28.24 21.52 27.62 29.12 26.70 28.77
看護補助者 19.59 17.85 16.85 18.57 20.00 23.25
保育士（保母・保父） 20.90 18.70 19.30 21.73 23.81 27.62
幼稚園教諭 20.43 18.79 17.80 19.90 23.20 27.80
販売店員（百貨店店員を除く) 23.60 21.69 21.70 23.51 25.37 28.22
保険外交員 22.22 17.87 19.54 21.96 27.43 30.27
理容・美容師 20.68 15.81 17.30 23.19 27.69 23.00
給仕従事者 19.84 17.59 18.18 20.90 23.61 23.75
娯楽接客員 24.15 20.80 21.60 25.00 27.79 27.64
警備員 15.11 13.58 15.03 15.24 14.24 33.69
タクシー運転者 15.57 17.05 14.73 17.25 14.86 17.06
営業用大型貨物自動車運転者 29.37 21.21 27.16 30.69 34.53 26.02
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.51 18.93 22.30 26.15 24.63 28.21
ビル清掃員 19.22 25.16 26.10 16.01 21.38 22.29
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.54 23.20 23.31 24.23 29.23 26.59
ホームヘルパー 22.08 26.34 20.50 22.57 24.10 23.27
福祉施設介護員 22.08 17.00 21.07 22.78 23.60 26.13
看護師 30.01 22.92 26.17 27.91 32.02 34.42
准看護師 27.10 20.88 21.77 19.94 25.55 28.41
看護補助者 18.93 14.89 18.60 19.43 21.44 18.26
保育士（保母・保父） 23.19 18.90 19.91 22.25 28.10 34.91
幼稚園教諭 20.40 17.70 18.90 20.80 23.15 31.76
販売店員（百貨店店員を除く) 22.25 17.99 21.12 22.32 24.64 25.02
保険外交員 22.56 17.80 17.52 22.86 26.96 35.05
理容・美容師 19.80 16.90 17.05 20.00 22.72 26.88
給仕従事者 20.25 18.53 19.00 21.17 22.00 24.78
娯楽接客員 24.53 20.88 23.19 24.30 27.69 28.87
警備員 18.60 17.58 17.83 18.85 19.45 22.96
タクシー運転者 15.58 14.87 15.53 16.50 15.56 14.84
営業用大型貨物自動車運転者 27.89 19.20 19.30 26.84 30.70 30.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.95 19.42 23.00 22.72 22.89 30.29
ビル清掃員 17.52 16.55 15.77 21.80 20.05 17.49
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.77 24.00 23.41 27.20 28.56 26.31
ホームヘルパー 21.36 19.60 19.25 23.39 23.00 25.00
福祉施設介護員 22.71 20.60 21.42 23.25 25.06 28.64
看護師 29.40 23.64 26.45 29.16 31.08 34.53
准看護師 27.93 21.47 26.86 27.86 25.25 28.20
看護補助者 19.52 17.73 18.19 20.15 20.50 20.10
保育士（保母・保父） 21.67 18.85 19.78 22.54 23.63 30.40
幼稚園教諭 21.30 19.08 20.25 22.37 25.60 32.64
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.70 21.83 24.95 26.62 31.25
保険外交員 23.09 19.83 18.81 21.18 29.71 37.40
理容・美容師 17.84 14.00 16.00 19.67 24.50 27.10
給仕従事者 21.05 18.15 19.98 22.83 22.42 25.60
娯楽接客員 27.18 23.13 26.00 27.20 28.41 32.60
警備員 22.64 19.29 21.97 22.70 24.46 25.11
タクシー運転者 18.71 19.86 19.34 18.88 19.29 16.79
営業用大型貨物自動車運転者 28.38 23.92 22.70 27.24 27.64 30.10
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.55 18.00 20.00 23.51 23.50 25.62
ビル清掃員 17.04 25.89 16.92 14.72 20.49 22.85
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.96 20.11 23.96 24.06 28.87 27.69
ホームヘルパー 22.09 16.95 21.50 24.00 18.00 25.86
福祉施設介護員 22.12 18.98 20.94 22.58 23.17 27.21
看護師 29.36 23.68 26.44 28.82 29.94 33.61
准看護師 29.10 22.41 20.00 26.20 29.44 29.43
看護補助者 20.36 17.21 19.43 20.96 22.48 24.15
保育士（保母・保父） 20.80 18.41 20.05 20.80 22.31 26.01
幼稚園教諭 20.80 19.36 20.07 22.38 24.31 26.01
販売店員（百貨店店員を除く) 23.24 19.70 21.27 23.30 23.29 28.30
保険外交員 23.57 17.44 17.98 25.83 30.82 35.67
理容・美容師 18.95 16.96 17.10 20.00 24.75 25.60
給仕従事者 18.50 17.14 18.40 19.00 20.08 20.10
娯楽接客員 25.59 22.12 24.40 26.07 27.50 26.65
警備員 21.34 22.80 19.47 20.91 22.15 22.02
タクシー運転者 17.14 18.76 17.73 17.90 15.71 15.81
営業用大型貨物自動車運転者 26.69 20.09 20.50 23.30 28.12 27.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 26.91 24.71 23.61 27.22 27.00 28.05
ビル清掃員 13.96 11.70 13.55 14.38 15.98 17.86
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.20 21.85 25.00 24.26 27.66 37.31
ホームヘルパー 23.35 20.01 22.79 22.21 25.16 22.57
福祉施設介護員 21.95 19.00 20.72 22.75 25.10 25.50
看護師 28.81 23.30 26.08 28.64 31.44 31.97
准看護師 27.56 24.66 21.83 28.64 28.50 27.90
看護補助者 19.76 19.59 19.30 19.68 21.60 19.80
保育士（保母・保父） 23.25 17.63 19.73 23.93 26.45 34.12
幼稚園教諭 21.75 20.00 21.00 22.80 23.80 32.10
販売店員（百貨店店員を除く) 24.69 20.99 22.25 24.72 25.77 28.76
保険外交員 24.49 16.95 21.55 24.64 31.00 35.14
理容・美容師 18.49 16.85 17.02 20.00 26.14 29.27
給仕従事者 20.16 14.66 20.00 22.11 22.20 24.60
娯楽接客員 26.17 23.04 25.19 27.50 28.45 26.78
警備員 20.09 17.49 19.03 19.75 20.74 25.80
タクシー運転者 19.76 20.24 20.93 18.90 20.03 15.61
営業用大型貨物自動車運転者 26.55 18.83 23.29 28.27 27.04 27.30
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.27 24.80 22.53 24.41 25.00 24.20
ビル清掃員 17.73 15.16 16.76 19.29 18.16 21.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.96 21.16 22.85 24.96 25.84 24.30
ホームヘルパー 19.92 11.53 18.00 21.06 18.70 22.59
福祉施設介護員 21.25 17.02 18.96 21.35 22.50 25.37
看護師 28.98 24.02 26.29 28.28 29.91 33.46
准看護師 25.61 34.79 19.57 26.53 24.42 26.17
看護補助者 17.97 16.37 16.51 17.22 17.97 19.22
保育士（保母・保父） 19.94 16.53 16.92 18.93 21.93 26.37
幼稚園教諭 20.45 18.70 19.34 20.38 23.67 28.62
販売店員（百貨店店員を除く) 22.20 18.30 20.00 22.20 26.10 27.52
保険外交員 20.17 15.19 16.44 22.40 24.38 34.85
理容・美容師 19.00 16.78 17.80 20.27 24.39 22.58
給仕従事者 19.32 17.78 19.00 19.13 21.45 21.67
娯楽接客員 24.21 21.17 22.20 24.59 30.03 26.52
警備員 20.14 17.16 18.94 20.00 18.96 26.52
タクシー運転者 16.41 15.14 17.12 16.07 16.12 15.96
営業用大型貨物自動車運転者 24.85 19.87 21.00 22.36 23.62 27.68
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.42 22.15 24.00 25.00 25.24 25.91
ビル清掃員 14.51 12.46 14.34 14.50 14.67 21.74

静岡

愛知

三重

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.43 22.30 23.33 26.26 25.43 34.47
ホームヘルパー 21.30 16.87 21.30 21.51 23.75 22.77
福祉施設介護員 21.54 18.48 20.62 23.34 23.25 22.61
看護師 28.95 21.91 25.43 28.59 29.32 34.77
准看護師 28.24 21.52 27.62 29.12 26.70 28.77
看護補助者 19.59 17.85 16.85 18.57 20.00 23.25
保育士（保母・保父） 20.90 18.70 19.30 21.73 23.81 27.62
幼稚園教諭 20.43 18.79 17.80 19.90 23.20 27.80
販売店員（百貨店店員を除く) 23.60 21.69 21.70 23.51 25.37 28.22
保険外交員 22.22 17.87 19.54 21.96 27.43 30.27
理容・美容師 20.68 15.81 17.30 23.19 27.69 23.00
給仕従事者 19.84 17.59 18.18 20.90 23.61 23.75
娯楽接客員 24.15 20.80 21.60 25.00 27.79 27.64
警備員 15.11 13.58 15.03 15.24 14.24 33.69
タクシー運転者 15.57 17.05 14.73 17.25 14.86 17.06
営業用大型貨物自動車運転者 29.37 21.21 27.16 30.69 34.53 26.02
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.51 18.93 22.30 26.15 24.63 28.21
ビル清掃員 19.22 25.16 26.10 16.01 21.38 22.29
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.54 23.20 23.31 24.23 29.23 26.59
ホームヘルパー 22.08 26.34 20.50 22.57 24.10 23.27
福祉施設介護員 22.08 17.00 21.07 22.78 23.60 26.13
看護師 30.01 22.92 26.17 27.91 32.02 34.42
准看護師 27.10 20.88 21.77 19.94 25.55 28.41
看護補助者 18.93 14.89 18.60 19.43 21.44 18.26
保育士（保母・保父） 23.19 18.90 19.91 22.25 28.10 34.91
幼稚園教諭 20.40 17.70 18.90 20.80 23.15 31.76
販売店員（百貨店店員を除く) 22.25 17.99 21.12 22.32 24.64 25.02
保険外交員 22.56 17.80 17.52 22.86 26.96 35.05
理容・美容師 19.80 16.90 17.05 20.00 22.72 26.88
給仕従事者 20.25 18.53 19.00 21.17 22.00 24.78
娯楽接客員 24.53 20.88 23.19 24.30 27.69 28.87
警備員 18.60 17.58 17.83 18.85 19.45 22.96
タクシー運転者 15.58 14.87 15.53 16.50 15.56 14.84
営業用大型貨物自動車運転者 27.89 19.20 19.30 26.84 30.70 30.00
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.95 19.42 23.00 22.72 22.89 30.29
ビル清掃員 17.52 16.55 15.77 21.80 20.05 17.49
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.77 24.00 23.41 27.20 28.56 26.31
ホームヘルパー 21.36 19.60 19.25 23.39 23.00 25.00
福祉施設介護員 22.71 20.60 21.42 23.25 25.06 28.64
看護師 29.40 23.64 26.45 29.16 31.08 34.53
准看護師 27.93 21.47 26.86 27.86 25.25 28.20
看護補助者 19.52 17.73 18.19 20.15 20.50 20.10
保育士（保母・保父） 21.67 18.85 19.78 22.54 23.63 30.40
幼稚園教諭 21.30 19.08 20.25 22.37 25.60 32.64
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.70 21.83 24.95 26.62 31.25
保険外交員 23.09 19.83 18.81 21.18 29.71 37.40
理容・美容師 17.84 14.00 16.00 19.67 24.50 27.10
給仕従事者 21.05 18.15 19.98 22.83 22.42 25.60
娯楽接客員 27.18 23.13 26.00 27.20 28.41 32.60
警備員 22.64 19.29 21.97 22.70 24.46 25.11
タクシー運転者 18.71 19.86 19.34 18.88 19.29 16.79
営業用大型貨物自動車運転者 28.38 23.92 22.70 27.24 27.64 30.10
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.55 18.00 20.00 23.51 23.50 25.62
ビル清掃員 17.04 25.89 16.92 14.72 20.49 22.85
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.33 21.33 23.65 25.62 26.35 27.78
ホームヘルパー 21.26 20.76 20.00 21.18 22.05 23.60
福祉施設介護員 21.59 18.72 20.34 22.16 22.75 25.97
看護師 28.75 23.60 25.59 27.70 30.46 33.01
准看護師 27.58 22.50 23.10 27.41 27.30 28.42
看護補助者 19.09 18.61 17.25 19.23 20.01 20.47
保育士（保母・保父） 21.30 17.80 19.52 21.78 23.74 24.99
幼稚園教諭 22.10 20.10 20.99 23.31 27.16 33.46
販売店員（百貨店店員を除く) 25.07 20.70 21.99 25.25 26.65 29.90
保険外交員 25.00 18.15 21.87 27.00 32.86 35.08
理容・美容師 20.30 15.70 17.65 21.00 26.36 25.00
給仕従事者 21.00 18.00 19.72 21.74 23.04 26.73
娯楽接客員 24.76 18.14 24.64 24.70 26.05 27.10
警備員 18.48 14.51 18.01 19.24 18.20 20.75
タクシー運転者 18.86 20.84 19.81 18.86 17.09 18.45
営業用大型貨物自動車運転者 29.16 24.15 26.95 32.50 29.87 28.75
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.73 22.47 23.56 23.88 25.50 28.69
ビル清掃員 15.07 14.88 16.65 14.68 14.36 18.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.90 17.81 24.65 22.90 29.12 32.25
ホームヘルパー 20.47 18.11 19.00 21.55 21.54 21.58
福祉施設介護員 21.83 17.64 20.27 21.84 24.28 25.82
看護師 30.48 24.69 27.19 29.80 30.64 34.23
准看護師 29.49 21.27 26.70 25.47 29.49 30.82
看護補助者 20.45 19.09 19.00 21.15 22.69 20.87
保育士（保母・保父） 20.99 17.91 18.37 21.03 22.17 27.62
幼稚園教諭 20.94 16.95 19.79 20.43 22.35 40.30
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.65 21.07 25.04 24.05 31.23
保険外交員 20.15 15.50 17.80 21.76 25.45 34.25
理容・美容師 19.00 14.00 16.98 20.94 21.84 30.00
給仕従事者 19.93 18.00 18.92 20.00 19.98 22.00
娯楽接客員 23.66 17.92 21.25 24.23 23.26 25.45
警備員 17.43 14.20 15.85 18.03 18.70 18.90
タクシー運転者 18.08 15.93 18.07 19.15 20.22 17.41
営業用大型貨物自動車運転者 25.10 31.75 27.00 28.06 30.96 22.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.00 21.11 24.20 25.95 26.64 28.80
ビル清掃員 14.49 4.65 13.87 13.96 15.96 24.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.45 21.41 24.17 19.80 23.45 31.50
ホームヘルパー 19.10 16.91 17.94 18.06 22.20 21.00
福祉施設介護員 20.72 16.19 19.16 21.28 23.93 27.87
看護師 28.10 22.36 25.71 28.66 29.27 30.01
准看護師 25.70 16.50 20.40 22.96 22.66 26.87
看護補助者 17.30 15.00 15.60 18.26 19.64 17.01
保育士（保母・保父） 19.28 17.04 17.81 19.22 22.00 26.79
幼稚園教諭 19.90 16.26 20.50 15.90 21.64 27.50
販売店員（百貨店店員を除く) 22.00 17.92 20.89 21.75 24.00 27.13
保険外交員 20.62 15.20 16.47 21.38 27.73 33.94
理容・美容師 17.00 16.94 15.86 17.30 25.27 22.68
給仕従事者 18.82 17.50 16.67 19.64 21.40 24.67
娯楽接客員 24.33 20.20 24.70 25.92 23.27 24.54
警備員 15.42 15.60 14.00 15.60 15.60 24.23
タクシー運転者 16.35 12.92 18.52 19.54 17.28 14.38
営業用大型貨物自動車運転者 25.30 18.57 23.00 25.05 24.59 27.40
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.32 19.97 22.32 17.90 26.50 26.00
ビル清掃員 19.16 17.20 19.26 16.52 23.19 21.09

和歌山

兵庫

奈良

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.10 24.46 26.14 24.75 28.61 31.27
ホームヘルパー 19.40 19.40 19.40 19.40 18.82 19.22
福祉施設介護員 19.30 16.39 17.89 19.37 21.02 22.72
看護師 27.22 21.18 23.02 25.88 28.30 32.31
准看護師 24.84 20.00 22.89 21.05 23.18 28.18
看護補助者 20.02 16.04 20.48 21.13 21.90 20.02
保育士（保母・保父） 17.94 NA 16.11 17.78 18.82 26.46
幼稚園教諭 19.10 16.54 17.64 18.60 20.66 23.60
販売店員（百貨店店員を除く) 19.43 16.40 17.65 20.15 20.54 21.19
保険外交員 19.68 15.55 17.49 18.00 27.22 30.28
理容・美容師 17.42 15.39 16.18 17.01 19.89 19.60
給仕従事者 17.15 14.10 15.00 18.20 17.08 20.03
娯楽接客員 23.90 20.20 23.36 24.02 26.04 25.39
警備員 14.91 15.15 13.94 14.07 15.79 22.35
タクシー運転者 14.28 14.85 14.45 14.37 14.90 13.38
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 21.10 20.00 25.61 24.70 28.70
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.82 17.25 18.52 22.09 25.11 21.61
ビル清掃員 13.32 12.60 12.57 12.75 13.70 14.29
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.80 NA 27.26 22.77 24.54 27.61
ホームヘルパー 19.22 16.93 16.36 18.88 19.90 28.95
福祉施設介護員 19.29 18.01 18.18 18.70 21.45 27.67
看護師 27.44 21.70 23.38 26.14 29.52 33.57
准看護師 24.24 16.80 22.00 22.13 24.24 24.57
看護補助者 19.83 17.62 18.05 19.32 25.42 25.30
保育士（保母・保父） 20.00 19.75 20.00 17.74 19.60 21.55
幼稚園教諭 18.15 18.15 17.96 18.50 16.00 20.45
販売店員（百貨店店員を除く) 18.86 15.46 16.87 18.29 20.84 21.77
保険外交員 18.00 14.50 14.90 16.83 23.75 30.70
理容・美容師 17.75 13.58 15.00 16.40 18.00 20.70
給仕従事者 16.52 15.28 15.42 15.75 17.00 18.57
娯楽接客員 21.50 19.71 21.45 22.03 22.02 24.16
警備員 17.77 16.14 17.65 17.78 17.82 19.22
タクシー運転者 16.47 16.10 17.55 16.08 16.00 16.35
営業用大型貨物自動車運転者 23.00 21.42 20.73 23.00 26.89 23.51
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.70 21.00 20.24 20.50 21.70 24.71
ビル清掃員 13.66 13.34 14.06 14.00 12.65 15.21
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.60 24.08 21.84 23.40 24.56 31.75
ホームヘルパー 17.85 16.30 16.75 17.85 21.50 18.36
福祉施設介護員 20.22 18.81 19.73 21.20 21.00 22.45
看護師 27.21 22.47 25.07 26.71 28.52 31.49
准看護師 24.37 NA 22.88 23.19 21.83 24.84
看護補助者 18.68 13.91 18.19 20.30 19.72 18.68
保育士（保母・保父） 20.47 17.33 19.36 20.07 20.91 26.63
幼稚園教諭 21.55 19.40 20.00 19.96 26.18 36.27
販売店員（百貨店店員を除く) 22.06 18.36 19.65 21.94 27.50 26.00
保険外交員 19.12 14.43 14.88 18.73 21.53 30.77
理容・美容師 19.53 16.66 18.56 18.95 19.72 25.37
給仕従事者 18.25 16.16 18.00 18.67 18.00 20.00
娯楽接客員 21.49 18.36 22.70 24.37 20.97 21.17
警備員 18.82 18.93 18.12 17.74 19.34 21.43
タクシー運転者 16.98 16.64 17.60 17.83 17.72 15.04
営業用大型貨物自動車運転者 25.80 17.00 23.84 21.19 24.69 28.54
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.88 16.53 24.00 22.90 24.97 28.12
ビル清掃員 13.21 13.17 12.81 13.16 13.12 14.10
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.33 21.33 23.65 25.62 26.35 27.78
ホームヘルパー 21.26 20.76 20.00 21.18 22.05 23.60
福祉施設介護員 21.59 18.72 20.34 22.16 22.75 25.97
看護師 28.75 23.60 25.59 27.70 30.46 33.01
准看護師 27.58 22.50 23.10 27.41 27.30 28.42
看護補助者 19.09 18.61 17.25 19.23 20.01 20.47
保育士（保母・保父） 21.30 17.80 19.52 21.78 23.74 24.99
幼稚園教諭 22.10 20.10 20.99 23.31 27.16 33.46
販売店員（百貨店店員を除く) 25.07 20.70 21.99 25.25 26.65 29.90
保険外交員 25.00 18.15 21.87 27.00 32.86 35.08
理容・美容師 20.30 15.70 17.65 21.00 26.36 25.00
給仕従事者 21.00 18.00 19.72 21.74 23.04 26.73
娯楽接客員 24.76 18.14 24.64 24.70 26.05 27.10
警備員 18.48 14.51 18.01 19.24 18.20 20.75
タクシー運転者 18.86 20.84 19.81 18.86 17.09 18.45
営業用大型貨物自動車運転者 29.16 24.15 26.95 32.50 29.87 28.75
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 24.73 22.47 23.56 23.88 25.50 28.69
ビル清掃員 15.07 14.88 16.65 14.68 14.36 18.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.90 17.81 24.65 22.90 29.12 32.25
ホームヘルパー 20.47 18.11 19.00 21.55 21.54 21.58
福祉施設介護員 21.83 17.64 20.27 21.84 24.28 25.82
看護師 30.48 24.69 27.19 29.80 30.64 34.23
准看護師 29.49 21.27 26.70 25.47 29.49 30.82
看護補助者 20.45 19.09 19.00 21.15 22.69 20.87
保育士（保母・保父） 20.99 17.91 18.37 21.03 22.17 27.62
幼稚園教諭 20.94 16.95 19.79 20.43 22.35 40.30
販売店員（百貨店店員を除く) 25.00 20.65 21.07 25.04 24.05 31.23
保険外交員 20.15 15.50 17.80 21.76 25.45 34.25
理容・美容師 19.00 14.00 16.98 20.94 21.84 30.00
給仕従事者 19.93 18.00 18.92 20.00 19.98 22.00
娯楽接客員 23.66 17.92 21.25 24.23 23.26 25.45
警備員 17.43 14.20 15.85 18.03 18.70 18.90
タクシー運転者 18.08 15.93 18.07 19.15 20.22 17.41
営業用大型貨物自動車運転者 25.10 31.75 27.00 28.06 30.96 22.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.00 21.11 24.20 25.95 26.64 28.80
ビル清掃員 14.49 4.65 13.87 13.96 15.96 24.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.45 21.41 24.17 19.80 23.45 31.50
ホームヘルパー 19.10 16.91 17.94 18.06 22.20 21.00
福祉施設介護員 20.72 16.19 19.16 21.28 23.93 27.87
看護師 28.10 22.36 25.71 28.66 29.27 30.01
准看護師 25.70 16.50 20.40 22.96 22.66 26.87
看護補助者 17.30 15.00 15.60 18.26 19.64 17.01
保育士（保母・保父） 19.28 17.04 17.81 19.22 22.00 26.79
幼稚園教諭 19.90 16.26 20.50 15.90 21.64 27.50
販売店員（百貨店店員を除く) 22.00 17.92 20.89 21.75 24.00 27.13
保険外交員 20.62 15.20 16.47 21.38 27.73 33.94
理容・美容師 17.00 16.94 15.86 17.30 25.27 22.68
給仕従事者 18.82 17.50 16.67 19.64 21.40 24.67
娯楽接客員 24.33 20.20 24.70 25.92 23.27 24.54
警備員 15.42 15.60 14.00 15.60 15.60 24.23
タクシー運転者 16.35 12.92 18.52 19.54 17.28 14.38
営業用大型貨物自動車運転者 25.30 18.57 23.00 25.05 24.59 27.40
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.32 19.97 22.32 17.90 26.50 26.00
ビル清掃員 19.16 17.20 19.26 16.52 23.19 21.09

和歌山

兵庫

奈良

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.10 24.46 26.14 24.75 28.61 31.27
ホームヘルパー 19.40 19.40 19.40 19.40 18.82 19.22
福祉施設介護員 19.30 16.39 17.89 19.37 21.02 22.72
看護師 27.22 21.18 23.02 25.88 28.30 32.31
准看護師 24.84 20.00 22.89 21.05 23.18 28.18
看護補助者 20.02 16.04 20.48 21.13 21.90 20.02
保育士（保母・保父） 17.94 NA 16.11 17.78 18.82 26.46
幼稚園教諭 19.10 16.54 17.64 18.60 20.66 23.60
販売店員（百貨店店員を除く) 19.43 16.40 17.65 20.15 20.54 21.19
保険外交員 19.68 15.55 17.49 18.00 27.22 30.28
理容・美容師 17.42 15.39 16.18 17.01 19.89 19.60
給仕従事者 17.15 14.10 15.00 18.20 17.08 20.03
娯楽接客員 23.90 20.20 23.36 24.02 26.04 25.39
警備員 14.91 15.15 13.94 14.07 15.79 22.35
タクシー運転者 14.28 14.85 14.45 14.37 14.90 13.38
営業用大型貨物自動車運転者 27.00 21.10 20.00 25.61 24.70 28.70
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.82 17.25 18.52 22.09 25.11 21.61
ビル清掃員 13.32 12.60 12.57 12.75 13.70 14.29
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.80 NA 27.26 22.77 24.54 27.61
ホームヘルパー 19.22 16.93 16.36 18.88 19.90 28.95
福祉施設介護員 19.29 18.01 18.18 18.70 21.45 27.67
看護師 27.44 21.70 23.38 26.14 29.52 33.57
准看護師 24.24 16.80 22.00 22.13 24.24 24.57
看護補助者 19.83 17.62 18.05 19.32 25.42 25.30
保育士（保母・保父） 20.00 19.75 20.00 17.74 19.60 21.55
幼稚園教諭 18.15 18.15 17.96 18.50 16.00 20.45
販売店員（百貨店店員を除く) 18.86 15.46 16.87 18.29 20.84 21.77
保険外交員 18.00 14.50 14.90 16.83 23.75 30.70
理容・美容師 17.75 13.58 15.00 16.40 18.00 20.70
給仕従事者 16.52 15.28 15.42 15.75 17.00 18.57
娯楽接客員 21.50 19.71 21.45 22.03 22.02 24.16
警備員 17.77 16.14 17.65 17.78 17.82 19.22
タクシー運転者 16.47 16.10 17.55 16.08 16.00 16.35
営業用大型貨物自動車運転者 23.00 21.42 20.73 23.00 26.89 23.51
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.70 21.00 20.24 20.50 21.70 24.71
ビル清掃員 13.66 13.34 14.06 14.00 12.65 15.21
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.60 24.08 21.84 23.40 24.56 31.75
ホームヘルパー 17.85 16.30 16.75 17.85 21.50 18.36
福祉施設介護員 20.22 18.81 19.73 21.20 21.00 22.45
看護師 27.21 22.47 25.07 26.71 28.52 31.49
准看護師 24.37 NA 22.88 23.19 21.83 24.84
看護補助者 18.68 13.91 18.19 20.30 19.72 18.68
保育士（保母・保父） 20.47 17.33 19.36 20.07 20.91 26.63
幼稚園教諭 21.55 19.40 20.00 19.96 26.18 36.27
販売店員（百貨店店員を除く) 22.06 18.36 19.65 21.94 27.50 26.00
保険外交員 19.12 14.43 14.88 18.73 21.53 30.77
理容・美容師 19.53 16.66 18.56 18.95 19.72 25.37
給仕従事者 18.25 16.16 18.00 18.67 18.00 20.00
娯楽接客員 21.49 18.36 22.70 24.37 20.97 21.17
警備員 18.82 18.93 18.12 17.74 19.34 21.43
タクシー運転者 16.98 16.64 17.60 17.83 17.72 15.04
営業用大型貨物自動車運転者 25.80 17.00 23.84 21.19 24.69 28.54
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.88 16.53 24.00 22.90 24.97 28.12
ビル清掃員 13.21 13.17 12.81 13.16 13.12 14.10
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.21 19.24 22.70 23.95 27.34 25.30
ホームヘルパー 20.87 18.45 17.90 21.70 26.22 21.91
福祉施設介護員 21.58 18.24 20.50 21.29 23.40 26.10
看護師 28.34 22.08 26.48 28.21 28.26 32.48
准看護師 24.87 20.74 22.12 23.46 23.80 25.82
看護補助者 17.90 15.15 16.93 18.95 18.83 21.51
保育士（保母・保父） 18.85 17.00 17.45 19.42 21.50 24.55
幼稚園教諭 19.40 17.44 18.96 20.43 22.29 27.00
販売店員（百貨店店員を除く) 21.80 17.30 19.03 21.99 24.45 24.88
保険外交員 20.49 15.79 16.06 21.10 24.40 32.03
理容・美容師 17.90 15.00 16.00 18.80 26.31 25.28
給仕従事者 17.43 10.72 16.50 19.02 20.00 23.05
娯楽接客員 21.68 19.72 20.20 23.00 22.50 27.70
警備員 17.00 13.19 15.33 16.00 17.50 18.93
タクシー運転者 14.88 12.64 15.24 16.83 14.04 14.03
営業用大型貨物自動車運転者 26.45 21.56 25.53 24.32 26.52 27.49
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.57 19.00 20.31 20.54 23.33 23.75
ビル清掃員 13.44 14.87 12.60 15.26 13.59 15.39
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.83 24.76 24.02 25.00 27.60 34.32
ホームヘルパー 18.30 17.92 16.92 26.08 18.84 20.59
福祉施設介護員 20.06 17.26 19.33 20.09 20.75 24.56
看護師 26.02 21.12 23.73 25.20 25.42 28.11
准看護師 22.03 19.18 18.36 22.80 21.01 22.60
看護補助者 17.33 14.95 16.31 17.98 17.76 19.47
保育士（保母・保父） 19.53 16.66 17.57 20.41 23.70 24.45
幼稚園教諭 18.07 16.04 17.20 19.03 18.20 25.00
販売店員（百貨店店員を除く) 21.60 17.50 19.67 21.70 21.62 24.73
保険外交員 19.64 16.71 15.95 24.11 21.99 28.57
理容・美容師 17.20 14.68 15.01 17.63 19.50 18.30
給仕従事者 17.36 14.53 16.52 17.40 19.19 19.68
娯楽接客員 22.89 22.70 22.00 24.52 27.20 21.81
警備員 16.37 15.93 15.77 16.23 16.89 17.96
タクシー運転者 14.84 15.07 15.62 14.63 14.60 14.36
営業用大型貨物自動車運転者 21.14 21.21 20.78 19.06 18.61 22.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.51 20.92 20.00 23.29 27.13 23.95
ビル清掃員 14.95 12.36 15.70 15.11 13.86 15.25
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.20 19.35 20.81 23.20 25.90 34.87
ホームヘルパー 19.31 16.87 19.16 18.63 22.00 23.81
福祉施設介護員 19.85 16.50 18.80 20.54 20.54 24.46
看護師 28.31 23.53 24.73 26.46 27.53 32.21
准看護師 24.20 18.23 24.41 22.83 23.10 24.72
看護補助者 16.80 15.75 16.30 17.00 18.00 16.65
保育士（保母・保父） 18.81 15.60 16.51 16.66 16.96 21.67
幼稚園教諭 18.30 15.48 16.90 18.00 19.18 23.73
販売店員（百貨店店員を除く) 20.95 18.00 19.17 20.30 21.45 24.30
保険外交員 20.32 14.73 17.07 20.04 25.79 33.30
理容・美容師 17.40 14.00 14.80 18.16 22.41 20.37
給仕従事者 19.39 18.00 18.57 18.00 19.71 22.00
娯楽接客員 25.80 17.62 24.02 26.83 32.20 25.73
警備員 16.94 14.40 15.09 15.98 18.38 20.63
タクシー運転者 13.13 11.21 17.03 13.13 13.42 12.69
営業用大型貨物自動車運転者 26.09 19.31 25.30 26.30 27.37 26.60
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.18 18.48 21.12 23.60 23.79 25.21
ビル清掃員 13.77 5.70 11.95 13.54 14.37 15.05

広島

山口

徳島

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.62 23.65 20.20 25.89 25.58 24.62
ホームヘルパー 21.09 NA 17.40 21.67 23.96 28.60
福祉施設介護員 20.73 17.56 18.58 21.51 22.35 23.98
看護師 27.17 21.70 23.81 26.51 28.14 31.74
准看護師 22.96 20.50 21.08 21.30 25.00 23.65
看護補助者 17.63 16.28 16.51 18.60 17.79 18.06
保育士（保母・保父） 18.88 17.13 16.58 18.36 20.27 22.47
幼稚園教諭 19.38 18.04 17.11 18.98 19.94 25.06
販売店員（百貨店店員を除く) 21.02 18.00 18.57 19.97 22.74 25.58
保険外交員 22.77 16.34 18.71 26.47 25.16 35.35
理容・美容師 18.94 16.02 17.00 19.90 21.95 22.63
給仕従事者 16.68 15.50 16.91 16.27 17.15 18.84
娯楽接客員 24.93 20.04 24.44 26.04 26.66 25.45
警備員 17.60 17.36 17.40 18.16 17.51 17.07
タクシー運転者 16.35 14.16 14.39 18.60 14.82 16.57
営業用大型貨物自動車運転者 25.48 25.25 21.61 23.60 25.61 26.69
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.09 19.35 21.81 24.32 25.90 25.40
ビル清掃員 15.40 12.60 14.52 15.24 15.94 19.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.90 18.50 22.33 22.01 23.00 26.18
ホームヘルパー 17.20 14.00 17.22 16.41 17.60 20.23
福祉施設介護員 18.89 17.35 17.75 18.70 20.50 23.01
看護師 26.91 21.51 24.39 25.64 27.05 31.50
准看護師 23.61 16.50 23.70 18.88 21.10 24.07
看護補助者 16.67 15.40 15.74 16.73 17.82 18.38
保育士（保母・保父） 21.31 17.24 17.00 20.42 20.09 24.93
幼稚園教諭 18.13 16.60 17.25 19.60 20.00 25.30
販売店員（百貨店店員を除く) 20.00 16.50 17.40 20.08 21.81 24.05
保険外交員 20.08 15.21 16.68 20.07 27.33 29.59
理容・美容師 16.76 14.57 15.92 17.14 20.02 22.71
給仕従事者 17.45 15.80 17.20 18.30 18.46 19.47
娯楽接客員 24.00 21.00 22.51 24.24 27.58 27.82
警備員 18.15 17.07 17.49 18.00 19.34 22.19
タクシー運転者 15.91 21.40 14.67 16.40 13.47 16.70
営業用大型貨物自動車運転者 22.87 18.45 21.11 22.37 25.81 22.40
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.84 17.06 20.50 21.50 23.39 23.68
ビル清掃員 14.30 13.10 13.87 14.05 13.78 16.40
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.27 17.40 21.50 22.40 25.41 30.68
ホームヘルパー 16.38 13.50 16.38 16.02 16.40 16.80
福祉施設介護員 19.08 16.57 16.97 18.83 18.95 24.02
看護師 26.35 21.70 23.70 25.68 25.25 29.50
准看護師 22.65 19.15 18.79 20.01 21.50 23.75
看護補助者 16.00 14.13 15.30 15.90 18.20 15.92
保育士（保母・保父） 22.72 NA 18.60 18.74 22.72 26.72
幼稚園教諭 18.60 17.20 16.68 19.72 17.35 21.10
販売店員（百貨店店員を除く) 19.42 16.00 16.69 19.35 19.75 21.90
保険外交員 19.58 14.50 15.64 20.62 24.87 26.07
理容・美容師 16.38 13.00 14.02 16.82 21.42 22.30
給仕従事者 16.08 13.50 15.67 15.75 18.99 21.16
娯楽接客員 23.00 22.75 21.49 23.35 24.69 23.40
警備員 15.24 13.95 14.64 14.87 15.67 20.39
タクシー運転者 14.46 12.13 13.31 15.66 14.47 14.29
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 14.30 21.15 22.50 22.26 23.08
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.61 11.65 18.91 24.71 26.61 25.64
ビル清掃員 14.84 14.44 14.82 13.68 15.99 19.40

香川

愛媛

高知
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 25.21 19.24 22.70 23.95 27.34 25.30
ホームヘルパー 20.87 18.45 17.90 21.70 26.22 21.91
福祉施設介護員 21.58 18.24 20.50 21.29 23.40 26.10
看護師 28.34 22.08 26.48 28.21 28.26 32.48
准看護師 24.87 20.74 22.12 23.46 23.80 25.82
看護補助者 17.90 15.15 16.93 18.95 18.83 21.51
保育士（保母・保父） 18.85 17.00 17.45 19.42 21.50 24.55
幼稚園教諭 19.40 17.44 18.96 20.43 22.29 27.00
販売店員（百貨店店員を除く) 21.80 17.30 19.03 21.99 24.45 24.88
保険外交員 20.49 15.79 16.06 21.10 24.40 32.03
理容・美容師 17.90 15.00 16.00 18.80 26.31 25.28
給仕従事者 17.43 10.72 16.50 19.02 20.00 23.05
娯楽接客員 21.68 19.72 20.20 23.00 22.50 27.70
警備員 17.00 13.19 15.33 16.00 17.50 18.93
タクシー運転者 14.88 12.64 15.24 16.83 14.04 14.03
営業用大型貨物自動車運転者 26.45 21.56 25.53 24.32 26.52 27.49
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.57 19.00 20.31 20.54 23.33 23.75
ビル清掃員 13.44 14.87 12.60 15.26 13.59 15.39
介護支援専門員（ケアマネージャー） 26.83 24.76 24.02 25.00 27.60 34.32
ホームヘルパー 18.30 17.92 16.92 26.08 18.84 20.59
福祉施設介護員 20.06 17.26 19.33 20.09 20.75 24.56
看護師 26.02 21.12 23.73 25.20 25.42 28.11
准看護師 22.03 19.18 18.36 22.80 21.01 22.60
看護補助者 17.33 14.95 16.31 17.98 17.76 19.47
保育士（保母・保父） 19.53 16.66 17.57 20.41 23.70 24.45
幼稚園教諭 18.07 16.04 17.20 19.03 18.20 25.00
販売店員（百貨店店員を除く) 21.60 17.50 19.67 21.70 21.62 24.73
保険外交員 19.64 16.71 15.95 24.11 21.99 28.57
理容・美容師 17.20 14.68 15.01 17.63 19.50 18.30
給仕従事者 17.36 14.53 16.52 17.40 19.19 19.68
娯楽接客員 22.89 22.70 22.00 24.52 27.20 21.81
警備員 16.37 15.93 15.77 16.23 16.89 17.96
タクシー運転者 14.84 15.07 15.62 14.63 14.60 14.36
営業用大型貨物自動車運転者 21.14 21.21 20.78 19.06 18.61 22.55
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 22.51 20.92 20.00 23.29 27.13 23.95
ビル清掃員 14.95 12.36 15.70 15.11 13.86 15.25
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.20 19.35 20.81 23.20 25.90 34.87
ホームヘルパー 19.31 16.87 19.16 18.63 22.00 23.81
福祉施設介護員 19.85 16.50 18.80 20.54 20.54 24.46
看護師 28.31 23.53 24.73 26.46 27.53 32.21
准看護師 24.20 18.23 24.41 22.83 23.10 24.72
看護補助者 16.80 15.75 16.30 17.00 18.00 16.65
保育士（保母・保父） 18.81 15.60 16.51 16.66 16.96 21.67
幼稚園教諭 18.30 15.48 16.90 18.00 19.18 23.73
販売店員（百貨店店員を除く) 20.95 18.00 19.17 20.30 21.45 24.30
保険外交員 20.32 14.73 17.07 20.04 25.79 33.30
理容・美容師 17.40 14.00 14.80 18.16 22.41 20.37
給仕従事者 19.39 18.00 18.57 18.00 19.71 22.00
娯楽接客員 25.80 17.62 24.02 26.83 32.20 25.73
警備員 16.94 14.40 15.09 15.98 18.38 20.63
タクシー運転者 13.13 11.21 17.03 13.13 13.42 12.69
営業用大型貨物自動車運転者 26.09 19.31 25.30 26.30 27.37 26.60
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.18 18.48 21.12 23.60 23.79 25.21
ビル清掃員 13.77 5.70 11.95 13.54 14.37 15.05

広島

山口

徳島

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.62 23.65 20.20 25.89 25.58 24.62
ホームヘルパー 21.09 NA 17.40 21.67 23.96 28.60
福祉施設介護員 20.73 17.56 18.58 21.51 22.35 23.98
看護師 27.17 21.70 23.81 26.51 28.14 31.74
准看護師 22.96 20.50 21.08 21.30 25.00 23.65
看護補助者 17.63 16.28 16.51 18.60 17.79 18.06
保育士（保母・保父） 18.88 17.13 16.58 18.36 20.27 22.47
幼稚園教諭 19.38 18.04 17.11 18.98 19.94 25.06
販売店員（百貨店店員を除く) 21.02 18.00 18.57 19.97 22.74 25.58
保険外交員 22.77 16.34 18.71 26.47 25.16 35.35
理容・美容師 18.94 16.02 17.00 19.90 21.95 22.63
給仕従事者 16.68 15.50 16.91 16.27 17.15 18.84
娯楽接客員 24.93 20.04 24.44 26.04 26.66 25.45
警備員 17.60 17.36 17.40 18.16 17.51 17.07
タクシー運転者 16.35 14.16 14.39 18.60 14.82 16.57
営業用大型貨物自動車運転者 25.48 25.25 21.61 23.60 25.61 26.69
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 23.09 19.35 21.81 24.32 25.90 25.40
ビル清掃員 15.40 12.60 14.52 15.24 15.94 19.00
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.90 18.50 22.33 22.01 23.00 26.18
ホームヘルパー 17.20 14.00 17.22 16.41 17.60 20.23
福祉施設介護員 18.89 17.35 17.75 18.70 20.50 23.01
看護師 26.91 21.51 24.39 25.64 27.05 31.50
准看護師 23.61 16.50 23.70 18.88 21.10 24.07
看護補助者 16.67 15.40 15.74 16.73 17.82 18.38
保育士（保母・保父） 21.31 17.24 17.00 20.42 20.09 24.93
幼稚園教諭 18.13 16.60 17.25 19.60 20.00 25.30
販売店員（百貨店店員を除く) 20.00 16.50 17.40 20.08 21.81 24.05
保険外交員 20.08 15.21 16.68 20.07 27.33 29.59
理容・美容師 16.76 14.57 15.92 17.14 20.02 22.71
給仕従事者 17.45 15.80 17.20 18.30 18.46 19.47
娯楽接客員 24.00 21.00 22.51 24.24 27.58 27.82
警備員 18.15 17.07 17.49 18.00 19.34 22.19
タクシー運転者 15.91 21.40 14.67 16.40 13.47 16.70
営業用大型貨物自動車運転者 22.87 18.45 21.11 22.37 25.81 22.40
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.84 17.06 20.50 21.50 23.39 23.68
ビル清掃員 14.30 13.10 13.87 14.05 13.78 16.40
介護支援専門員（ケアマネージャー） 23.27 17.40 21.50 22.40 25.41 30.68
ホームヘルパー 16.38 13.50 16.38 16.02 16.40 16.80
福祉施設介護員 19.08 16.57 16.97 18.83 18.95 24.02
看護師 26.35 21.70 23.70 25.68 25.25 29.50
准看護師 22.65 19.15 18.79 20.01 21.50 23.75
看護補助者 16.00 14.13 15.30 15.90 18.20 15.92
保育士（保母・保父） 22.72 NA 18.60 18.74 22.72 26.72
幼稚園教諭 18.60 17.20 16.68 19.72 17.35 21.10
販売店員（百貨店店員を除く) 19.42 16.00 16.69 19.35 19.75 21.90
保険外交員 19.58 14.50 15.64 20.62 24.87 26.07
理容・美容師 16.38 13.00 14.02 16.82 21.42 22.30
給仕従事者 16.08 13.50 15.67 15.75 18.99 21.16
娯楽接客員 23.00 22.75 21.49 23.35 24.69 23.40
警備員 15.24 13.95 14.64 14.87 15.67 20.39
タクシー運転者 14.46 12.13 13.31 15.66 14.47 14.29
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 14.30 21.15 22.50 22.26 23.08
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 25.61 11.65 18.91 24.71 26.61 25.64
ビル清掃員 14.84 14.44 14.82 13.68 15.99 19.40

香川

愛媛

高知
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.55 25.83 25.40 23.82 24.55 24.10
ホームヘルパー 18.60 16.09 16.60 19.87 19.06 19.15
福祉施設介護員 19.39 16.65 18.62 19.57 21.55 24.05
看護師 28.08 22.45 25.65 28.70 28.97 30.52
准看護師 22.13 18.96 19.88 21.95 21.95 23.74
看護補助者 17.60 15.54 17.66 17.53 18.60 19.06
保育士（保母・保父） 20.80 18.82 18.91 19.79 22.44 25.18
幼稚園教諭 20.60 17.80 19.61 21.00 21.80 27.27
販売店員（百貨店店員を除く) 22.09 18.45 20.71 21.80 22.04 27.39
保険外交員 21.21 16.69 17.40 20.83 30.41 30.47
理容・美容師 18.58 14.00 15.90 19.60 22.29 22.60
給仕従事者 18.85 16.21 16.61 18.70 20.30 21.00
娯楽接客員 22.91 20.34 21.40 25.24 26.35 23.58
警備員 16.75 14.01 15.10 17.45 18.00 20.97
タクシー運転者 15.41 17.10 16.15 15.40 16.11 14.51
営業用大型貨物自動車運転者 23.64 23.26 20.47 23.54 25.00 24.25
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.06 18.10 18.94 22.60 22.86 22.30
ビル清掃員 15.09 14.60 15.50 14.33 15.09 15.56
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.81 18.10 19.49 25.38 26.06 28.28
ホームヘルパー 16.89 11.10 14.81 17.78 15.19 17.63
福祉施設介護員 19.00 16.81 17.51 19.12 20.57 22.66
看護師 26.95 22.85 25.20 26.66 27.36 29.89
准看護師 20.10 14.63 16.56 20.82 21.03 22.51
看護補助者 15.97 13.96 15.59 16.20 16.87 17.25
保育士（保母・保父） 17.98 16.40 15.57 16.82 19.90 25.50
幼稚園教諭 17.84 16.41 16.85 18.20 20.34 24.60
販売店員（百貨店店員を除く) 18.00 15.40 16.25 18.17 19.18 21.63
保険外交員 19.89 15.89 16.33 19.56 20.20 33.55
理容・美容師 20.12 14.00 14.59 18.50 22.37 22.09
給仕従事者 16.10 15.08 15.15 16.60 16.78 16.72
娯楽接客員 21.73 20.40 21.09 22.26 23.40 22.23
警備員 14.97 15.72 14.09 14.60 14.76 16.94
タクシー運転者 14.38 13.84 15.55 14.54 13.65 14.18
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 20.05 22.95 19.75 20.87 25.88
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.15 20.69 18.83 18.63 20.29 21.66
ビル清掃員 12.92 11.96 12.56 12.56 13.10 14.56
介護支援専門員（ケアマネージャー） 20.95 19.90 21.28 20.95 20.90 27.75
ホームヘルパー 16.87 14.47 13.84 17.31 16.87 23.25
福祉施設介護員 17.78 14.63 16.29 18.15 19.55 20.75
看護師 25.22 21.88 22.70 24.44 24.61 27.29
准看護師 20.10 16.51 17.31 18.93 19.40 21.13
看護補助者 16.19 13.66 15.90 16.10 17.21 17.60
保育士（保母・保父） 20.17 15.98 18.21 18.85 20.14 22.73
幼稚園教諭 18.18 16.80 17.20 18.18 18.12 22.60
販売店員（百貨店店員を除く) 19.50 16.54 17.46 19.75 21.60 21.53
保険外交員 24.71 14.94 16.93 22.02 30.21 39.15
理容・美容師 17.60 13.46 14.95 18.70 21.48 20.30
給仕従事者 15.50 13.78 14.82 16.85 14.58 17.57
娯楽接客員 21.67 19.40 20.58 23.36 24.00 22.28
警備員 14.95 14.42 14.16 14.88 15.32 17.26
タクシー運転者 13.90 13.41 14.92 13.73 13.52 14.02
営業用大型貨物自動車運転者 22.71 17.11 22.41 25.13 21.68 23.69
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 15.81 18.64 21.02 21.09 25.00
ビル清掃員 13.89 14.50 12.40 12.50 16.50 17.75

長崎

福岡

佐賀

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.66 22.66 21.55 21.96 24.56 21.45
ホームヘルパー 17.30 16.60 16.30 18.38 17.51 17.08
福祉施設介護員 20.04 16.18 18.42 20.60 20.90 23.09
看護師 25.89 21.54 24.16 26.82 23.75 28.90
准看護師 20.11 16.93 16.20 19.45 18.50 21.12
看護補助者 15.45 13.35 14.70 15.44 15.50 17.17
保育士（保母・保父） 18.77 17.13 16.37 18.39 21.12 25.80
幼稚園教諭 18.63 14.41 17.00 18.63 21.81 21.80
販売店員（百貨店店員を除く) 19.93 17.33 17.68 21.25 22.02 20.37
保険外交員 21.85 17.06 19.39 21.53 26.03 32.95
理容・美容師 16.88 13.20 15.06 16.88 20.88 25.21
給仕従事者 15.53 14.78 15.00 16.44 16.54 15.83
娯楽接客員 21.35 18.65 20.80 21.76 22.90 21.00
警備員 13.75 10.10 12.03 14.50 14.10 21.33
タクシー運転者 16.65 14.82 17.24 17.13 17.40 15.30
営業用大型貨物自動車運転者 21.42 22.35 24.10 21.95 21.88 20.21
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.84 15.43 16.44 20.13 20.92 20.00
ビル清掃員 13.06 14.10 12.92 13.45 12.79 12.93
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.16 18.52 21.13 19.81 24.16 22.96
ホームヘルパー 17.85 15.87 17.45 16.68 19.83 19.35
福祉施設介護員 18.22 16.42 17.24 18.25 20.21 21.65
看護師 26.06 21.10 24.25 25.93 27.16 27.34
准看護師 20.30 17.84 18.83 19.03 21.82 23.53
看護補助者 17.25 14.49 16.29 16.95 17.55 18.82
保育士（保母・保父） 18.39 15.27 16.71 17.48 20.07 23.86
幼稚園教諭 18.80 18.00 17.40 19.52 21.50 28.43
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 16.30 18.13 21.04 22.81 27.53
保険外交員 18.92 13.20 15.23 20.38 23.39 35.62
理容・美容師 17.54 15.20 14.29 19.74 21.56 20.43
給仕従事者 17.50 14.30 16.55 18.82 20.00 21.00
娯楽接客員 21.20 18.72 19.87 22.15 22.13 21.20
警備員 15.00 16.72 15.80 14.73 15.00 14.69
タクシー運転者 11.95 12.75 13.36 10.99 11.95 11.32
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 19.70 22.20 23.16 25.30 26.34
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.60 21.80 20.20 22.50 25.13 19.86
ビル清掃員 12.80 12.32 11.92 12.18 13.37 16.74
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.75 18.18 20.10 23.75 22.47 23.25
ホームヘルパー 17.00 15.31 16.40 16.54 18.36 18.55
福祉施設介護員 18.87 14.73 18.11 19.25 20.01 21.81
看護師 24.01 20.61 22.42 23.80 24.62 25.95
准看護師 19.93 9.03 15.75 16.85 18.69 20.78
看護補助者 14.60 14.22 13.90 15.61 15.51 15.20
保育士（保母・保父） 21.53 15.90 18.34 20.15 22.41 26.28
幼稚園教諭 17.37 16.90 17.13 17.69 18.50 20.27
販売店員（百貨店店員を除く) 21.27 15.84 19.20 20.11 22.12 29.38
保険外交員 20.07 15.47 16.83 19.50 23.54 28.96
理容・美容師 17.02 12.50 16.90 22.40 23.85 16.36
給仕従事者 14.51 14.00 13.88 17.00 17.87 15.56
娯楽接客員 21.66 17.50 20.86 22.99 22.40 20.20
警備員 12.22 12.22 12.39 11.62 12.70 12.30
タクシー運転者 14.21 12.91 15.00 14.30 14.17 13.08
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 20.04 21.40 21.50 22.63 24.32
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.74 17.20 18.23 20.01 23.53 24.00
ビル清掃員 12.00 14.50 12.12 11.80 11.30 12.45

熊本

大分

宮崎
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.55 25.83 25.40 23.82 24.55 24.10
ホームヘルパー 18.60 16.09 16.60 19.87 19.06 19.15
福祉施設介護員 19.39 16.65 18.62 19.57 21.55 24.05
看護師 28.08 22.45 25.65 28.70 28.97 30.52
准看護師 22.13 18.96 19.88 21.95 21.95 23.74
看護補助者 17.60 15.54 17.66 17.53 18.60 19.06
保育士（保母・保父） 20.80 18.82 18.91 19.79 22.44 25.18
幼稚園教諭 20.60 17.80 19.61 21.00 21.80 27.27
販売店員（百貨店店員を除く) 22.09 18.45 20.71 21.80 22.04 27.39
保険外交員 21.21 16.69 17.40 20.83 30.41 30.47
理容・美容師 18.58 14.00 15.90 19.60 22.29 22.60
給仕従事者 18.85 16.21 16.61 18.70 20.30 21.00
娯楽接客員 22.91 20.34 21.40 25.24 26.35 23.58
警備員 16.75 14.01 15.10 17.45 18.00 20.97
タクシー運転者 15.41 17.10 16.15 15.40 16.11 14.51
営業用大型貨物自動車運転者 23.64 23.26 20.47 23.54 25.00 24.25
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.06 18.10 18.94 22.60 22.86 22.30
ビル清掃員 15.09 14.60 15.50 14.33 15.09 15.56
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.81 18.10 19.49 25.38 26.06 28.28
ホームヘルパー 16.89 11.10 14.81 17.78 15.19 17.63
福祉施設介護員 19.00 16.81 17.51 19.12 20.57 22.66
看護師 26.95 22.85 25.20 26.66 27.36 29.89
准看護師 20.10 14.63 16.56 20.82 21.03 22.51
看護補助者 15.97 13.96 15.59 16.20 16.87 17.25
保育士（保母・保父） 17.98 16.40 15.57 16.82 19.90 25.50
幼稚園教諭 17.84 16.41 16.85 18.20 20.34 24.60
販売店員（百貨店店員を除く) 18.00 15.40 16.25 18.17 19.18 21.63
保険外交員 19.89 15.89 16.33 19.56 20.20 33.55
理容・美容師 20.12 14.00 14.59 18.50 22.37 22.09
給仕従事者 16.10 15.08 15.15 16.60 16.78 16.72
娯楽接客員 21.73 20.40 21.09 22.26 23.40 22.23
警備員 14.97 15.72 14.09 14.60 14.76 16.94
タクシー運転者 14.38 13.84 15.55 14.54 13.65 14.18
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 20.05 22.95 19.75 20.87 25.88
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.15 20.69 18.83 18.63 20.29 21.66
ビル清掃員 12.92 11.96 12.56 12.56 13.10 14.56
介護支援専門員（ケアマネージャー） 20.95 19.90 21.28 20.95 20.90 27.75
ホームヘルパー 16.87 14.47 13.84 17.31 16.87 23.25
福祉施設介護員 17.78 14.63 16.29 18.15 19.55 20.75
看護師 25.22 21.88 22.70 24.44 24.61 27.29
准看護師 20.10 16.51 17.31 18.93 19.40 21.13
看護補助者 16.19 13.66 15.90 16.10 17.21 17.60
保育士（保母・保父） 20.17 15.98 18.21 18.85 20.14 22.73
幼稚園教諭 18.18 16.80 17.20 18.18 18.12 22.60
販売店員（百貨店店員を除く) 19.50 16.54 17.46 19.75 21.60 21.53
保険外交員 24.71 14.94 16.93 22.02 30.21 39.15
理容・美容師 17.60 13.46 14.95 18.70 21.48 20.30
給仕従事者 15.50 13.78 14.82 16.85 14.58 17.57
娯楽接客員 21.67 19.40 20.58 23.36 24.00 22.28
警備員 14.95 14.42 14.16 14.88 15.32 17.26
タクシー運転者 13.90 13.41 14.92 13.73 13.52 14.02
営業用大型貨物自動車運転者 22.71 17.11 22.41 25.13 21.68 23.69
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.99 15.81 18.64 21.02 21.09 25.00
ビル清掃員 13.89 14.50 12.40 12.50 16.50 17.75

長崎

福岡

佐賀

付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.66 22.66 21.55 21.96 24.56 21.45
ホームヘルパー 17.30 16.60 16.30 18.38 17.51 17.08
福祉施設介護員 20.04 16.18 18.42 20.60 20.90 23.09
看護師 25.89 21.54 24.16 26.82 23.75 28.90
准看護師 20.11 16.93 16.20 19.45 18.50 21.12
看護補助者 15.45 13.35 14.70 15.44 15.50 17.17
保育士（保母・保父） 18.77 17.13 16.37 18.39 21.12 25.80
幼稚園教諭 18.63 14.41 17.00 18.63 21.81 21.80
販売店員（百貨店店員を除く) 19.93 17.33 17.68 21.25 22.02 20.37
保険外交員 21.85 17.06 19.39 21.53 26.03 32.95
理容・美容師 16.88 13.20 15.06 16.88 20.88 25.21
給仕従事者 15.53 14.78 15.00 16.44 16.54 15.83
娯楽接客員 21.35 18.65 20.80 21.76 22.90 21.00
警備員 13.75 10.10 12.03 14.50 14.10 21.33
タクシー運転者 16.65 14.82 17.24 17.13 17.40 15.30
営業用大型貨物自動車運転者 21.42 22.35 24.10 21.95 21.88 20.21
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.84 15.43 16.44 20.13 20.92 20.00
ビル清掃員 13.06 14.10 12.92 13.45 12.79 12.93
介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.16 18.52 21.13 19.81 24.16 22.96
ホームヘルパー 17.85 15.87 17.45 16.68 19.83 19.35
福祉施設介護員 18.22 16.42 17.24 18.25 20.21 21.65
看護師 26.06 21.10 24.25 25.93 27.16 27.34
准看護師 20.30 17.84 18.83 19.03 21.82 23.53
看護補助者 17.25 14.49 16.29 16.95 17.55 18.82
保育士（保母・保父） 18.39 15.27 16.71 17.48 20.07 23.86
幼稚園教諭 18.80 18.00 17.40 19.52 21.50 28.43
販売店員（百貨店店員を除く) 21.25 16.30 18.13 21.04 22.81 27.53
保険外交員 18.92 13.20 15.23 20.38 23.39 35.62
理容・美容師 17.54 15.20 14.29 19.74 21.56 20.43
給仕従事者 17.50 14.30 16.55 18.82 20.00 21.00
娯楽接客員 21.20 18.72 19.87 22.15 22.13 21.20
警備員 15.00 16.72 15.80 14.73 15.00 14.69
タクシー運転者 11.95 12.75 13.36 10.99 11.95 11.32
営業用大型貨物自動車運転者 24.31 19.70 22.20 23.16 25.30 26.34
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 21.60 21.80 20.20 22.50 25.13 19.86
ビル清掃員 12.80 12.32 11.92 12.18 13.37 16.74
介護支援専門員（ケアマネージャー） 22.75 18.18 20.10 23.75 22.47 23.25
ホームヘルパー 17.00 15.31 16.40 16.54 18.36 18.55
福祉施設介護員 18.87 14.73 18.11 19.25 20.01 21.81
看護師 24.01 20.61 22.42 23.80 24.62 25.95
准看護師 19.93 9.03 15.75 16.85 18.69 20.78
看護補助者 14.60 14.22 13.90 15.61 15.51 15.20
保育士（保母・保父） 21.53 15.90 18.34 20.15 22.41 26.28
幼稚園教諭 17.37 16.90 17.13 17.69 18.50 20.27
販売店員（百貨店店員を除く) 21.27 15.84 19.20 20.11 22.12 29.38
保険外交員 20.07 15.47 16.83 19.50 23.54 28.96
理容・美容師 17.02 12.50 16.90 22.40 23.85 16.36
給仕従事者 14.51 14.00 13.88 17.00 17.87 15.56
娯楽接客員 21.66 17.50 20.86 22.99 22.40 20.20
警備員 12.22 12.22 12.39 11.62 12.70 12.30
タクシー運転者 14.21 12.91 15.00 14.30 14.17 13.08
営業用大型貨物自動車運転者 22.80 20.04 21.40 21.50 22.63 24.32
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 19.74 17.20 18.23 20.01 23.53 24.00
ビル清掃員 12.00 14.50 12.12 11.80 11.30 12.45

熊本

大分

宮崎
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.32 22.56 22.51 23.39 27.10 27.26
ホームヘルパー 19.93 16.59 16.30 20.57 19.95 23.00
福祉施設介護員 19.94 15.68 18.26 19.96 21.55 21.65
看護師 25.80 21.12 23.85 25.68 27.46 28.94
准看護師 21.82 15.80 18.46 21.50 21.79 22.30
看護補助者 16.10 14.92 14.87 16.90 15.40 18.54
保育士（保母・保父） 19.22 16.34 17.31 19.22 19.86 23.38
幼稚園教諭 18.69 16.51 17.80 19.60 21.51 23.65
販売店員（百貨店店員を除く) 19.49 15.24 15.94 19.38 22.06 25.00
保険外交員 20.75 14.68 17.05 22.85 27.05 35.00
理容・美容師 17.50 13.57 14.68 17.98 19.70 21.61
給仕従事者 15.40 13.97 15.10 16.80 17.70 17.00
娯楽接客員 21.49 16.68 20.65 21.04 22.68 22.38
警備員 14.59 14.11 13.67 14.74 14.68 18.55
タクシー運転者 16.60 16.81 17.77 16.61 17.58 15.29
営業用大型貨物自動車運転者 20.54 20.49 19.46 19.77 20.83 21.25
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.01 15.00 18.70 20.70 22.61 19.80
ビル清掃員 13.97 13.70 14.50 13.83 13.80 13.83
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.00 19.18 20.41 17.82 22.29 25.94
ホームヘルパー 18.87 18.87 17.87 18.30 19.08 21.25
福祉施設介護員 18.37 14.09 16.69 17.42 20.65 21.15
看護師 26.56 21.76 24.27 25.35 27.02 28.55
准看護師 22.90 17.45 19.20 20.40 22.75 24.00
看護補助者 16.20 14.77 15.50 15.81 17.57 18.20
保育士（保母・保父） 18.65 9.60 16.67 17.80 18.67 21.76
幼稚園教諭 19.31 16.62 15.41 18.55 21.43 25.92
販売店員（百貨店店員を除く) 18.80 16.11 17.42 17.70 19.28 23.96
保険外交員 19.07 17.26 16.97 18.89 25.74 23.60
理容・美容師 15.50 12.00 13.52 15.59 18.48 19.82
給仕従事者 17.00 12.89 15.46 17.98 18.97 21.57
娯楽接客員 20.70 16.97 19.35 22.84 23.80 23.72
警備員 14.50 14.32 14.70 14.22 13.88 14.80
タクシー運転者 13.11 13.11 13.56 12.66 13.20 13.08
営業用大型貨物自動車運転者 20.00 16.51 18.00 18.30 20.00 22.53
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.70 16.08 16.55 17.81 18.40 22.77
ビル清掃員 12.76 12.00 13.50 14.00 12.78 12.08

鹿児島

沖縄

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1017.6 973.7 1000.0 1035.4 1086.6 1041.5
福祉施設介護員 1000.0 905.6 998.2 1011.9 1052.6 1010.7
看護師 1438.2 1413.2 1389.7 1500.0 1521.8 1630.9
准看護師 1251.7 1260.2 1351.2 1200.0 1325.2 975.8
看護補助者 959.5 942.9 932.7 926.4 1083.5 1060.0
保育士（保母・保父） 945.3 957.1 906.0 928.6 937.8 868.8
販売店員（百貨店店員を除く） 790.0 758.6 767.2 798.2 811.8 832.9
スーパー店チェッカー 787.1 748.4 752.8 790.4 811.4 838.8
調理士 835.6 794.1 832.9 842.1 835.6 871.7
調理士見習 800.6 780.0 795.2 828.1 814.6 816.5
給仕従事者 814.0 800.0 804.8 825.0 838.6 850.0
娯楽接客員 1022.0 986.4 907.3 1106.3 1138.1 1150.9
警備員 850.0 831.3 826.7 861.1 850.7 858.6
タクシー運転者 908.3 835.0 928.5 921.4 912.8 945.6
ビル清掃員 814.6 794.0 810.0 818.5 822.0 816.7
生産労働者 928.8 999.4 986.2 875.4 923.4 858.7
管理・事務・技術労働者 901.0 875.0 875.0 876.6 900.0 960.5
ホームヘルパー 1117.1 1026.2 961.0 1020.8 1220.0 1122.4
福祉施設介護員 915.9 881.0 871.4 959.2 964.3 1004.8
看護師 1247.9 1200.0 1229.4 1032.5 1300.0 1260.1
准看護師 984.8 961.0 1033.5 995.3 966.2 984.8
看護補助者 887.6 851.5 795.2 906.6 900.0 887.6
保育士（保母・保父） 917.1 894.0 888.1 896.5 925.0 961.3
販売店員（百貨店店員を除く） 752.4 706.8 725.2 756.2 762.9 808.8
スーパー店チェッカー 756.7 715.9 770.8 753.4 768.8 779.7
調理士 772.1 728.3 756.0 784.1 752.3 831.9
調理士見習 750.4 746.2 750.0 754.6 752.5 750.8
給仕従事者 748.3 719.4 739.0 750.0 777.1 763.3
娯楽接客員 911.8 850.4 963.2 985.9 954.0 913.2
警備員 777.9 750.5 752.1 778.6 772.7 829.8
タクシー運転者 778.6 692.6 804.2 796.2 778.6 683.8
ビル清掃員 700.9 700.0 700.0 716.8 704.8 700.0
生産労働者 831.4 833.5 836.4 847.3 811.6 814.4
管理・事務・技術労働者 920.2 833.3 800.0 870.6 1028.1 986.0
ホームヘルパー 1038.6 832.7 1000.6 994.9 1241.3 1041.7
福祉施設介護員 910.1 871.4 905.7 952.0 910.1 1033.3
看護師 1423.1 1326.5 1365.9 1200.0 1392.9 1423.1
准看護師 1323.3 1042.9 1520.5 1713.4 1185.6 1310.8
看護補助者 1023.5 938.1 951.5 987.9 1119.6 1210.0
保育士（保母・保父） 956.3 956.3 934.5 1013.8 924.6 966.3
販売店員（百貨店店員を除く） 790.0 741.8 754.5 793.7 826.3 828.0
スーパー店チェッカー 814.4 730.5 733.3 838.0 834.1 874.1
調理士 807.1 773.8 795.0 807.1 849.4 857.9
調理士見習 755.3 750.2 756.3 752.6 768.9 736.3
給仕従事者 770.0 730.0 769.1 797.7 778.1 838.0
娯楽接客員 900.0 833.8 952.6 894.5 1050.0 853.1
警備員 812.5 782.5 789.5 789.9 850.8 834.4
タクシー運転者 697.5 786.2 695.7 837.9 757.4 742.6
ビル清掃員 721.7 718.2 719.0 723.0 720.0 725.0
生産労働者 861.9 861.9 872.1 854.9 839.8 833.1
管理・事務・技術労働者 951.9 884.4 946.5 927.3 906.8 945.7

北海道

青森

岩手
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付表２）都道府県別・職種別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

介護支援専門員（ケアマネージャー） 24.32 22.56 22.51 23.39 27.10 27.26
ホームヘルパー 19.93 16.59 16.30 20.57 19.95 23.00
福祉施設介護員 19.94 15.68 18.26 19.96 21.55 21.65
看護師 25.80 21.12 23.85 25.68 27.46 28.94
准看護師 21.82 15.80 18.46 21.50 21.79 22.30
看護補助者 16.10 14.92 14.87 16.90 15.40 18.54
保育士（保母・保父） 19.22 16.34 17.31 19.22 19.86 23.38
幼稚園教諭 18.69 16.51 17.80 19.60 21.51 23.65
販売店員（百貨店店員を除く) 19.49 15.24 15.94 19.38 22.06 25.00
保険外交員 20.75 14.68 17.05 22.85 27.05 35.00
理容・美容師 17.50 13.57 14.68 17.98 19.70 21.61
給仕従事者 15.40 13.97 15.10 16.80 17.70 17.00
娯楽接客員 21.49 16.68 20.65 21.04 22.68 22.38
警備員 14.59 14.11 13.67 14.74 14.68 18.55
タクシー運転者 16.60 16.81 17.77 16.61 17.58 15.29
営業用大型貨物自動車運転者 20.54 20.49 19.46 19.77 20.83 21.25
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 20.01 15.00 18.70 20.70 22.61 19.80
ビル清掃員 13.97 13.70 14.50 13.83 13.80 13.83
介護支援専門員（ケアマネージャー） 21.00 19.18 20.41 17.82 22.29 25.94
ホームヘルパー 18.87 18.87 17.87 18.30 19.08 21.25
福祉施設介護員 18.37 14.09 16.69 17.42 20.65 21.15
看護師 26.56 21.76 24.27 25.35 27.02 28.55
准看護師 22.90 17.45 19.20 20.40 22.75 24.00
看護補助者 16.20 14.77 15.50 15.81 17.57 18.20
保育士（保母・保父） 18.65 9.60 16.67 17.80 18.67 21.76
幼稚園教諭 19.31 16.62 15.41 18.55 21.43 25.92
販売店員（百貨店店員を除く) 18.80 16.11 17.42 17.70 19.28 23.96
保険外交員 19.07 17.26 16.97 18.89 25.74 23.60
理容・美容師 15.50 12.00 13.52 15.59 18.48 19.82
給仕従事者 17.00 12.89 15.46 17.98 18.97 21.57
娯楽接客員 20.70 16.97 19.35 22.84 23.80 23.72
警備員 14.50 14.32 14.70 14.22 13.88 14.80
タクシー運転者 13.11 13.11 13.56 12.66 13.20 13.08
営業用大型貨物自動車運転者 20.00 16.51 18.00 18.30 20.00 22.53
営業用普通貨物・小型貨物自動車運転者 18.70 16.08 16.55 17.81 18.40 22.77
ビル清掃員 12.76 12.00 13.50 14.00 12.78 12.08

鹿児島

沖縄

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1017.6 973.7 1000.0 1035.4 1086.6 1041.5
福祉施設介護員 1000.0 905.6 998.2 1011.9 1052.6 1010.7
看護師 1438.2 1413.2 1389.7 1500.0 1521.8 1630.9
准看護師 1251.7 1260.2 1351.2 1200.0 1325.2 975.8
看護補助者 959.5 942.9 932.7 926.4 1083.5 1060.0
保育士（保母・保父） 945.3 957.1 906.0 928.6 937.8 868.8
販売店員（百貨店店員を除く） 790.0 758.6 767.2 798.2 811.8 832.9
スーパー店チェッカー 787.1 748.4 752.8 790.4 811.4 838.8
調理士 835.6 794.1 832.9 842.1 835.6 871.7
調理士見習 800.6 780.0 795.2 828.1 814.6 816.5
給仕従事者 814.0 800.0 804.8 825.0 838.6 850.0
娯楽接客員 1022.0 986.4 907.3 1106.3 1138.1 1150.9
警備員 850.0 831.3 826.7 861.1 850.7 858.6
タクシー運転者 908.3 835.0 928.5 921.4 912.8 945.6
ビル清掃員 814.6 794.0 810.0 818.5 822.0 816.7
生産労働者 928.8 999.4 986.2 875.4 923.4 858.7
管理・事務・技術労働者 901.0 875.0 875.0 876.6 900.0 960.5
ホームヘルパー 1117.1 1026.2 961.0 1020.8 1220.0 1122.4
福祉施設介護員 915.9 881.0 871.4 959.2 964.3 1004.8
看護師 1247.9 1200.0 1229.4 1032.5 1300.0 1260.1
准看護師 984.8 961.0 1033.5 995.3 966.2 984.8
看護補助者 887.6 851.5 795.2 906.6 900.0 887.6
保育士（保母・保父） 917.1 894.0 888.1 896.5 925.0 961.3
販売店員（百貨店店員を除く） 752.4 706.8 725.2 756.2 762.9 808.8
スーパー店チェッカー 756.7 715.9 770.8 753.4 768.8 779.7
調理士 772.1 728.3 756.0 784.1 752.3 831.9
調理士見習 750.4 746.2 750.0 754.6 752.5 750.8
給仕従事者 748.3 719.4 739.0 750.0 777.1 763.3
娯楽接客員 911.8 850.4 963.2 985.9 954.0 913.2
警備員 777.9 750.5 752.1 778.6 772.7 829.8
タクシー運転者 778.6 692.6 804.2 796.2 778.6 683.8
ビル清掃員 700.9 700.0 700.0 716.8 704.8 700.0
生産労働者 831.4 833.5 836.4 847.3 811.6 814.4
管理・事務・技術労働者 920.2 833.3 800.0 870.6 1028.1 986.0
ホームヘルパー 1038.6 832.7 1000.6 994.9 1241.3 1041.7
福祉施設介護員 910.1 871.4 905.7 952.0 910.1 1033.3
看護師 1423.1 1326.5 1365.9 1200.0 1392.9 1423.1
准看護師 1323.3 1042.9 1520.5 1713.4 1185.6 1310.8
看護補助者 1023.5 938.1 951.5 987.9 1119.6 1210.0
保育士（保母・保父） 956.3 956.3 934.5 1013.8 924.6 966.3
販売店員（百貨店店員を除く） 790.0 741.8 754.5 793.7 826.3 828.0
スーパー店チェッカー 814.4 730.5 733.3 838.0 834.1 874.1
調理士 807.1 773.8 795.0 807.1 849.4 857.9
調理士見習 755.3 750.2 756.3 752.6 768.9 736.3
給仕従事者 770.0 730.0 769.1 797.7 778.1 838.0
娯楽接客員 900.0 833.8 952.6 894.5 1050.0 853.1
警備員 812.5 782.5 789.5 789.9 850.8 834.4
タクシー運転者 697.5 786.2 695.7 837.9 757.4 742.6
ビル清掃員 721.7 718.2 719.0 723.0 720.0 725.0
生産労働者 861.9 861.9 872.1 854.9 839.8 833.1
管理・事務・技術労働者 951.9 884.4 946.5 927.3 906.8 945.7

北海道

青森

岩手
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1328.0 914.9 1190.1 1012.5 1512.8 1514.3
福祉施設介護員 989.3 966.1 992.3 1009.5 975.0 1050.6
看護師 1336.3 1315.3 1441.7 1239.7 1250.0 1448.7
准看護師 1187.9 1058.1 1264.2 1125.0 1333.3 1267.6
看護補助者 1096.4 1118.3 1127.4 1017.9 961.7 1049.7
保育士（保母・保父） 953.1 842.3 973.8 990.1 976.3 1772.4
販売店員（百貨店店員を除く） 816.0 761.3 791.9 806.3 848.1 874.0
スーパー店チェッカー 860.0 796.2 806.0 848.8 862.1 886.3
調理士 869.5 781.0 855.3 866.7 949.1 920.8
調理士見習 813.5 802.8 813.5 784.8 831.5 873.1
給仕従事者 857.6 816.7 845.6 885.6 928.3 973.6
娯楽接客員 1006.9 924.4 932.1 1076.9 1155.8 1128.8
警備員 900.0 831.4 877.6 900.0 908.6 928.6
タクシー運転者 946.1 851.2 1136.8 1058.3 927.6 925.0
ビル清掃員 800.0 789.6 793.8 811.5 797.2 817.9
生産労働者 919.6 907.5 899.2 925.9 902.1 903.2
管理・事務・技術労働者 1015.2 1000.0 954.6 1101.7 989.3 933.3
ホームヘルパー 1092.6 957.9 1086.5 1116.0 1116.5 1112.6
福祉施設介護員 916.4 883.0 919.4 956.4 927.5 931.3
看護師 1291.5 1200.0 1273.7 1288.9 1417.5 1327.9
准看護師 1232.1 1150.0 1232.1 1100.0 1220.5 1725.4
看護補助者 922.3 800.0 911.1 919.8 937.3 1050.0
保育士（保母・保父） 860.5 885.4 857.1 866.7 850.0 860.5
販売店員（百貨店店員を除く） 780.1 750.0 748.3 776.5 785.5 800.0
スーパー店チェッカー 776.5 700.0 750.8 759.1 792.7 804.3
調理士 829.2 797.7 795.2 829.2 880.0 929.8
調理士見習 760.0 751.9 757.5 764.8 760.0 735.2
給仕従事者 784.5 761.9 797.7 799.0 769.8 788.7
娯楽接客員 912.5 894.0 849.5 868.4 987.0 1175.7
警備員 799.3 700.0 753.2 849.3 808.9 826.3
タクシー運転者 789.5 688.2 698.3 1071.1 804.1 800.0
ビル清掃員 729.0 714.3 737.7 712.5 726.8 725.9
生産労働者 842.6 839.7 872.9 876.4 844.9 773.1
管理・事務・技術労働者 937.6 750.0 906.7 920.2 925.1 978.4
ホームヘルパー 1074.0 1026.6 1056.5 1059.4 1041.5 1280.7
福祉施設介護員 975.0 908.8 914.3 1012.5 1051.6 1118.8
看護師 1464.6 1545.3 1447.2 1378.7 1440.5 1617.4
准看護師 1308.9 1228.7 1283.3 1268.5 1308.9 1564.8
看護補助者 944.6 888.7 870.9 925.0 952.1 967.6
保育士（保母・保父） 933.3 875.0 906.4 918.8 969.4 1135.7
販売店員（百貨店店員を除く） 809.8 783.5 789.8 800.0 822.2 852.7
スーパー店チェッカー 774.7 764.8 767.8 760.0 755.5 837.7
調理士 871.2 797.6 831.3 831.3 884.9 879.8
調理士見習 786.1 753.5 785.1 802.9 783.3 810.1
給仕従事者 813.0 796.3 810.3 833.3 849.6 870.6
娯楽接客員 956.7 916.2 875.0 842.0 1142.8 1000.0
警備員 825.8 851.2 822.0 742.2 804.3 900.0
タクシー運転者 964.7 825.0 900.8 999.1 1114.6 879.8
ビル清掃員 747.9 741.0 750.4 735.4 747.1 770.4
生産労働者 939.8 851.2 905.9 1001.1 952.5 928.6
管理・事務・技術労働者 1015.8 1018.1 931.5 1041.8 937.0 1118.4

山形

宮城

秋田

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1347.6 1121.4 1121.5 1150.0 1441.3 1425.5
福祉施設介護員 929.2 910.7 900.0 937.8 988.1 1077.3
看護師 1252.7 1393.9 1207.0 1307.6 1621.1 1313.8
准看護師 1283.3 1282.3 1283.3 1148.4 1343.3 1520.0
看護補助者 900.6 775.4 900.6 621.9 1048.6 963.9
保育士（保母・保父） 964.5 823.3 920.0 950.0 964.5 1001.2
販売店員（百貨店店員を除く） 809.7 752.4 776.6 795.5 823.9 881.1
スーパー店チェッカー 817.5 739.2 759.6 793.7 852.0 871.4
調理士 880.2 876.6 850.0 840.4 942.3 889.8
調理士見習 807.3 796.7 800.0 831.6 817.9 872.7
給仕従事者 828.1 798.5 823.9 837.5 857.1 860.6
娯楽接客員 1022.5 972.3 954.7 1058.5 1089.9 1121.3
警備員 913.6 898.0 986.9 957.9 851.3 925.6
タクシー運転者 888.4 2848.0 906.5 997.0 879.5 875.0
ビル清掃員 748.9 733.6 750.0 742.9 758.3 749.6
生産労働者 914.0 889.7 916.1 935.1 888.7 862.0
管理・事務・技術労働者 1022.4 924.4 1091.3 1027.9 979.2 982.3
ホームヘルパー 1048.8 1016.1 979.1 938.9 1160.9 1152.5
福祉施設介護員 936.9 880.9 921.1 938.1 1001.3 887.5
看護師 1488.4 1269.0 1596.9 1476.7 1513.2 1504.2
准看護師 1318.3 1190.0 1237.7 1447.2 1411.8 1318.3
看護補助者 934.5 820.5 903.1 1009.1 896.7 944.8
保育士（保母・保父） 975.6 975.0 945.1 1025.3 980.1 1078.9
販売店員（百貨店店員を除く） 881.5 845.8 863.0 891.3 903.6 925.4
スーパー店チェッカー 850.0 790.0 810.0 835.9 903.4 935.1
調理士 907.7 877.1 885.5 921.3 934.4 906.2
調理士見習 861.0 827.2 867.2 872.6 879.8 877.8
給仕従事者 879.5 858.8 878.4 880.8 900.0 917.3
娯楽接客員 1093.0 1012.0 1094.3 1092.4 1138.3 1135.1
警備員 990.9 993.2 1003.8 961.4 958.8 996.2
タクシー運転者 813.3 802.5 845.4 735.9 776.7 934.2
ビル清掃員 851.1 847.4 846.6 850.0 881.2 836.4
生産労働者 1012.2 976.2 1026.7 1018.8 999.3 965.0
管理・事務・技術労働者 1147.2 1096.3 1167.9 1099.1 1023.8 1015.5
ホームヘルパー 1266.7 1033.3 1266.7 1218.8 1342.9 1257.1
福祉施設介護員 978.4 895.0 931.6 996.2 1052.8 1055.4
看護師 1460.4 1451.3 1502.3 1546.5 1362.0 1556.6
准看護師 1224.7 1341.9 1304.3 1070.6 1225.9 1062.0
看護補助者 992.0 1000.0 1019.7 992.0 970.2 915.4
保育士（保母・保父） 958.3 983.3 944.3 958.0 1028.8 966.7
販売店員（百貨店店員を除く） 848.0 804.9 821.7 850.0 875.6 912.4
スーパー店チェッカー 856.7 781.0 800.6 858.3 887.3 932.4
調理士 912.0 884.0 891.1 917.0 940.7 1010.3
調理士見習 855.1 836.4 851.3 859.5 878.4 872.2
給仕従事者 866.7 847.8 851.6 883.7 909.5 910.4
娯楽接客員 1008.8 978.1 964.6 1050.0 1039.9 978.6
警備員 950.0 950.0 924.4 992.1 950.0 921.7
タクシー運転者 1153.9 891.4 963.1 1400.1 - 1322.2
ビル清掃員 825.0 828.6 841.7 807.7 822.2 800.0
生産労働者 962.7 968.8 973.8 977.4 929.9 924.1
管理・事務・技術労働者 1065.5 969.1 1023.4 1001.1 998.1 1076.6

福島

茨城
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1328.0 914.9 1190.1 1012.5 1512.8 1514.3
福祉施設介護員 989.3 966.1 992.3 1009.5 975.0 1050.6
看護師 1336.3 1315.3 1441.7 1239.7 1250.0 1448.7
准看護師 1187.9 1058.1 1264.2 1125.0 1333.3 1267.6
看護補助者 1096.4 1118.3 1127.4 1017.9 961.7 1049.7
保育士（保母・保父） 953.1 842.3 973.8 990.1 976.3 1772.4
販売店員（百貨店店員を除く） 816.0 761.3 791.9 806.3 848.1 874.0
スーパー店チェッカー 860.0 796.2 806.0 848.8 862.1 886.3
調理士 869.5 781.0 855.3 866.7 949.1 920.8
調理士見習 813.5 802.8 813.5 784.8 831.5 873.1
給仕従事者 857.6 816.7 845.6 885.6 928.3 973.6
娯楽接客員 1006.9 924.4 932.1 1076.9 1155.8 1128.8
警備員 900.0 831.4 877.6 900.0 908.6 928.6
タクシー運転者 946.1 851.2 1136.8 1058.3 927.6 925.0
ビル清掃員 800.0 789.6 793.8 811.5 797.2 817.9
生産労働者 919.6 907.5 899.2 925.9 902.1 903.2
管理・事務・技術労働者 1015.2 1000.0 954.6 1101.7 989.3 933.3
ホームヘルパー 1092.6 957.9 1086.5 1116.0 1116.5 1112.6
福祉施設介護員 916.4 883.0 919.4 956.4 927.5 931.3
看護師 1291.5 1200.0 1273.7 1288.9 1417.5 1327.9
准看護師 1232.1 1150.0 1232.1 1100.0 1220.5 1725.4
看護補助者 922.3 800.0 911.1 919.8 937.3 1050.0
保育士（保母・保父） 860.5 885.4 857.1 866.7 850.0 860.5
販売店員（百貨店店員を除く） 780.1 750.0 748.3 776.5 785.5 800.0
スーパー店チェッカー 776.5 700.0 750.8 759.1 792.7 804.3
調理士 829.2 797.7 795.2 829.2 880.0 929.8
調理士見習 760.0 751.9 757.5 764.8 760.0 735.2
給仕従事者 784.5 761.9 797.7 799.0 769.8 788.7
娯楽接客員 912.5 894.0 849.5 868.4 987.0 1175.7
警備員 799.3 700.0 753.2 849.3 808.9 826.3
タクシー運転者 789.5 688.2 698.3 1071.1 804.1 800.0
ビル清掃員 729.0 714.3 737.7 712.5 726.8 725.9
生産労働者 842.6 839.7 872.9 876.4 844.9 773.1
管理・事務・技術労働者 937.6 750.0 906.7 920.2 925.1 978.4
ホームヘルパー 1074.0 1026.6 1056.5 1059.4 1041.5 1280.7
福祉施設介護員 975.0 908.8 914.3 1012.5 1051.6 1118.8
看護師 1464.6 1545.3 1447.2 1378.7 1440.5 1617.4
准看護師 1308.9 1228.7 1283.3 1268.5 1308.9 1564.8
看護補助者 944.6 888.7 870.9 925.0 952.1 967.6
保育士（保母・保父） 933.3 875.0 906.4 918.8 969.4 1135.7
販売店員（百貨店店員を除く） 809.8 783.5 789.8 800.0 822.2 852.7
スーパー店チェッカー 774.7 764.8 767.8 760.0 755.5 837.7
調理士 871.2 797.6 831.3 831.3 884.9 879.8
調理士見習 786.1 753.5 785.1 802.9 783.3 810.1
給仕従事者 813.0 796.3 810.3 833.3 849.6 870.6
娯楽接客員 956.7 916.2 875.0 842.0 1142.8 1000.0
警備員 825.8 851.2 822.0 742.2 804.3 900.0
タクシー運転者 964.7 825.0 900.8 999.1 1114.6 879.8
ビル清掃員 747.9 741.0 750.4 735.4 747.1 770.4
生産労働者 939.8 851.2 905.9 1001.1 952.5 928.6
管理・事務・技術労働者 1015.8 1018.1 931.5 1041.8 937.0 1118.4

山形

宮城

秋田

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1347.6 1121.4 1121.5 1150.0 1441.3 1425.5
福祉施設介護員 929.2 910.7 900.0 937.8 988.1 1077.3
看護師 1252.7 1393.9 1207.0 1307.6 1621.1 1313.8
准看護師 1283.3 1282.3 1283.3 1148.4 1343.3 1520.0
看護補助者 900.6 775.4 900.6 621.9 1048.6 963.9
保育士（保母・保父） 964.5 823.3 920.0 950.0 964.5 1001.2
販売店員（百貨店店員を除く） 809.7 752.4 776.6 795.5 823.9 881.1
スーパー店チェッカー 817.5 739.2 759.6 793.7 852.0 871.4
調理士 880.2 876.6 850.0 840.4 942.3 889.8
調理士見習 807.3 796.7 800.0 831.6 817.9 872.7
給仕従事者 828.1 798.5 823.9 837.5 857.1 860.6
娯楽接客員 1022.5 972.3 954.7 1058.5 1089.9 1121.3
警備員 913.6 898.0 986.9 957.9 851.3 925.6
タクシー運転者 888.4 2848.0 906.5 997.0 879.5 875.0
ビル清掃員 748.9 733.6 750.0 742.9 758.3 749.6
生産労働者 914.0 889.7 916.1 935.1 888.7 862.0
管理・事務・技術労働者 1022.4 924.4 1091.3 1027.9 979.2 982.3
ホームヘルパー 1048.8 1016.1 979.1 938.9 1160.9 1152.5
福祉施設介護員 936.9 880.9 921.1 938.1 1001.3 887.5
看護師 1488.4 1269.0 1596.9 1476.7 1513.2 1504.2
准看護師 1318.3 1190.0 1237.7 1447.2 1411.8 1318.3
看護補助者 934.5 820.5 903.1 1009.1 896.7 944.8
保育士（保母・保父） 975.6 975.0 945.1 1025.3 980.1 1078.9
販売店員（百貨店店員を除く） 881.5 845.8 863.0 891.3 903.6 925.4
スーパー店チェッカー 850.0 790.0 810.0 835.9 903.4 935.1
調理士 907.7 877.1 885.5 921.3 934.4 906.2
調理士見習 861.0 827.2 867.2 872.6 879.8 877.8
給仕従事者 879.5 858.8 878.4 880.8 900.0 917.3
娯楽接客員 1093.0 1012.0 1094.3 1092.4 1138.3 1135.1
警備員 990.9 993.2 1003.8 961.4 958.8 996.2
タクシー運転者 813.3 802.5 845.4 735.9 776.7 934.2
ビル清掃員 851.1 847.4 846.6 850.0 881.2 836.4
生産労働者 1012.2 976.2 1026.7 1018.8 999.3 965.0
管理・事務・技術労働者 1147.2 1096.3 1167.9 1099.1 1023.8 1015.5
ホームヘルパー 1266.7 1033.3 1266.7 1218.8 1342.9 1257.1
福祉施設介護員 978.4 895.0 931.6 996.2 1052.8 1055.4
看護師 1460.4 1451.3 1502.3 1546.5 1362.0 1556.6
准看護師 1224.7 1341.9 1304.3 1070.6 1225.9 1062.0
看護補助者 992.0 1000.0 1019.7 992.0 970.2 915.4
保育士（保母・保父） 958.3 983.3 944.3 958.0 1028.8 966.7
販売店員（百貨店店員を除く） 848.0 804.9 821.7 850.0 875.6 912.4
スーパー店チェッカー 856.7 781.0 800.6 858.3 887.3 932.4
調理士 912.0 884.0 891.1 917.0 940.7 1010.3
調理士見習 855.1 836.4 851.3 859.5 878.4 872.2
給仕従事者 866.7 847.8 851.6 883.7 909.5 910.4
娯楽接客員 1008.8 978.1 964.6 1050.0 1039.9 978.6
警備員 950.0 950.0 924.4 992.1 950.0 921.7
タクシー運転者 1153.9 891.4 963.1 1400.1 - 1322.2
ビル清掃員 825.0 828.6 841.7 807.7 822.2 800.0
生産労働者 962.7 968.8 973.8 977.4 929.9 924.1
管理・事務・技術労働者 1065.5 969.1 1023.4 1001.1 998.1 1076.6

福島

茨城
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1294.5 1045.2 1219.3 1130.2 1216.7 1464.8
福祉施設介護員 975.6 931.8 959.5 959.5 995.1 1134.5
看護師 1340.8 1253.9 1408.5 1330.3 1439.6 1307.0
准看護師 1210.0 1146.3 1270.0 1063.9 1210.0 1321.3
看護補助者 1053.9 907.0 1053.9 1198.3 1245.7 1222.5
保育士（保母・保父） 977.1 957.1 977.1 975.6 950.9 977.1
販売店員（百貨店店員を除く） 879.7 831.6 843.8 887.1 899.0 921.2
スーパー店チェッカー 881.1 833.3 869.1 893.9 897.8 960.9
調理士 891.8 842.9 887.7 917.5 931.0 990.2
調理士見習 843.5 842.9 852.9 826.7 850.0 805.6
給仕従事者 878.4 851.6 880.2 880.8 891.1 905.9
娯楽接客員 1006.7 885.5 1000.0 1100.0 1051.4 925.7
警備員 982.9 892.2 925.3 964.7 1036.8 955.3
タクシー運転者 1049.0 #VALUE! 918.4 1113.2 1102.2 779.4
ビル清掃員 812.5 800.7 808.6 810.2 812.5 817.0
生産労働者 959.2 1018.0 1080.3 988.1 894.0 912.0
管理・事務・技術労働者 1041.7 939.1 1035.1 1080.3 981.5 1032.2
ホームヘルパー 1261.8 981.1 1138.2 1300.0 1309.5 1433.3
福祉施設介護員 1018.0 947.4 959.6 1038.9 1061.3 1150.6
看護師 1590.0 1556.7 1546.7 1550.0 1586.1 1647.6
准看護師 1408.1 1300.0 1408.1 1404.1 1391.5 1479.3
看護補助者 950.7 925.6 940.2 1041.7 868.9 1187.7
保育士（保母・保父） 948.7 931.1 909.8 909.7 991.7 1101.7
販売店員（百貨店店員を除く） 907.7 874.1 890.8 901.3 943.5 975.0
スーパー店チェッカー 908.2 867.6 881.3 917.0 972.7 998.6
調理士 923.5 900.0 911.0 938.7 938.7 954.9
調理士見習 912.0 886.2 905.2 918.4 934.1 920.6
給仕従事者 909.2 893.4 904.8 926.9 934.6 945.0
娯楽接客員 1100.0 1000.0 1100.0 1133.3 1166.7 1229.8
警備員 1062.5 1038.5 1053.6 1053.8 1074.3 1086.4
タクシー運転者 1154.2 1181.0 1331.8 1182.5 1270.5 1206.7
ビル清掃員 896.3 871.7 868.9 900.0 900.0 906.3
生産労働者 957.1 907.1 947.1 943.6 963.2 975.0
管理・事務・技術労働者 1034.3 975.0 1010.6 1003.8 1020.3 950.0
ホームヘルパー 1375.0 1398.7 1319.0 1388.7 1338.3 1397.8
福祉施設介護員 1016.7 955.4 989.3 1023.1 1040.3 1085.2
看護師 1645.0 1642.1 1659.1 1624.0 1636.1 1538.8
准看護師 1473.3 1436.4 1515.6 1685.4 1400.0 1488.0
看護補助者 1044.7 1064.7 1007.1 966.7 1103.0 1121.4
保育士（保母・保父） 1040.6 1100.0 1026.7 960.3 1130.0 1140.5
販売店員（百貨店店員を除く） 916.0 880.3 898.2 930.9 945.5 963.6
スーパー店チェッカー 904.5 859.2 885.7 905.5 940.6 943.5
調理士 949.3 905.4 910.7 941.7 1014.9 1030.0
調理士見習 933.3 902.9 914.6 960.5 936.4 979.7
給仕従事者 934.3 902.6 930.2 946.4 955.3 971.4
娯楽接客員 1115.6 1070.1 1092.0 1175.4 1155.4 1166.4
警備員 1034.9 977.8 1007.5 1036.7 1067.5 1064.7
タクシー運転者 1135.7 1139.1 1113.3 1084.4 1083.1 1058.0
ビル清掃員 1005.0 957.1 993.8 959.2 1101.2 1077.3
生産労働者 1001.9 955.9 961.0 1037.8 983.5 989.3
管理・事務・技術労働者 1175.2 1074.2 1092.8 1132.5 1083.3 1184.2

群馬

埼玉

千葉

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1469.8 1386.6 1431.0 1431.8 1500.0 1450.0
福祉施設介護員 1100.0 1002.8 1091.7 1108.3 1159.7 1381.5
看護師 1920.8 1790.8 1940.0 1996.6 1960.0 1953.1
准看護師 1795.7 1775.0 1795.7 1700.0 1732.5 1914.7
看護補助者 1165.8 1143.9 1129.7 1445.4 1150.9 1087.5
保育士（保母・保父） 1050.0 972.5 1044.4 1047.1 1120.0 1254.7
販売店員（百貨店店員を除く） 1005.1 981.4 998.1 1018.2 1032.0 1077.1
スーパー店チェッカー 979.5 940.4 949.0 973.6 1026.3 1067.0
調理士 1035.8 975.0 1001.5 1073.2 1087.5 1171.3
調理士見習 1009.7 996.4 1024.6 1014.6 1002.0 1056.5
給仕従事者 1036.8 1006.4 1032.4 1058.9 1079.6 1129.2
娯楽接客員 1132.0 1100.0 1145.1 1185.1 1146.1 1161.3
警備員 1125.0 1013.4 1119.6 1162.5 1099.5 1125.7
タクシー運転者 1369.4 1171.4 1404.4 1433.3 1363.3 1303.9
ビル清掃員 1063.6 1080.0 1045.0 1117.2 1050.0 1063.5
生産労働者 1072.0 1025.0 1036.5 1141.1 1123.9 1130.7
管理・事務・技術労働者 1485.4 1403.4 1421.1 1455.7 1325.0 1363.6
ホームヘルパー 1432.3 1420.2 1389.7 1443.6 1311.4 1415.4
福祉施設介護員 1028.3 996.9 1028.3 1009.2 1050.0 1102.1
看護師 1770.0 1717.3 1783.6 1800.0 1811.9 1769.2
准看護師 1632.4 1714.3 1663.2 1619.3 1600.0 1480.3
看護補助者 1022.9 1004.3 1030.4 1042.9 1029.4 1000.0
保育士（保母・保父） 1060.3 1171.4 1041.1 1083.0 1060.3 1132.9
販売店員（百貨店店員を除く） 952.2 913.0 930.0 962.2 985.7 1015.9
スーパー店チェッカー 941.2 903.6 907.1 941.2 985.7 1008.4
調理士 964.3 910.9 939.2 1002.8 1008.7 1026.6
調理士見習 955.3 946.2 950.0 970.1 975.9 959.0
給仕従事者 958.9 935.0 950.6 981.8 990.9 1000.0
娯楽接客員 1064.3 1049.7 1019.9 1088.6 1121.1 1138.5
警備員 999.4 937.5 943.3 991.0 1023.3 1095.3
タクシー運転者 1127.7 1165.3 1105.3 1116.0 1128.1 1124.0
ビル清掃員 986.6 964.8 959.5 1007.1 1003.8 1037.7
生産労働者 1053.1 1085.0 1072.5 1026.1 1037.0 1040.3
管理・事務・技術労働者 1343.4 1163.9 1304.7 1380.4 1335.3 1213.5
ホームヘルパー 1312.7 1278.0 1301.8 1340.5 1609.9 1141.1
福祉施設介護員 1002.4 968.8 1018.1 992.0 993.6 1008.8
看護師 1452.4 1350.0 1336.5 1529.5 1500.0 1449.7
准看護師 1303.1 1195.0 1281.6 1304.5 1424.7 1130.3
看護補助者 977.3 1008.3 977.3 938.8 861.0 1233.6
保育士（保母・保父） 951.5 932.6 953.5 937.5 912.7 954.2
販売店員（百貨店店員を除く） 838.0 802.5 805.3 844.2 857.9 876.7
スーパー店チェッカー 883.8 771.1 838.7 914.3 939.9 900.0
調理士 854.4 818.6 822.5 857.1 859.7 849.0
調理士見習 830.5 807.7 819.5 833.9 858.0 850.5
給仕従事者 830.5 805.3 832.6 850.0 847.4 836.6
娯楽接客員 1126.0 1047.9 1123.8 1116.1 1183.7 1236.5
警備員 934.6 930.9 925.0 904.0 937.5 960.0
タクシー運転者 800.8 773.2 800.0 932.9 797.4 828.2
ビル清掃員 800.0 777.8 800.0 800.0 807.5 782.2
生産労働者 907.8 910.4 848.8 895.3 907.1 912.2
管理・事務・技術労働者 908.2 870.1 830.6 862.5 850.0 969.0
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1294.5 1045.2 1219.3 1130.2 1216.7 1464.8
福祉施設介護員 975.6 931.8 959.5 959.5 995.1 1134.5
看護師 1340.8 1253.9 1408.5 1330.3 1439.6 1307.0
准看護師 1210.0 1146.3 1270.0 1063.9 1210.0 1321.3
看護補助者 1053.9 907.0 1053.9 1198.3 1245.7 1222.5
保育士（保母・保父） 977.1 957.1 977.1 975.6 950.9 977.1
販売店員（百貨店店員を除く） 879.7 831.6 843.8 887.1 899.0 921.2
スーパー店チェッカー 881.1 833.3 869.1 893.9 897.8 960.9
調理士 891.8 842.9 887.7 917.5 931.0 990.2
調理士見習 843.5 842.9 852.9 826.7 850.0 805.6
給仕従事者 878.4 851.6 880.2 880.8 891.1 905.9
娯楽接客員 1006.7 885.5 1000.0 1100.0 1051.4 925.7
警備員 982.9 892.2 925.3 964.7 1036.8 955.3
タクシー運転者 1049.0 #VALUE! 918.4 1113.2 1102.2 779.4
ビル清掃員 812.5 800.7 808.6 810.2 812.5 817.0
生産労働者 959.2 1018.0 1080.3 988.1 894.0 912.0
管理・事務・技術労働者 1041.7 939.1 1035.1 1080.3 981.5 1032.2
ホームヘルパー 1261.8 981.1 1138.2 1300.0 1309.5 1433.3
福祉施設介護員 1018.0 947.4 959.6 1038.9 1061.3 1150.6
看護師 1590.0 1556.7 1546.7 1550.0 1586.1 1647.6
准看護師 1408.1 1300.0 1408.1 1404.1 1391.5 1479.3
看護補助者 950.7 925.6 940.2 1041.7 868.9 1187.7
保育士（保母・保父） 948.7 931.1 909.8 909.7 991.7 1101.7
販売店員（百貨店店員を除く） 907.7 874.1 890.8 901.3 943.5 975.0
スーパー店チェッカー 908.2 867.6 881.3 917.0 972.7 998.6
調理士 923.5 900.0 911.0 938.7 938.7 954.9
調理士見習 912.0 886.2 905.2 918.4 934.1 920.6
給仕従事者 909.2 893.4 904.8 926.9 934.6 945.0
娯楽接客員 1100.0 1000.0 1100.0 1133.3 1166.7 1229.8
警備員 1062.5 1038.5 1053.6 1053.8 1074.3 1086.4
タクシー運転者 1154.2 1181.0 1331.8 1182.5 1270.5 1206.7
ビル清掃員 896.3 871.7 868.9 900.0 900.0 906.3
生産労働者 957.1 907.1 947.1 943.6 963.2 975.0
管理・事務・技術労働者 1034.3 975.0 1010.6 1003.8 1020.3 950.0
ホームヘルパー 1375.0 1398.7 1319.0 1388.7 1338.3 1397.8
福祉施設介護員 1016.7 955.4 989.3 1023.1 1040.3 1085.2
看護師 1645.0 1642.1 1659.1 1624.0 1636.1 1538.8
准看護師 1473.3 1436.4 1515.6 1685.4 1400.0 1488.0
看護補助者 1044.7 1064.7 1007.1 966.7 1103.0 1121.4
保育士（保母・保父） 1040.6 1100.0 1026.7 960.3 1130.0 1140.5
販売店員（百貨店店員を除く） 916.0 880.3 898.2 930.9 945.5 963.6
スーパー店チェッカー 904.5 859.2 885.7 905.5 940.6 943.5
調理士 949.3 905.4 910.7 941.7 1014.9 1030.0
調理士見習 933.3 902.9 914.6 960.5 936.4 979.7
給仕従事者 934.3 902.6 930.2 946.4 955.3 971.4
娯楽接客員 1115.6 1070.1 1092.0 1175.4 1155.4 1166.4
警備員 1034.9 977.8 1007.5 1036.7 1067.5 1064.7
タクシー運転者 1135.7 1139.1 1113.3 1084.4 1083.1 1058.0
ビル清掃員 1005.0 957.1 993.8 959.2 1101.2 1077.3
生産労働者 1001.9 955.9 961.0 1037.8 983.5 989.3
管理・事務・技術労働者 1175.2 1074.2 1092.8 1132.5 1083.3 1184.2

群馬

埼玉

千葉

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1469.8 1386.6 1431.0 1431.8 1500.0 1450.0
福祉施設介護員 1100.0 1002.8 1091.7 1108.3 1159.7 1381.5
看護師 1920.8 1790.8 1940.0 1996.6 1960.0 1953.1
准看護師 1795.7 1775.0 1795.7 1700.0 1732.5 1914.7
看護補助者 1165.8 1143.9 1129.7 1445.4 1150.9 1087.5
保育士（保母・保父） 1050.0 972.5 1044.4 1047.1 1120.0 1254.7
販売店員（百貨店店員を除く） 1005.1 981.4 998.1 1018.2 1032.0 1077.1
スーパー店チェッカー 979.5 940.4 949.0 973.6 1026.3 1067.0
調理士 1035.8 975.0 1001.5 1073.2 1087.5 1171.3
調理士見習 1009.7 996.4 1024.6 1014.6 1002.0 1056.5
給仕従事者 1036.8 1006.4 1032.4 1058.9 1079.6 1129.2
娯楽接客員 1132.0 1100.0 1145.1 1185.1 1146.1 1161.3
警備員 1125.0 1013.4 1119.6 1162.5 1099.5 1125.7
タクシー運転者 1369.4 1171.4 1404.4 1433.3 1363.3 1303.9
ビル清掃員 1063.6 1080.0 1045.0 1117.2 1050.0 1063.5
生産労働者 1072.0 1025.0 1036.5 1141.1 1123.9 1130.7
管理・事務・技術労働者 1485.4 1403.4 1421.1 1455.7 1325.0 1363.6
ホームヘルパー 1432.3 1420.2 1389.7 1443.6 1311.4 1415.4
福祉施設介護員 1028.3 996.9 1028.3 1009.2 1050.0 1102.1
看護師 1770.0 1717.3 1783.6 1800.0 1811.9 1769.2
准看護師 1632.4 1714.3 1663.2 1619.3 1600.0 1480.3
看護補助者 1022.9 1004.3 1030.4 1042.9 1029.4 1000.0
保育士（保母・保父） 1060.3 1171.4 1041.1 1083.0 1060.3 1132.9
販売店員（百貨店店員を除く） 952.2 913.0 930.0 962.2 985.7 1015.9
スーパー店チェッカー 941.2 903.6 907.1 941.2 985.7 1008.4
調理士 964.3 910.9 939.2 1002.8 1008.7 1026.6
調理士見習 955.3 946.2 950.0 970.1 975.9 959.0
給仕従事者 958.9 935.0 950.6 981.8 990.9 1000.0
娯楽接客員 1064.3 1049.7 1019.9 1088.6 1121.1 1138.5
警備員 999.4 937.5 943.3 991.0 1023.3 1095.3
タクシー運転者 1127.7 1165.3 1105.3 1116.0 1128.1 1124.0
ビル清掃員 986.6 964.8 959.5 1007.1 1003.8 1037.7
生産労働者 1053.1 1085.0 1072.5 1026.1 1037.0 1040.3
管理・事務・技術労働者 1343.4 1163.9 1304.7 1380.4 1335.3 1213.5
ホームヘルパー 1312.7 1278.0 1301.8 1340.5 1609.9 1141.1
福祉施設介護員 1002.4 968.8 1018.1 992.0 993.6 1008.8
看護師 1452.4 1350.0 1336.5 1529.5 1500.0 1449.7
准看護師 1303.1 1195.0 1281.6 1304.5 1424.7 1130.3
看護補助者 977.3 1008.3 977.3 938.8 861.0 1233.6
保育士（保母・保父） 951.5 932.6 953.5 937.5 912.7 954.2
販売店員（百貨店店員を除く） 838.0 802.5 805.3 844.2 857.9 876.7
スーパー店チェッカー 883.8 771.1 838.7 914.3 939.9 900.0
調理士 854.4 818.6 822.5 857.1 859.7 849.0
調理士見習 830.5 807.7 819.5 833.9 858.0 850.5
給仕従事者 830.5 805.3 832.6 850.0 847.4 836.6
娯楽接客員 1126.0 1047.9 1123.8 1116.1 1183.7 1236.5
警備員 934.6 930.9 925.0 904.0 937.5 960.0
タクシー運転者 800.8 773.2 800.0 932.9 797.4 828.2
ビル清掃員 800.0 777.8 800.0 800.0 807.5 782.2
生産労働者 907.8 910.4 848.8 895.3 907.1 912.2
管理・事務・技術労働者 908.2 870.1 830.6 862.5 850.0 969.0

東京

神奈川
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1233.3 850.0 1416.2 1329.3 1291.7 1284.5
福祉施設介護員 1016.4 948.7 1004.5 1012.7 1041.9 1040.5
看護師 1436.4 1411.4 1487.9 1450.0 1366.0 1476.9
准看護師 1340.7 1475.0 1279.4 1300.0 1367.4 1247.6
看護補助者 961.9 914.8 925.5 960.7 961.9 922.7
保育士（保母・保父） 1000.0 1054.8 945.2 982.9 1046.7 1080.6
販売店員（百貨店店員を除く） 830.4 800.0 817.8 828.3 840.6 884.2
スーパー店チェッカー 851.8 817.9 839.5 836.3 876.0 892.4
調理士 883.3 853.7 883.3 906.3 900.0 944.2
調理士見習 884.1 869.1 892.4 884.1 899.4 935.9
給仕従事者 906.6 883.6 909.6 933.3 919.4 989.7
娯楽接客員 1128.4 995.5 1200.0 1277.8 1217.4 1020.9
警備員 959.3 949.2 938.5 953.2 982.4 969.9
タクシー運転者 1127.0 960.5 1131.5 1142.2 1131.4 1136.8
ビル清掃員 846.8 850.0 849.2 850.0 847.0 809.5
生産労働者 934.3 910.2 922.7 900.0 900.0 934.6
管理・事務・技術労働者 1154.3 1077.5 1125.6 1148.6 1000.0 1012.3
ホームヘルパー 1325.4 1302.4 1361.9 1367.4 911.0 1341.1
福祉施設介護員 898.5 898.3 898.5 923.0 882.7 1011.4
看護師 1372.6 1311.7 1309.5 1375.5 1513.8 2016.7
准看護師 1168.0 1246.9 1093.9 1138.8 1373.5 1344.9
看護補助者 1044.9 1090.9 938.7 1065.0 1109.5 1300.0
保育士（保母・保父） 1011.7 954.0 1011.7 1033.0 1235.0 1115.6
販売店員（百貨店店員を除く） 849.7 807.5 831.3 866.7 862.5 874.9
スーパー店チェッカー 884.1 847.4 890.0 867.1 906.9 911.8
調理士 914.9 894.8 914.9 921.5 902.2 950.0
調理士見習 836.4 817.9 833.0 845.1 850.4 867.2
給仕従事者 880.0 857.6 865.8 900.0 903.3 893.5
娯楽接客員 1006.4 1050.0 965.4 996.7 1058.0 1150.4
警備員 907.9 901.7 893.3 914.3 900.0 993.8
タクシー運転者 1384.7 1376.7 1429.6 1128.2 1426.2 1396.0
ビル清掃員 836.9 800.0 817.8 846.0 850.0 832.1
生産労働者 910.0 854.0 903.5 917.5 897.0 875.3
管理・事務・技術労働者 1158.7 981.0 1021.6 1079.4 971.0 1090.3
ホームヘルパー 1112.6 1016.5 1108.1 1260.0 1501.0 810.0
福祉施設介護員 995.2 998.1 992.6 1034.1 981.8 1013.3
看護師 1483.8 1353.9 1459.0 1683.6 1363.0 1643.0
准看護師 1376.9 1500.0 1262.5 1419.3 1413.5 1613.3
看護補助者 889.9 885.2 776.5 1000.0 889.9 -
保育士（保母・保父） 922.1 923.0 914.9 991.8 1000.6 918.6
販売店員（百貨店店員を除く） 840.3 829.5 831.7 829.6 858.4 847.3
スーパー店チェッカー 831.5 824.8 790.0 830.0 842.3 867.4
調理士 900.0 850.5 861.9 951.2 850.0 967.0
調理士見習 850.0 850.0 857.1 870.3 850.0 892.9
給仕従事者 858.3 840.6 857.3 860.5 896.7 899.1
娯楽接客員 963.1 960.7 1100.0 982.3 855.1 927.7
警備員 910.7 917.5 876.6 907.4 931.6 937.5
タクシー運転者 998.3 1358.7 1223.1 1123.5 945.2 896.2
ビル清掃員 794.4 800.0 784.2 789.9 800.0 791.1
生産労働者 904.2 923.8 909.6 891.0 870.0 934.7
管理・事務・技術労働者 1096.4 1044.2 1137.0 1223.3 963.3 949.5

福井

富山

石川

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1188.1 1196.4 1158.2 1333.3 1304.5 1137.5
福祉施設介護員 958.4 884.5 963.3 933.1 1034.2 1116.1
看護師 1455.3 1315.3 1424.1 1500.0 1567.6 1437.5
准看護師 1424.2 1440.2 1411.8 1344.6 1492.7 1498.5
看護補助者 1040.8 938.6 1036.3 1077.2 1196.3 1032.0
保育士（保母・保父） 960.1 931.3 957.3 943.5 980.0 965.4
販売店員（百貨店店員を除く） 865.3 844.0 855.1 876.6 901.1 896.6
スーパー店チェッカー 876.9 850.4 855.6 881.7 898.7 887.7
調理士 970.0 918.8 950.0 888.6 1034.1 1095.0
調理士見習 866.3 856.8 855.8 879.5 866.1 910.1
給仕従事者 880.0 865.6 879.6 892.2 894.0 888.9
娯楽接客員 1221.1 1250.0 1034.5 1260.9 1229.6 1287.5
警備員 1046.4 1056.7 1039.1 1040.7 1054.8 1059.7
タクシー運転者 1000.0 786.3 1127.1 1187.6 988.0 836.4
ビル清掃員 833.3 809.7 816.3 857.8 850.0 827.8
生産労働者 941.9 905.4 952.3 948.3 925.0 936.4
管理・事務・技術労働者 1049.2 934.8 1034.3 985.8 1028.5 981.8
ホームヘルパー 1305.9 1070.2 1250.0 1337.5 1372.6 1325.6
福祉施設介護員 1038.3 966.3 1045.0 1061.6 1041.2 1092.0
看護師 1483.0 1422.9 1471.4 1458.5 1509.6 1585.0
准看護師 1384.1 1312.5 1611.1 1352.9 1408.5 1412.5
看護補助者 1140.6 1224.5 1147.5 1095.8 1341.3 938.0
保育士（保母・保父） 982.2 1027.8 935.8 1029.2 977.9 996.7
販売店員（百貨店店員を除く） 862.5 810.2 831.3 874.0 888.2 905.8
スーパー店チェッカー 866.7 822.5 842.4 884.2 902.3 886.5
調理士 943.8 897.0 909.7 926.9 999.2 968.8
調理士見習 838.4 815.2 821.7 893.1 841.0 860.6
給仕従事者 886.2 868.1 880.4 900.5 899.1 900.0
娯楽接客員 1023.5 1022.4 1000.0 1000.0 1052.6 1057.1
警備員 1135.6 1135.6 952.5 1000.0 1274.3 1190.4
タクシー運転者 936.8 1000.0 833.1 919.6 1046.5 984.5
ビル清掃員 814.9 800.0 807.1 816.7 832.7 800.0
生産労働者 945.6 937.5 958.4 925.7 930.1 900.0
管理・事務・技術労働者 1067.5 1038.5 949.3 1158.7 1012.6 1020.0
ホームヘルパー 1150.0 1038.2 1058.0 1270.0 1345.6 1306.8
福祉施設介護員 960.4 922.2 942.5 960.4 996.6 1026.5
看護師 1375.9 1396.0 1335.0 1335.9 1369.0 1421.3
准看護師 1332.0 1330.3 1317.5 1257.2 1336.4 1271.0
看護補助者 983.2 1021.3 1000.0 957.7 905.0 1025.0
保育士（保母・保父） 915.2 924.1 902.2 988.2 928.8 890.5
販売店員（百貨店店員を除く） 867.9 810.7 841.9 860.0 901.1 909.7
スーパー店チェッカー 905.1 820.3 879.2 920.2 925.0 977.1
調理士 876.1 830.6 857.6 903.3 901.4 876.5
調理士見習 870.4 852.9 882.1 881.8 888.8 848.5
給仕従事者 875.0 850.0 874.5 878.6 906.2 928.1
娯楽接客員 1109.3 1026.0 1134.5 1222.4 1162.7 900.0
警備員 925.0 880.7 903.6 908.8 950.0 951.2
タクシー運転者 1093.0 1361.4 1025.4 1110.5 1145.0 1257.1
ビル清掃員 820.0 820.4 800.0 821.6 827.5 846.0
生産労働者 915.8 915.3 883.0 893.2 902.3 935.7
管理・事務・技術労働者 954.0 895.5 932.1 963.2 960.9 912.5

山梨

長野

岐阜
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1233.3 850.0 1416.2 1329.3 1291.7 1284.5
福祉施設介護員 1016.4 948.7 1004.5 1012.7 1041.9 1040.5
看護師 1436.4 1411.4 1487.9 1450.0 1366.0 1476.9
准看護師 1340.7 1475.0 1279.4 1300.0 1367.4 1247.6
看護補助者 961.9 914.8 925.5 960.7 961.9 922.7
保育士（保母・保父） 1000.0 1054.8 945.2 982.9 1046.7 1080.6
販売店員（百貨店店員を除く） 830.4 800.0 817.8 828.3 840.6 884.2
スーパー店チェッカー 851.8 817.9 839.5 836.3 876.0 892.4
調理士 883.3 853.7 883.3 906.3 900.0 944.2
調理士見習 884.1 869.1 892.4 884.1 899.4 935.9
給仕従事者 906.6 883.6 909.6 933.3 919.4 989.7
娯楽接客員 1128.4 995.5 1200.0 1277.8 1217.4 1020.9
警備員 959.3 949.2 938.5 953.2 982.4 969.9
タクシー運転者 1127.0 960.5 1131.5 1142.2 1131.4 1136.8
ビル清掃員 846.8 850.0 849.2 850.0 847.0 809.5
生産労働者 934.3 910.2 922.7 900.0 900.0 934.6
管理・事務・技術労働者 1154.3 1077.5 1125.6 1148.6 1000.0 1012.3
ホームヘルパー 1325.4 1302.4 1361.9 1367.4 911.0 1341.1
福祉施設介護員 898.5 898.3 898.5 923.0 882.7 1011.4
看護師 1372.6 1311.7 1309.5 1375.5 1513.8 2016.7
准看護師 1168.0 1246.9 1093.9 1138.8 1373.5 1344.9
看護補助者 1044.9 1090.9 938.7 1065.0 1109.5 1300.0
保育士（保母・保父） 1011.7 954.0 1011.7 1033.0 1235.0 1115.6
販売店員（百貨店店員を除く） 849.7 807.5 831.3 866.7 862.5 874.9
スーパー店チェッカー 884.1 847.4 890.0 867.1 906.9 911.8
調理士 914.9 894.8 914.9 921.5 902.2 950.0
調理士見習 836.4 817.9 833.0 845.1 850.4 867.2
給仕従事者 880.0 857.6 865.8 900.0 903.3 893.5
娯楽接客員 1006.4 1050.0 965.4 996.7 1058.0 1150.4
警備員 907.9 901.7 893.3 914.3 900.0 993.8
タクシー運転者 1384.7 1376.7 1429.6 1128.2 1426.2 1396.0
ビル清掃員 836.9 800.0 817.8 846.0 850.0 832.1
生産労働者 910.0 854.0 903.5 917.5 897.0 875.3
管理・事務・技術労働者 1158.7 981.0 1021.6 1079.4 971.0 1090.3
ホームヘルパー 1112.6 1016.5 1108.1 1260.0 1501.0 810.0
福祉施設介護員 995.2 998.1 992.6 1034.1 981.8 1013.3
看護師 1483.8 1353.9 1459.0 1683.6 1363.0 1643.0
准看護師 1376.9 1500.0 1262.5 1419.3 1413.5 1613.3
看護補助者 889.9 885.2 776.5 1000.0 889.9 -
保育士（保母・保父） 922.1 923.0 914.9 991.8 1000.6 918.6
販売店員（百貨店店員を除く） 840.3 829.5 831.7 829.6 858.4 847.3
スーパー店チェッカー 831.5 824.8 790.0 830.0 842.3 867.4
調理士 900.0 850.5 861.9 951.2 850.0 967.0
調理士見習 850.0 850.0 857.1 870.3 850.0 892.9
給仕従事者 858.3 840.6 857.3 860.5 896.7 899.1
娯楽接客員 963.1 960.7 1100.0 982.3 855.1 927.7
警備員 910.7 917.5 876.6 907.4 931.6 937.5
タクシー運転者 998.3 1358.7 1223.1 1123.5 945.2 896.2
ビル清掃員 794.4 800.0 784.2 789.9 800.0 791.1
生産労働者 904.2 923.8 909.6 891.0 870.0 934.7
管理・事務・技術労働者 1096.4 1044.2 1137.0 1223.3 963.3 949.5

福井

富山

石川

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1188.1 1196.4 1158.2 1333.3 1304.5 1137.5
福祉施設介護員 958.4 884.5 963.3 933.1 1034.2 1116.1
看護師 1455.3 1315.3 1424.1 1500.0 1567.6 1437.5
准看護師 1424.2 1440.2 1411.8 1344.6 1492.7 1498.5
看護補助者 1040.8 938.6 1036.3 1077.2 1196.3 1032.0
保育士（保母・保父） 960.1 931.3 957.3 943.5 980.0 965.4
販売店員（百貨店店員を除く） 865.3 844.0 855.1 876.6 901.1 896.6
スーパー店チェッカー 876.9 850.4 855.6 881.7 898.7 887.7
調理士 970.0 918.8 950.0 888.6 1034.1 1095.0
調理士見習 866.3 856.8 855.8 879.5 866.1 910.1
給仕従事者 880.0 865.6 879.6 892.2 894.0 888.9
娯楽接客員 1221.1 1250.0 1034.5 1260.9 1229.6 1287.5
警備員 1046.4 1056.7 1039.1 1040.7 1054.8 1059.7
タクシー運転者 1000.0 786.3 1127.1 1187.6 988.0 836.4
ビル清掃員 833.3 809.7 816.3 857.8 850.0 827.8
生産労働者 941.9 905.4 952.3 948.3 925.0 936.4
管理・事務・技術労働者 1049.2 934.8 1034.3 985.8 1028.5 981.8
ホームヘルパー 1305.9 1070.2 1250.0 1337.5 1372.6 1325.6
福祉施設介護員 1038.3 966.3 1045.0 1061.6 1041.2 1092.0
看護師 1483.0 1422.9 1471.4 1458.5 1509.6 1585.0
准看護師 1384.1 1312.5 1611.1 1352.9 1408.5 1412.5
看護補助者 1140.6 1224.5 1147.5 1095.8 1341.3 938.0
保育士（保母・保父） 982.2 1027.8 935.8 1029.2 977.9 996.7
販売店員（百貨店店員を除く） 862.5 810.2 831.3 874.0 888.2 905.8
スーパー店チェッカー 866.7 822.5 842.4 884.2 902.3 886.5
調理士 943.8 897.0 909.7 926.9 999.2 968.8
調理士見習 838.4 815.2 821.7 893.1 841.0 860.6
給仕従事者 886.2 868.1 880.4 900.5 899.1 900.0
娯楽接客員 1023.5 1022.4 1000.0 1000.0 1052.6 1057.1
警備員 1135.6 1135.6 952.5 1000.0 1274.3 1190.4
タクシー運転者 936.8 1000.0 833.1 919.6 1046.5 984.5
ビル清掃員 814.9 800.0 807.1 816.7 832.7 800.0
生産労働者 945.6 937.5 958.4 925.7 930.1 900.0
管理・事務・技術労働者 1067.5 1038.5 949.3 1158.7 1012.6 1020.0
ホームヘルパー 1150.0 1038.2 1058.0 1270.0 1345.6 1306.8
福祉施設介護員 960.4 922.2 942.5 960.4 996.6 1026.5
看護師 1375.9 1396.0 1335.0 1335.9 1369.0 1421.3
准看護師 1332.0 1330.3 1317.5 1257.2 1336.4 1271.0
看護補助者 983.2 1021.3 1000.0 957.7 905.0 1025.0
保育士（保母・保父） 915.2 924.1 902.2 988.2 928.8 890.5
販売店員（百貨店店員を除く） 867.9 810.7 841.9 860.0 901.1 909.7
スーパー店チェッカー 905.1 820.3 879.2 920.2 925.0 977.1
調理士 876.1 830.6 857.6 903.3 901.4 876.5
調理士見習 870.4 852.9 882.1 881.8 888.8 848.5
給仕従事者 875.0 850.0 874.5 878.6 906.2 928.1
娯楽接客員 1109.3 1026.0 1134.5 1222.4 1162.7 900.0
警備員 925.0 880.7 903.6 908.8 950.0 951.2
タクシー運転者 1093.0 1361.4 1025.4 1110.5 1145.0 1257.1
ビル清掃員 820.0 820.4 800.0 821.6 827.5 846.0
生産労働者 915.8 915.3 883.0 893.2 902.3 935.7
管理・事務・技術労働者 954.0 895.5 932.1 963.2 960.9 912.5

山梨

長野

岐阜
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1402.2 1210.5 1446.4 1343.1 1469.0 1434.8
福祉施設介護員 1003.8 990.2 1004.2 1036.7 1000.0 1086.7
看護師 1534.1 1535.0 1545.1 1466.2 1571.7 1510.9
准看護師 1522.4 1690.5 1366.7 1500.0 1592.1 1503.4
看護補助者 983.0 1029.0 1003.8 972.2 978.6 991.8
保育士（保母・保父） 1045.0 1000.0 1049.5 1035.1 1026.8 1121.9
販売店員（百貨店店員を除く） 886.2 849.5 866.2 879.7 907.9 911.4
スーパー店チェッカー 897.6 860.7 906.0 890.9 935.9 893.8
調理士 951.9 897.5 950.6 911.9 998.4 966.7
調理士見習 891.9 890.4 893.6 887.3 895.9 880.1
給仕従事者 903.4 880.4 905.9 913.5 929.0 928.6
娯楽接客員 1051.8 907.1 1025.6 1050.0 1221.7 1092.0
警備員 958.3 929.5 942.2 937.5 1031.7 969.4
タクシー運転者 971.9 966.9 1017.0 1140.7 994.7 924.1
ビル清掃員 831.1 819.4 825.0 856.9 850.0 886.8
生産労働者 988.1 998.6 1041.7 969.6 953.6 936.0
管理・事務・技術労働者 1184.8 1127.6 1100.0 1244.7 1041.7 1023.5
ホームヘルパー 1327.8 1188.3 1342.5 1345.8 1297.8 1500.0
福祉施設介護員 968.4 916.1 973.1 970.0 989.8 1000.0
看護師 1484.0 1546.7 1513.7 1433.3 1442.5 1503.6
准看護師 1413.3 1362.6 1578.9 1283.8 1413.3 1524.6
看護補助者 1023.1 987.4 1005.8 1005.8 1066.7 1040.2
保育士（保母・保父） 1112.2 1132.9 1064.3 1100.0 1132.1 1235.6
販売店員（百貨店店員を除く） 909.5 883.8 892.2 966.1 938.5 970.4
スーパー店チェッカー 906.3 851.9 903.8 914.0 938.0 979.4
調理士 930.8 898.0 910.0 928.4 955.0 1024.3
調理士見習 914.3 887.9 912.0 924.6 938.7 978.0
給仕従事者 912.5 900.0 912.9 916.0 940.4 950.0
娯楽接客員 1000.0 943.4 1010.3 1000.0 1012.7 1001.3
警備員 1010.9 963.8 1000.0 977.3 1038.4 1078.5
タクシー運転者 1114.5 1504.5 1143.1 1183.9 983.7 1017.7
ビル清掃員 890.1 876.3 876.1 885.7 899.0 909.0
生産労働者 1000.0 1006.5 950.5 982.4 940.0 922.4
管理・事務・技術労働者 1104.3 1119.5 992.4 1051.5 1027.4 1042.9
ホームヘルパー 1322.2 1065.5 1259.1 1383.3 1320.5 1453.6
福祉施設介護員 987.4 962.1 935.6 972.9 1000.0 1017.3
看護師 1522.0 1534.5 1565.3 1552.9 1465.6 1462.5
准看護師 1351.0 1385.2 1410.7 1615.3 1332.1 1211.5
看護補助者 1020.7 901.5 961.1 965.5 1087.5 1335.0
保育士（保母・保父） 1026.4 1005.7 1029.9 1037.3 989.1 1000.0
販売店員（百貨店店員を除く） 881.8 833.7 859.8 877.8 902.0 932.9
スーパー店チェッカー 920.0 851.3 896.6 871.9 979.8 1009.6
調理士 929.2 944.7 886.9 935.8 937.0 991.3
調理士見習 900.0 870.3 901.6 908.0 911.3 937.5
給仕従事者 896.4 877.8 889.7 913.7 914.3 950.0
娯楽接客員 1110.2 1055.3 1077.4 1144.3 1127.5 1224.0
警備員 966.2 912.5 958.3 969.1 995.8 981.3
タクシー運転者 1020.4 834.4 1107.6 1154.2 804.2 1115.5
ビル清掃員 861.7 852.8 850.0 858.6 859.7 876.5
生産労働者 972.7 1053.5 995.9 1007.6 911.8 905.4
管理・事務・技術労働者 1113.0 1000.0 1364.6 1147.7 1035.3 1010.5

静岡

愛知

三重

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1128.0 948.2 977.9 1032.6 1183.3 1170.0
福祉施設介護員 989.7 943.3 971.9 960.0 1048.2 1108.2
看護師 1572.8 1548.5 1550.0 1588.7 1551.1 1576.5
准看護師 1453.5 1453.5 1500.0 1437.4 1475.4 1797.8
看護補助者 1010.5 913.3 916.2 1004.2 1034.9 1028.4
保育士（保母・保父） 1025.6 995.2 1000.0 1010.7 1068.8 1130.0
販売店員（百貨店店員を除く） 867.4 820.0 835.8 877.8 904.5 952.7
スーパー店チェッカー 855.0 802.4 838.9 858.9 911.4 917.9
調理士 858.0 833.3 876.3 753.3 920.0 872.7
調理士見習 866.7 823.6 851.2 895.3 889.5 900.0
給仕従事者 860.3 842.6 856.4 862.8 913.6 936.9
娯楽接客員 997.6 906.3 970.8 960.0 1185.7 1154.3
警備員 911.3 839.0 905.5 1000.0 915.9 953.6
タクシー運転者 871.4 982.0 803.9 836.1 833.3 937.6
ビル清掃員 851.6 859.3 874.1 837.4 849.1 900.0
生産労働者 1022.7 1021.5 1027.3 1055.0 998.2 969.9
管理・事務・技術労働者 1161.9 997.6 1267.6 1138.9 1150.6 1020.9
ホームヘルパー 1324.2 1009.0 1029.1 1273.9 1143.8 1448.5
福祉施設介護員 1005.6 977.6 1011.9 965.0 1029.8 1105.2
看護師 1784.7 1761.4 1767.3 1821.7 1784.7 1839.2
准看護師 1534.2 1460.0 1494.3 1487.9 1601.6 1520.0
看護補助者 991.8 1118.4 950.0 828.6 1145.2 855.2
保育士（保母・保父） 994.6 956.5 1007.2 984.4 954.3 1000.0
販売店員（百貨店店員を除く） 863.2 813.3 845.6 875.2 906.0 928.6
スーパー店チェッカー 857.6 840.0 846.7 878.8 858.6 932.2
調理士 900.0 860.7 890.3 938.7 950.0 939.2
調理士見習 893.7 852.2 877.1 882.9 921.3 934.4
給仕従事者 897.7 872.2 895.4 900.0 932.6 974.1
娯楽接客員 1030.7 1000.0 1050.0 1065.5 1080.5 1009.3
警備員 914.8 883.3 875.0 887.3 942.9 960.2
タクシー運転者 940.6 992.0 998.9 913.4 940.6 915.8
ビル清掃員 889.3 876.4 872.0 887.0 900.0 926.3
生産労働者 992.3 946.7 956.3 950.0 1012.8 1012.2
管理・事務・技術労働者 1111.6 1012.7 1056.7 1109.1 1089.1 1142.9
ホームヘルパー 1394.7 1208.0 1287.5 1380.8 1476.9 1417.6
福祉施設介護員 1009.1 957.6 1006.5 1000.0 1050.0 1188.5
看護師 1773.1 1831.1 1709.1 1796.8 1733.8 1913.0
准看護師 1550.4 1500.0 1490.0 1600.0 1545.8 1602.1
看護補助者 1024.8 1024.8 1016.7 967.6 1003.0 1087.5
保育士（保母・保父） 975.0 988.6 962.5 916.3 1000.0 1133.7
販売店員（百貨店店員を除く） 906.3 869.3 881.8 900.6 932.8 941.4
スーパー店チェッカー 890.3 841.0 875.0 886.2 936.5 912.6
調理士 917.9 882.9 900.0 907.1 964.0 1008.7
調理士見習 899.1 886.8 884.7 900.0 910.6 959.1
給仕従事者 914.4 900.0 912.2 944.6 939.5 944.5
娯楽接客員 1036.5 935.1 1029.0 1044.7 1140.6 1136.3
警備員 1000.0 1000.0 1028.4 941.1 968.8 1013.9
タクシー運転者 1094.4 1283.9 1119.4 1135.7 1050.0 1047.9
ビル清掃員 891.2 840.6 878.6 917.9 895.1 925.6
生産労働者 953.2 975.9 956.4 950.0 923.7 937.0
管理・事務・技術労働者 1218.8 1107.6 1127.6 1121.5 1149.1 1120.6

滋賀

京都

大阪
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1402.2 1210.5 1446.4 1343.1 1469.0 1434.8
福祉施設介護員 1003.8 990.2 1004.2 1036.7 1000.0 1086.7
看護師 1534.1 1535.0 1545.1 1466.2 1571.7 1510.9
准看護師 1522.4 1690.5 1366.7 1500.0 1592.1 1503.4
看護補助者 983.0 1029.0 1003.8 972.2 978.6 991.8
保育士（保母・保父） 1045.0 1000.0 1049.5 1035.1 1026.8 1121.9
販売店員（百貨店店員を除く） 886.2 849.5 866.2 879.7 907.9 911.4
スーパー店チェッカー 897.6 860.7 906.0 890.9 935.9 893.8
調理士 951.9 897.5 950.6 911.9 998.4 966.7
調理士見習 891.9 890.4 893.6 887.3 895.9 880.1
給仕従事者 903.4 880.4 905.9 913.5 929.0 928.6
娯楽接客員 1051.8 907.1 1025.6 1050.0 1221.7 1092.0
警備員 958.3 929.5 942.2 937.5 1031.7 969.4
タクシー運転者 971.9 966.9 1017.0 1140.7 994.7 924.1
ビル清掃員 831.1 819.4 825.0 856.9 850.0 886.8
生産労働者 988.1 998.6 1041.7 969.6 953.6 936.0
管理・事務・技術労働者 1184.8 1127.6 1100.0 1244.7 1041.7 1023.5
ホームヘルパー 1327.8 1188.3 1342.5 1345.8 1297.8 1500.0
福祉施設介護員 968.4 916.1 973.1 970.0 989.8 1000.0
看護師 1484.0 1546.7 1513.7 1433.3 1442.5 1503.6
准看護師 1413.3 1362.6 1578.9 1283.8 1413.3 1524.6
看護補助者 1023.1 987.4 1005.8 1005.8 1066.7 1040.2
保育士（保母・保父） 1112.2 1132.9 1064.3 1100.0 1132.1 1235.6
販売店員（百貨店店員を除く） 909.5 883.8 892.2 966.1 938.5 970.4
スーパー店チェッカー 906.3 851.9 903.8 914.0 938.0 979.4
調理士 930.8 898.0 910.0 928.4 955.0 1024.3
調理士見習 914.3 887.9 912.0 924.6 938.7 978.0
給仕従事者 912.5 900.0 912.9 916.0 940.4 950.0
娯楽接客員 1000.0 943.4 1010.3 1000.0 1012.7 1001.3
警備員 1010.9 963.8 1000.0 977.3 1038.4 1078.5
タクシー運転者 1114.5 1504.5 1143.1 1183.9 983.7 1017.7
ビル清掃員 890.1 876.3 876.1 885.7 899.0 909.0
生産労働者 1000.0 1006.5 950.5 982.4 940.0 922.4
管理・事務・技術労働者 1104.3 1119.5 992.4 1051.5 1027.4 1042.9
ホームヘルパー 1322.2 1065.5 1259.1 1383.3 1320.5 1453.6
福祉施設介護員 987.4 962.1 935.6 972.9 1000.0 1017.3
看護師 1522.0 1534.5 1565.3 1552.9 1465.6 1462.5
准看護師 1351.0 1385.2 1410.7 1615.3 1332.1 1211.5
看護補助者 1020.7 901.5 961.1 965.5 1087.5 1335.0
保育士（保母・保父） 1026.4 1005.7 1029.9 1037.3 989.1 1000.0
販売店員（百貨店店員を除く） 881.8 833.7 859.8 877.8 902.0 932.9
スーパー店チェッカー 920.0 851.3 896.6 871.9 979.8 1009.6
調理士 929.2 944.7 886.9 935.8 937.0 991.3
調理士見習 900.0 870.3 901.6 908.0 911.3 937.5
給仕従事者 896.4 877.8 889.7 913.7 914.3 950.0
娯楽接客員 1110.2 1055.3 1077.4 1144.3 1127.5 1224.0
警備員 966.2 912.5 958.3 969.1 995.8 981.3
タクシー運転者 1020.4 834.4 1107.6 1154.2 804.2 1115.5
ビル清掃員 861.7 852.8 850.0 858.6 859.7 876.5
生産労働者 972.7 1053.5 995.9 1007.6 911.8 905.4
管理・事務・技術労働者 1113.0 1000.0 1364.6 1147.7 1035.3 1010.5

静岡

愛知

三重

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1128.0 948.2 977.9 1032.6 1183.3 1170.0
福祉施設介護員 989.7 943.3 971.9 960.0 1048.2 1108.2
看護師 1572.8 1548.5 1550.0 1588.7 1551.1 1576.5
准看護師 1453.5 1453.5 1500.0 1437.4 1475.4 1797.8
看護補助者 1010.5 913.3 916.2 1004.2 1034.9 1028.4
保育士（保母・保父） 1025.6 995.2 1000.0 1010.7 1068.8 1130.0
販売店員（百貨店店員を除く） 867.4 820.0 835.8 877.8 904.5 952.7
スーパー店チェッカー 855.0 802.4 838.9 858.9 911.4 917.9
調理士 858.0 833.3 876.3 753.3 920.0 872.7
調理士見習 866.7 823.6 851.2 895.3 889.5 900.0
給仕従事者 860.3 842.6 856.4 862.8 913.6 936.9
娯楽接客員 997.6 906.3 970.8 960.0 1185.7 1154.3
警備員 911.3 839.0 905.5 1000.0 915.9 953.6
タクシー運転者 871.4 982.0 803.9 836.1 833.3 937.6
ビル清掃員 851.6 859.3 874.1 837.4 849.1 900.0
生産労働者 1022.7 1021.5 1027.3 1055.0 998.2 969.9
管理・事務・技術労働者 1161.9 997.6 1267.6 1138.9 1150.6 1020.9
ホームヘルパー 1324.2 1009.0 1029.1 1273.9 1143.8 1448.5
福祉施設介護員 1005.6 977.6 1011.9 965.0 1029.8 1105.2
看護師 1784.7 1761.4 1767.3 1821.7 1784.7 1839.2
准看護師 1534.2 1460.0 1494.3 1487.9 1601.6 1520.0
看護補助者 991.8 1118.4 950.0 828.6 1145.2 855.2
保育士（保母・保父） 994.6 956.5 1007.2 984.4 954.3 1000.0
販売店員（百貨店店員を除く） 863.2 813.3 845.6 875.2 906.0 928.6
スーパー店チェッカー 857.6 840.0 846.7 878.8 858.6 932.2
調理士 900.0 860.7 890.3 938.7 950.0 939.2
調理士見習 893.7 852.2 877.1 882.9 921.3 934.4
給仕従事者 897.7 872.2 895.4 900.0 932.6 974.1
娯楽接客員 1030.7 1000.0 1050.0 1065.5 1080.5 1009.3
警備員 914.8 883.3 875.0 887.3 942.9 960.2
タクシー運転者 940.6 992.0 998.9 913.4 940.6 915.8
ビル清掃員 889.3 876.4 872.0 887.0 900.0 926.3
生産労働者 992.3 946.7 956.3 950.0 1012.8 1012.2
管理・事務・技術労働者 1111.6 1012.7 1056.7 1109.1 1089.1 1142.9
ホームヘルパー 1394.7 1208.0 1287.5 1380.8 1476.9 1417.6
福祉施設介護員 1009.1 957.6 1006.5 1000.0 1050.0 1188.5
看護師 1773.1 1831.1 1709.1 1796.8 1733.8 1913.0
准看護師 1550.4 1500.0 1490.0 1600.0 1545.8 1602.1
看護補助者 1024.8 1024.8 1016.7 967.6 1003.0 1087.5
保育士（保母・保父） 975.0 988.6 962.5 916.3 1000.0 1133.7
販売店員（百貨店店員を除く） 906.3 869.3 881.8 900.6 932.8 941.4
スーパー店チェッカー 890.3 841.0 875.0 886.2 936.5 912.6
調理士 917.9 882.9 900.0 907.1 964.0 1008.7
調理士見習 899.1 886.8 884.7 900.0 910.6 959.1
給仕従事者 914.4 900.0 912.2 944.6 939.5 944.5
娯楽接客員 1036.5 935.1 1029.0 1044.7 1140.6 1136.3
警備員 1000.0 1000.0 1028.4 941.1 968.8 1013.9
タクシー運転者 1094.4 1283.9 1119.4 1135.7 1050.0 1047.9
ビル清掃員 891.2 840.6 878.6 917.9 895.1 925.6
生産労働者 953.2 975.9 956.4 950.0 923.7 937.0
管理・事務・技術労働者 1218.8 1107.6 1127.6 1121.5 1149.1 1120.6
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1369.6 1250.0 1428.0 1357.9 1366.7 1440.0
福祉施設介護員 996.2 971.1 991.5 996.2 1048.2 1000.0
看護師 1658.2 1594.8 1653.7 1715.1 1739.5 1680.0
准看護師 1430.9 1493.1 1440.6 1405.9 1412.6 1350.0
看護補助者 971.9 956.4 1000.0 1000.0 1011.5 978.0
保育士（保母・保父） 964.1 931.0 937.1 1001.1 974.3 988.6
販売店員（百貨店店員を除く） 897.2 848.7 869.8 901.6 922.7 956.3
スーパー店チェッカー 922.1 869.8 897.3 964.6 947.2 999.4
調理士 910.5 849.2 900.0 921.4 952.0 940.3
調理士見習 882.5 858.6 890.5 889.7 892.7 912.7
給仕従事者 895.8 860.9 895.5 908.7 946.2 914.3
娯楽接客員 955.2 921.7 901.0 987.8 1017.2 1204.7
警備員 900.0 892.0 875.0 911.5 906.3 907.6
タクシー運転者 970.2 1006.8 914.9 1019.2 1002.1 1000.0
ビル清掃員 849.5 871.2 837.8 837.5 857.8 905.0
生産労働者 932.3 911.1 924.0 917.2 933.3 894.1
管理・事務・技術労働者 1086.6 1045.0 1020.0 1152.4 1018.6 1037.5
ホームヘルパー 1355.6 1280.0 1300.0 1367.6 1286.2 1562.7
福祉施設介護員 967.0 917.9 962.5 962.5 1014.9 1022.5
看護師 1611.8 1530.5 1550.8 1607.5 1680.6 1769.3
准看護師 1568.8 1516.7 1724.1 1590.2 1787.3 1479.5
看護補助者 950.0 904.9 900.0 1031.5 1015.6 1042.1
保育士（保母・保父） 1011.1 1029.4 1018.8 963.0 1019.5 1002.4
販売店員（百貨店店員を除く） 839.5 816.0 802.7 833.9 865.2 892.8
スーパー店チェッカー 843.9 775.0 807.1 873.0 893.9 916.4
調理士 890.0 879.8 880.8 879.3 912.5 922.6
調理士見習 837.7 812.5 850.0 844.2 850.0 821.4
給仕従事者 860.0 831.4 858.1 876.3 900.0 919.2
娯楽接客員 1075.0 1100.0 908.9 1160.8 1011.6 1534.6
警備員 886.4 848.4 882.8 910.7 886.9 937.5
タクシー運転者 912.9 897.6 883.8 1214.0 1105.4 862.4
ビル清掃員 822.3 890.8 808.3 806.3 809.6 822.7
生産労働者 881.7 866.3 888.3 870.4 874.7 881.7
管理・事務・技術労働者 1023.3 984.0 980.9 966.4 950.8 964.6
ホームヘルパー 1190.9 1127.6 1053.5 1221.1 1221.2 1275.0
福祉施設介護員 976.9 973.3 972.3 992.1 1013.2 1057.3
看護師 1526.8 1488.9 1500.0 1500.0 1580.8 1601.9
准看護師 1422.6 1100.0 1460.8 1323.3 1220.0 1485.2
看護補助者 986.5 951.2 912.1 821.4 986.5 1053.8
保育士（保母・保父） 961.9 908.3 936.9 985.7 961.3 981.6
販売店員（百貨店店員を除く） 817.8 783.3 808.6 800.0 842.9 834.0
スーパー店チェッカー 785.7 760.2 779.3 783.8 814.0 805.6
調理士 892.9 856.7 892.9 884.2 919.3 952.1
調理士見習 825.9 802.2 806.1 839.6 839.7 877.8
給仕従事者 837.1 800.0 842.5 861.4 871.6 890.8
娯楽接客員 897.4 843.4 900.0 925.6 948.2 776.6
警備員 840.9 828.4 738.7 808.0 898.0 964.3
タクシー運転者 951.5 1250.0 814.0 780.5 1074.7 885.9
ビル清掃員 800.0 800.0 800.0 818.4 800.0 800.0
生産労働者 852.0 806.3 822.9 828.2 851.6 872.3
管理・事務・技術労働者 957.7 864.1 922.9 1031.0 935.6 936.2

和歌山

兵庫

奈良

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1120.0 1286.9 1120.0 1119.4 1120.3 1253.7
福祉施設介護員 906.3 903.1 906.3 920.6 930.0 1004.5
看護師 1382.5 1320.2 1429.9 1394.3 1304.4 1818.8
准看護師 1369.0 1653.4 1197.1 1200.0 1663.6 1260.0
看護補助者 1092.1 1020.4 1035.7 1140.1 1234.0 1188.9
保育士（保母・保父） 943.8 944.7 902.3 943.8 934.9 -
販売店員（百貨店店員を除く） 802.2 771.7 802.1 794.8 811.4 828.8
スーパー店チェッカー 802.4 811.8 759.7 829.4 796.7 873.8
調理士 869.6 820.5 879.6 857.1 869.6 821.8
調理士見習 819.8 807.5 817.6 846.3 818.2 818.3
給仕従事者 828.2 811.8 825.0 847.4 847.0 853.7
娯楽接客員 1042.1 959.5 1044.7 1102.0 1196.9 1236.2
警備員 849.7 834.7 814.4 812.5 859.8 917.7
タクシー運転者 728.4 730.7 - 847.6 727.5 709.9
ビル清掃員 752.3 750.8 750.4 758.7 750.0 751.9
生産労働者 880.6 829.9 854.4 926.3 916.5 830.0
管理・事務・技術労働者 1045.0 1142.8 939.5 1045.0 1052.3 925.0
ホームヘルパー 1127.9 1005.2 1143.3 1127.9 1032.1 1158.5
福祉施設介護員 980.6 980.9 970.6 987.5 996.1 1041.6
看護師 1309.5 1290.4 1368.6 1276.1 1300.0 1602.5
准看護師 1225.4 1222.6 1112.6 1253.6 1296.7 1341.6
看護補助者 941.0 879.7 880.7 889.8 1086.4 1019.9
保育士（保母・保父） 994.7 1045.9 993.6 1020.4 1018.4 969.6
販売店員（百貨店店員を除く） 801.7 776.0 776.0 792.0 826.1 855.8
スーパー店チェッカー 841.3 827.5 831.3 815.2 846.7 872.2
調理士 841.1 862.9 806.9 897.4 819.0 917.5
調理士見習 801.1 795.9 796.6 816.3 785.3 812.1
給仕従事者 823.4 816.7 809.3 833.0 842.6 823.2
娯楽接客員 950.0 955.6 996.2 935.6 919.3 1062.1
警備員 891.1 856.8 862.5 913.3 900.0 916.9
タクシー運転者 878.8 889.3 850.0 987.5 933.3 957.9
ビル清掃員 768.9 761.9 770.2 794.6 758.3 782.1
生産労働者 862.5 836.2 866.7 881.9 853.8 866.1
管理・事務・技術労働者 1087.0 1177.1 1088.5 1091.2 1025.1 877.8
ホームヘルパー 1061.1 1066.7 1061.1 1062.3 1081.1 958.3
福祉施設介護員 955.7 853.0 986.3 976.8 1000.0 984.5
看護師 1433.6 1433.6 1513.3 1547.3 1446.8 1323.7
准看護師 1233.3 1240.4 1122.8 1065.2 1137.7 1381.8
看護補助者 1032.0 971.4 943.8 800.0 1091.3 1179.2
保育士（保母・保父） 993.6 902.2 950.3 994.5 1043.9 1095.6
販売店員（百貨店店員を除く） 848.0 800.0 836.4 857.9 869.2 927.5
スーパー店チェッカー 814.7 765.7 798.8 800.0 842.2 819.1
調理士 872.1 829.9 912.9 846.2 880.0 926.3
調理士見習 834.2 824.6 826.7 850.9 866.3 802.9
給仕従事者 849.1 816.7 848.2 870.2 898.4 940.1
娯楽接客員 1023.8 1037.0 1003.0 1115.4 1000.0 982.5
警備員 933.9 900.6 877.7 933.9 962.5 995.7
タクシー運転者 1059.3 1059.3 964.9 1037.0 1118.8 1271.4
ビル清掃員 810.5 800.0 810.5 829.8 800.0 914.4
生産労働者 918.6 846.6 901.9 974.5 916.0 877.3
管理・事務・技術労働者 1088.0 948.4 1100.0 1041.7 1000.0 960.2
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1369.6 1250.0 1428.0 1357.9 1366.7 1440.0
福祉施設介護員 996.2 971.1 991.5 996.2 1048.2 1000.0
看護師 1658.2 1594.8 1653.7 1715.1 1739.5 1680.0
准看護師 1430.9 1493.1 1440.6 1405.9 1412.6 1350.0
看護補助者 971.9 956.4 1000.0 1000.0 1011.5 978.0
保育士（保母・保父） 964.1 931.0 937.1 1001.1 974.3 988.6
販売店員（百貨店店員を除く） 897.2 848.7 869.8 901.6 922.7 956.3
スーパー店チェッカー 922.1 869.8 897.3 964.6 947.2 999.4
調理士 910.5 849.2 900.0 921.4 952.0 940.3
調理士見習 882.5 858.6 890.5 889.7 892.7 912.7
給仕従事者 895.8 860.9 895.5 908.7 946.2 914.3
娯楽接客員 955.2 921.7 901.0 987.8 1017.2 1204.7
警備員 900.0 892.0 875.0 911.5 906.3 907.6
タクシー運転者 970.2 1006.8 914.9 1019.2 1002.1 1000.0
ビル清掃員 849.5 871.2 837.8 837.5 857.8 905.0
生産労働者 932.3 911.1 924.0 917.2 933.3 894.1
管理・事務・技術労働者 1086.6 1045.0 1020.0 1152.4 1018.6 1037.5
ホームヘルパー 1355.6 1280.0 1300.0 1367.6 1286.2 1562.7
福祉施設介護員 967.0 917.9 962.5 962.5 1014.9 1022.5
看護師 1611.8 1530.5 1550.8 1607.5 1680.6 1769.3
准看護師 1568.8 1516.7 1724.1 1590.2 1787.3 1479.5
看護補助者 950.0 904.9 900.0 1031.5 1015.6 1042.1
保育士（保母・保父） 1011.1 1029.4 1018.8 963.0 1019.5 1002.4
販売店員（百貨店店員を除く） 839.5 816.0 802.7 833.9 865.2 892.8
スーパー店チェッカー 843.9 775.0 807.1 873.0 893.9 916.4
調理士 890.0 879.8 880.8 879.3 912.5 922.6
調理士見習 837.7 812.5 850.0 844.2 850.0 821.4
給仕従事者 860.0 831.4 858.1 876.3 900.0 919.2
娯楽接客員 1075.0 1100.0 908.9 1160.8 1011.6 1534.6
警備員 886.4 848.4 882.8 910.7 886.9 937.5
タクシー運転者 912.9 897.6 883.8 1214.0 1105.4 862.4
ビル清掃員 822.3 890.8 808.3 806.3 809.6 822.7
生産労働者 881.7 866.3 888.3 870.4 874.7 881.7
管理・事務・技術労働者 1023.3 984.0 980.9 966.4 950.8 964.6
ホームヘルパー 1190.9 1127.6 1053.5 1221.1 1221.2 1275.0
福祉施設介護員 976.9 973.3 972.3 992.1 1013.2 1057.3
看護師 1526.8 1488.9 1500.0 1500.0 1580.8 1601.9
准看護師 1422.6 1100.0 1460.8 1323.3 1220.0 1485.2
看護補助者 986.5 951.2 912.1 821.4 986.5 1053.8
保育士（保母・保父） 961.9 908.3 936.9 985.7 961.3 981.6
販売店員（百貨店店員を除く） 817.8 783.3 808.6 800.0 842.9 834.0
スーパー店チェッカー 785.7 760.2 779.3 783.8 814.0 805.6
調理士 892.9 856.7 892.9 884.2 919.3 952.1
調理士見習 825.9 802.2 806.1 839.6 839.7 877.8
給仕従事者 837.1 800.0 842.5 861.4 871.6 890.8
娯楽接客員 897.4 843.4 900.0 925.6 948.2 776.6
警備員 840.9 828.4 738.7 808.0 898.0 964.3
タクシー運転者 951.5 1250.0 814.0 780.5 1074.7 885.9
ビル清掃員 800.0 800.0 800.0 818.4 800.0 800.0
生産労働者 852.0 806.3 822.9 828.2 851.6 872.3
管理・事務・技術労働者 957.7 864.1 922.9 1031.0 935.6 936.2

和歌山

兵庫

奈良

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1120.0 1286.9 1120.0 1119.4 1120.3 1253.7
福祉施設介護員 906.3 903.1 906.3 920.6 930.0 1004.5
看護師 1382.5 1320.2 1429.9 1394.3 1304.4 1818.8
准看護師 1369.0 1653.4 1197.1 1200.0 1663.6 1260.0
看護補助者 1092.1 1020.4 1035.7 1140.1 1234.0 1188.9
保育士（保母・保父） 943.8 944.7 902.3 943.8 934.9 -
販売店員（百貨店店員を除く） 802.2 771.7 802.1 794.8 811.4 828.8
スーパー店チェッカー 802.4 811.8 759.7 829.4 796.7 873.8
調理士 869.6 820.5 879.6 857.1 869.6 821.8
調理士見習 819.8 807.5 817.6 846.3 818.2 818.3
給仕従事者 828.2 811.8 825.0 847.4 847.0 853.7
娯楽接客員 1042.1 959.5 1044.7 1102.0 1196.9 1236.2
警備員 849.7 834.7 814.4 812.5 859.8 917.7
タクシー運転者 728.4 730.7 - 847.6 727.5 709.9
ビル清掃員 752.3 750.8 750.4 758.7 750.0 751.9
生産労働者 880.6 829.9 854.4 926.3 916.5 830.0
管理・事務・技術労働者 1045.0 1142.8 939.5 1045.0 1052.3 925.0
ホームヘルパー 1127.9 1005.2 1143.3 1127.9 1032.1 1158.5
福祉施設介護員 980.6 980.9 970.6 987.5 996.1 1041.6
看護師 1309.5 1290.4 1368.6 1276.1 1300.0 1602.5
准看護師 1225.4 1222.6 1112.6 1253.6 1296.7 1341.6
看護補助者 941.0 879.7 880.7 889.8 1086.4 1019.9
保育士（保母・保父） 994.7 1045.9 993.6 1020.4 1018.4 969.6
販売店員（百貨店店員を除く） 801.7 776.0 776.0 792.0 826.1 855.8
スーパー店チェッカー 841.3 827.5 831.3 815.2 846.7 872.2
調理士 841.1 862.9 806.9 897.4 819.0 917.5
調理士見習 801.1 795.9 796.6 816.3 785.3 812.1
給仕従事者 823.4 816.7 809.3 833.0 842.6 823.2
娯楽接客員 950.0 955.6 996.2 935.6 919.3 1062.1
警備員 891.1 856.8 862.5 913.3 900.0 916.9
タクシー運転者 878.8 889.3 850.0 987.5 933.3 957.9
ビル清掃員 768.9 761.9 770.2 794.6 758.3 782.1
生産労働者 862.5 836.2 866.7 881.9 853.8 866.1
管理・事務・技術労働者 1087.0 1177.1 1088.5 1091.2 1025.1 877.8
ホームヘルパー 1061.1 1066.7 1061.1 1062.3 1081.1 958.3
福祉施設介護員 955.7 853.0 986.3 976.8 1000.0 984.5
看護師 1433.6 1433.6 1513.3 1547.3 1446.8 1323.7
准看護師 1233.3 1240.4 1122.8 1065.2 1137.7 1381.8
看護補助者 1032.0 971.4 943.8 800.0 1091.3 1179.2
保育士（保母・保父） 993.6 902.2 950.3 994.5 1043.9 1095.6
販売店員（百貨店店員を除く） 848.0 800.0 836.4 857.9 869.2 927.5
スーパー店チェッカー 814.7 765.7 798.8 800.0 842.2 819.1
調理士 872.1 829.9 912.9 846.2 880.0 926.3
調理士見習 834.2 824.6 826.7 850.9 866.3 802.9
給仕従事者 849.1 816.7 848.2 870.2 898.4 940.1
娯楽接客員 1023.8 1037.0 1003.0 1115.4 1000.0 982.5
警備員 933.9 900.6 877.7 933.9 962.5 995.7
タクシー運転者 1059.3 1059.3 964.9 1037.0 1118.8 1271.4
ビル清掃員 810.5 800.0 810.5 829.8 800.0 914.4
生産労働者 918.6 846.6 901.9 974.5 916.0 877.3
管理・事務・技術労働者 1088.0 948.4 1100.0 1041.7 1000.0 960.2

鳥取

島根

岡山
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1200.0 1084.8 1071.4 1238.1 1282.1 1310.8
福祉施設介護員 1024.0 989.9 1018.8 981.3 1050.0 1211.1
看護師 1443.8 1389.7 1450.0 1422.6 1518.8 1397.1
准看護師 1279.4 1214.7 1180.0 1325.0 1408.3 1342.3
看護補助者 1016.1 918.8 958.8 1511.1 1050.0 1220.5
保育士（保母・保父） 941.5 880.0 1045.8 987.5 1024.4 1007.0
販売店員（百貨店店員を除く） 846.2 811.0 831.1 845.6 874.2 875.6
スーパー店チェッカー 861.4 828.8 846.1 849.6 875.6 900.0
調理士 900.0 847.8 855.8 900.0 929.2 936.0
調理士見習 860.8 841.5 852.4 862.9 876.7 867.0
給仕従事者 855.3 840.0 850.0 858.9 900.8 940.0
娯楽接客員 1051.3 1006.0 1113.2 1000.0 974.5 1443.8
警備員 922.1 904.5 902.3 934.5 929.4 1000.0
タクシー運転者 960.7 944.6 855.6 1003.5 874.8 1017.1
ビル清掃員 833.0 821.4 813.2 832.5 845.0 874.4
生産労働者 920.6 896.0 900.0 947.2 923.8 913.9
管理・事務・技術労働者 1102.4 982.6 1071.4 1058.6 1100.0 1040.1
ホームヘルパー 1121.1 1090.3 1016.7 1337.5 1084.2 1156.0
福祉施設介護員 894.6 871.7 900.0 914.4 890.5 889.1
看護師 1269.8 1209.5 1280.6 1200.0 1363.0 1419.6
准看護師 1170.4 1087.5 1072.2 1057.5 1170.4 1206.9
看護補助者 868.8 907.9 908.1 830.1 906.3 850.0
保育士（保母・保父） 860.4 896.1 858.0 855.7 900.0 857.4
販売店員（百貨店店員を除く） 794.0 752.9 770.1 779.3 816.2 843.6
スーパー店チェッカー 800.0 756.7 775.6 795.2 831.1 832.9
調理士 838.6 810.0 839.0 835.2 872.4 947.0
調理士見習 790.0 784.5 778.7 800.0 792.9 815.8
給仕従事者 813.0 800.0 803.6 833.3 835.2 914.4
娯楽接客員 960.0 903.7 1000.0 1000.7 956.8 961.5
警備員 855.8 829.1 876.7 856.5 858.7 933.6
タクシー運転者 923.3 928.9 918.3 895.7 844.7 954.0
ビル清掃員 800.0 776.1 783.2 800.0 800.0 824.1
生産労働者 888.0 897.2 875.0 906.0 854.3 918.2
管理・事務・技術労働者 1087.0 1083.0 983.9 1158.0 969.9 975.6
ホームヘルパー 1224.7 1152.5 1200.7 1175.8 1285.7 1274.5
福祉施設介護員 1014.6 955.0 984.5 980.0 1068.8 1114.6
看護師 1493.2 1527.8 1531.7 1550.0 1442.9 1274.6
准看護師 1317.3 1284.8 1395.7 1048.9 1408.4 1427.3
看護補助者 902.7 809.6 902.7 887.5 1003.8 1345.0
保育士（保母・保父） 909.5 804.1 921.0 938.9 1022.1 849.6
販売店員（百貨店店員を除く） 789.0 761.8 781.8 788.6 787.9 803.2
スーパー店チェッカー 781.4 750.6 761.5 802.0 789.3 836.3
調理士 919.7 865.5 905.9 917.3 953.0 836.3
調理士見習 821.0 800.0 818.7 859.7 853.8 814.9
給仕従事者 815.9 786.0 812.2 860.1 863.4 867.9
娯楽接客員 1053.6 1051.8 1047.2 1063.5 1071.4 1108.5
警備員 877.1 891.3 817.7 884.5 898.9 894.9
タクシー運転者 781.3 685.6 781.3 853.3 750.0 762.6
ビル清掃員 766.7 760.1 763.1 754.9 745.5 833.3
生産労働者 910.8 1000.0 1101.2 849.7 824.2 833.6
管理・事務・技術労働者 1198.5 1272.7 1172.8 1152.2 1085.6 1044.2

広島

山口

徳島

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1354.9 1244.4 1344.7 1396.3 1323.5 1502.7
福祉施設介護員 957.7 907.1 928.9 1000.0 950.0 986.8
看護師 1422.2 1235.3 1377.3 1488.4 1370.7 1231.5
准看護師 1261.9 954.1 1280.6 1297.8 1127.1 1268.2
看護補助者 923.2 852.7 923.2 1046.3 979.7 857.4
保育士（保母・保父） 1026.4 961.7 942.4 1118.4 994.0 1133.5
販売店員（百貨店店員を除く） 819.7 800.0 800.0 825.0 838.2 832.2
スーパー店チェッカー 844.5 813.0 809.9 852.6 881.6 867.7
調理士 875.0 856.6 859.8 900.0 890.6 850.0
調理士見習 849.5 841.7 864.0 852.7 826.3 866.9
給仕従事者 873.5 844.4 857.6 896.3 899.4 1000.0
娯楽接客員 1070.2 1038.7 1110.1 978.3 1129.3 1111.8
警備員 940.7 902.2 944.0 934.4 975.0 944.7
タクシー運転者 799.2 799.2 828.7 766.7 862.4 708.8
ビル清掃員 806.8 793.7 802.8 820.3 806.3 869.4
生産労働者 965.3 922.9 928.7 986.7 990.0 919.8
管理・事務・技術労働者 1040.3 974.0 979.9 1023.7 979.9 1016.4
ホームヘルパー 1239.4 1193.3 1248.8 1210.9 1223.3 1307.1
福祉施設介護員 959.5 850.0 965.6 1005.7 998.0 965.2
看護師 1259.0 1212.1 1238.0 1300.0 1313.5 1279.7
准看護師 1151.8 1151.8 1069.6 1083.8 1113.7 1368.1
看護補助者 884.6 852.1 885.3 975.8 1000.0 1050.0
保育士（保母・保父） 983.9 976.7 965.3 991.7 1051.6 996.2
販売店員（百貨店店員を除く） 793.0 770.7 773.7 798.2 799.4 800.0
スーパー店チェッカー 797.7 797.2 741.8 803.5 802.9 840.8
調理士 834.7 782.6 820.5 852.4 850.0 928.1
調理士見習 793.2 780.3 786.3 824.4 807.2 772.6
給仕従事者 805.6 792.3 802.9 829.3 827.4 895.3
娯楽接客員 995.2 932.2 1005.1 1000.0 992.1 935.0
警備員 874.6 827.1 850.8 825.3 912.2 907.6
タクシー運転者 795.2 865.6 843.1 795.2 775.8 684.1
ビル清掃員 735.7 716.2 729.7 749.4 737.5 739.6
生産労働者 837.3 812.2 773.4 840.0 841.7 851.8
管理・事務・技術労働者 932.9 849.7 852.9 932.9 928.3 949.5
ホームヘルパー 1129.3 839.9 1142.0 1131.3 1148.9 1172.0
福祉施設介護員 946.2 827.9 894.3 1019.9 981.3 1037.1
看護師 1496.9 1452.6 1426.2 1496.9 1630.6 1745.2
准看護師 1314.5 1195.3 1091.7 1036.5 1314.5 1240.9
看護補助者 920.4 800.0 817.2 1013.2 949.2 1071.9
保育士（保母・保父） 1000.0 955.2 997.6 1007.1 1000.0 1023.9
販売店員（百貨店店員を除く） 778.1 739.4 760.1 760.3 785.3 846.2
スーパー店チェッカー 769.8 750.6 731.2 788.5 790.4 825.8
調理士 857.1 832.3 801.9 896.2 956.8 801.0
調理士見習 800.0 783.3 800.0 797.4 770.2 847.7
給仕従事者 795.8 780.6 793.9 801.9 800.0 800.0
娯楽接客員 1097.0 1000.0 1061.5 1176.1 1200.0 836.8
警備員 814.6 756.3 776.3 872.3 814.6 893.0
タクシー運転者 777.8 631.1 977.5 747.1 836.8 780.8
ビル清掃員 761.3 747.4 750.3 771.4 780.0 792.9
生産労働者 839.6 851.3 825.6 800.0 821.7 793.5
管理・事務・技術労働者 899.2 910.7 826.7 862.2 852.1 900.0

香川

愛媛
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1200.0 1084.8 1071.4 1238.1 1282.1 1310.8
福祉施設介護員 1024.0 989.9 1018.8 981.3 1050.0 1211.1
看護師 1443.8 1389.7 1450.0 1422.6 1518.8 1397.1
准看護師 1279.4 1214.7 1180.0 1325.0 1408.3 1342.3
看護補助者 1016.1 918.8 958.8 1511.1 1050.0 1220.5
保育士（保母・保父） 941.5 880.0 1045.8 987.5 1024.4 1007.0
販売店員（百貨店店員を除く） 846.2 811.0 831.1 845.6 874.2 875.6
スーパー店チェッカー 861.4 828.8 846.1 849.6 875.6 900.0
調理士 900.0 847.8 855.8 900.0 929.2 936.0
調理士見習 860.8 841.5 852.4 862.9 876.7 867.0
給仕従事者 855.3 840.0 850.0 858.9 900.8 940.0
娯楽接客員 1051.3 1006.0 1113.2 1000.0 974.5 1443.8
警備員 922.1 904.5 902.3 934.5 929.4 1000.0
タクシー運転者 960.7 944.6 855.6 1003.5 874.8 1017.1
ビル清掃員 833.0 821.4 813.2 832.5 845.0 874.4
生産労働者 920.6 896.0 900.0 947.2 923.8 913.9
管理・事務・技術労働者 1102.4 982.6 1071.4 1058.6 1100.0 1040.1
ホームヘルパー 1121.1 1090.3 1016.7 1337.5 1084.2 1156.0
福祉施設介護員 894.6 871.7 900.0 914.4 890.5 889.1
看護師 1269.8 1209.5 1280.6 1200.0 1363.0 1419.6
准看護師 1170.4 1087.5 1072.2 1057.5 1170.4 1206.9
看護補助者 868.8 907.9 908.1 830.1 906.3 850.0
保育士（保母・保父） 860.4 896.1 858.0 855.7 900.0 857.4
販売店員（百貨店店員を除く） 794.0 752.9 770.1 779.3 816.2 843.6
スーパー店チェッカー 800.0 756.7 775.6 795.2 831.1 832.9
調理士 838.6 810.0 839.0 835.2 872.4 947.0
調理士見習 790.0 784.5 778.7 800.0 792.9 815.8
給仕従事者 813.0 800.0 803.6 833.3 835.2 914.4
娯楽接客員 960.0 903.7 1000.0 1000.7 956.8 961.5
警備員 855.8 829.1 876.7 856.5 858.7 933.6
タクシー運転者 923.3 928.9 918.3 895.7 844.7 954.0
ビル清掃員 800.0 776.1 783.2 800.0 800.0 824.1
生産労働者 888.0 897.2 875.0 906.0 854.3 918.2
管理・事務・技術労働者 1087.0 1083.0 983.9 1158.0 969.9 975.6
ホームヘルパー 1224.7 1152.5 1200.7 1175.8 1285.7 1274.5
福祉施設介護員 1014.6 955.0 984.5 980.0 1068.8 1114.6
看護師 1493.2 1527.8 1531.7 1550.0 1442.9 1274.6
准看護師 1317.3 1284.8 1395.7 1048.9 1408.4 1427.3
看護補助者 902.7 809.6 902.7 887.5 1003.8 1345.0
保育士（保母・保父） 909.5 804.1 921.0 938.9 1022.1 849.6
販売店員（百貨店店員を除く） 789.0 761.8 781.8 788.6 787.9 803.2
スーパー店チェッカー 781.4 750.6 761.5 802.0 789.3 836.3
調理士 919.7 865.5 905.9 917.3 953.0 836.3
調理士見習 821.0 800.0 818.7 859.7 853.8 814.9
給仕従事者 815.9 786.0 812.2 860.1 863.4 867.9
娯楽接客員 1053.6 1051.8 1047.2 1063.5 1071.4 1108.5
警備員 877.1 891.3 817.7 884.5 898.9 894.9
タクシー運転者 781.3 685.6 781.3 853.3 750.0 762.6
ビル清掃員 766.7 760.1 763.1 754.9 745.5 833.3
生産労働者 910.8 1000.0 1101.2 849.7 824.2 833.6
管理・事務・技術労働者 1198.5 1272.7 1172.8 1152.2 1085.6 1044.2

広島

山口

徳島

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1354.9 1244.4 1344.7 1396.3 1323.5 1502.7
福祉施設介護員 957.7 907.1 928.9 1000.0 950.0 986.8
看護師 1422.2 1235.3 1377.3 1488.4 1370.7 1231.5
准看護師 1261.9 954.1 1280.6 1297.8 1127.1 1268.2
看護補助者 923.2 852.7 923.2 1046.3 979.7 857.4
保育士（保母・保父） 1026.4 961.7 942.4 1118.4 994.0 1133.5
販売店員（百貨店店員を除く） 819.7 800.0 800.0 825.0 838.2 832.2
スーパー店チェッカー 844.5 813.0 809.9 852.6 881.6 867.7
調理士 875.0 856.6 859.8 900.0 890.6 850.0
調理士見習 849.5 841.7 864.0 852.7 826.3 866.9
給仕従事者 873.5 844.4 857.6 896.3 899.4 1000.0
娯楽接客員 1070.2 1038.7 1110.1 978.3 1129.3 1111.8
警備員 940.7 902.2 944.0 934.4 975.0 944.7
タクシー運転者 799.2 799.2 828.7 766.7 862.4 708.8
ビル清掃員 806.8 793.7 802.8 820.3 806.3 869.4
生産労働者 965.3 922.9 928.7 986.7 990.0 919.8
管理・事務・技術労働者 1040.3 974.0 979.9 1023.7 979.9 1016.4
ホームヘルパー 1239.4 1193.3 1248.8 1210.9 1223.3 1307.1
福祉施設介護員 959.5 850.0 965.6 1005.7 998.0 965.2
看護師 1259.0 1212.1 1238.0 1300.0 1313.5 1279.7
准看護師 1151.8 1151.8 1069.6 1083.8 1113.7 1368.1
看護補助者 884.6 852.1 885.3 975.8 1000.0 1050.0
保育士（保母・保父） 983.9 976.7 965.3 991.7 1051.6 996.2
販売店員（百貨店店員を除く） 793.0 770.7 773.7 798.2 799.4 800.0
スーパー店チェッカー 797.7 797.2 741.8 803.5 802.9 840.8
調理士 834.7 782.6 820.5 852.4 850.0 928.1
調理士見習 793.2 780.3 786.3 824.4 807.2 772.6
給仕従事者 805.6 792.3 802.9 829.3 827.4 895.3
娯楽接客員 995.2 932.2 1005.1 1000.0 992.1 935.0
警備員 874.6 827.1 850.8 825.3 912.2 907.6
タクシー運転者 795.2 865.6 843.1 795.2 775.8 684.1
ビル清掃員 735.7 716.2 729.7 749.4 737.5 739.6
生産労働者 837.3 812.2 773.4 840.0 841.7 851.8
管理・事務・技術労働者 932.9 849.7 852.9 932.9 928.3 949.5
ホームヘルパー 1129.3 839.9 1142.0 1131.3 1148.9 1172.0
福祉施設介護員 946.2 827.9 894.3 1019.9 981.3 1037.1
看護師 1496.9 1452.6 1426.2 1496.9 1630.6 1745.2
准看護師 1314.5 1195.3 1091.7 1036.5 1314.5 1240.9
看護補助者 920.4 800.0 817.2 1013.2 949.2 1071.9
保育士（保母・保父） 1000.0 955.2 997.6 1007.1 1000.0 1023.9
販売店員（百貨店店員を除く） 778.1 739.4 760.1 760.3 785.3 846.2
スーパー店チェッカー 769.8 750.6 731.2 788.5 790.4 825.8
調理士 857.1 832.3 801.9 896.2 956.8 801.0
調理士見習 800.0 783.3 800.0 797.4 770.2 847.7
給仕従事者 795.8 780.6 793.9 801.9 800.0 800.0
娯楽接客員 1097.0 1000.0 1061.5 1176.1 1200.0 836.8
警備員 814.6 756.3 776.3 872.3 814.6 893.0
タクシー運転者 777.8 631.1 977.5 747.1 836.8 780.8
ビル清掃員 761.3 747.4 750.3 771.4 780.0 792.9
生産労働者 839.6 851.3 825.6 800.0 821.7 793.5
管理・事務・技術労働者 899.2 910.7 826.7 862.2 852.1 900.0
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愛媛
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1200.0 970.8 1200.0 1243.6 1250.9 1318.5
福祉施設介護員 924.1 893.3 913.0 941.7 1022.0 981.3
看護師 1327.3 1312.5 1300.0 1339.1 1294.4 1372.0
准看護師 1218.8 1253.0 1134.7 1240.9 1149.4 1244.0
看護補助者 965.3 929.5 965.3 984.8 927.2 1076.3
保育士（保母・保父） 924.4 909.5 898.9 915.3 1011.9 898.9
販売店員（百貨店店員を除く） 817.6 778.2 792.3 825.4 853.2 906.4
スーパー店チェッカー 777.8 753.7 753.5 765.7 801.4 837.0
調理士 850.3 843.9 817.4 843.5 886.7 926.0
調理士見習 806.5 794.9 808.0 816.1 814.8 850.7
給仕従事者 837.1 804.8 835.6 853.2 885.5 945.8
娯楽接客員 880.1 831.3 873.3 925.6 1000.0 1039.7
警備員 878.9 866.1 873.9 886.1 887.5 868.6
タクシー運転者 941.7 1000.0 963.7 879.0 996.7 952.1
ビル清掃員 822.0 839.6 810.2 813.0 817.6 838.1
生産労働者 874.4 852.8 885.2 893.3 856.4 861.5
管理・事務・技術労働者 1032.5 1052.1 950.0 1007.4 1036.9 925.7
ホームヘルパー 1160.0 1425.0 910.8 1266.7 1191.5 1284.4
福祉施設介護員 864.6 849.3 857.1 938.5 895.3 813.6
看護師 1254.5 1254.5 1361.1 1198.3 1038.0 1338.6
准看護師 1059.6 1085.1 1053.3 1010.3 1028.0 1278.4
看護補助者 827.8 730.0 813.2 837.9 835.3 846.3
保育士（保母・保父） 910.6 910.6 860.0 877.5 925.0 1015.0
販売店員（百貨店店員を除く） 783.7 760.0 769.2 793.1 810.4 792.0
スーパー店チェッカー 745.2 700.0 714.9 757.7 786.2 794.5
調理士 826.4 826.4 807.9 830.3 819.0 822.5
調理士見習 754.4 743.1 739.8 764.2 765.3 792.3
給仕従事者 800.0 775.0 795.8 804.5 800.0 1035.4
娯楽接客員 921.9 890.6 919.4 909.5 941.4 1251.6
警備員 814.6 758.1 763.1 804.2 831.0 890.8
タクシー運転者 773.0 793.8 684.7 734.1 732.0 852.0
ビル清掃員 730.3 716.0 732.5 722.1 733.3 750.0
生産労働者 902.6 857.1 878.3 902.8 893.7 901.3
管理・事務・技術労働者 1005.0 936.9 958.2 915.1 966.1 1004.2
ホームヘルパー 1321.9 1321.9 1288.6 1426.8 1300.0 1372.1
福祉施設介護員 875.4 885.8 869.5 856.8 881.7 971.4
看護師 1322.2 1322.2 1490.3 1283.2 1338.0 1300.0
准看護師 1068.0 1166.7 1109.8 1191.7 956.3 1033.0
看護補助者 855.2 840.0 849.4 855.2 889.0 888.7
保育士（保母・保父） 889.5 976.4 871.1 922.0 889.5 785.3
販売店員（百貨店店員を除く） 758.7 744.7 734.9 765.4 769.1 804.6
スーパー店チェッカー 758.8 700.0 721.8 734.2 775.6 830.4
調理士 821.9 765.0 821.1 810.4 800.0 874.2
調理士見習 764.9 742.1 766.9 761.5 773.0 797.0
給仕従事者 787.0 770.7 784.6 800.0 812.9 800.0
娯楽接客員 917.6 850.0 912.2 986.6 997.1 960.9
警備員 744.5 739.9 730.0 744.5 748.0 786.7
タクシー運転者 681.0 651.7 891.0 681.5 653.7 681.0
ビル清掃員 742.6 738.1 740.2 739.1 742.6 756.8
生産労働者 852.3 810.2 827.3 848.5 862.5 829.0
管理・事務・技術労働者 930.7 836.0 878.3 882.9 961.4 920.5

長崎

福岡

佐賀

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1142.9 922.2 1118.2 1261.8 1156.5 1300.8
福祉施設介護員 933.1 921.1 933.1 958.8 913.7 1418.9
看護師 1218.9 1220.4 1200.0 1218.9 1200.0 1062.5
准看護師 1019.5 1019.5 1000.0 1188.7 983.9 936.0
看護補助者 885.3 822.7 849.4 844.9 903.1 933.8
保育士（保母・保父） 879.9 827.3 869.4 879.9 916.7 861.5
販売店員（百貨店店員を除く） 750.0 715.6 738.2 758.6 770.8 779.6
スーパー店チェッカー 700.0 700.0 700.0 716.7 734.7 697.8
調理士 803.9 798.0 780.2 808.9 832.7 788.0
調理士見習 774.2 746.4 771.1 781.3 784.1 855.5
給仕従事者 771.6 750.0 783.3 793.0 800.0 780.2
娯楽接客員 831.3 783.9 802.0 825.0 872.2 923.4
警備員 830.8 791.6 824.1 856.9 835.8 830.8
タクシー運転者 836.9 744.4 818.5 786.8 929.1 768.1
ビル清掃員 743.5 700.0 710.2 749.1 750.0 767.2
生産労働者 859.4 798.2 880.5 875.0 844.6 840.3
管理・事務・技術労働者 1015.0 913.6 1000.0 945.5 1055.7 919.5
ホームヘルパー 1179.1 1200.0 1137.5 1251.9 1207.1 1159.0
福祉施設介護員 885.2 885.2 864.8 887.5 895.9 929.0
看護師 1251.9 1062.0 1300.0 1251.9 1260.2 1217.1
准看護師 1000.0 957.1 950.0 954.5 1030.6 1010.0
看護補助者 827.8 800.0 806.4 1033.3 955.7 1320.0
保育士（保母・保父） 886.1 874.4 850.0 880.4 939.0 869.4
販売店員（百貨店店員を除く） 777.8 730.2 735.9 785.0 807.4 819.9
スーパー店チェッカー 762.9 723.5 700.0 741.1 790.0 832.2
調理士 771.7 757.5 768.6 769.9 781.5 783.3
調理士見習 752.5 730.9 744.9 770.0 804.9 776.7
給仕従事者 830.8 800.0 807.8 855.8 830.8 1061.6
娯楽接客員 893.8 845.5 932.2 875.7 908.6 1008.3
警備員 872.2 770.5 821.4 942.0 919.4 815.6
タクシー運転者 834.1 400.0 807.2 - 761.9 934.8
ビル清掃員 747.2 720.0 745.3 770.0 770.1 746.2
生産労働者 882.7 900.0 935.3 891.8 851.2 805.1
管理・事務・技術労働者 1063.0 1000.0 1062.6 1125.0 979.8 952.7
ホームヘルパー 1134.2 875.0 1185.5 1338.5 1134.7 1128.2
福祉施設介護員 927.6 886.4 907.7 956.0 970.8 970.8
看護師 1114.9 1010.9 1100.3 1094.8 1160.0 1297.7
准看護師 943.8 837.5 943.8 1081.6 962.1 1077.8
看護補助者 994.3 872.6 1056.0 994.3 1041.7 733.3
保育士（保母・保父） 862.5 862.0 882.6 862.5 862.5 866.3
販売店員（百貨店店員を除く） 765.7 728.8 755.0 797.7 827.3 784.5
スーパー店チェッカー 730.9 697.3 703.8 752.0 736.0 747.0
調理士 801.8 782.8 820.0 777.8 838.2 750.0
調理士見習 795.5 750.0 788.5 852.9 800.0 810.5
給仕従事者 781.8 762.7 791.9 779.4 793.0 760.5
娯楽接客員 1001.1 1000.0 1006.1 1020.5 1037.0 1554.6
警備員 795.8 755.5 774.8 755.2 754.9 1002.9
タクシー運転者 804.4 804.4 684.7 647.4 967.0 729.3
ビル清掃員 710.0 700.0 709.9 702.5 731.8 743.6
生産労働者 800.0 781.9 772.6 799.3 793.4 809.1
管理・事務・技術労働者 894.8 800.6 810.9 817.9 900.0 1155.5

熊本

大分

宮崎
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1200.0 970.8 1200.0 1243.6 1250.9 1318.5
福祉施設介護員 924.1 893.3 913.0 941.7 1022.0 981.3
看護師 1327.3 1312.5 1300.0 1339.1 1294.4 1372.0
准看護師 1218.8 1253.0 1134.7 1240.9 1149.4 1244.0
看護補助者 965.3 929.5 965.3 984.8 927.2 1076.3
保育士（保母・保父） 924.4 909.5 898.9 915.3 1011.9 898.9
販売店員（百貨店店員を除く） 817.6 778.2 792.3 825.4 853.2 906.4
スーパー店チェッカー 777.8 753.7 753.5 765.7 801.4 837.0
調理士 850.3 843.9 817.4 843.5 886.7 926.0
調理士見習 806.5 794.9 808.0 816.1 814.8 850.7
給仕従事者 837.1 804.8 835.6 853.2 885.5 945.8
娯楽接客員 880.1 831.3 873.3 925.6 1000.0 1039.7
警備員 878.9 866.1 873.9 886.1 887.5 868.6
タクシー運転者 941.7 1000.0 963.7 879.0 996.7 952.1
ビル清掃員 822.0 839.6 810.2 813.0 817.6 838.1
生産労働者 874.4 852.8 885.2 893.3 856.4 861.5
管理・事務・技術労働者 1032.5 1052.1 950.0 1007.4 1036.9 925.7
ホームヘルパー 1160.0 1425.0 910.8 1266.7 1191.5 1284.4
福祉施設介護員 864.6 849.3 857.1 938.5 895.3 813.6
看護師 1254.5 1254.5 1361.1 1198.3 1038.0 1338.6
准看護師 1059.6 1085.1 1053.3 1010.3 1028.0 1278.4
看護補助者 827.8 730.0 813.2 837.9 835.3 846.3
保育士（保母・保父） 910.6 910.6 860.0 877.5 925.0 1015.0
販売店員（百貨店店員を除く） 783.7 760.0 769.2 793.1 810.4 792.0
スーパー店チェッカー 745.2 700.0 714.9 757.7 786.2 794.5
調理士 826.4 826.4 807.9 830.3 819.0 822.5
調理士見習 754.4 743.1 739.8 764.2 765.3 792.3
給仕従事者 800.0 775.0 795.8 804.5 800.0 1035.4
娯楽接客員 921.9 890.6 919.4 909.5 941.4 1251.6
警備員 814.6 758.1 763.1 804.2 831.0 890.8
タクシー運転者 773.0 793.8 684.7 734.1 732.0 852.0
ビル清掃員 730.3 716.0 732.5 722.1 733.3 750.0
生産労働者 902.6 857.1 878.3 902.8 893.7 901.3
管理・事務・技術労働者 1005.0 936.9 958.2 915.1 966.1 1004.2
ホームヘルパー 1321.9 1321.9 1288.6 1426.8 1300.0 1372.1
福祉施設介護員 875.4 885.8 869.5 856.8 881.7 971.4
看護師 1322.2 1322.2 1490.3 1283.2 1338.0 1300.0
准看護師 1068.0 1166.7 1109.8 1191.7 956.3 1033.0
看護補助者 855.2 840.0 849.4 855.2 889.0 888.7
保育士（保母・保父） 889.5 976.4 871.1 922.0 889.5 785.3
販売店員（百貨店店員を除く） 758.7 744.7 734.9 765.4 769.1 804.6
スーパー店チェッカー 758.8 700.0 721.8 734.2 775.6 830.4
調理士 821.9 765.0 821.1 810.4 800.0 874.2
調理士見習 764.9 742.1 766.9 761.5 773.0 797.0
給仕従事者 787.0 770.7 784.6 800.0 812.9 800.0
娯楽接客員 917.6 850.0 912.2 986.6 997.1 960.9
警備員 744.5 739.9 730.0 744.5 748.0 786.7
タクシー運転者 681.0 651.7 891.0 681.5 653.7 681.0
ビル清掃員 742.6 738.1 740.2 739.1 742.6 756.8
生産労働者 852.3 810.2 827.3 848.5 862.5 829.0
管理・事務・技術労働者 930.7 836.0 878.3 882.9 961.4 920.5

長崎

福岡

佐賀

付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1142.9 922.2 1118.2 1261.8 1156.5 1300.8
福祉施設介護員 933.1 921.1 933.1 958.8 913.7 1418.9
看護師 1218.9 1220.4 1200.0 1218.9 1200.0 1062.5
准看護師 1019.5 1019.5 1000.0 1188.7 983.9 936.0
看護補助者 885.3 822.7 849.4 844.9 903.1 933.8
保育士（保母・保父） 879.9 827.3 869.4 879.9 916.7 861.5
販売店員（百貨店店員を除く） 750.0 715.6 738.2 758.6 770.8 779.6
スーパー店チェッカー 700.0 700.0 700.0 716.7 734.7 697.8
調理士 803.9 798.0 780.2 808.9 832.7 788.0
調理士見習 774.2 746.4 771.1 781.3 784.1 855.5
給仕従事者 771.6 750.0 783.3 793.0 800.0 780.2
娯楽接客員 831.3 783.9 802.0 825.0 872.2 923.4
警備員 830.8 791.6 824.1 856.9 835.8 830.8
タクシー運転者 836.9 744.4 818.5 786.8 929.1 768.1
ビル清掃員 743.5 700.0 710.2 749.1 750.0 767.2
生産労働者 859.4 798.2 880.5 875.0 844.6 840.3
管理・事務・技術労働者 1015.0 913.6 1000.0 945.5 1055.7 919.5
ホームヘルパー 1179.1 1200.0 1137.5 1251.9 1207.1 1159.0
福祉施設介護員 885.2 885.2 864.8 887.5 895.9 929.0
看護師 1251.9 1062.0 1300.0 1251.9 1260.2 1217.1
准看護師 1000.0 957.1 950.0 954.5 1030.6 1010.0
看護補助者 827.8 800.0 806.4 1033.3 955.7 1320.0
保育士（保母・保父） 886.1 874.4 850.0 880.4 939.0 869.4
販売店員（百貨店店員を除く） 777.8 730.2 735.9 785.0 807.4 819.9
スーパー店チェッカー 762.9 723.5 700.0 741.1 790.0 832.2
調理士 771.7 757.5 768.6 769.9 781.5 783.3
調理士見習 752.5 730.9 744.9 770.0 804.9 776.7
給仕従事者 830.8 800.0 807.8 855.8 830.8 1061.6
娯楽接客員 893.8 845.5 932.2 875.7 908.6 1008.3
警備員 872.2 770.5 821.4 942.0 919.4 815.6
タクシー運転者 834.1 400.0 807.2 - 761.9 934.8
ビル清掃員 747.2 720.0 745.3 770.0 770.1 746.2
生産労働者 882.7 900.0 935.3 891.8 851.2 805.1
管理・事務・技術労働者 1063.0 1000.0 1062.6 1125.0 979.8 952.7
ホームヘルパー 1134.2 875.0 1185.5 1338.5 1134.7 1128.2
福祉施設介護員 927.6 886.4 907.7 956.0 970.8 970.8
看護師 1114.9 1010.9 1100.3 1094.8 1160.0 1297.7
准看護師 943.8 837.5 943.8 1081.6 962.1 1077.8
看護補助者 994.3 872.6 1056.0 994.3 1041.7 733.3
保育士（保母・保父） 862.5 862.0 882.6 862.5 862.5 866.3
販売店員（百貨店店員を除く） 765.7 728.8 755.0 797.7 827.3 784.5
スーパー店チェッカー 730.9 697.3 703.8 752.0 736.0 747.0
調理士 801.8 782.8 820.0 777.8 838.2 750.0
調理士見習 795.5 750.0 788.5 852.9 800.0 810.5
給仕従事者 781.8 762.7 791.9 779.4 793.0 760.5
娯楽接客員 1001.1 1000.0 1006.1 1020.5 1037.0 1554.6
警備員 795.8 755.5 774.8 755.2 754.9 1002.9
タクシー運転者 804.4 804.4 684.7 647.4 967.0 729.3
ビル清掃員 710.0 700.0 709.9 702.5 731.8 743.6
生産労働者 800.0 781.9 772.6 799.3 793.4 809.1
管理・事務・技術労働者 894.8 800.6 810.9 817.9 900.0 1155.5

熊本

大分

宮崎
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1085.6 1038.0 1188.5 1025.0 1085.6 1323.3
福祉施設介護員 974.7 862.4 945.2 1003.6 1013.7 867.2
看護師 1187.5 1206.5 1138.6 1132.5 1186.4 1187.5
准看護師 1056.1 952.2 1100.0 983.3 1041.7 1047.7
看護補助者 887.3 796.6 750.0 887.3 904.4 991.1
保育士（保母・保父） 888.9 879.5 870.3 850.0 862.7 909.1
販売店員（百貨店店員を除く） 740.7 711.8 729.7 750.0 749.7 751.8
スーパー店チェッカー 726.0 702.6 725.6 730.5 731.1 746.6
調理士 767.5 750.0 779.6 747.6 817.4 763.2
調理士見習 742.0 743.8 747.1 741.9 740.2 740.8
給仕従事者 777.5 761.7 777.3 784.3 791.9 861.5
娯楽接客員 996.9 909.6 966.1 1012.3 1026.3 983.1
警備員 835.7 813.9 817.6 813.6 854.4 816.3
タクシー運転者 1036.9 875.0 707.5 1190.2 1163.9 1120.0
ビル清掃員 730.3 734.0 707.9 704.0 756.8 735.5
生産労働者 798.0 786.6 798.7 771.8 796.8 821.8
管理・事務・技術労働者 836.5 900.0 761.5 864.9 799.4 822.8
ホームヘルパー 1379.3 1248.0 1460.6 1456.1 1371.9 1151.2
福祉施設介護員 927.5 837.5 926.3 964.1 1039.9 1111.9
看護師 1342.4 1417.8 1378.6 1243.8 1330.2 1247.1
准看護師 1246.1 1247.1 1219.0 1111.1 1190.3 1396.9
看護補助者 813.1 751.4 797.6 820.0 869.2 784.7
保育士（保母・保父） 927.5 911.8 940.2 958.8 914.8 1119.3
販売店員（百貨店店員を除く） 752.3 711.1 735.3 746.6 789.5 837.0
スーパー店チェッカー 733.0 701.1 715.8 744.2 785.5 838.2
調理士 779.5 725.0 743.5 755.8 805.0 879.4
調理士見習 719.8 700.0 731.8 719.8 724.4 751.6
給仕従事者 739.5 728.1 727.3 760.9 774.4 739.5
娯楽接客員 882.7 811.9 953.9 901.2 955.7 803.4
警備員 750.0 750.0 714.6 736.6 757.9 800.0
タクシー運転者 798.6 1151.3 859.3 798.6 778.4 862.5
ビル清掃員 696.8 696.8 691.8 696.6 693.8 700.0
生産労働者 755.7 715.6 750.6 737.2 762.9 789.2
管理・事務・技術労働者 850.0 748.3 839.8 870.5 787.0 860.2

鹿児島

沖縄

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1017.65 956.25 1000.00 1055.42 1063.53 1045.88
福祉施設介護員 1000.00 884.72 1000.00 1041.57 1008.44 1038.54
看護師 1438.19 1473.03 1413.16 1386.11 1422.22 1457.94
准看護師 1251.68 3687.50 1325.17 1231.75 975.82 1344.12
看護補助者 959.49 886.45 926.42 996.95 985.71 1038.78
保育士（保母・保父） 945.34 956.55 957.14 928.57 900.00 931.12
販売店員（百貨店店員を除く） 790.00 756.76 778.13 811.76 820.65 810.48
スーパー店チェッカー 787.06 748.35 771.03 815.22 827.97 813.51
調理士 835.58 781.61 830.95 833.33 825.00 906.54
調理士見習 800.57 783.07 800.57 822.40 800.00 797.50
給仕従事者 814.00 800.00 811.11 838.74 844.25 841.67
娯楽接客員 1022.00 963.87 996.00 1054.59 1111.11 1147.00
警備員 850.00 832.26 841.07 845.07 860.53 863.31
タクシー運転者 908.33 835.00 889.47 857.69 930.43 955.49
ビル清掃員 814.56 793.33 810.34 825.00 813.51 820.00
ホームヘルパー 1117.09 1096.25 988.14 1178.10 1132.00 1148.57
福祉施設介護員 915.94 879.89 899.39 947.88 993.75 1010.12
看護師 1247.90 - 1132.95 977.27 1300.00 1247.90
准看護師 984.85 949.64 953.33 966.18 1245.45 1011.43
看護補助者 887.64 851.49 795.24 867.82 906.59 916.67
保育士（保母・保父） 917.06 901.25 888.10 914.39 936.90 974.55
販売店員（百貨店店員を除く） 752.38 706.12 739.29 761.90 804.41 793.94
スーパー店チェッカー 756.73 697.67 756.73 770.00 779.75 823.33
調理士 772.06 750.00 760.29 750.00 811.72 800.00
調理士見習 750.43 743.33 760.94 752.48 742.50 729.37
給仕従事者 748.33 718.92 747.37 779.63 755.32 750.30
娯楽接客員 911.82 850.43 983.93 961.66 881.51 926.59
警備員 777.87 765.38 768.18 765.68 829.76 937.93
タクシー運転者 778.57 - 795.24 691.76 873.65 796.92
ビル清掃員 700.94 700.00 703.66 700.00 697.35 704.80
ホームヘルパー 1038.64 941.50 1005.65 1241.27 1041.67 970.00
福祉施設介護員 910.12 864.29 899.40 940.48 981.29 1035.42
看護師 1423.08 1280.92 1387.50 1230.11 1423.08 1578.24
准看護師 1323.30 1851.38 1234.92 1459.86 1103.68 1323.30
看護補助者 1023.53 869.23 823.08 951.52 943.03 1249.32
保育士（保母・保父） 956.25 918.13 920.15 972.50 1002.58 966.25
販売店員（百貨店店員を除く） 790.00 744.19 769.32 821.59 818.18 849.72
スーパー店チェッカー 814.39 733.93 819.57 814.94 874.15 887.76
調理士 807.14 766.96 784.67 782.69 850.00 877.64
調理士見習 755.34 749.12 755.00 781.25 735.83 757.69
給仕従事者 770.00 734.15 773.96 780.20 824.39 783.89
娯楽接客員 900.00 894.59 876.60 1007.50 853.15 910.10
警備員 812.50 770.48 787.50 836.83 837.50 826.43
タクシー運転者 697.52 865.38 964.74 794.57 665.24 680.92
ビル清掃員 721.71 718.18 723.33 719.01 716.67 742.86
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付表３）都道府県別・職種別・正規・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 職種 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年

ホームヘルパー 1085.6 1038.0 1188.5 1025.0 1085.6 1323.3
福祉施設介護員 974.7 862.4 945.2 1003.6 1013.7 867.2
看護師 1187.5 1206.5 1138.6 1132.5 1186.4 1187.5
准看護師 1056.1 952.2 1100.0 983.3 1041.7 1047.7
看護補助者 887.3 796.6 750.0 887.3 904.4 991.1
保育士（保母・保父） 888.9 879.5 870.3 850.0 862.7 909.1
販売店員（百貨店店員を除く） 740.7 711.8 729.7 750.0 749.7 751.8
スーパー店チェッカー 726.0 702.6 725.6 730.5 731.1 746.6
調理士 767.5 750.0 779.6 747.6 817.4 763.2
調理士見習 742.0 743.8 747.1 741.9 740.2 740.8
給仕従事者 777.5 761.7 777.3 784.3 791.9 861.5
娯楽接客員 996.9 909.6 966.1 1012.3 1026.3 983.1
警備員 835.7 813.9 817.6 813.6 854.4 816.3
タクシー運転者 1036.9 875.0 707.5 1190.2 1163.9 1120.0
ビル清掃員 730.3 734.0 707.9 704.0 756.8 735.5
生産労働者 798.0 786.6 798.7 771.8 796.8 821.8
管理・事務・技術労働者 836.5 900.0 761.5 864.9 799.4 822.8
ホームヘルパー 1379.3 1248.0 1460.6 1456.1 1371.9 1151.2
福祉施設介護員 927.5 837.5 926.3 964.1 1039.9 1111.9
看護師 1342.4 1417.8 1378.6 1243.8 1330.2 1247.1
准看護師 1246.1 1247.1 1219.0 1111.1 1190.3 1396.9
看護補助者 813.1 751.4 797.6 820.0 869.2 784.7
保育士（保母・保父） 927.5 911.8 940.2 958.8 914.8 1119.3
販売店員（百貨店店員を除く） 752.3 711.1 735.3 746.6 789.5 837.0
スーパー店チェッカー 733.0 701.1 715.8 744.2 785.5 838.2
調理士 779.5 725.0 743.5 755.8 805.0 879.4
調理士見習 719.8 700.0 731.8 719.8 724.4 751.6
給仕従事者 739.5 728.1 727.3 760.9 774.4 739.5
娯楽接客員 882.7 811.9 953.9 901.2 955.7 803.4
警備員 750.0 750.0 714.6 736.6 757.9 800.0
タクシー運転者 798.6 1151.3 859.3 798.6 778.4 862.5
ビル清掃員 696.8 696.8 691.8 696.6 693.8 700.0
生産労働者 755.7 715.6 750.6 737.2 762.9 789.2
管理・事務・技術労働者 850.0 748.3 839.8 870.5 787.0 860.2

鹿児島

沖縄

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1017.65 956.25 1000.00 1055.42 1063.53 1045.88
福祉施設介護員 1000.00 884.72 1000.00 1041.57 1008.44 1038.54
看護師 1438.19 1473.03 1413.16 1386.11 1422.22 1457.94
准看護師 1251.68 3687.50 1325.17 1231.75 975.82 1344.12
看護補助者 959.49 886.45 926.42 996.95 985.71 1038.78
保育士（保母・保父） 945.34 956.55 957.14 928.57 900.00 931.12
販売店員（百貨店店員を除く） 790.00 756.76 778.13 811.76 820.65 810.48
スーパー店チェッカー 787.06 748.35 771.03 815.22 827.97 813.51
調理士 835.58 781.61 830.95 833.33 825.00 906.54
調理士見習 800.57 783.07 800.57 822.40 800.00 797.50
給仕従事者 814.00 800.00 811.11 838.74 844.25 841.67
娯楽接客員 1022.00 963.87 996.00 1054.59 1111.11 1147.00
警備員 850.00 832.26 841.07 845.07 860.53 863.31
タクシー運転者 908.33 835.00 889.47 857.69 930.43 955.49
ビル清掃員 814.56 793.33 810.34 825.00 813.51 820.00
ホームヘルパー 1117.09 1096.25 988.14 1178.10 1132.00 1148.57
福祉施設介護員 915.94 879.89 899.39 947.88 993.75 1010.12
看護師 1247.90 - 1132.95 977.27 1300.00 1247.90
准看護師 984.85 949.64 953.33 966.18 1245.45 1011.43
看護補助者 887.64 851.49 795.24 867.82 906.59 916.67
保育士（保母・保父） 917.06 901.25 888.10 914.39 936.90 974.55
販売店員（百貨店店員を除く） 752.38 706.12 739.29 761.90 804.41 793.94
スーパー店チェッカー 756.73 697.67 756.73 770.00 779.75 823.33
調理士 772.06 750.00 760.29 750.00 811.72 800.00
調理士見習 750.43 743.33 760.94 752.48 742.50 729.37
給仕従事者 748.33 718.92 747.37 779.63 755.32 750.30
娯楽接客員 911.82 850.43 983.93 961.66 881.51 926.59
警備員 777.87 765.38 768.18 765.68 829.76 937.93
タクシー運転者 778.57 - 795.24 691.76 873.65 796.92
ビル清掃員 700.94 700.00 703.66 700.00 697.35 704.80
ホームヘルパー 1038.64 941.50 1005.65 1241.27 1041.67 970.00
福祉施設介護員 910.12 864.29 899.40 940.48 981.29 1035.42
看護師 1423.08 1280.92 1387.50 1230.11 1423.08 1578.24
准看護師 1323.30 1851.38 1234.92 1459.86 1103.68 1323.30
看護補助者 1023.53 869.23 823.08 951.52 943.03 1249.32
保育士（保母・保父） 956.25 918.13 920.15 972.50 1002.58 966.25
販売店員（百貨店店員を除く） 790.00 744.19 769.32 821.59 818.18 849.72
スーパー店チェッカー 814.39 733.93 819.57 814.94 874.15 887.76
調理士 807.14 766.96 784.67 782.69 850.00 877.64
調理士見習 755.34 749.12 755.00 781.25 735.83 757.69
給仕従事者 770.00 734.15 773.96 780.20 824.39 783.89
娯楽接客員 900.00 894.59 876.60 1007.50 853.15 910.10
警備員 812.50 770.48 787.50 836.83 837.50 826.43
タクシー運転者 697.52 865.38 964.74 794.57 665.24 680.92
ビル清掃員 721.71 718.18 723.33 719.01 716.67 742.86
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1328.00 914.88 1190.12 1512.82 1552.50 1436.11
福祉施設介護員 989.29 994.90 1000.00 981.82 988.64 952.38
看護師 1336.31 1299.42 1213.89 1302.78 1441.67 1354.14
准看護師 1187.86 1077.04 1125.00 1333.33 1267.56 1193.18
看護補助者 1096.43 1107.64 1125.56 1017.88 1049.66 1087.59
保育士（保母・保父） 953.13 814.13 904.61 1019.48 1020.73 870.83
販売店員（百貨店店員を除く） 815.96 760.53 796.59 846.36 867.09 896.95
スーパー店チェッカー 860.00 796.15 830.95 860.00 886.25 923.23
調理士 869.49 780.95 849.38 928.77 896.25 1062.75
調理士見習 813.45 810.00 802.04 850.86 821.43 802.22
給仕従事者 857.63 820.00 857.02 900.00 923.93 931.66
娯楽接客員 1006.94 919.67 972.73 1155.83 1128.75 1250.00
警備員 900.00 831.43 885.71 909.52 942.86 928.57
タクシー運転者 946.06 973.08 964.44 1054.05 910.91 946.06
ビル清掃員 800.00 791.67 800.00 796.67 815.82 831.43
ホームヘルパー 1092.57 1216.67 1069.05 1086.55 1081.88 1105.76
福祉施設介護員 916.38 859.34 919.78 911.31 955.95 931.29
看護師 1291.46 960.00 1288.89 1207.74 1289.83 1325.00
准看護師 1232.14 1353.13 - 1499.28 1608.77 1217.69
看護補助者 922.29 800.00 919.84 952.38 1050.00 1077.63
保育士（保母・保父） 860.47 947.37 847.06 857.07 860.47 867.05
販売店員（百貨店店員を除く） 780.09 750.00 757.53 785.45 798.08 818.87
スーパー店チェッカー 776.52 700.00 758.93 789.29 782.48 802.33
調理士 829.17 753.38 793.97 890.75 907.46 845.57
調理士見習 760.00 762.43 764.96 760.00 746.43 725.81
給仕従事者 784.48 761.54 800.00 782.52 769.91 784.29
娯楽接客員 912.50 878.26 849.45 1000.00 1043.94 993.33
警備員 799.34 678.80 799.44 808.92 810.53 839.73
タクシー運転者 789.47 - 698.33 846.25 1010.98 785.83
ビル清掃員 729.00 724.76 731.82 723.61 726.19 752.17
ホームヘルパー 1073.99 1037.37 1059.41 1058.51 1289.74 960.14
福祉施設介護員 975.00 889.77 914.88 1013.69 1114.38 1027.84
看護師 1464.58 1288.24 1613.24 1450.00 1430.43 1466.47
准看護師 1308.93 1237.50 1392.86 1511.28 1120.00 1308.93
看護補助者 944.64 888.73 852.50 983.13 944.64 1000.00
保育士（保母・保父） 933.33 904.26 912.14 941.62 939.89 1006.12
販売店員（百貨店店員を除く） 809.77 783.49 795.79 820.72 853.74 838.93
スーパー店チェッカー 774.67 764.91 760.00 750.91 837.67 852.39
調理士 871.18 797.62 818.00 922.41 856.06 942.22
調理士見習 786.06 771.43 805.08 783.33 767.86 783.33
給仕従事者 813.04 790.11 822.53 847.62 849.66 827.12
娯楽接客員 956.67 913.43 892.86 1137.71 973.81 888.04
警備員 825.79 851.19 767.94 804.27 892.05 844.12
タクシー運転者 964.74 700.00 900.76 1094.22 906.96 1045.81
ビル清掃員 747.86 750.48 746.15 745.36 749.65 754.55

山形

宮城

秋田

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1347.62 1222.22 1121.47 1382.09 1433.75 1456.16
福祉施設介護員 929.17 903.75 919.05 992.26 944.64 810.00
看護師 1252.70 1572.00 1238.06 1426.39 1252.70 1337.88
准看護師 1283.33 - 1000.00 1061.93 1283.33 1405.77
看護補助者 900.65 726.83 847.47 898.10 900.65 1122.06
保育士（保母・保父） 964.52 822.28 943.37 964.52 1055.46 1000.00
販売店員（百貨店店員を除く） 809.71 746.36 784.62 821.52 874.19 870.53
スーパー店チェッカー 817.54 737.14 785.71 843.82 876.71 850.32
調理士 880.19 800.00 843.42 879.63 875.00 1018.13
調理士見習 807.34 792.86 822.97 799.10 833.91 841.42
給仕従事者 828.13 795.59 828.57 850.00 883.33 848.52
娯楽接客員 1022.54 897.75 1035.12 1090.91 1121.33 1011.74
警備員 913.64 930.68 1000.61 858.33 914.97 944.87
タクシー運転者 888.39 2848.00 1186.00 1175.40 1078.00 840.77
ビル清掃員 748.89 726.19 742.97 758.33 755.93 750.00
ホームヘルパー 1048.84 1066.91 948.08 1196.43 1074.58 1086.21
福祉施設介護員 936.92 1004.71 910.74 989.22 915.22 1027.27
看護師 1488.41 1056.48 1459.38 1476.67 1503.33 1504.17
准看護師 1318.25 1407.89 1546.00 1214.81 1307.69 1335.26
看護補助者 934.52 820.55 970.83 903.13 879.46 1104.55
保育士（保母・保父） 975.60 975.00 1000.00 955.47 1025.32 932.63
販売店員（百貨店店員を除く） 881.45 845.99 870.83 903.60 917.12 888.70
スーパー店チェッカー 850.00 786.67 813.75 897.92 906.82 918.37
調理士 907.67 852.63 881.20 956.83 909.94 1006.90
調理士見習 861.05 823.47 868.75 873.44 878.38 881.67
給仕従事者 879.55 858.77 885.29 892.11 912.59 898.99
娯楽接客員 1092.96 1008.34 1093.75 1138.32 1162.96 1140.76
警備員 990.87 1008.75 977.50 967.93 991.49 1015.63
タクシー運転者 813.33 673.81 753.51 776.67 821.11 840.00
ビル清掃員 851.11 851.11 850.00 880.49 837.84 835.90
ホームヘルパー 1266.67 1033.33 1267.02 1297.75 1257.89 1402.58
福祉施設介護員 978.36 891.97 930.95 985.96 1095.24 1113.04
看護師 1460.40 1448.44 1429.38 1470.44 1451.25 1505.76
准看護師 1224.69 - 1070.59 939.47 1306.12 1225.60
看護補助者 992.00 1023.81 976.88 962.32 930.51 1017.76
保育士（保母・保父） 958.33 952.63 957.98 1066.96 966.67 943.52
販売店員（百貨店店員を除く） 847.97 815.71 836.78 872.90 892.86 888.89
スーパー店チェッカー 856.70 780.95 834.78 884.66 910.56 918.82
調理士 912.01 869.38 894.64 948.21 943.84 1000.00
調理士見習 855.07 831.71 859.52 862.60 856.88 902.15
給仕従事者 866.67 850.00 860.18 907.41 886.61 903.77
娯楽接客員 1008.80 978.13 1023.33 1007.06 1017.58 1154.76
警備員 950.00 976.63 950.00 939.98 950.00 970.41
タクシー運転者 1153.91 - - 890.85 1067.37 1263.58
ビル清掃員 825.00 831.82 825.00 824.49 800.00 834.29
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1328.00 914.88 1190.12 1512.82 1552.50 1436.11
福祉施設介護員 989.29 994.90 1000.00 981.82 988.64 952.38
看護師 1336.31 1299.42 1213.89 1302.78 1441.67 1354.14
准看護師 1187.86 1077.04 1125.00 1333.33 1267.56 1193.18
看護補助者 1096.43 1107.64 1125.56 1017.88 1049.66 1087.59
保育士（保母・保父） 953.13 814.13 904.61 1019.48 1020.73 870.83
販売店員（百貨店店員を除く） 815.96 760.53 796.59 846.36 867.09 896.95
スーパー店チェッカー 860.00 796.15 830.95 860.00 886.25 923.23
調理士 869.49 780.95 849.38 928.77 896.25 1062.75
調理士見習 813.45 810.00 802.04 850.86 821.43 802.22
給仕従事者 857.63 820.00 857.02 900.00 923.93 931.66
娯楽接客員 1006.94 919.67 972.73 1155.83 1128.75 1250.00
警備員 900.00 831.43 885.71 909.52 942.86 928.57
タクシー運転者 946.06 973.08 964.44 1054.05 910.91 946.06
ビル清掃員 800.00 791.67 800.00 796.67 815.82 831.43
ホームヘルパー 1092.57 1216.67 1069.05 1086.55 1081.88 1105.76
福祉施設介護員 916.38 859.34 919.78 911.31 955.95 931.29
看護師 1291.46 960.00 1288.89 1207.74 1289.83 1325.00
准看護師 1232.14 1353.13 - 1499.28 1608.77 1217.69
看護補助者 922.29 800.00 919.84 952.38 1050.00 1077.63
保育士（保母・保父） 860.47 947.37 847.06 857.07 860.47 867.05
販売店員（百貨店店員を除く） 780.09 750.00 757.53 785.45 798.08 818.87
スーパー店チェッカー 776.52 700.00 758.93 789.29 782.48 802.33
調理士 829.17 753.38 793.97 890.75 907.46 845.57
調理士見習 760.00 762.43 764.96 760.00 746.43 725.81
給仕従事者 784.48 761.54 800.00 782.52 769.91 784.29
娯楽接客員 912.50 878.26 849.45 1000.00 1043.94 993.33
警備員 799.34 678.80 799.44 808.92 810.53 839.73
タクシー運転者 789.47 - 698.33 846.25 1010.98 785.83
ビル清掃員 729.00 724.76 731.82 723.61 726.19 752.17
ホームヘルパー 1073.99 1037.37 1059.41 1058.51 1289.74 960.14
福祉施設介護員 975.00 889.77 914.88 1013.69 1114.38 1027.84
看護師 1464.58 1288.24 1613.24 1450.00 1430.43 1466.47
准看護師 1308.93 1237.50 1392.86 1511.28 1120.00 1308.93
看護補助者 944.64 888.73 852.50 983.13 944.64 1000.00
保育士（保母・保父） 933.33 904.26 912.14 941.62 939.89 1006.12
販売店員（百貨店店員を除く） 809.77 783.49 795.79 820.72 853.74 838.93
スーパー店チェッカー 774.67 764.91 760.00 750.91 837.67 852.39
調理士 871.18 797.62 818.00 922.41 856.06 942.22
調理士見習 786.06 771.43 805.08 783.33 767.86 783.33
給仕従事者 813.04 790.11 822.53 847.62 849.66 827.12
娯楽接客員 956.67 913.43 892.86 1137.71 973.81 888.04
警備員 825.79 851.19 767.94 804.27 892.05 844.12
タクシー運転者 964.74 700.00 900.76 1094.22 906.96 1045.81
ビル清掃員 747.86 750.48 746.15 745.36 749.65 754.55

山形

宮城

秋田

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1347.62 1222.22 1121.47 1382.09 1433.75 1456.16
福祉施設介護員 929.17 903.75 919.05 992.26 944.64 810.00
看護師 1252.70 1572.00 1238.06 1426.39 1252.70 1337.88
准看護師 1283.33 - 1000.00 1061.93 1283.33 1405.77
看護補助者 900.65 726.83 847.47 898.10 900.65 1122.06
保育士（保母・保父） 964.52 822.28 943.37 964.52 1055.46 1000.00
販売店員（百貨店店員を除く） 809.71 746.36 784.62 821.52 874.19 870.53
スーパー店チェッカー 817.54 737.14 785.71 843.82 876.71 850.32
調理士 880.19 800.00 843.42 879.63 875.00 1018.13
調理士見習 807.34 792.86 822.97 799.10 833.91 841.42
給仕従事者 828.13 795.59 828.57 850.00 883.33 848.52
娯楽接客員 1022.54 897.75 1035.12 1090.91 1121.33 1011.74
警備員 913.64 930.68 1000.61 858.33 914.97 944.87
タクシー運転者 888.39 2848.00 1186.00 1175.40 1078.00 840.77
ビル清掃員 748.89 726.19 742.97 758.33 755.93 750.00
ホームヘルパー 1048.84 1066.91 948.08 1196.43 1074.58 1086.21
福祉施設介護員 936.92 1004.71 910.74 989.22 915.22 1027.27
看護師 1488.41 1056.48 1459.38 1476.67 1503.33 1504.17
准看護師 1318.25 1407.89 1546.00 1214.81 1307.69 1335.26
看護補助者 934.52 820.55 970.83 903.13 879.46 1104.55
保育士（保母・保父） 975.60 975.00 1000.00 955.47 1025.32 932.63
販売店員（百貨店店員を除く） 881.45 845.99 870.83 903.60 917.12 888.70
スーパー店チェッカー 850.00 786.67 813.75 897.92 906.82 918.37
調理士 907.67 852.63 881.20 956.83 909.94 1006.90
調理士見習 861.05 823.47 868.75 873.44 878.38 881.67
給仕従事者 879.55 858.77 885.29 892.11 912.59 898.99
娯楽接客員 1092.96 1008.34 1093.75 1138.32 1162.96 1140.76
警備員 990.87 1008.75 977.50 967.93 991.49 1015.63
タクシー運転者 813.33 673.81 753.51 776.67 821.11 840.00
ビル清掃員 851.11 851.11 850.00 880.49 837.84 835.90
ホームヘルパー 1266.67 1033.33 1267.02 1297.75 1257.89 1402.58
福祉施設介護員 978.36 891.97 930.95 985.96 1095.24 1113.04
看護師 1460.40 1448.44 1429.38 1470.44 1451.25 1505.76
准看護師 1224.69 - 1070.59 939.47 1306.12 1225.60
看護補助者 992.00 1023.81 976.88 962.32 930.51 1017.76
保育士（保母・保父） 958.33 952.63 957.98 1066.96 966.67 943.52
販売店員（百貨店店員を除く） 847.97 815.71 836.78 872.90 892.86 888.89
スーパー店チェッカー 856.70 780.95 834.78 884.66 910.56 918.82
調理士 912.01 869.38 894.64 948.21 943.84 1000.00
調理士見習 855.07 831.71 859.52 862.60 856.88 902.15
給仕従事者 866.67 850.00 860.18 907.41 886.61 903.77
娯楽接客員 1008.80 978.13 1023.33 1007.06 1017.58 1154.76
警備員 950.00 976.63 950.00 939.98 950.00 970.41
タクシー運転者 1153.91 - - 890.85 1067.37 1263.58
ビル清掃員 825.00 831.82 825.00 824.49 800.00 834.29
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1294.53 1240.00 1219.28 1216.67 1464.84 1333.33
福祉施設介護員 975.56 955.11 938.57 982.89 1036.84 945.51
看護師 1340.80 1250.00 1254.55 1300.00 1497.92 1335.65
准看護師 1210.00 1088.72 1063.95 1138.71 1210.00 1274.26
看護補助者 1053.94 907.02 1110.63 1245.71 1036.65 1158.33
保育士（保母・保父） 977.14 1027.89 920.00 977.14 979.75 977.14
販売店員（百貨店店員を除く） 879.69 831.58 863.22 896.23 916.56 900.00
スーパー店チェッカー 881.13 830.43 869.12 897.78 953.08 909.38
調理士 891.79 850.00 880.00 941.67 950.00 942.86
調理士見習 843.48 843.75 851.75 870.69 809.26 829.33
給仕従事者 878.43 853.06 878.18 887.72 900.00 902.50
娯楽接客員 1006.67 883.33 1045.83 1053.80 925.85 1057.82
警備員 982.91 892.19 934.03 1036.84 955.32 925.00
タクシー運転者 1049.00 1040.80 1065.45 1187.27 1075.59 923.60
ビル清掃員 812.50 800.68 817.86 813.19 802.27 819.80
ホームヘルパー 1261.76 1053.70 1152.47 1309.52 1380.00 1225.00
福祉施設介護員 1018.02 972.62 1010.77 1029.77 1130.00 908.33
看護師 1590.00 1566.04 1621.57 1512.50 1625.00 1600.65
准看護師 1408.06 1465.58 1326.24 1404.13 1501.56 1400.00
看護補助者 950.75 925.37 937.50 1019.88 855.56 971.90
保育士（保母・保父） 948.68 903.87 917.09 938.42 973.55 991.67
販売店員（百貨店店員を除く） 907.69 874.29 895.42 943.48 960.53 965.69
スーパー店チェッカー 908.20 864.94 895.35 960.80 998.63 991.18
調理士 923.53 896.23 920.90 941.58 947.11 984.51
調理士見習 912.00 886.44 912.90 934.25 914.06 925.76
給仕従事者 909.20 890.20 912.50 931.78 942.20 940.70
娯楽接客員 1100.00 991.03 1100.00 1160.80 1244.54 1247.22
警備員 1062.50 1038.46 1048.08 1065.63 1076.30 1159.56
タクシー運転者 1154.17 1180.99 974.75 1213.29 1223.21 1139.42
ビル清掃員 896.30 869.39 879.63 900.00 906.25 900.00
ホームヘルパー 1375.00 1387.76 1331.58 1340.00 1397.78 1319.05
福祉施設介護員 1016.67 943.33 981.36 1037.10 1044.55 1031.25
看護師 1645.00 1937.50 1600.00 1636.07 1668.89 1637.78
准看護師 1473.33 1436.36 1648.68 1701.97 1526.19 1457.06
看護補助者 1044.74 1071.88 1007.14 1030.08 1165.08 1233.52
保育士（保母・保父） 1040.63 1006.78 1011.25 1077.66 1093.41 1104.72
販売店員（百貨店店員を除く） 916.05 880.28 911.67 935.71 961.11 920.83
スーパー店チェッカー 904.50 859.21 885.71 936.98 950.45 974.07
調理士 949.30 900.00 927.27 984.00 999.88 1110.29
調理士見習 933.33 900.00 933.33 939.88 967.50 1020.83
給仕従事者 934.33 902.50 936.71 948.91 963.04 981.55
娯楽接客員 1115.63 1086.49 1110.91 1147.92 1160.58 1136.88
警備員 1034.88 1009.72 1025.00 1053.11 1051.45 1040.00
タクシー運転者 1135.71 1146.88 1113.33 1195.42 966.67 1135.71
ビル清掃員 1005.00 960.00 985.44 1101.20 1050.91 963.22

群馬

埼玉

千葉

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1469.84 1487.23 1447.06 1500.00 1442.11 1500.00
福祉施設介護員 1100.00 968.25 1100.00 1128.57 1260.45 1225.78
看護師 1920.83 1855.00 1996.60 1900.63 1866.67 1933.33
准看護師 1795.74 1651.72 1200.00 1739.42 1878.57 1820.81
看護補助者 1165.84 1196.95 1139.19 1162.50 1127.14 1283.33
保育士（保母・保父） 1050.00 954.02 1029.63 1068.87 1100.00 1066.67
販売店員（百貨店店員を除く） 1005.08 982.69 1000.00 1024.24 1057.95 1077.22
スーパー店チェッカー 979.53 940.82 956.19 1015.19 1045.36 1087.50
調理士 1035.82 957.58 1010.14 1075.61 1136.90 1217.42
調理士見習 1009.71 988.64 1025.40 1008.96 1050.56 1009.76
給仕従事者 1036.76 1001.69 1034.41 1079.69 1101.25 1150.00
娯楽接客員 1132.03 1094.44 1152.73 1130.43 1161.25 1281.82
警備員 1125.00 1032.22 1155.56 1117.95 1074.11 1138.89
タクシー運転者 1369.40 1171.35 1466.67 1356.25 1398.57 1344.51
ビル清掃員 1063.64 1050.00 1079.75 1066.37 1075.00 1029.17
ホームヘルパー 1432.26 1430.00 1294.74 1368.97 1465.87 1644.44
福祉施設介護員 1028.29 969.49 1017.00 1046.53 1085.23 1100.00
看護師 1770.00 1833.33 1681.11 1725.00 1763.89 1802.78
准看護師 1632.43 1714.29 1600.00 1588.89 1573.39 1637.89
看護補助者 1022.89 1005.59 1030.39 1036.62 1000.00 1053.25
保育士（保母・保父） 1060.26 1080.00 1019.53 969.64 1171.43 1098.42
販売店員（百貨店店員を除く） 952.17 913.89 945.68 980.83 1000.00 1016.67
スーパー店チェッカー 941.21 900.00 925.00 979.31 1008.38 1020.69
調理士 964.35 905.26 950.00 1000.00 1047.47 1124.55
調理士見習 955.29 943.75 953.57 972.16 957.60 945.65
給仕従事者 958.93 933.33 957.29 988.24 990.91 1025.00
娯楽接客員 1064.29 1047.06 1050.00 1153.28 1100.00 1105.00
警備員 999.42 976.56 948.81 964.86 1035.26 1130.77
タクシー運転者 1127.68 1014.69 1114.91 1053.13 1153.98 1132.97
ビル清掃員 986.62 962.50 969.92 1000.00 1008.70 1065.22
ホームヘルパー 1312.68 1305.45 1301.75 1609.86 1192.52 1108.33
福祉施設介護員 1002.38 958.33 1006.32 1003.97 1025.66 1059.38
看護師 1452.38 1421.57 1359.72 1423.47 1505.17 1457.39
准看護師 1303.13 - 1294.23 1450.00 1276.79 1294.44
看護補助者 977.27 1037.50 977.27 968.53 871.15 1071.52
保育士（保母・保父） 951.49 915.76 953.14 926.13 954.22 1125.00
販売店員（百貨店店員を除く） 838.03 800.00 821.09 854.72 861.40 872.62
スーパー店チェッカー 883.75 775.00 876.92 939.87 889.10 942.31
調理士 854.38 809.09 822.50 854.38 848.89 962.99
調理士見習 830.48 807.69 818.60 860.00 850.53 858.04
給仕従事者 830.51 802.63 833.33 852.29 847.40 847.62
娯楽接客員 1125.97 1027.27 1116.07 1183.33 1236.54 1295.27
警備員 934.62 930.85 912.50 937.50 953.57 942.97
タクシー運転者 800.83 684.03 800.00 800.00 828.16 851.09
ビル清掃員 800.00 777.78 800.00 810.23 772.62 800.65
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1294.53 1240.00 1219.28 1216.67 1464.84 1333.33
福祉施設介護員 975.56 955.11 938.57 982.89 1036.84 945.51
看護師 1340.80 1250.00 1254.55 1300.00 1497.92 1335.65
准看護師 1210.00 1088.72 1063.95 1138.71 1210.00 1274.26
看護補助者 1053.94 907.02 1110.63 1245.71 1036.65 1158.33
保育士（保母・保父） 977.14 1027.89 920.00 977.14 979.75 977.14
販売店員（百貨店店員を除く） 879.69 831.58 863.22 896.23 916.56 900.00
スーパー店チェッカー 881.13 830.43 869.12 897.78 953.08 909.38
調理士 891.79 850.00 880.00 941.67 950.00 942.86
調理士見習 843.48 843.75 851.75 870.69 809.26 829.33
給仕従事者 878.43 853.06 878.18 887.72 900.00 902.50
娯楽接客員 1006.67 883.33 1045.83 1053.80 925.85 1057.82
警備員 982.91 892.19 934.03 1036.84 955.32 925.00
タクシー運転者 1049.00 1040.80 1065.45 1187.27 1075.59 923.60
ビル清掃員 812.50 800.68 817.86 813.19 802.27 819.80
ホームヘルパー 1261.76 1053.70 1152.47 1309.52 1380.00 1225.00
福祉施設介護員 1018.02 972.62 1010.77 1029.77 1130.00 908.33
看護師 1590.00 1566.04 1621.57 1512.50 1625.00 1600.65
准看護師 1408.06 1465.58 1326.24 1404.13 1501.56 1400.00
看護補助者 950.75 925.37 937.50 1019.88 855.56 971.90
保育士（保母・保父） 948.68 903.87 917.09 938.42 973.55 991.67
販売店員（百貨店店員を除く） 907.69 874.29 895.42 943.48 960.53 965.69
スーパー店チェッカー 908.20 864.94 895.35 960.80 998.63 991.18
調理士 923.53 896.23 920.90 941.58 947.11 984.51
調理士見習 912.00 886.44 912.90 934.25 914.06 925.76
給仕従事者 909.20 890.20 912.50 931.78 942.20 940.70
娯楽接客員 1100.00 991.03 1100.00 1160.80 1244.54 1247.22
警備員 1062.50 1038.46 1048.08 1065.63 1076.30 1159.56
タクシー運転者 1154.17 1180.99 974.75 1213.29 1223.21 1139.42
ビル清掃員 896.30 869.39 879.63 900.00 906.25 900.00
ホームヘルパー 1375.00 1387.76 1331.58 1340.00 1397.78 1319.05
福祉施設介護員 1016.67 943.33 981.36 1037.10 1044.55 1031.25
看護師 1645.00 1937.50 1600.00 1636.07 1668.89 1637.78
准看護師 1473.33 1436.36 1648.68 1701.97 1526.19 1457.06
看護補助者 1044.74 1071.88 1007.14 1030.08 1165.08 1233.52
保育士（保母・保父） 1040.63 1006.78 1011.25 1077.66 1093.41 1104.72
販売店員（百貨店店員を除く） 916.05 880.28 911.67 935.71 961.11 920.83
スーパー店チェッカー 904.50 859.21 885.71 936.98 950.45 974.07
調理士 949.30 900.00 927.27 984.00 999.88 1110.29
調理士見習 933.33 900.00 933.33 939.88 967.50 1020.83
給仕従事者 934.33 902.50 936.71 948.91 963.04 981.55
娯楽接客員 1115.63 1086.49 1110.91 1147.92 1160.58 1136.88
警備員 1034.88 1009.72 1025.00 1053.11 1051.45 1040.00
タクシー運転者 1135.71 1146.88 1113.33 1195.42 966.67 1135.71
ビル清掃員 1005.00 960.00 985.44 1101.20 1050.91 963.22

群馬

埼玉

千葉

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1469.84 1487.23 1447.06 1500.00 1442.11 1500.00
福祉施設介護員 1100.00 968.25 1100.00 1128.57 1260.45 1225.78
看護師 1920.83 1855.00 1996.60 1900.63 1866.67 1933.33
准看護師 1795.74 1651.72 1200.00 1739.42 1878.57 1820.81
看護補助者 1165.84 1196.95 1139.19 1162.50 1127.14 1283.33
保育士（保母・保父） 1050.00 954.02 1029.63 1068.87 1100.00 1066.67
販売店員（百貨店店員を除く） 1005.08 982.69 1000.00 1024.24 1057.95 1077.22
スーパー店チェッカー 979.53 940.82 956.19 1015.19 1045.36 1087.50
調理士 1035.82 957.58 1010.14 1075.61 1136.90 1217.42
調理士見習 1009.71 988.64 1025.40 1008.96 1050.56 1009.76
給仕従事者 1036.76 1001.69 1034.41 1079.69 1101.25 1150.00
娯楽接客員 1132.03 1094.44 1152.73 1130.43 1161.25 1281.82
警備員 1125.00 1032.22 1155.56 1117.95 1074.11 1138.89
タクシー運転者 1369.40 1171.35 1466.67 1356.25 1398.57 1344.51
ビル清掃員 1063.64 1050.00 1079.75 1066.37 1075.00 1029.17
ホームヘルパー 1432.26 1430.00 1294.74 1368.97 1465.87 1644.44
福祉施設介護員 1028.29 969.49 1017.00 1046.53 1085.23 1100.00
看護師 1770.00 1833.33 1681.11 1725.00 1763.89 1802.78
准看護師 1632.43 1714.29 1600.00 1588.89 1573.39 1637.89
看護補助者 1022.89 1005.59 1030.39 1036.62 1000.00 1053.25
保育士（保母・保父） 1060.26 1080.00 1019.53 969.64 1171.43 1098.42
販売店員（百貨店店員を除く） 952.17 913.89 945.68 980.83 1000.00 1016.67
スーパー店チェッカー 941.21 900.00 925.00 979.31 1008.38 1020.69
調理士 964.35 905.26 950.00 1000.00 1047.47 1124.55
調理士見習 955.29 943.75 953.57 972.16 957.60 945.65
給仕従事者 958.93 933.33 957.29 988.24 990.91 1025.00
娯楽接客員 1064.29 1047.06 1050.00 1153.28 1100.00 1105.00
警備員 999.42 976.56 948.81 964.86 1035.26 1130.77
タクシー運転者 1127.68 1014.69 1114.91 1053.13 1153.98 1132.97
ビル清掃員 986.62 962.50 969.92 1000.00 1008.70 1065.22
ホームヘルパー 1312.68 1305.45 1301.75 1609.86 1192.52 1108.33
福祉施設介護員 1002.38 958.33 1006.32 1003.97 1025.66 1059.38
看護師 1452.38 1421.57 1359.72 1423.47 1505.17 1457.39
准看護師 1303.13 - 1294.23 1450.00 1276.79 1294.44
看護補助者 977.27 1037.50 977.27 968.53 871.15 1071.52
保育士（保母・保父） 951.49 915.76 953.14 926.13 954.22 1125.00
販売店員（百貨店店員を除く） 838.03 800.00 821.09 854.72 861.40 872.62
スーパー店チェッカー 883.75 775.00 876.92 939.87 889.10 942.31
調理士 854.38 809.09 822.50 854.38 848.89 962.99
調理士見習 830.48 807.69 818.60 860.00 850.53 858.04
給仕従事者 830.51 802.63 833.33 852.29 847.40 847.62
娯楽接客員 1125.97 1027.27 1116.07 1183.33 1236.54 1295.27
警備員 934.62 930.85 912.50 937.50 953.57 942.97
タクシー運転者 800.83 684.03 800.00 800.00 828.16 851.09
ビル清掃員 800.00 777.78 800.00 810.23 772.62 800.65

東京

神奈川
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1233.33 850.00 1329.33 1366.67 1475.00 1297.06
福祉施設介護員 1016.36 944.89 991.88 990.63 1066.67 1147.73
看護師 1436.36 1112.50 1487.86 1350.00 1436.36 1479.72
准看護師 1340.74 1755.56 1516.00 1340.74 1247.59 1367.42
看護補助者 961.90 914.81 960.71 1006.62 856.52 960.61
保育士（保母・保父） 1000.00 941.72 990.73 1013.21 1072.26 1073.86
販売店員（百貨店店員を除く） 830.43 803.85 817.80 844.07 851.50 874.64
スーパー店チェッカー 851.83 820.00 836.30 876.04 885.71 925.58
調理士 883.33 812.50 884.09 900.00 883.02 940.24
調理士見習 884.07 857.69 900.00 909.30 934.31 807.69
給仕従事者 906.60 881.82 915.34 919.35 958.82 940.57
娯楽接客員 1128.39 996.75 1225.89 1239.36 1099.20 1412.50
警備員 959.35 977.36 941.67 977.49 976.61 1015.58
タクシー運転者 1127.04 1137.93 1137.93 1137.93 1127.04 1059.21
ビル清掃員 846.79 850.75 850.00 846.79 809.46 821.31
ホームヘルパー 1325.40 1302.38 1366.67 972.67 1341.10 887.83
福祉施設介護員 898.48 898.30 898.48 926.86 931.82 1022.76
看護師 1372.60 1386.36 1288.44 1309.52 1311.67 1400.00
准看護師 1168.00 1246.88 1072.06 1113.14 1344.90 1197.62
看護補助者 1044.90 1090.91 950.99 1286.36 1300.00 948.21
保育士（保母・保父） 1011.69 953.98 1043.18 1008.33 1035.26 1032.95
販売店員（百貨店店員を除く） 849.65 805.00 849.12 863.64 858.10 878.95
スーパー店チェッカー 884.09 859.02 886.11 906.86 907.03 905.19
調理士 914.89 847.62 889.94 909.20 968.25 950.00
調理士見習 836.36 816.67 853.65 828.81 822.22 829.13
給仕従事者 880.00 863.64 875.00 902.86 888.98 908.23
娯楽接客員 1006.40 1032.93 969.57 1047.22 1339.57 1382.07
警備員 907.94 925.00 902.38 900.00 926.98 956.52
タクシー運転者 1384.69 1314.74 1128.18 1112.71 1307.27 1429.63
ビル清掃員 836.90 800.00 832.47 850.00 846.43 834.18
ホームヘルパー 1112.58 949.37 1270.16 1489.33 810.00 1108.11
福祉施設介護員 995.24 1000.00 992.59 964.29 1003.14 1000.00
看護師 1483.82 1709.48 1633.87 1271.78 1310.00 1495.83
准看護師 1376.92 - 1690.00 1525.35 1286.89 1349.31
看護補助者 889.86 885.16 857.05 889.86 910.14 825.93
保育士（保母・保父） 922.15 861.90 936.31 938.78 969.62 918.60
販売店員（百貨店店員を除く） 840.25 830.00 833.33 856.25 836.52 924.49
スーパー店チェッカー 831.45 841.83 803.85 852.84 867.39 861.50
調理士 900.00 850.00 864.97 850.00 966.97 946.30
調理士見習 850.00 850.00 859.15 850.00 887.97 825.00
給仕従事者 858.33 839.81 856.15 895.92 899.06 985.71
娯楽接客員 963.06 958.33 1096.61 847.13 927.72 871.74
警備員 910.71 920.21 885.31 931.50 961.02 1037.50
タクシー運転者 998.31 1358.70 1386.96 837.89 952.50 962.50
ビル清掃員 794.44 800.00 797.37 783.62 785.71 816.67

福井

富山

石川

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1188.10 1237.50 1200.00 1188.10 1137.50 1061.11
福祉施設介護員 958.40 869.70 944.21 1014.20 1045.45 953.91
看護師 1455.34 1264.00 1425.00 1427.09 1395.00 1541.18
准看護師 1424.20 - 1298.33 1575.91 1344.64 1461.11
看護補助者 1040.80 938.61 1077.21 1033.91 1032.03 1196.30
保育士（保母・保父） 960.11 930.90 960.11 980.00 1000.00 950.00
販売店員（百貨店店員を除く） 865.28 843.48 859.82 898.86 900.00 865.38
スーパー店チェッカー 876.92 848.89 871.43 898.67 887.74 875.33
調理士 970.00 916.48 903.77 970.00 1024.71 1362.32
調理士見習 866.28 839.58 863.64 850.00 915.98 910.12
給仕従事者 880.00 856.67 879.17 892.00 893.51 905.49
娯楽接客員 1221.05 947.06 1167.44 1318.75 1317.93 1329.55
警備員 1046.43 1026.79 1040.51 1056.25 1072.50 1096.95
タクシー運転者 1000.00 747.12 1158.54 960.00 1000.00 820.51
ビル清掃員 833.33 812.03 818.46 853.66 832.37 869.57
ホームヘルパー 1305.88 1195.65 1329.90 1304.55 1324.00 1088.10
福祉施設介護員 1038.33 993.33 1054.43 1042.71 1041.10 995.74
看護師 1482.95 1422.86 1391.84 1511.11 1481.58 1482.95
准看護師 1384.09 1503.41 1301.57 1326.67 1447.62 1400.00
看護補助者 1140.56 989.94 1106.75 1264.78 1161.85 1216.56
保育士（保母・保父） 982.24 1182.61 996.73 977.91 1034.30 961.90
販売店員（百貨店店員を除く） 862.50 807.36 850.00 885.61 895.24 929.52
スーパー店チェッカー 866.67 816.03 866.28 902.20 886.47 905.21
調理士 943.75 875.00 900.93 985.94 968.33 1029.63
調理士見習 838.41 815.15 851.61 842.86 860.65 864.77
給仕従事者 886.21 873.33 880.91 897.87 895.59 907.91
娯楽接客員 1023.46 1004.20 1000.00 1083.75 1181.50 1141.50
警備員 1135.63 1135.63 954.80 1274.34 1156.50 1289.38
タクシー運転者 936.77 1143.33 856.25 932.47 984.48 1003.33
ビル清掃員 814.94 800.00 810.61 826.09 800.00 854.44
ホームヘルパー 1150.00 1038.22 1061.18 1270.00 1306.82 1550.00
福祉施設介護員 960.42 956.25 950.00 969.83 944.55 1026.52
看護師 1375.93 1481.82 1335.94 1396.00 1370.83 1400.00
准看護師 1332.00 1455.07 1317.50 1247.69 1330.30 1501.11
看護補助者 983.18 983.18 1000.00 963.64 1000.00 938.73
保育士（保母・保父） 915.15 916.99 892.07 942.55 939.66 890.58
販売店員（百貨店店員を除く） 867.86 808.70 849.12 901.31 911.88 917.17
スーパー店チェッカー 905.13 811.11 906.43 930.43 929.63 969.39
調理士 876.11 800.00 864.77 901.37 876.54 948.89
調理士見習 870.41 851.85 880.39 887.50 853.33 868.03
給仕従事者 875.00 850.00 875.00 900.00 920.43 883.14
娯楽接客員 1109.28 1043.55 1120.69 1055.26 1045.24 1277.78
警備員 925.00 875.00 908.75 950.00 951.19 965.91
タクシー運転者 1093.02 1020.45 1043.06 1112.50 1007.50 1107.25
ビル清掃員 820.00 820.37 801.61 821.15 861.54 891.67

山梨
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1233.33 850.00 1329.33 1366.67 1475.00 1297.06
福祉施設介護員 1016.36 944.89 991.88 990.63 1066.67 1147.73
看護師 1436.36 1112.50 1487.86 1350.00 1436.36 1479.72
准看護師 1340.74 1755.56 1516.00 1340.74 1247.59 1367.42
看護補助者 961.90 914.81 960.71 1006.62 856.52 960.61
保育士（保母・保父） 1000.00 941.72 990.73 1013.21 1072.26 1073.86
販売店員（百貨店店員を除く） 830.43 803.85 817.80 844.07 851.50 874.64
スーパー店チェッカー 851.83 820.00 836.30 876.04 885.71 925.58
調理士 883.33 812.50 884.09 900.00 883.02 940.24
調理士見習 884.07 857.69 900.00 909.30 934.31 807.69
給仕従事者 906.60 881.82 915.34 919.35 958.82 940.57
娯楽接客員 1128.39 996.75 1225.89 1239.36 1099.20 1412.50
警備員 959.35 977.36 941.67 977.49 976.61 1015.58
タクシー運転者 1127.04 1137.93 1137.93 1137.93 1127.04 1059.21
ビル清掃員 846.79 850.75 850.00 846.79 809.46 821.31
ホームヘルパー 1325.40 1302.38 1366.67 972.67 1341.10 887.83
福祉施設介護員 898.48 898.30 898.48 926.86 931.82 1022.76
看護師 1372.60 1386.36 1288.44 1309.52 1311.67 1400.00
准看護師 1168.00 1246.88 1072.06 1113.14 1344.90 1197.62
看護補助者 1044.90 1090.91 950.99 1286.36 1300.00 948.21
保育士（保母・保父） 1011.69 953.98 1043.18 1008.33 1035.26 1032.95
販売店員（百貨店店員を除く） 849.65 805.00 849.12 863.64 858.10 878.95
スーパー店チェッカー 884.09 859.02 886.11 906.86 907.03 905.19
調理士 914.89 847.62 889.94 909.20 968.25 950.00
調理士見習 836.36 816.67 853.65 828.81 822.22 829.13
給仕従事者 880.00 863.64 875.00 902.86 888.98 908.23
娯楽接客員 1006.40 1032.93 969.57 1047.22 1339.57 1382.07
警備員 907.94 925.00 902.38 900.00 926.98 956.52
タクシー運転者 1384.69 1314.74 1128.18 1112.71 1307.27 1429.63
ビル清掃員 836.90 800.00 832.47 850.00 846.43 834.18
ホームヘルパー 1112.58 949.37 1270.16 1489.33 810.00 1108.11
福祉施設介護員 995.24 1000.00 992.59 964.29 1003.14 1000.00
看護師 1483.82 1709.48 1633.87 1271.78 1310.00 1495.83
准看護師 1376.92 - 1690.00 1525.35 1286.89 1349.31
看護補助者 889.86 885.16 857.05 889.86 910.14 825.93
保育士（保母・保父） 922.15 861.90 936.31 938.78 969.62 918.60
販売店員（百貨店店員を除く） 840.25 830.00 833.33 856.25 836.52 924.49
スーパー店チェッカー 831.45 841.83 803.85 852.84 867.39 861.50
調理士 900.00 850.00 864.97 850.00 966.97 946.30
調理士見習 850.00 850.00 859.15 850.00 887.97 825.00
給仕従事者 858.33 839.81 856.15 895.92 899.06 985.71
娯楽接客員 963.06 958.33 1096.61 847.13 927.72 871.74
警備員 910.71 920.21 885.31 931.50 961.02 1037.50
タクシー運転者 998.31 1358.70 1386.96 837.89 952.50 962.50
ビル清掃員 794.44 800.00 797.37 783.62 785.71 816.67

福井

富山

石川

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1188.10 1237.50 1200.00 1188.10 1137.50 1061.11
福祉施設介護員 958.40 869.70 944.21 1014.20 1045.45 953.91
看護師 1455.34 1264.00 1425.00 1427.09 1395.00 1541.18
准看護師 1424.20 - 1298.33 1575.91 1344.64 1461.11
看護補助者 1040.80 938.61 1077.21 1033.91 1032.03 1196.30
保育士（保母・保父） 960.11 930.90 960.11 980.00 1000.00 950.00
販売店員（百貨店店員を除く） 865.28 843.48 859.82 898.86 900.00 865.38
スーパー店チェッカー 876.92 848.89 871.43 898.67 887.74 875.33
調理士 970.00 916.48 903.77 970.00 1024.71 1362.32
調理士見習 866.28 839.58 863.64 850.00 915.98 910.12
給仕従事者 880.00 856.67 879.17 892.00 893.51 905.49
娯楽接客員 1221.05 947.06 1167.44 1318.75 1317.93 1329.55
警備員 1046.43 1026.79 1040.51 1056.25 1072.50 1096.95
タクシー運転者 1000.00 747.12 1158.54 960.00 1000.00 820.51
ビル清掃員 833.33 812.03 818.46 853.66 832.37 869.57
ホームヘルパー 1305.88 1195.65 1329.90 1304.55 1324.00 1088.10
福祉施設介護員 1038.33 993.33 1054.43 1042.71 1041.10 995.74
看護師 1482.95 1422.86 1391.84 1511.11 1481.58 1482.95
准看護師 1384.09 1503.41 1301.57 1326.67 1447.62 1400.00
看護補助者 1140.56 989.94 1106.75 1264.78 1161.85 1216.56
保育士（保母・保父） 982.24 1182.61 996.73 977.91 1034.30 961.90
販売店員（百貨店店員を除く） 862.50 807.36 850.00 885.61 895.24 929.52
スーパー店チェッカー 866.67 816.03 866.28 902.20 886.47 905.21
調理士 943.75 875.00 900.93 985.94 968.33 1029.63
調理士見習 838.41 815.15 851.61 842.86 860.65 864.77
給仕従事者 886.21 873.33 880.91 897.87 895.59 907.91
娯楽接客員 1023.46 1004.20 1000.00 1083.75 1181.50 1141.50
警備員 1135.63 1135.63 954.80 1274.34 1156.50 1289.38
タクシー運転者 936.77 1143.33 856.25 932.47 984.48 1003.33
ビル清掃員 814.94 800.00 810.61 826.09 800.00 854.44
ホームヘルパー 1150.00 1038.22 1061.18 1270.00 1306.82 1550.00
福祉施設介護員 960.42 956.25 950.00 969.83 944.55 1026.52
看護師 1375.93 1481.82 1335.94 1396.00 1370.83 1400.00
准看護師 1332.00 1455.07 1317.50 1247.69 1330.30 1501.11
看護補助者 983.18 983.18 1000.00 963.64 1000.00 938.73
保育士（保母・保父） 915.15 916.99 892.07 942.55 939.66 890.58
販売店員（百貨店店員を除く） 867.86 808.70 849.12 901.31 911.88 917.17
スーパー店チェッカー 905.13 811.11 906.43 930.43 929.63 969.39
調理士 876.11 800.00 864.77 901.37 876.54 948.89
調理士見習 870.41 851.85 880.39 887.50 853.33 868.03
給仕従事者 875.00 850.00 875.00 900.00 920.43 883.14
娯楽接客員 1109.28 1043.55 1120.69 1055.26 1045.24 1277.78
警備員 925.00 875.00 908.75 950.00 951.19 965.91
タクシー運転者 1093.02 1020.45 1043.06 1112.50 1007.50 1107.25
ビル清掃員 820.00 820.37 801.61 821.15 861.54 891.67

山梨

長野

岐阜
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1402.22 1210.53 1446.43 1396.43 1483.33 1126.32
福祉施設介護員 1003.75 957.74 1016.96 1011.92 1041.59 968.57
看護師 1534.06 1402.78 1500.00 1547.46 1545.05 1530.00
准看護師 1522.35 - 1366.67 1234.78 1500.00 1690.53
看護補助者 983.02 1100.00 972.18 1027.03 978.57 1003.85
保育士（保母・保父） 1045.00 1000.00 1048.66 1030.32 1033.08 1097.01
販売店員（百貨店店員を除く） 886.15 849.47 863.04 911.11 909.09 950.00
スーパー店チェッカー 897.62 861.90 894.78 938.10 908.54 947.37
調理士 951.90 853.41 916.67 996.93 965.26 1071.13
調理士見習 891.87 888.89 900.57 878.75 865.87 892.04
給仕従事者 903.45 880.00 904.82 922.62 914.15 929.75
娯楽接客員 1051.75 936.13 1091.37 1247.89 1050.00 983.33
警備員 958.33 915.25 937.50 1031.68 969.44 983.77
タクシー運転者 971.88 1131.73 1049.08 1000.00 924.10 965.36
ビル清掃員 831.11 819.40 843.10 844.51 867.82 837.50
ホームヘルパー 1327.78 1351.25 1311.54 1211.86 1478.79 1082.14
福祉施設介護員 968.36 907.06 954.86 979.38 1029.89 995.45
看護師 1484.00 1344.93 1346.43 1484.00 1400.00 1500.00
准看護師 1413.29 1468.47 1346.90 1393.13 1319.18 1438.89
看護補助者 1023.08 959.06 1008.59 1028.00 1023.13 1147.37
保育士（保母・保父） 1112.20 1321.88 1100.00 1132.08 1104.17 1130.43
販売店員（百貨店店員を除く） 909.47 883.76 909.47 937.65 949.66 938.94
スーパー店チェッカー 906.25 851.26 912.16 924.82 941.77 939.33
調理士 930.77 879.76 917.50 941.75 959.77 981.88
調理士見習 914.29 885.19 918.75 933.17 958.67 953.96
給仕従事者 912.50 900.00 913.54 934.65 948.90 930.38
娯楽接客員 1000.00 940.58 1000.00 1021.43 1005.71 1152.26
警備員 1010.87 1011.90 980.11 1034.88 1062.50 1032.41
タクシー運転者 1114.46 1275.78 1246.09 1065.63 1041.00 1032.04
ビル清掃員 890.12 875.00 880.00 896.00 900.00 909.52
ホームヘルパー 1322.22 1007.69 1259.06 1278.95 1395.56 1447.06
福祉施設介護員 987.36 934.23 972.90 995.95 1003.57 1049.40
看護師 1522.02 960.61 1272.31 1402.63 1580.70 1530.77
准看護師 1350.98 1268.18 1500.00 1226.29 1350.98 1322.73
看護補助者 1020.71 900.00 970.83 1050.00 1193.98 1062.50
保育士（保母・保父） 1026.38 919.57 1045.00 995.51 1000.00 1079.55
販売店員（百貨店店員を除く） 881.82 834.21 866.41 899.22 922.02 939.58
スーパー店チェッカー 920.00 851.11 888.96 979.22 1012.01 1008.00
調理士 929.17 887.60 891.67 936.99 982.24 1003.17
調理士見習 900.00 867.42 905.88 906.90 928.98 928.10
給仕従事者 896.36 878.00 894.79 920.00 942.75 900.00
娯楽接客員 1110.18 1095.12 1078.14 1167.69 1200.00 1295.83
警備員 966.18 912.50 969.09 982.89 976.32 1001.14
タクシー運転者 1020.41 1250.00 1066.67 915.43 1045.71 1096.43
ビル清掃員 861.74 850.00 856.44 857.14 890.91 877.63

静岡

愛知

三重

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1128.00 1089.57 977.91 1183.33 1164.71 1277.33
福祉施設介護員 989.68 916.00 960.00 1066.67 1077.14 989.20
看護師 1572.79 1887.50 1515.97 1548.00 1573.15 1590.00
准看護師 1453.49 - 1293.55 1348.28 1239.29 1462.50
看護補助者 1010.53 913.33 916.23 1040.00 1028.89 1169.32
保育士（保母・保父） 1025.64 995.24 1000.00 1075.00 1068.81 1062.03
販売店員（百貨店店員を除く） 867.44 818.18 850.39 903.28 949.32 969.02
スーパー店チェッカー 855.00 810.00 846.15 905.37 883.78 1000.00
調理士 858.00 831.08 784.00 900.00 877.27 966.33
調理士見習 866.67 825.42 866.67 889.23 883.33 907.50
給仕従事者 860.29 837.21 860.29 908.99 929.66 926.04
娯楽接客員 997.63 921.05 950.00 1066.67 1128.36 1161.88
警備員 911.32 839.02 926.42 915.87 950.55 961.90
タクシー運転者 871.43 982.04 861.59 833.33 920.75 864.29
ビル清掃員 851.61 859.33 837.41 849.06 904.91 825.38
ホームヘルパー 1324.24 1001.38 1184.09 1149.12 1441.51 2178.38
福祉施設介護員 1005.61 897.66 1013.59 1014.29 1096.47 1037.25
看護師 1784.67 1921.85 1750.00 1800.00 1784.67 1777.31
准看護師 1534.17 1460.00 1487.88 1102.86 1598.46 1640.67
看護補助者 991.84 991.84 950.00 1145.24 855.25 1269.44
保育士（保母・保父） 994.57 963.13 1000.00 1014.55 978.26 961.45
販売店員（百貨店店員を除く） 863.16 815.60 851.96 904.41 928.57 932.67
スーパー店チェッカー 857.56 832.00 860.90 863.75 916.67 847.40
調理士 900.00 846.67 882.09 914.91 939.20 1057.95
調理士見習 893.68 847.14 873.64 921.31 909.20 936.59
給仕従事者 897.67 871.88 891.23 917.33 944.97 984.00
娯楽接客員 1030.67 1000.00 1050.00 1061.34 1158.93 1551.06
警備員 914.77 883.33 883.04 947.12 959.14 948.97
タクシー運転者 940.63 1163.75 1074.07 940.63 950.44 921.79
ビル清掃員 889.29 876.36 880.00 897.74 910.91 913.64
ホームヘルパー 1394.74 1193.15 1248.78 1457.14 1466.67 1519.23
福祉施設介護員 1009.09 930.23 1000.00 1034.48 1094.55 1077.84
看護師 1773.13 1721.09 1788.46 1721.05 1882.43 1759.15
准看護師 1550.38 1500.00 1457.14 1500.00 1602.07 1595.56
看護補助者 1024.85 1024.85 993.87 1011.04 1026.53 1162.79
保育士（保母・保父） 975.00 960.71 1046.25 980.52 952.50 966.67
販売店員（百貨店店員を除く） 906.25 864.86 883.33 920.41 940.79 972.22
スーパー店チェッカー 890.28 840.68 865.17 917.65 895.83 976.60
調理士 917.90 864.71 898.53 945.00 963.36 1035.27
調理士見習 899.06 878.57 893.98 908.75 925.00 928.06
給仕従事者 914.43 900.00 917.02 945.00 950.00 941.18
娯楽接客員 1036.48 926.89 1028.98 1150.00 1163.70 1279.86
警備員 1000.00 978.36 1000.00 985.80 977.88 1134.94
タクシー運転者 1094.35 869.52 1180.00 1050.00 1195.52 1047.86
ビル清掃員 891.22 844.09 894.23 895.12 900.00 925.76

滋賀

京都

大阪
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1402.22 1210.53 1446.43 1396.43 1483.33 1126.32
福祉施設介護員 1003.75 957.74 1016.96 1011.92 1041.59 968.57
看護師 1534.06 1402.78 1500.00 1547.46 1545.05 1530.00
准看護師 1522.35 - 1366.67 1234.78 1500.00 1690.53
看護補助者 983.02 1100.00 972.18 1027.03 978.57 1003.85
保育士（保母・保父） 1045.00 1000.00 1048.66 1030.32 1033.08 1097.01
販売店員（百貨店店員を除く） 886.15 849.47 863.04 911.11 909.09 950.00
スーパー店チェッカー 897.62 861.90 894.78 938.10 908.54 947.37
調理士 951.90 853.41 916.67 996.93 965.26 1071.13
調理士見習 891.87 888.89 900.57 878.75 865.87 892.04
給仕従事者 903.45 880.00 904.82 922.62 914.15 929.75
娯楽接客員 1051.75 936.13 1091.37 1247.89 1050.00 983.33
警備員 958.33 915.25 937.50 1031.68 969.44 983.77
タクシー運転者 971.88 1131.73 1049.08 1000.00 924.10 965.36
ビル清掃員 831.11 819.40 843.10 844.51 867.82 837.50
ホームヘルパー 1327.78 1351.25 1311.54 1211.86 1478.79 1082.14
福祉施設介護員 968.36 907.06 954.86 979.38 1029.89 995.45
看護師 1484.00 1344.93 1346.43 1484.00 1400.00 1500.00
准看護師 1413.29 1468.47 1346.90 1393.13 1319.18 1438.89
看護補助者 1023.08 959.06 1008.59 1028.00 1023.13 1147.37
保育士（保母・保父） 1112.20 1321.88 1100.00 1132.08 1104.17 1130.43
販売店員（百貨店店員を除く） 909.47 883.76 909.47 937.65 949.66 938.94
スーパー店チェッカー 906.25 851.26 912.16 924.82 941.77 939.33
調理士 930.77 879.76 917.50 941.75 959.77 981.88
調理士見習 914.29 885.19 918.75 933.17 958.67 953.96
給仕従事者 912.50 900.00 913.54 934.65 948.90 930.38
娯楽接客員 1000.00 940.58 1000.00 1021.43 1005.71 1152.26
警備員 1010.87 1011.90 980.11 1034.88 1062.50 1032.41
タクシー運転者 1114.46 1275.78 1246.09 1065.63 1041.00 1032.04
ビル清掃員 890.12 875.00 880.00 896.00 900.00 909.52
ホームヘルパー 1322.22 1007.69 1259.06 1278.95 1395.56 1447.06
福祉施設介護員 987.36 934.23 972.90 995.95 1003.57 1049.40
看護師 1522.02 960.61 1272.31 1402.63 1580.70 1530.77
准看護師 1350.98 1268.18 1500.00 1226.29 1350.98 1322.73
看護補助者 1020.71 900.00 970.83 1050.00 1193.98 1062.50
保育士（保母・保父） 1026.38 919.57 1045.00 995.51 1000.00 1079.55
販売店員（百貨店店員を除く） 881.82 834.21 866.41 899.22 922.02 939.58
スーパー店チェッカー 920.00 851.11 888.96 979.22 1012.01 1008.00
調理士 929.17 887.60 891.67 936.99 982.24 1003.17
調理士見習 900.00 867.42 905.88 906.90 928.98 928.10
給仕従事者 896.36 878.00 894.79 920.00 942.75 900.00
娯楽接客員 1110.18 1095.12 1078.14 1167.69 1200.00 1295.83
警備員 966.18 912.50 969.09 982.89 976.32 1001.14
タクシー運転者 1020.41 1250.00 1066.67 915.43 1045.71 1096.43
ビル清掃員 861.74 850.00 856.44 857.14 890.91 877.63

静岡

愛知

三重

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1128.00 1089.57 977.91 1183.33 1164.71 1277.33
福祉施設介護員 989.68 916.00 960.00 1066.67 1077.14 989.20
看護師 1572.79 1887.50 1515.97 1548.00 1573.15 1590.00
准看護師 1453.49 - 1293.55 1348.28 1239.29 1462.50
看護補助者 1010.53 913.33 916.23 1040.00 1028.89 1169.32
保育士（保母・保父） 1025.64 995.24 1000.00 1075.00 1068.81 1062.03
販売店員（百貨店店員を除く） 867.44 818.18 850.39 903.28 949.32 969.02
スーパー店チェッカー 855.00 810.00 846.15 905.37 883.78 1000.00
調理士 858.00 831.08 784.00 900.00 877.27 966.33
調理士見習 866.67 825.42 866.67 889.23 883.33 907.50
給仕従事者 860.29 837.21 860.29 908.99 929.66 926.04
娯楽接客員 997.63 921.05 950.00 1066.67 1128.36 1161.88
警備員 911.32 839.02 926.42 915.87 950.55 961.90
タクシー運転者 871.43 982.04 861.59 833.33 920.75 864.29
ビル清掃員 851.61 859.33 837.41 849.06 904.91 825.38
ホームヘルパー 1324.24 1001.38 1184.09 1149.12 1441.51 2178.38
福祉施設介護員 1005.61 897.66 1013.59 1014.29 1096.47 1037.25
看護師 1784.67 1921.85 1750.00 1800.00 1784.67 1777.31
准看護師 1534.17 1460.00 1487.88 1102.86 1598.46 1640.67
看護補助者 991.84 991.84 950.00 1145.24 855.25 1269.44
保育士（保母・保父） 994.57 963.13 1000.00 1014.55 978.26 961.45
販売店員（百貨店店員を除く） 863.16 815.60 851.96 904.41 928.57 932.67
スーパー店チェッカー 857.56 832.00 860.90 863.75 916.67 847.40
調理士 900.00 846.67 882.09 914.91 939.20 1057.95
調理士見習 893.68 847.14 873.64 921.31 909.20 936.59
給仕従事者 897.67 871.88 891.23 917.33 944.97 984.00
娯楽接客員 1030.67 1000.00 1050.00 1061.34 1158.93 1551.06
警備員 914.77 883.33 883.04 947.12 959.14 948.97
タクシー運転者 940.63 1163.75 1074.07 940.63 950.44 921.79
ビル清掃員 889.29 876.36 880.00 897.74 910.91 913.64
ホームヘルパー 1394.74 1193.15 1248.78 1457.14 1466.67 1519.23
福祉施設介護員 1009.09 930.23 1000.00 1034.48 1094.55 1077.84
看護師 1773.13 1721.09 1788.46 1721.05 1882.43 1759.15
准看護師 1550.38 1500.00 1457.14 1500.00 1602.07 1595.56
看護補助者 1024.85 1024.85 993.87 1011.04 1026.53 1162.79
保育士（保母・保父） 975.00 960.71 1046.25 980.52 952.50 966.67
販売店員（百貨店店員を除く） 906.25 864.86 883.33 920.41 940.79 972.22
スーパー店チェッカー 890.28 840.68 865.17 917.65 895.83 976.60
調理士 917.90 864.71 898.53 945.00 963.36 1035.27
調理士見習 899.06 878.57 893.98 908.75 925.00 928.06
給仕従事者 914.43 900.00 917.02 945.00 950.00 941.18
娯楽接客員 1036.48 926.89 1028.98 1150.00 1163.70 1279.86
警備員 1000.00 978.36 1000.00 985.80 977.88 1134.94
タクシー運転者 1094.35 869.52 1180.00 1050.00 1195.52 1047.86
ビル清掃員 891.22 844.09 894.23 895.12 900.00 925.76
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1369.57 1184.21 1395.08 1343.48 1440.00 1400.00
福祉施設介護員 996.23 960.80 991.57 1013.85 1000.00 1016.67
看護師 1658.21 1579.67 1659.62 1663.83 1631.43 1680.00
准看護師 1430.86 1474.47 1340.38 1400.00 1535.29 1433.33
看護補助者 971.88 925.40 971.05 1000.00 1010.09 925.95
保育士（保母・保父） 964.10 914.77 940.00 964.10 966.46 1018.37
販売店員（百貨店店員を除く） 897.16 846.50 882.28 919.01 937.50 982.50
スーパー店チェッカー 922.09 874.36 903.00 950.32 991.25 982.39
調理士 910.48 844.44 894.57 928.00 908.20 964.29
調理士見習 882.50 854.93 891.49 892.68 907.14 905.00
給仕従事者 895.83 862.16 900.00 921.67 906.25 926.51
娯楽接客員 955.22 904.69 935.63 1047.27 1280.46 1060.87
警備員 900.00 892.05 894.74 906.25 905.80 897.32
タクシー運転者 970.21 959.28 872.78 970.21 1060.83 970.54
ビル清掃員 849.52 862.34 837.82 861.90 872.62 892.91
ホームヘルパー 1355.56 1208.42 1378.38 1292.73 1467.57 1393.18
福祉施設介護員 966.98 909.59 950.00 998.08 1022.45 1045.74
看護師 1611.76 1495.16 1532.35 1544.87 1633.64 1690.97
准看護師 1568.81 1471.43 1452.73 1603.07 1590.21 1585.51
看護補助者 950.00 904.88 867.28 991.11 1042.06 1210.91
保育士（保母・保父） 1011.11 1029.41 1018.75 981.66 963.85 1000.00
販売店員（百貨店店員を除く） 839.47 807.79 810.91 867.03 881.82 926.09
スーパー店チェッカー 843.90 775.00 815.46 886.25 916.39 938.71
調理士 890.00 873.24 876.47 917.72 864.97 1000.00
調理士見習 837.70 812.50 851.06 848.76 821.13 830.23
給仕従事者 860.00 832.04 858.62 904.17 896.67 888.35
娯楽接客員 1075.00 1134.07 930.71 1165.38 1523.15 1225.49
警備員 886.36 875.00 900.00 877.01 927.63 858.23
タクシー運転者 912.94 1055.73 948.88 996.07 862.36 892.70
ビル清掃員 822.31 884.85 808.33 810.24 822.31 835.98
ホームヘルパー 1190.91 1083.33 1158.33 1270.59 1275.00 1337.80
福祉施設介護員 976.92 938.46 979.35 976.92 1030.67 963.13
看護師 1526.79 1826.09 1336.93 1400.00 1564.52 1580.77
准看護師 1422.62 - 852.70 1323.30 1108.26 1455.03
看護補助者 986.54 951.23 834.04 986.54 1010.06 1151.88
保育士（保母・保父） 961.95 911.17 1020.81 961.34 956.36 929.89
販売店員（百貨店店員を除く） 817.82 780.00 803.92 835.00 836.27 848.48
スーパー店チェッカー 785.71 750.94 780.00 814.05 805.83 805.21
調理士 892.94 801.37 884.17 920.00 924.53 892.94
調理士見習 825.93 800.82 825.93 833.87 875.61 835.40
給仕従事者 837.14 800.00 850.00 868.29 887.01 841.28
娯楽接客員 897.41 852.94 902.00 929.73 812.96 776.57
警備員 840.91 828.37 793.32 873.33 872.12 991.67
タクシー運転者 951.46 612.50 725.88 814.29 980.52 1060.00
ビル清掃員 800.00 776.98 811.11 796.15 812.64 841.67

和歌山

兵庫

奈良

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1120.00 1286.90 1120.00 1153.33 1085.26 976.19
福祉施設介護員 906.25 903.73 920.57 930.00 943.81 894.23
看護師 1382.46 977.14 1356.21 1400.00 1544.12 1351.19
准看護師 1369.03 - 1580.49 1167.97 1260.00 1545.14
看護補助者 1092.06 1020.37 1139.51 949.15 2411.43 1280.27
保育士（保母・保父） 943.75 1125.00 915.04 943.75 903.51 944.71
販売店員（百貨店店員を除く） 802.25 777.55 800.00 806.49 828.85 830.95
スーパー店チェッカー 802.42 811.83 777.88 790.91 866.21 910.87
調理士 869.57 806.94 857.93 869.57 870.74 1023.81
調理士見習 819.78 805.00 832.74 824.56 800.00 837.23
給仕従事者 828.23 815.15 833.33 837.81 818.00 868.25
娯楽接客員 1042.11 947.02 1044.72 1111.05 1325.00 1207.38
警備員 849.71 850.00 822.22 849.71 893.49 884.21
タクシー運転者 728.41 730.68 847.62 786.08 709.94 727.47
ビル清掃員 752.29 755.56 755.43 744.76 732.97 837.18
ホームヘルパー 1127.91 891.72 1127.91 1032.14 1180.19 1145.45
福祉施設介護員 980.63 989.10 975.63 993.98 997.22 979.38
看護師 1309.52 1290.38 1190.91 1290.91 1229.22 1368.63
准看護師 1225.40 - 1112.63 1327.78 1039.26 1225.40
看護補助者 940.97 856.88 951.79 947.62 948.39 927.27
保育士（保母・保父） 994.74 1045.89 990.57 1018.42 1020.41 967.74
販売店員（百貨店店員を除く） 801.70 773.21 782.35 804.76 853.98 863.38
スーパー店チェッカー 841.35 833.33 836.67 831.30 845.21 901.11
調理士 841.07 800.00 832.07 811.36 902.60 933.33
調理士見習 801.10 792.68 808.50 795.29 800.00 801.14
給仕従事者 823.45 816.67 815.95 829.41 820.31 888.89
娯楽接客員 950.00 955.88 943.23 936.70 1062.07 844.57
警備員 891.06 856.62 860.82 904.17 925.73 1050.00
タクシー運転者 878.82 1288.77 861.94 850.00 973.97 856.45
ビル清掃員 768.92 780.81 782.67 760.00 782.07 761.54
ホームヘルパー 1061.11 1066.67 1062.26 1065.06 958.33 1054.67
福祉施設介護員 955.68 854.17 935.58 1045.24 984.52 1060.00
看護師 1433.56 1433.56 1523.08 1400.00 1495.10 1398.61
准看護師 1233.33 1232.86 1061.73 1304.08 1400.00 1272.79
看護補助者 1032.03 1032.03 857.02 1091.35 1179.21 1139.47
保育士（保母・保父） 993.57 983.44 850.00 1049.08 950.33 1032.12
販売店員（百貨店店員を除く） 848.00 801.25 843.02 868.18 923.13 925.15
スーパー店チェッカー 814.74 765.71 800.00 839.26 834.71 893.44
調理士 872.09 830.53 908.57 887.06 826.29 859.52
調理士見習 834.21 822.45 834.21 866.32 804.44 841.82
給仕従事者 849.09 816.67 850.00 894.32 901.65 879.19
娯楽接客員 1023.78 1050.52 1000.00 1000.00 1004.29 1139.77
警備員 933.92 900.57 888.35 948.86 970.65 998.86
タクシー運転者 1059.26 1101.45 964.85 1109.94 991.61 1117.56
ビル清掃員 810.53 800.00 819.23 800.00 880.00 846.43
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1369.57 1184.21 1395.08 1343.48 1440.00 1400.00
福祉施設介護員 996.23 960.80 991.57 1013.85 1000.00 1016.67
看護師 1658.21 1579.67 1659.62 1663.83 1631.43 1680.00
准看護師 1430.86 1474.47 1340.38 1400.00 1535.29 1433.33
看護補助者 971.88 925.40 971.05 1000.00 1010.09 925.95
保育士（保母・保父） 964.10 914.77 940.00 964.10 966.46 1018.37
販売店員（百貨店店員を除く） 897.16 846.50 882.28 919.01 937.50 982.50
スーパー店チェッカー 922.09 874.36 903.00 950.32 991.25 982.39
調理士 910.48 844.44 894.57 928.00 908.20 964.29
調理士見習 882.50 854.93 891.49 892.68 907.14 905.00
給仕従事者 895.83 862.16 900.00 921.67 906.25 926.51
娯楽接客員 955.22 904.69 935.63 1047.27 1280.46 1060.87
警備員 900.00 892.05 894.74 906.25 905.80 897.32
タクシー運転者 970.21 959.28 872.78 970.21 1060.83 970.54
ビル清掃員 849.52 862.34 837.82 861.90 872.62 892.91
ホームヘルパー 1355.56 1208.42 1378.38 1292.73 1467.57 1393.18
福祉施設介護員 966.98 909.59 950.00 998.08 1022.45 1045.74
看護師 1611.76 1495.16 1532.35 1544.87 1633.64 1690.97
准看護師 1568.81 1471.43 1452.73 1603.07 1590.21 1585.51
看護補助者 950.00 904.88 867.28 991.11 1042.06 1210.91
保育士（保母・保父） 1011.11 1029.41 1018.75 981.66 963.85 1000.00
販売店員（百貨店店員を除く） 839.47 807.79 810.91 867.03 881.82 926.09
スーパー店チェッカー 843.90 775.00 815.46 886.25 916.39 938.71
調理士 890.00 873.24 876.47 917.72 864.97 1000.00
調理士見習 837.70 812.50 851.06 848.76 821.13 830.23
給仕従事者 860.00 832.04 858.62 904.17 896.67 888.35
娯楽接客員 1075.00 1134.07 930.71 1165.38 1523.15 1225.49
警備員 886.36 875.00 900.00 877.01 927.63 858.23
タクシー運転者 912.94 1055.73 948.88 996.07 862.36 892.70
ビル清掃員 822.31 884.85 808.33 810.24 822.31 835.98
ホームヘルパー 1190.91 1083.33 1158.33 1270.59 1275.00 1337.80
福祉施設介護員 976.92 938.46 979.35 976.92 1030.67 963.13
看護師 1526.79 1826.09 1336.93 1400.00 1564.52 1580.77
准看護師 1422.62 - 852.70 1323.30 1108.26 1455.03
看護補助者 986.54 951.23 834.04 986.54 1010.06 1151.88
保育士（保母・保父） 961.95 911.17 1020.81 961.34 956.36 929.89
販売店員（百貨店店員を除く） 817.82 780.00 803.92 835.00 836.27 848.48
スーパー店チェッカー 785.71 750.94 780.00 814.05 805.83 805.21
調理士 892.94 801.37 884.17 920.00 924.53 892.94
調理士見習 825.93 800.82 825.93 833.87 875.61 835.40
給仕従事者 837.14 800.00 850.00 868.29 887.01 841.28
娯楽接客員 897.41 852.94 902.00 929.73 812.96 776.57
警備員 840.91 828.37 793.32 873.33 872.12 991.67
タクシー運転者 951.46 612.50 725.88 814.29 980.52 1060.00
ビル清掃員 800.00 776.98 811.11 796.15 812.64 841.67

和歌山

兵庫

奈良

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1120.00 1286.90 1120.00 1153.33 1085.26 976.19
福祉施設介護員 906.25 903.73 920.57 930.00 943.81 894.23
看護師 1382.46 977.14 1356.21 1400.00 1544.12 1351.19
准看護師 1369.03 - 1580.49 1167.97 1260.00 1545.14
看護補助者 1092.06 1020.37 1139.51 949.15 2411.43 1280.27
保育士（保母・保父） 943.75 1125.00 915.04 943.75 903.51 944.71
販売店員（百貨店店員を除く） 802.25 777.55 800.00 806.49 828.85 830.95
スーパー店チェッカー 802.42 811.83 777.88 790.91 866.21 910.87
調理士 869.57 806.94 857.93 869.57 870.74 1023.81
調理士見習 819.78 805.00 832.74 824.56 800.00 837.23
給仕従事者 828.23 815.15 833.33 837.81 818.00 868.25
娯楽接客員 1042.11 947.02 1044.72 1111.05 1325.00 1207.38
警備員 849.71 850.00 822.22 849.71 893.49 884.21
タクシー運転者 728.41 730.68 847.62 786.08 709.94 727.47
ビル清掃員 752.29 755.56 755.43 744.76 732.97 837.18
ホームヘルパー 1127.91 891.72 1127.91 1032.14 1180.19 1145.45
福祉施設介護員 980.63 989.10 975.63 993.98 997.22 979.38
看護師 1309.52 1290.38 1190.91 1290.91 1229.22 1368.63
准看護師 1225.40 - 1112.63 1327.78 1039.26 1225.40
看護補助者 940.97 856.88 951.79 947.62 948.39 927.27
保育士（保母・保父） 994.74 1045.89 990.57 1018.42 1020.41 967.74
販売店員（百貨店店員を除く） 801.70 773.21 782.35 804.76 853.98 863.38
スーパー店チェッカー 841.35 833.33 836.67 831.30 845.21 901.11
調理士 841.07 800.00 832.07 811.36 902.60 933.33
調理士見習 801.10 792.68 808.50 795.29 800.00 801.14
給仕従事者 823.45 816.67 815.95 829.41 820.31 888.89
娯楽接客員 950.00 955.88 943.23 936.70 1062.07 844.57
警備員 891.06 856.62 860.82 904.17 925.73 1050.00
タクシー運転者 878.82 1288.77 861.94 850.00 973.97 856.45
ビル清掃員 768.92 780.81 782.67 760.00 782.07 761.54
ホームヘルパー 1061.11 1066.67 1062.26 1065.06 958.33 1054.67
福祉施設介護員 955.68 854.17 935.58 1045.24 984.52 1060.00
看護師 1433.56 1433.56 1523.08 1400.00 1495.10 1398.61
准看護師 1233.33 1232.86 1061.73 1304.08 1400.00 1272.79
看護補助者 1032.03 1032.03 857.02 1091.35 1179.21 1139.47
保育士（保母・保父） 993.57 983.44 850.00 1049.08 950.33 1032.12
販売店員（百貨店店員を除く） 848.00 801.25 843.02 868.18 923.13 925.15
スーパー店チェッカー 814.74 765.71 800.00 839.26 834.71 893.44
調理士 872.09 830.53 908.57 887.06 826.29 859.52
調理士見習 834.21 822.45 834.21 866.32 804.44 841.82
給仕従事者 849.09 816.67 850.00 894.32 901.65 879.19
娯楽接客員 1023.78 1050.52 1000.00 1000.00 1004.29 1139.77
警備員 933.92 900.57 888.35 948.86 970.65 998.86
タクシー運転者 1059.26 1101.45 964.85 1109.94 991.61 1117.56
ビル清掃員 810.53 800.00 819.23 800.00 880.00 846.43
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1200.00 1200.00 1092.86 1275.76 1332.95 863.56
福祉施設介護員 1024.00 1000.00 991.27 1093.41 1097.06 995.00
看護師 1443.75 1187.50 1450.00 1409.68 1454.07 1465.15
准看護師 1279.41 1214.71 1244.64 1346.32 1313.82 1254.73
看護補助者 1016.07 918.79 1061.11 924.67 1220.47 1097.27
保育士（保母・保父） 941.49 873.11 995.40 1012.27 987.50 974.40
販売店員（百貨店店員を除く） 846.15 810.77 836.11 868.22 872.73 906.37
スーパー店チェッカー 861.43 826.83 846.70 869.72 890.00 972.19
調理士 900.00 833.33 867.31 921.21 945.63 962.25
調理士見習 860.81 846.15 862.07 865.74 888.46 875.00
給仕従事者 855.26 839.39 852.94 904.90 900.00 849.32
娯楽接客員 1051.30 1043.21 1106.38 947.14 1220.80 900.00
警備員 922.12 904.52 922.12 931.67 1000.00 896.63
タクシー運転者 960.68 938.30 878.57 845.45 1017.14 995.24
ビル清掃員 832.99 850.00 816.19 836.00 881.48 846.56
ホームヘルパー 1121.05 1016.67 1122.02 986.43 1265.12 1084.21
福祉施設介護員 894.64 877.72 906.98 893.45 969.64 894.67
看護師 1269.84 1318.18 1203.85 1262.50 1200.00 1280.65
准看護師 1170.37 1087.50 1057.50 1160.24 1150.00 1200.00
看護補助者 868.75 907.86 866.87 944.44 850.00 1228.77
保育士（保母・保父） 860.42 896.08 888.57 904.44 838.53 840.00
販売店員（百貨店店員を除く） 794.02 754.46 775.00 816.09 828.95 822.06
スーパー店チェッカー 800.00 766.87 781.48 825.21 819.75 844.26
調理士 838.59 815.15 832.50 872.62 883.05 875.00
調理士見習 790.00 784.09 790.63 800.93 800.00 771.43
給仕従事者 813.01 800.00 809.66 827.27 893.60 835.34
娯楽接客員 960.00 915.38 975.17 947.40 961.54 1073.94
警備員 855.83 831.67 865.00 858.65 933.62 910.23
タクシー運転者 923.28 690.30 866.86 844.70 954.02 1110.00
ビル清掃員 800.00 777.78 798.11 800.00 817.35 830.00
ホームヘルパー 1224.72 1205.66 1160.00 1181.01 1248.13 1520.45
福祉施設介護員 1014.63 944.05 984.52 1061.29 1060.00 1063.16
看護師 1493.20 1527.82 1742.07 1229.63 1443.86 1493.20
准看護師 1317.31 1028.04 1225.00 1337.29 1289.53 1395.68
看護補助者 902.74 723.94 850.00 1003.79 1066.07 1020.35
保育士（保母・保父） 909.52 804.12 856.45 925.00 928.42 1066.67
販売店員（百貨店店員を除く） 788.98 759.79 784.95 788.30 806.21 805.93
スーパー店チェッカー 781.42 749.53 772.55 789.32 840.70 808.13
調理士 919.73 865.07 917.26 952.98 875.71 1167.86
調理士見習 821.01 800.00 820.00 839.87 828.97 897.85
給仕従事者 815.94 777.78 837.50 864.42 857.65 836.30
娯楽接客員 1053.59 1054.49 1046.05 1071.43 1108.52 1268.71
警備員 877.11 859.46 859.24 887.77 894.92 960.45
タクシー運転者 781.25 685.59 791.91 775.24 708.32 791.67
ビル清掃員 766.67 766.67 760.71 743.06 831.10 816.82

広島

山口

徳島

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1354.93 1221.13 1411.11 1429.21 1396.30 1372.22
福祉施設介護員 957.73 947.10 901.01 1008.89 929.70 1031.25
看護師 1422.22 1185.71 1476.79 1370.65 1392.50 1488.37
准看護師 1261.90 954.13 1066.46 1149.58 1268.18 1267.97
看護補助者 923.16 892.73 901.52 947.30 1009.52 934.30
保育士（保母・保父） 1026.39 938.33 989.57 994.05 1120.00 1084.72
販売店員（百貨店店員を除く） 819.70 800.00 805.88 838.25 828.57 831.40
スーパー店チェッカー 844.51 813.04 826.26 872.62 860.16 863.91
調理士 875.00 856.70 876.92 900.00 809.62 890.60
調理士見習 849.46 841.67 859.76 822.37 866.92 841.83
給仕従事者 873.53 837.50 867.95 897.92 940.91 941.86
娯楽接客員 1070.24 1053.70 1147.22 1135.05 850.00 874.29
警備員 940.68 887.65 930.41 975.00 1000.59 1019.59
タクシー運転者 799.17 514.53 885.71 862.35 750.62 761.61
ビル清掃員 806.78 806.52 806.78 802.94 849.23 790.00
ホームヘルパー 1239.39 1193.33 1248.84 1217.04 1266.67 1228.33
福祉施設介護員 959.52 829.31 968.75 998.04 965.05 1040.54
看護師 1259.05 1075.25 1130.25 1237.97 1250.00 1278.33
准看護師 1151.79 1482.50 1246.11 1165.12 1138.38 1108.93
看護補助者 884.57 852.08 907.41 1000.00 1000.00 940.91
保育士（保母・保父） 983.93 976.51 979.49 1014.46 984.21 990.48
販売店員（百貨店店員を除く） 793.04 767.33 783.67 799.31 799.14 828.16
スーパー店チェッカー 797.67 772.45 772.29 801.76 841.62 880.22
調理士 834.66 781.56 820.45 846.90 870.18 888.52
調理士見習 793.16 779.31 803.39 806.25 772.51 800.00
給仕従事者 805.62 783.43 813.02 833.33 850.00 800.00
娯楽接客員 995.24 943.48 1000.00 994.05 935.04 1067.76
警備員 874.58 827.12 857.14 884.95 885.81 920.90
タクシー運転者 795.24 865.60 932.58 794.96 687.12 783.75
ビル清掃員 735.71 717.24 727.69 736.08 742.86 811.90
ホームヘルパー 1129.27 1092.54 1136.22 1000.00 1171.95 1129.27
福祉施設介護員 946.15 820.63 953.37 966.88 890.53 1098.13
看護師 1496.88 1193.68 1400.00 1426.37 1452.56 1526.28
准看護師 1314.55 1000.00 1333.33 1091.67 1634.62 1323.36
看護補助者 920.41 750.00 876.56 958.86 800.00 844.64
保育士（保母・保父） 1000.00 904.44 997.56 1029.27 936.36 1023.17
販売店員（百貨店店員を除く） 778.13 739.39 750.94 785.31 834.78 812.79
スーパー店チェッカー 769.83 733.80 750.00 790.38 788.96 812.90
調理士 857.05 800.00 832.28 956.79 930.10 851.11
調理士見習 800.00 783.33 800.00 765.31 845.71 775.00
給仕従事者 795.83 786.21 796.10 800.00 798.17 816.36
娯楽接客員 1097.04 1000.00 1006.72 1184.21 1245.81 1152.67
警備員 814.60 766.67 772.67 813.19 865.28 933.33
タクシー運転者 777.78 628.80 1273.11 1026.09 790.10 744.95
ビル清掃員 761.33 750.29 765.85 776.07 745.45 777.78
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1200.00 1200.00 1092.86 1275.76 1332.95 863.56
福祉施設介護員 1024.00 1000.00 991.27 1093.41 1097.06 995.00
看護師 1443.75 1187.50 1450.00 1409.68 1454.07 1465.15
准看護師 1279.41 1214.71 1244.64 1346.32 1313.82 1254.73
看護補助者 1016.07 918.79 1061.11 924.67 1220.47 1097.27
保育士（保母・保父） 941.49 873.11 995.40 1012.27 987.50 974.40
販売店員（百貨店店員を除く） 846.15 810.77 836.11 868.22 872.73 906.37
スーパー店チェッカー 861.43 826.83 846.70 869.72 890.00 972.19
調理士 900.00 833.33 867.31 921.21 945.63 962.25
調理士見習 860.81 846.15 862.07 865.74 888.46 875.00
給仕従事者 855.26 839.39 852.94 904.90 900.00 849.32
娯楽接客員 1051.30 1043.21 1106.38 947.14 1220.80 900.00
警備員 922.12 904.52 922.12 931.67 1000.00 896.63
タクシー運転者 960.68 938.30 878.57 845.45 1017.14 995.24
ビル清掃員 832.99 850.00 816.19 836.00 881.48 846.56
ホームヘルパー 1121.05 1016.67 1122.02 986.43 1265.12 1084.21
福祉施設介護員 894.64 877.72 906.98 893.45 969.64 894.67
看護師 1269.84 1318.18 1203.85 1262.50 1200.00 1280.65
准看護師 1170.37 1087.50 1057.50 1160.24 1150.00 1200.00
看護補助者 868.75 907.86 866.87 944.44 850.00 1228.77
保育士（保母・保父） 860.42 896.08 888.57 904.44 838.53 840.00
販売店員（百貨店店員を除く） 794.02 754.46 775.00 816.09 828.95 822.06
スーパー店チェッカー 800.00 766.87 781.48 825.21 819.75 844.26
調理士 838.59 815.15 832.50 872.62 883.05 875.00
調理士見習 790.00 784.09 790.63 800.93 800.00 771.43
給仕従事者 813.01 800.00 809.66 827.27 893.60 835.34
娯楽接客員 960.00 915.38 975.17 947.40 961.54 1073.94
警備員 855.83 831.67 865.00 858.65 933.62 910.23
タクシー運転者 923.28 690.30 866.86 844.70 954.02 1110.00
ビル清掃員 800.00 777.78 798.11 800.00 817.35 830.00
ホームヘルパー 1224.72 1205.66 1160.00 1181.01 1248.13 1520.45
福祉施設介護員 1014.63 944.05 984.52 1061.29 1060.00 1063.16
看護師 1493.20 1527.82 1742.07 1229.63 1443.86 1493.20
准看護師 1317.31 1028.04 1225.00 1337.29 1289.53 1395.68
看護補助者 902.74 723.94 850.00 1003.79 1066.07 1020.35
保育士（保母・保父） 909.52 804.12 856.45 925.00 928.42 1066.67
販売店員（百貨店店員を除く） 788.98 759.79 784.95 788.30 806.21 805.93
スーパー店チェッカー 781.42 749.53 772.55 789.32 840.70 808.13
調理士 919.73 865.07 917.26 952.98 875.71 1167.86
調理士見習 821.01 800.00 820.00 839.87 828.97 897.85
給仕従事者 815.94 777.78 837.50 864.42 857.65 836.30
娯楽接客員 1053.59 1054.49 1046.05 1071.43 1108.52 1268.71
警備員 877.11 859.46 859.24 887.77 894.92 960.45
タクシー運転者 781.25 685.59 791.91 775.24 708.32 791.67
ビル清掃員 766.67 766.67 760.71 743.06 831.10 816.82

広島

山口

徳島

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1354.93 1221.13 1411.11 1429.21 1396.30 1372.22
福祉施設介護員 957.73 947.10 901.01 1008.89 929.70 1031.25
看護師 1422.22 1185.71 1476.79 1370.65 1392.50 1488.37
准看護師 1261.90 954.13 1066.46 1149.58 1268.18 1267.97
看護補助者 923.16 892.73 901.52 947.30 1009.52 934.30
保育士（保母・保父） 1026.39 938.33 989.57 994.05 1120.00 1084.72
販売店員（百貨店店員を除く） 819.70 800.00 805.88 838.25 828.57 831.40
スーパー店チェッカー 844.51 813.04 826.26 872.62 860.16 863.91
調理士 875.00 856.70 876.92 900.00 809.62 890.60
調理士見習 849.46 841.67 859.76 822.37 866.92 841.83
給仕従事者 873.53 837.50 867.95 897.92 940.91 941.86
娯楽接客員 1070.24 1053.70 1147.22 1135.05 850.00 874.29
警備員 940.68 887.65 930.41 975.00 1000.59 1019.59
タクシー運転者 799.17 514.53 885.71 862.35 750.62 761.61
ビル清掃員 806.78 806.52 806.78 802.94 849.23 790.00
ホームヘルパー 1239.39 1193.33 1248.84 1217.04 1266.67 1228.33
福祉施設介護員 959.52 829.31 968.75 998.04 965.05 1040.54
看護師 1259.05 1075.25 1130.25 1237.97 1250.00 1278.33
准看護師 1151.79 1482.50 1246.11 1165.12 1138.38 1108.93
看護補助者 884.57 852.08 907.41 1000.00 1000.00 940.91
保育士（保母・保父） 983.93 976.51 979.49 1014.46 984.21 990.48
販売店員（百貨店店員を除く） 793.04 767.33 783.67 799.31 799.14 828.16
スーパー店チェッカー 797.67 772.45 772.29 801.76 841.62 880.22
調理士 834.66 781.56 820.45 846.90 870.18 888.52
調理士見習 793.16 779.31 803.39 806.25 772.51 800.00
給仕従事者 805.62 783.43 813.02 833.33 850.00 800.00
娯楽接客員 995.24 943.48 1000.00 994.05 935.04 1067.76
警備員 874.58 827.12 857.14 884.95 885.81 920.90
タクシー運転者 795.24 865.60 932.58 794.96 687.12 783.75
ビル清掃員 735.71 717.24 727.69 736.08 742.86 811.90
ホームヘルパー 1129.27 1092.54 1136.22 1000.00 1171.95 1129.27
福祉施設介護員 946.15 820.63 953.37 966.88 890.53 1098.13
看護師 1496.88 1193.68 1400.00 1426.37 1452.56 1526.28
准看護師 1314.55 1000.00 1333.33 1091.67 1634.62 1323.36
看護補助者 920.41 750.00 876.56 958.86 800.00 844.64
保育士（保母・保父） 1000.00 904.44 997.56 1029.27 936.36 1023.17
販売店員（百貨店店員を除く） 778.13 739.39 750.94 785.31 834.78 812.79
スーパー店チェッカー 769.83 733.80 750.00 790.38 788.96 812.90
調理士 857.05 800.00 832.28 956.79 930.10 851.11
調理士見習 800.00 783.33 800.00 765.31 845.71 775.00
給仕従事者 795.83 786.21 796.10 800.00 798.17 816.36
娯楽接客員 1097.04 1000.00 1006.72 1184.21 1245.81 1152.67
警備員 814.60 766.67 772.67 813.19 865.28 933.33
タクシー運転者 777.78 628.80 1273.11 1026.09 790.10 744.95
ビル清掃員 761.33 750.29 765.85 776.07 745.45 777.78
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1200.00 1200.00 1178.81 1273.33 1279.63 1069.05
福祉施設介護員 924.11 873.73 913.04 956.00 981.25 953.19
看護師 1327.27 1425.00 1475.00 1312.50 1268.29 1395.82
准看護師 1218.79 958.91 1100.00 1149.40 1171.85 1337.25
看護補助者 965.34 956.79 965.34 900.00 978.26 1039.74
保育士（保母・保父） 924.38 800.00 968.00 919.32 915.34 974.74
販売店員（百貨店店員を除く） 817.61 777.38 801.59 852.75 884.39 853.09
スーパー店チェッカー 777.78 752.17 761.11 796.36 814.71 868.52
調理士 850.33 821.02 816.67 886.75 901.45 877.95
調理士見習 806.49 789.93 804.94 816.36 828.57 819.61
給仕従事者 837.06 803.88 839.60 873.14 910.11 906.87
娯楽接客員 880.12 830.00 886.93 972.67 1052.94 1257.14
警備員 878.95 882.78 875.00 900.00 868.57 895.40
タクシー運転者 941.67 1000.00 943.27 1022.22 999.42 898.13
ビル清掃員 822.00 850.82 808.09 819.05 817.39 838.05
ホームヘルパー 1160.00 1787.50 1266.67 1160.00 871.35 1056.25
福祉施設介護員 864.58 849.67 871.59 897.73 813.64 892.26
看護師 1254.48 1254.48 1342.86 1100.00 1086.90 1335.42
准看護師 1059.57 1124.40 976.32 1027.97 1010.34 1100.00
看護補助者 827.85 730.00 813.16 837.91 846.28 765.00
保育士（保母・保父） 910.56 894.05 900.58 919.30 936.21 872.46
販売店員（百貨店店員を除く） 783.72 766.44 769.57 812.39 792.05 809.70
スーパー店チェッカー 745.22 700.00 729.11 780.13 785.19 802.63
調理士 826.42 826.42 809.52 811.65 840.72 838.10
調理士見習 754.41 703.75 754.41 775.00 768.31 776.71
給仕従事者 800.00 780.00 800.00 800.00 965.92 800.00
娯楽接客員 921.90 884.91 919.44 941.36 1251.57 1088.00
警備員 814.63 845.95 793.57 807.95 890.53 869.23
タクシー運転者 772.99 793.75 684.70 732.00 1006.08 689.30
ビル清掃員 730.30 725.84 740.00 726.28 729.41 722.11
ホームヘルパー 1321.92 1321.92 1426.77 1300.00 1372.13 1793.55
福祉施設介護員 875.41 851.33 842.71 930.11 919.64 904.21
看護師 1322.22 1052.46 1073.75 1479.69 1446.97 1305.00
准看護師 1068.05 950.00 1171.97 988.75 962.28 1068.05
看護補助者 855.24 847.73 853.55 800.00 888.67 857.42
保育士（保母・保父） 889.47 976.40 888.10 921.95 897.62 871.05
販売店員（百貨店店員を除く） 758.67 733.93 746.02 777.88 790.68 769.23
スーパー店チェッカー 758.82 681.82 722.68 762.57 836.26 823.00
調理士 821.88 762.79 810.40 785.71 887.64 846.07
調理士見習 764.94 738.89 758.72 772.97 800.00 802.63
給仕従事者 787.01 773.97 793.75 800.00 800.00 772.60
娯楽接客員 917.65 849.06 912.15 997.06 997.63 966.33
警備員 744.51 731.48 744.51 747.55 775.00 804.92
タクシー運転者 680.99 651.61 799.31 653.70 653.09 689.17
ビル清掃員 742.64 742.86 740.00 741.67 758.37 739.81

長崎

福岡

佐賀

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1142.86 1200.00 1286.03 1156.47 1198.82 976.25
福祉施設介護員 933.13 889.03 923.30 850.00 1026.92 940.63
看護師 1218.93 1221.74 1522.16 1125.45 1235.71 1200.00
准看護師 1019.48 1019.48 981.77 1020.83 1025.00 1018.06
看護補助者 885.28 834.62 849.40 905.11 933.75 909.09
保育士（保母・保父） 879.87 850.00 850.00 900.00 857.95 920.00
販売店員（百貨店店員を除く） 750.00 715.04 747.17 764.88 779.58 781.29
スーパー店チェッカー 700.00 700.00 700.00 726.77 701.54 705.41
調理士 803.95 755.92 787.10 812.58 787.96 862.50
調理士見習 774.19 743.85 771.78 784.13 788.37 834.44
給仕従事者 771.60 750.60 785.71 791.30 773.73 804.42
娯楽接客員 831.25 783.87 802.90 878.42 914.53 1083.33
警備員 830.83 780.35 828.57 820.57 857.14 845.69
タクシー運転者 836.92 677.91 846.15 936.36 801.14 808.82
ビル清掃員 743.52 700.00 722.77 749.52 755.26 780.00
ホームヘルパー 1179.10 1101.19 1137.50 1206.67 1159.01 1294.55
福祉施設介護員 885.23 885.23 871.20 912.73 921.21 895.95
看護師 1251.85 1142.76 1251.85 1260.16 1278.99 1219.64
准看護師 1000.00 1136.36 950.00 1030.59 957.14 1000.00
看護補助者 827.78 800.00 806.41 968.75 948.57 849.40
保育士（保母・保父） 886.11 806.17 896.15 886.00 843.68 938.96
販売店員（百貨店店員を除く） 777.78 729.76 754.76 801.28 816.06 833.33
スーパー店チェッカー 762.86 728.13 714.14 789.17 832.22 781.21
調理士 771.67 731.87 752.10 768.30 783.33 869.05
調理士見習 752.50 729.89 751.56 800.00 782.26 768.04
給仕従事者 830.77 800.00 828.03 838.92 1061.63 1036.11
娯楽接客員 893.81 850.00 896.11 908.60 998.17 845.35
警備員 872.22 800.00 869.94 919.44 854.17 863.64
タクシー運転者 834.13 400.00 - 761.90 934.78 834.13
ビル清掃員 747.22 720.00 749.54 770.13 750.31 740.00
ホームヘルパー 1134.18 788.24 1053.33 1154.12 1290.00 1134.67
福祉施設介護員 927.63 953.61 925.60 926.32 970.83 953.37
看護師 1114.93 1000.00 1077.71 1077.08 1093.06 1180.00
准看護師 943.75 862.94 943.75 862.61 1077.78 962.12
看護補助者 994.32 872.61 994.32 1041.67 966.33 919.46
保育士（保母・保父） 862.50 800.00 862.50 879.55 905.32 875.72
販売店員（百貨店店員を除く） 765.66 729.47 767.81 801.55 777.03 778.99
スーパー店チェッカー 730.88 700.00 715.45 746.53 746.98 776.19
調理士 801.79 779.76 780.36 803.53 833.33 867.19
調理士見習 795.45 745.21 793.33 784.09 799.33 879.76
給仕従事者 781.82 762.58 793.44 793.04 760.20 785.71
娯楽接客員 1001.09 1000.00 1000.00 1049.38 1097.38 1059.12
警備員 795.76 786.67 760.83 751.19 853.80 886.63
タクシー運転者 804.38 798.29 692.86 967.05 725.88 890.28
ビル清掃員 710.00 700.00 708.54 724.00 747.50 706.04

熊本

大分

宮崎
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1200.00 1200.00 1178.81 1273.33 1279.63 1069.05
福祉施設介護員 924.11 873.73 913.04 956.00 981.25 953.19
看護師 1327.27 1425.00 1475.00 1312.50 1268.29 1395.82
准看護師 1218.79 958.91 1100.00 1149.40 1171.85 1337.25
看護補助者 965.34 956.79 965.34 900.00 978.26 1039.74
保育士（保母・保父） 924.38 800.00 968.00 919.32 915.34 974.74
販売店員（百貨店店員を除く） 817.61 777.38 801.59 852.75 884.39 853.09
スーパー店チェッカー 777.78 752.17 761.11 796.36 814.71 868.52
調理士 850.33 821.02 816.67 886.75 901.45 877.95
調理士見習 806.49 789.93 804.94 816.36 828.57 819.61
給仕従事者 837.06 803.88 839.60 873.14 910.11 906.87
娯楽接客員 880.12 830.00 886.93 972.67 1052.94 1257.14
警備員 878.95 882.78 875.00 900.00 868.57 895.40
タクシー運転者 941.67 1000.00 943.27 1022.22 999.42 898.13
ビル清掃員 822.00 850.82 808.09 819.05 817.39 838.05
ホームヘルパー 1160.00 1787.50 1266.67 1160.00 871.35 1056.25
福祉施設介護員 864.58 849.67 871.59 897.73 813.64 892.26
看護師 1254.48 1254.48 1342.86 1100.00 1086.90 1335.42
准看護師 1059.57 1124.40 976.32 1027.97 1010.34 1100.00
看護補助者 827.85 730.00 813.16 837.91 846.28 765.00
保育士（保母・保父） 910.56 894.05 900.58 919.30 936.21 872.46
販売店員（百貨店店員を除く） 783.72 766.44 769.57 812.39 792.05 809.70
スーパー店チェッカー 745.22 700.00 729.11 780.13 785.19 802.63
調理士 826.42 826.42 809.52 811.65 840.72 838.10
調理士見習 754.41 703.75 754.41 775.00 768.31 776.71
給仕従事者 800.00 780.00 800.00 800.00 965.92 800.00
娯楽接客員 921.90 884.91 919.44 941.36 1251.57 1088.00
警備員 814.63 845.95 793.57 807.95 890.53 869.23
タクシー運転者 772.99 793.75 684.70 732.00 1006.08 689.30
ビル清掃員 730.30 725.84 740.00 726.28 729.41 722.11
ホームヘルパー 1321.92 1321.92 1426.77 1300.00 1372.13 1793.55
福祉施設介護員 875.41 851.33 842.71 930.11 919.64 904.21
看護師 1322.22 1052.46 1073.75 1479.69 1446.97 1305.00
准看護師 1068.05 950.00 1171.97 988.75 962.28 1068.05
看護補助者 855.24 847.73 853.55 800.00 888.67 857.42
保育士（保母・保父） 889.47 976.40 888.10 921.95 897.62 871.05
販売店員（百貨店店員を除く） 758.67 733.93 746.02 777.88 790.68 769.23
スーパー店チェッカー 758.82 681.82 722.68 762.57 836.26 823.00
調理士 821.88 762.79 810.40 785.71 887.64 846.07
調理士見習 764.94 738.89 758.72 772.97 800.00 802.63
給仕従事者 787.01 773.97 793.75 800.00 800.00 772.60
娯楽接客員 917.65 849.06 912.15 997.06 997.63 966.33
警備員 744.51 731.48 744.51 747.55 775.00 804.92
タクシー運転者 680.99 651.61 799.31 653.70 653.09 689.17
ビル清掃員 742.64 742.86 740.00 741.67 758.37 739.81

長崎

福岡

佐賀

付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1142.86 1200.00 1286.03 1156.47 1198.82 976.25
福祉施設介護員 933.13 889.03 923.30 850.00 1026.92 940.63
看護師 1218.93 1221.74 1522.16 1125.45 1235.71 1200.00
准看護師 1019.48 1019.48 981.77 1020.83 1025.00 1018.06
看護補助者 885.28 834.62 849.40 905.11 933.75 909.09
保育士（保母・保父） 879.87 850.00 850.00 900.00 857.95 920.00
販売店員（百貨店店員を除く） 750.00 715.04 747.17 764.88 779.58 781.29
スーパー店チェッカー 700.00 700.00 700.00 726.77 701.54 705.41
調理士 803.95 755.92 787.10 812.58 787.96 862.50
調理士見習 774.19 743.85 771.78 784.13 788.37 834.44
給仕従事者 771.60 750.60 785.71 791.30 773.73 804.42
娯楽接客員 831.25 783.87 802.90 878.42 914.53 1083.33
警備員 830.83 780.35 828.57 820.57 857.14 845.69
タクシー運転者 836.92 677.91 846.15 936.36 801.14 808.82
ビル清掃員 743.52 700.00 722.77 749.52 755.26 780.00
ホームヘルパー 1179.10 1101.19 1137.50 1206.67 1159.01 1294.55
福祉施設介護員 885.23 885.23 871.20 912.73 921.21 895.95
看護師 1251.85 1142.76 1251.85 1260.16 1278.99 1219.64
准看護師 1000.00 1136.36 950.00 1030.59 957.14 1000.00
看護補助者 827.78 800.00 806.41 968.75 948.57 849.40
保育士（保母・保父） 886.11 806.17 896.15 886.00 843.68 938.96
販売店員（百貨店店員を除く） 777.78 729.76 754.76 801.28 816.06 833.33
スーパー店チェッカー 762.86 728.13 714.14 789.17 832.22 781.21
調理士 771.67 731.87 752.10 768.30 783.33 869.05
調理士見習 752.50 729.89 751.56 800.00 782.26 768.04
給仕従事者 830.77 800.00 828.03 838.92 1061.63 1036.11
娯楽接客員 893.81 850.00 896.11 908.60 998.17 845.35
警備員 872.22 800.00 869.94 919.44 854.17 863.64
タクシー運転者 834.13 400.00 - 761.90 934.78 834.13
ビル清掃員 747.22 720.00 749.54 770.13 750.31 740.00
ホームヘルパー 1134.18 788.24 1053.33 1154.12 1290.00 1134.67
福祉施設介護員 927.63 953.61 925.60 926.32 970.83 953.37
看護師 1114.93 1000.00 1077.71 1077.08 1093.06 1180.00
准看護師 943.75 862.94 943.75 862.61 1077.78 962.12
看護補助者 994.32 872.61 994.32 1041.67 966.33 919.46
保育士（保母・保父） 862.50 800.00 862.50 879.55 905.32 875.72
販売店員（百貨店店員を除く） 765.66 729.47 767.81 801.55 777.03 778.99
スーパー店チェッカー 730.88 700.00 715.45 746.53 746.98 776.19
調理士 801.79 779.76 780.36 803.53 833.33 867.19
調理士見習 795.45 745.21 793.33 784.09 799.33 879.76
給仕従事者 781.82 762.58 793.44 793.04 760.20 785.71
娯楽接客員 1001.09 1000.00 1000.00 1049.38 1097.38 1059.12
警備員 795.76 786.67 760.83 751.19 853.80 886.63
タクシー運転者 804.38 798.29 692.86 967.05 725.88 890.28
ビル清掃員 710.00 700.00 708.54 724.00 747.50 706.04

熊本

大分

宮崎
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1085.58 986.93 1071.35 1180.85 1283.82 1255.26
福祉施設介護員 974.67 827.98 964.85 998.81 987.07 979.41
看護師 1187.50 1065.57 1042.50 1100.79 1201.18 1208.24
准看護師 1056.10 912.22 999.00 1022.50 1155.64 1067.86
看護補助者 887.34 796.58 750.00 796.05 794.40 984.81
保育士（保母・保父） 888.89 879.55 926.63 862.75 850.00 900.00
販売店員（百貨店店員を除く） 740.66 715.79 741.38 747.68 744.44 761.01
スーパー店チェッカー 726.04 702.73 727.62 730.95 747.73 740.57
調理士 767.54 719.35 763.16 750.00 748.87 901.84
調理士見習 742.05 745.45 748.89 732.41 726.01 750.00
給仕従事者 777.50 762.07 783.33 786.96 811.00 788.73
娯楽接客員 996.93 833.33 1012.67 996.93 983.13 1198.57
警備員 835.67 816.29 815.20 865.20 850.00 812.05
タクシー運転者 1036.88 802.50 1079.46 1163.91 1120.00 959.38
ビル清掃員 730.30 730.30 711.68 748.08 729.21 737.50
ホームヘルパー 1379.31 1000.00 1415.00 1460.63 1405.00 1151.19
福祉施設介護員 927.50 840.38 893.45 945.24 1001.16 1012.00
看護師 1342.45 1211.70 1243.75 1350.00 1347.50 1390.28
准看護師 1246.06 1139.18 1591.41 1027.88 1396.91 1253.06
看護補助者 813.07 795.45 793.85 869.19 797.08 843.48
保育士（保母・保父） 927.53 904.49 918.18 952.38 954.55 917.65
販売店員（百貨店店員を除く） 752.25 710.69 742.20 776.86 822.67 903.18
スーパー店チェッカー 733.04 702.22 720.69 781.25 831.11 883.54
調理士 779.46 720.20 736.90 783.04 827.38 851.79
調理士見習 719.84 698.28 716.97 727.60 729.71 763.03
給仕従事者 739.47 728.40 727.61 766.95 773.33 768.35
娯楽接客員 882.71 785.19 956.55 893.75 784.80 897.65
警備員 750.00 750.00 727.59 750.32 764.16 764.58
タクシー運転者 798.57 - 859.26 1179.43 811.98 785.09
ビル清掃員 696.77 700.00 695.97 687.96 702.88 703.57

鹿児島

沖縄

付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 25.06 19.28 20.38 21.75 23.20 25.87 29.28 32.39 35.00 36.76
建設業 27.30 20.37 22.65 24.25 24.75 26.30 29.80 33.24 35.00 35.18
製造業 23.25 17.55 17.96 19.62 21.69 24.52 26.14 29.75 30.50 36.10
運輸業、郵便業 22.92 18.50 19.49 20.35 21.00 22.56 25.19 27.67 28.72 32.60
卸売業、小売業 25.53 18.00 19.76 20.54 22.77 26.52 29.18 31.82 34.20 36.09
宿泊業、飲食サービス業 20.34 16.10 17.50 18.50 20.80 22.76 24.55 29.00 30.03 28.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.50 22.33 22.65 24.26 25.19 27.49 33.11 36.28 39.24 38.11
老人福祉・介護事業 20.73 20.60 18.70 19.12 20.65 23.67 27.49 29.88 36.47 39.27
サービス業（他に分類されないもの） 21.99 17.54 19.05 19.90 20.91 22.59 24.80 29.60 32.92 33.00
全産業 21.66 16.32 17.90 19.00 20.30 22.00 23.99 26.99 29.84 34.09
建設業 23.00 16.80 19.96 20.62 22.00 24.70 24.20 27.26 24.70 28.80
製造業 21.00 15.34 16.00 18.75 19.45 20.60 23.19 25.83 28.73 30.00
運輸業、郵便業 20.45 18.20 19.49 19.50 18.92 19.80 21.83 25.08 23.04 35.24
卸売業、小売業 22.51 16.65 17.37 18.50 19.53 22.77 24.38 26.94 30.00 31.90
宿泊業、飲食サービス業 17.00 15.00 15.50 15.89 17.00 17.80 20.27 25.27 23.94 22.75
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 21.96 17.56 18.58 18.86 21.46 22.30 24.36 25.47 32.36 36.19
老人福祉・介護事業 18.40 16.09 17.24 17.51 18.50 19.85 21.46 26.17 28.22 33.10
サービス業（他に分類されないもの） 18.80 14.96 15.72 17.50 17.15 19.23 21.87 25.80 27.97 30.80
全産業 22.20 17.14 18.42 19.23 20.77 22.50 24.98 27.34 29.86 32.80
建設業 22.53 18.00 19.20 20.75 21.95 24.32 25.00 24.00 27.32 25.65
製造業 20.84 15.00 16.57 17.51 19.58 20.97 22.38 26.15 27.30 30.43
運輸業、郵便業 20.19 17.10 19.00 18.00 20.43 19.75 21.10 22.50 20.40 37.37
卸売業、小売業 23.34 17.18 18.47 19.43 21.25 23.34 26.00 27.21 30.48 30.25
宿泊業、飲食サービス業 17.77 15.00 15.62 16.87 17.43 19.30 22.53 22.50 24.92 20.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.10 20.52 21.55 22.17 23.34 24.32 27.10 33.45 37.86 37.89
老人福祉・介護事業 20.38 17.60 18.77 18.46 19.72 20.79 24.98 25.97 30.66 36.44
サービス業（他に分類されないもの） 20.30 15.93 17.35 18.56 18.86 21.00 23.48 27.35 28.00 27.01
全産業 25.81 19.68 20.78 21.83 23.60 26.25 29.85 33.40 36.38 38.73
建設業 28.00 19.76 22.00 24.50 26.00 28.25 31.60 33.00 38.70 41.52
製造業 24.01 17.00 18.75 19.60 21.66 23.35 25.83 28.74 30.50 32.50
運輸業、郵便業 21.59 18.64 20.20 19.89 20.25 21.18 24.79 27.29 28.24 37.03
卸売業、小売業 27.02 19.68 20.91 22.50 24.12 27.59 31.18 35.40 36.50 39.90
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.00 18.00 19.88 21.30 23.50 26.10 28.58 30.52 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.36 21.37 22.25 24.06 25.93 27.11 30.48 35.61 38.16 38.56
老人福祉・介護事業 22.82 22.43 21.88 22.20 21.66 24.90 29.18 27.50 33.35 40.83
サービス業（他に分類されないもの） 23.23 19.00 19.79 20.81 21.90 23.89 27.00 30.47 36.25 40.12
全産業 22.09 16.60 17.53 18.87 20.30 22.07 24.28 26.94 28.80 32.27
建設業 23.79 17.19 19.50 22.50 22.69 23.94 24.97 25.15 27.48 30.00
製造業 20.30 15.30 15.71 16.92 18.52 19.34 21.94 25.35 25.55 27.52
運輸業、郵便業 19.91 15.24 16.74 16.80 17.24 20.70 22.88 24.99 25.52 36.42
卸売業、小売業 22.36 17.24 17.70 18.43 20.65 22.86 24.53 27.16 29.00 31.43
宿泊業、飲食サービス業 18.00 15.00 16.00 17.00 18.00 20.00 21.14 22.19 26.31 22.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.92 18.98 21.56 21.75 24.37 24.19 26.16 28.81 35.79 36.51
老人福祉・介護事業 18.37 15.95 15.70 17.99 19.09 21.03 24.10 28.46 29.83 35.86
サービス業（他に分類されないもの） 20.50 16.40 17.60 17.90 19.75 21.00 23.00 25.66 27.73 30.03
全産業 22.80 17.40 18.25 19.55 20.99 23.00 25.23 27.65 29.12 31.70
建設業 24.02 17.65 19.60 21.78 23.44 23.56 25.72 28.28 28.00 28.66
製造業 21.88 16.34 16.66 17.87 19.70 21.50 23.00 25.88 26.63 28.64
運輸業、郵便業 21.89 16.39 17.67 19.81 20.89 21.33 24.80 26.00 25.63 34.32
卸売業、小売業 23.20 18.00 18.80 19.70 21.58 23.96 25.66 28.00 30.39 32.89
宿泊業、飲食サービス業 18.00 16.00 16.20 17.00 18.16 21.21 21.01 23.70 23.80 24.14
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.01 20.04 20.70 22.70 23.18 26.10 29.40 30.76 34.18 35.43
老人福祉・介護事業 21.34 17.70 18.18 19.12 20.70 23.68 29.58 30.90 34.38 38.18
サービス業（他に分類されないもの） 20.33 16.12 17.67 18.37 19.84 21.10 23.97 23.83 28.22 27.40
全産業 24.54 18.80 19.75 20.90 22.62 24.98 27.25 30.59 33.20 34.55
建設業 26.40 19.40 21.37 23.10 26.00 28.72 29.00 31.35 32.60 29.98
製造業 24.47 17.01 18.65 19.60 21.52 24.56 26.30 29.40 31.45 33.12
運輸業、郵便業 22.60 17.85 19.70 22.21 21.77 21.98 24.67 25.95 24.13 34.41
卸売業、小売業 23.64 17.64 19.26 20.83 22.06 24.28 26.40 29.55 32.07 32.36
宿泊業、飲食サービス業 21.27 17.11 18.83 20.00 21.87 24.18 24.78 29.47 24.71 23.55
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.77 26.15 23.26 21.45 23.87 25.69 28.06 32.20 36.85 35.83
老人福祉・介護事業 21.51 16.80 19.40 20.40 21.98 24.13 26.04 29.90 36.62 25.90
サービス業（他に分類されないもの） 21.64 17.63 18.70 19.54 21.00 23.47 25.42 28.35 33.66 32.58
全産業 27.14 19.70 21.08 22.37 24.61 27.61 30.82 34.73 38.25 40.09
建設業 30.00 22.27 24.15 26.80 28.88 30.00 32.40 37.80 37.62 37.95
製造業 27.54 19.00 20.70 22.02 24.18 26.61 29.56 33.65 36.81 38.98
運輸業、郵便業 23.54 18.69 20.29 20.77 21.84 23.24 26.51 29.84 30.36 35.48
卸売業、小売業 26.80 19.30 21.00 22.36 24.81 28.73 31.50 34.82 37.30 36.00
宿泊業、飲食サービス業 22.81 17.77 19.55 21.00 23.20 25.79 28.65 30.00 26.18 30.02
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.23 21.54 21.71 22.57 24.68 26.70 30.82 32.60 40.71 35.50
老人福祉・介護事業 21.60 18.64 20.37 21.60 23.54 25.42 26.58 19.85 22.86 59.42
サービス業（他に分類されないもの） 25.42 18.38 19.94 21.72 23.18 26.02 29.61 32.95 36.24 38.40
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付表４）都道府県別・職種別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 職種 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

ホームヘルパー 1085.58 986.93 1071.35 1180.85 1283.82 1255.26
福祉施設介護員 974.67 827.98 964.85 998.81 987.07 979.41
看護師 1187.50 1065.57 1042.50 1100.79 1201.18 1208.24
准看護師 1056.10 912.22 999.00 1022.50 1155.64 1067.86
看護補助者 887.34 796.58 750.00 796.05 794.40 984.81
保育士（保母・保父） 888.89 879.55 926.63 862.75 850.00 900.00
販売店員（百貨店店員を除く） 740.66 715.79 741.38 747.68 744.44 761.01
スーパー店チェッカー 726.04 702.73 727.62 730.95 747.73 740.57
調理士 767.54 719.35 763.16 750.00 748.87 901.84
調理士見習 742.05 745.45 748.89 732.41 726.01 750.00
給仕従事者 777.50 762.07 783.33 786.96 811.00 788.73
娯楽接客員 996.93 833.33 1012.67 996.93 983.13 1198.57
警備員 835.67 816.29 815.20 865.20 850.00 812.05
タクシー運転者 1036.88 802.50 1079.46 1163.91 1120.00 959.38
ビル清掃員 730.30 730.30 711.68 748.08 729.21 737.50
ホームヘルパー 1379.31 1000.00 1415.00 1460.63 1405.00 1151.19
福祉施設介護員 927.50 840.38 893.45 945.24 1001.16 1012.00
看護師 1342.45 1211.70 1243.75 1350.00 1347.50 1390.28
准看護師 1246.06 1139.18 1591.41 1027.88 1396.91 1253.06
看護補助者 813.07 795.45 793.85 869.19 797.08 843.48
保育士（保母・保父） 927.53 904.49 918.18 952.38 954.55 917.65
販売店員（百貨店店員を除く） 752.25 710.69 742.20 776.86 822.67 903.18
スーパー店チェッカー 733.04 702.22 720.69 781.25 831.11 883.54
調理士 779.46 720.20 736.90 783.04 827.38 851.79
調理士見習 719.84 698.28 716.97 727.60 729.71 763.03
給仕従事者 739.47 728.40 727.61 766.95 773.33 768.35
娯楽接客員 882.71 785.19 956.55 893.75 784.80 897.65
警備員 750.00 750.00 727.59 750.32 764.16 764.58
タクシー運転者 798.57 - 859.26 1179.43 811.98 785.09
ビル清掃員 696.77 700.00 695.97 687.96 702.88 703.57

鹿児島

沖縄

付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 25.06 19.28 20.38 21.75 23.20 25.87 29.28 32.39 35.00 36.76
建設業 27.30 20.37 22.65 24.25 24.75 26.30 29.80 33.24 35.00 35.18
製造業 23.25 17.55 17.96 19.62 21.69 24.52 26.14 29.75 30.50 36.10
運輸業、郵便業 22.92 18.50 19.49 20.35 21.00 22.56 25.19 27.67 28.72 32.60
卸売業、小売業 25.53 18.00 19.76 20.54 22.77 26.52 29.18 31.82 34.20 36.09
宿泊業、飲食サービス業 20.34 16.10 17.50 18.50 20.80 22.76 24.55 29.00 30.03 28.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.50 22.33 22.65 24.26 25.19 27.49 33.11 36.28 39.24 38.11
老人福祉・介護事業 20.73 20.60 18.70 19.12 20.65 23.67 27.49 29.88 36.47 39.27
サービス業（他に分類されないもの） 21.99 17.54 19.05 19.90 20.91 22.59 24.80 29.60 32.92 33.00
全産業 21.66 16.32 17.90 19.00 20.30 22.00 23.99 26.99 29.84 34.09
建設業 23.00 16.80 19.96 20.62 22.00 24.70 24.20 27.26 24.70 28.80
製造業 21.00 15.34 16.00 18.75 19.45 20.60 23.19 25.83 28.73 30.00
運輸業、郵便業 20.45 18.20 19.49 19.50 18.92 19.80 21.83 25.08 23.04 35.24
卸売業、小売業 22.51 16.65 17.37 18.50 19.53 22.77 24.38 26.94 30.00 31.90
宿泊業、飲食サービス業 17.00 15.00 15.50 15.89 17.00 17.80 20.27 25.27 23.94 22.75
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 21.96 17.56 18.58 18.86 21.46 22.30 24.36 25.47 32.36 36.19
老人福祉・介護事業 18.40 16.09 17.24 17.51 18.50 19.85 21.46 26.17 28.22 33.10
サービス業（他に分類されないもの） 18.80 14.96 15.72 17.50 17.15 19.23 21.87 25.80 27.97 30.80
全産業 22.20 17.14 18.42 19.23 20.77 22.50 24.98 27.34 29.86 32.80
建設業 22.53 18.00 19.20 20.75 21.95 24.32 25.00 24.00 27.32 25.65
製造業 20.84 15.00 16.57 17.51 19.58 20.97 22.38 26.15 27.30 30.43
運輸業、郵便業 20.19 17.10 19.00 18.00 20.43 19.75 21.10 22.50 20.40 37.37
卸売業、小売業 23.34 17.18 18.47 19.43 21.25 23.34 26.00 27.21 30.48 30.25
宿泊業、飲食サービス業 17.77 15.00 15.62 16.87 17.43 19.30 22.53 22.50 24.92 20.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.10 20.52 21.55 22.17 23.34 24.32 27.10 33.45 37.86 37.89
老人福祉・介護事業 20.38 17.60 18.77 18.46 19.72 20.79 24.98 25.97 30.66 36.44
サービス業（他に分類されないもの） 20.30 15.93 17.35 18.56 18.86 21.00 23.48 27.35 28.00 27.01
全産業 25.81 19.68 20.78 21.83 23.60 26.25 29.85 33.40 36.38 38.73
建設業 28.00 19.76 22.00 24.50 26.00 28.25 31.60 33.00 38.70 41.52
製造業 24.01 17.00 18.75 19.60 21.66 23.35 25.83 28.74 30.50 32.50
運輸業、郵便業 21.59 18.64 20.20 19.89 20.25 21.18 24.79 27.29 28.24 37.03
卸売業、小売業 27.02 19.68 20.91 22.50 24.12 27.59 31.18 35.40 36.50 39.90
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.00 18.00 19.88 21.30 23.50 26.10 28.58 30.52 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.36 21.37 22.25 24.06 25.93 27.11 30.48 35.61 38.16 38.56
老人福祉・介護事業 22.82 22.43 21.88 22.20 21.66 24.90 29.18 27.50 33.35 40.83
サービス業（他に分類されないもの） 23.23 19.00 19.79 20.81 21.90 23.89 27.00 30.47 36.25 40.12
全産業 22.09 16.60 17.53 18.87 20.30 22.07 24.28 26.94 28.80 32.27
建設業 23.79 17.19 19.50 22.50 22.69 23.94 24.97 25.15 27.48 30.00
製造業 20.30 15.30 15.71 16.92 18.52 19.34 21.94 25.35 25.55 27.52
運輸業、郵便業 19.91 15.24 16.74 16.80 17.24 20.70 22.88 24.99 25.52 36.42
卸売業、小売業 22.36 17.24 17.70 18.43 20.65 22.86 24.53 27.16 29.00 31.43
宿泊業、飲食サービス業 18.00 15.00 16.00 17.00 18.00 20.00 21.14 22.19 26.31 22.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.92 18.98 21.56 21.75 24.37 24.19 26.16 28.81 35.79 36.51
老人福祉・介護事業 18.37 15.95 15.70 17.99 19.09 21.03 24.10 28.46 29.83 35.86
サービス業（他に分類されないもの） 20.50 16.40 17.60 17.90 19.75 21.00 23.00 25.66 27.73 30.03
全産業 22.80 17.40 18.25 19.55 20.99 23.00 25.23 27.65 29.12 31.70
建設業 24.02 17.65 19.60 21.78 23.44 23.56 25.72 28.28 28.00 28.66
製造業 21.88 16.34 16.66 17.87 19.70 21.50 23.00 25.88 26.63 28.64
運輸業、郵便業 21.89 16.39 17.67 19.81 20.89 21.33 24.80 26.00 25.63 34.32
卸売業、小売業 23.20 18.00 18.80 19.70 21.58 23.96 25.66 28.00 30.39 32.89
宿泊業、飲食サービス業 18.00 16.00 16.20 17.00 18.16 21.21 21.01 23.70 23.80 24.14
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.01 20.04 20.70 22.70 23.18 26.10 29.40 30.76 34.18 35.43
老人福祉・介護事業 21.34 17.70 18.18 19.12 20.70 23.68 29.58 30.90 34.38 38.18
サービス業（他に分類されないもの） 20.33 16.12 17.67 18.37 19.84 21.10 23.97 23.83 28.22 27.40
全産業 24.54 18.80 19.75 20.90 22.62 24.98 27.25 30.59 33.20 34.55
建設業 26.40 19.40 21.37 23.10 26.00 28.72 29.00 31.35 32.60 29.98
製造業 24.47 17.01 18.65 19.60 21.52 24.56 26.30 29.40 31.45 33.12
運輸業、郵便業 22.60 17.85 19.70 22.21 21.77 21.98 24.67 25.95 24.13 34.41
卸売業、小売業 23.64 17.64 19.26 20.83 22.06 24.28 26.40 29.55 32.07 32.36
宿泊業、飲食サービス業 21.27 17.11 18.83 20.00 21.87 24.18 24.78 29.47 24.71 23.55
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.77 26.15 23.26 21.45 23.87 25.69 28.06 32.20 36.85 35.83
老人福祉・介護事業 21.51 16.80 19.40 20.40 21.98 24.13 26.04 29.90 36.62 25.90
サービス業（他に分類されないもの） 21.64 17.63 18.70 19.54 21.00 23.47 25.42 28.35 33.66 32.58
全産業 27.14 19.70 21.08 22.37 24.61 27.61 30.82 34.73 38.25 40.09
建設業 30.00 22.27 24.15 26.80 28.88 30.00 32.40 37.80 37.62 37.95
製造業 27.54 19.00 20.70 22.02 24.18 26.61 29.56 33.65 36.81 38.98
運輸業、郵便業 23.54 18.69 20.29 20.77 21.84 23.24 26.51 29.84 30.36 35.48
卸売業、小売業 26.80 19.30 21.00 22.36 24.81 28.73 31.50 34.82 37.30 36.00
宿泊業、飲食サービス業 22.81 17.77 19.55 21.00 23.20 25.79 28.65 30.00 26.18 30.02
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.23 21.54 21.71 22.57 24.68 26.70 30.82 32.60 40.71 35.50
老人福祉・介護事業 21.60 18.64 20.37 21.60 23.54 25.42 26.58 19.85 22.86 59.42
サービス業（他に分類されないもの） 25.42 18.38 19.94 21.72 23.18 26.02 29.61 32.95 36.24 38.40
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 27.18 19.80 21.19 22.54 24.92 28.17 30.78 34.93 38.71 39.32
建設業 28.69 19.76 23.69 26.32 28.00 31.43 30.79 34.25 32.50 33.50
製造業 27.73 19.35 20.36 21.44 24.30 27.26 29.91 34.25 37.69 38.50
運輸業、郵便業 25.74 21.09 21.90 24.59 24.52 26.95 28.25 29.98 31.86 37.10
卸売業、小売業 27.00 19.98 20.82 22.85 25.05 27.62 30.23 34.89 38.80 37.87
宿泊業、飲食サービス業 22.17 19.00 20.25 20.94 23.03 25.56 26.30 28.21 30.40 31.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.98 22.00 23.72 23.82 25.56 28.95 31.10 34.37 37.76 39.21
老人福祉・介護事業 22.38 18.98 18.94 21.55 23.02 24.12 28.28 30.34 NA 33.74
サービス業（他に分類されないもの） 23.90 19.07 20.64 21.13 23.21 25.89 30.05 34.34 35.68 34.50
全産業 26.58 19.83 20.60 22.29 24.44 27.60 30.29 34.28 37.62 38.80
建設業 28.50 21.96 23.00 23.50 27.29 30.90 31.77 34.63 34.30 36.03
製造業 27.35 19.25 20.46 22.31 24.42 27.23 29.71 33.38 37.42 38.19
運輸業、郵便業 25.87 23.85 21.57 24.90 24.27 25.78 28.20 30.22 26.10 38.11
卸売業、小売業 26.67 19.99 20.10 22.58 24.72 28.00 31.24 34.81 36.72 37.52
宿泊業、飲食サービス業 21.95 17.50 19.06 21.45 21.74 24.88 28.69 27.80 32.45 27.61
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.62 20.73 21.10 22.00 24.41 26.79 28.50 32.88 36.62 35.49
老人福祉・介護事業 23.16 19.54 19.69 21.50 23.74 27.30 29.06 28.80 35.57 26.78
サービス業（他に分類されないもの） 22.78 18.13 19.18 19.86 21.78 25.93 30.55 33.50 35.80 40.00
全産業 28.00 21.10 22.33 23.90 26.49 29.73 32.40 35.19 39.14 40.77
建設業 30.21 21.30 24.42 25.71 30.00 35.00 34.23 36.98 38.61 36.74
製造業 28.73 20.00 21.52 23.13 26.08 28.90 30.65 34.33 37.30 39.44
運輸業、郵便業 25.91 21.90 23.56 24.35 24.56 27.05 29.17 28.91 33.77 37.90
卸売業、小売業 29.33 21.96 22.55 24.04 27.13 31.78 35.22 36.50 40.19 42.16
宿泊業、飲食サービス業 26.00 20.37 21.34 23.58 26.57 30.45 32.45 31.60 36.27 29.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.27 22.51 22.76 24.60 26.70 29.58 32.62 34.23 39.14 39.34
老人福祉・介護事業 23.60 21.50 22.09 22.27 25.09 26.65 30.39 32.65 45.17 44.33
サービス業（他に分類されないもの） 27.00 21.14 22.30 24.36 25.96 29.58 31.24 34.85 38.64 41.64
全産業 27.92 20.79 22.40 23.70 25.84 29.25 32.66 36.09 39.41 40.84
建設業 30.75 20.50 24.81 27.52 29.78 31.76 35.50 37.30 42.61 38.81
製造業 28.81 20.06 21.42 23.15 25.58 28.52 32.47 35.44 37.77 39.34
運輸業、郵便業 26.76 20.93 22.50 23.14 25.00 27.61 28.77 32.92 35.08 40.75
卸売業、小売業 28.00 20.43 22.28 23.86 26.13 29.65 33.74 34.85 38.20 38.59
宿泊業、飲食サービス業 23.83 17.18 19.55 21.82 23.75 27.10 29.25 30.30 31.40 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.94 22.64 24.00 24.94 24.90 28.36 31.85 34.10 32.78 40.31
老人福祉・介護事業 23.80 19.88 21.86 22.08 24.59 27.38 30.18 37.09 44.25 39.74
サービス業（他に分類されないもの） 25.75 20.08 21.42 22.64 24.82 27.98 29.89 34.50 36.89 37.28
全産業 33.40 23.00 24.58 26.50 29.75 35.05 39.15 44.39 51.10 50.62
建設業 35.87 22.80 24.60 26.91 30.55 35.23 38.90 45.60 51.00 54.00
製造業 35.27 22.81 23.84 25.59 29.41 34.41 38.10 44.78 53.67 49.64
運輸業、郵便業 29.19 21.91 23.16 24.33 26.67 29.94 34.04 37.49 41.60 46.42
卸売業、小売業 33.08 22.38 24.00 25.76 29.10 34.65 37.93 43.56 48.25 49.42
宿泊業、飲食サービス業 28.26 20.68 22.20 24.32 27.19 32.10 35.18 36.29 44.25 40.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 29.10 23.48 24.60 26.61 29.23 33.05 37.58 39.97 44.40 47.70
老人福祉・介護事業 25.20 22.92 23.20 25.00 26.52 29.84 36.30 38.52 46.62 39.39
サービス業（他に分類されないもの） 28.72 21.47 24.12 25.00 26.75 30.94 32.62 39.10 45.22 46.40
全産業 30.50 22.56 23.70 25.28 28.11 31.50 35.46 39.72 43.63 45.00
建設業 31.65 23.98 24.80 27.92 29.80 33.00 36.40 41.20 42.42 45.00
製造業 32.63 22.29 23.72 25.20 28.85 31.90 34.24 38.95 42.22 42.82
運輸業、郵便業 27.45 21.78 23.19 23.79 25.63 26.36 32.54 35.83 38.44 45.29
卸売業、小売業 29.79 21.14 23.47 24.59 27.51 30.71 35.01 37.22 43.39 43.98
宿泊業、飲食サービス業 25.70 20.00 21.30 23.14 25.72 29.43 33.05 33.08 35.90 36.90
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 28.13 24.90 25.54 25.69 28.32 31.25 35.65 39.26 41.76 45.02
老人福祉・介護事業 24.55 22.62 22.56 23.70 25.90 28.91 31.75 40.43 58.84 30.71
サービス業（他に分類されないもの） 26.25 21.18 21.78 23.62 25.18 27.21 31.51 33.79 37.66 38.52
全産業 24.38 18.36 19.69 21.25 22.39 25.04 26.73 29.60 31.79 33.60
建設業 25.60 19.63 21.99 23.46 24.15 25.00 27.61 30.00 32.98 31.32
製造業 23.51 17.54 18.10 20.17 21.40 23.83 24.86 27.27 28.81 31.03
運輸業、郵便業 23.06 17.49 19.28 20.43 20.18 23.64 25.36 26.21 30.00 37.77
卸売業、小売業 24.00 17.83 18.89 20.50 22.00 25.02 26.63 29.47 30.65 32.00
宿泊業、飲食サービス業 20.45 16.85 17.37 19.37 19.83 23.13 23.46 27.50 31.25 30.30
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.99 21.30 22.75 23.76 24.25 27.64 30.51 35.10 40.67 41.08
老人福祉・介護事業 21.73 17.48 18.35 20.54 21.86 24.34 25.46 30.66 40.63 41.58
サービス業（他に分類されないもの） 22.40 17.25 18.16 19.21 20.87 23.41 26.09 28.96 32.98 33.90
全産業 25.15 19.27 20.44 21.62 23.41 26.00 28.61 30.88 34.32 35.29
建設業 28.14 19.30 22.00 23.82 26.10 29.23 31.21 32.08 36.37 35.81
製造業 24.48 18.90 19.67 20.78 22.66 25.06 26.49 29.77 32.22 33.57
運輸業、郵便業 24.55 19.53 20.24 20.82 22.28 25.22 27.86 28.87 30.41 34.10
卸売業、小売業 25.25 19.58 20.44 21.67 23.55 26.46 29.36 30.86 33.47 34.20
宿泊業、飲食サービス業 21.71 18.93 19.65 19.98 21.93 24.34 26.26 25.75 21.57 20.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.10 20.87 21.60 22.90 25.01 26.51 29.24 32.16 38.76 38.46
老人福祉・介護事業 21.80 18.34 19.65 20.59 21.66 24.37 25.67 29.07 40.34 36.34
サービス業（他に分類されないもの） 24.08 18.63 20.00 20.87 23.30 25.26 27.27 30.41 32.02 30.74
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 24.99 18.80 20.17 21.30 23.30 25.96 28.60 31.61 34.18 36.21
建設業 28.25 21.33 21.74 23.80 25.36 27.20 30.00 35.00 35.00 35.00
製造業 24.56 18.00 19.18 21.37 23.12 25.47 26.95 29.22 31.90 33.68
運輸業、郵便業 25.00 21.00 21.76 23.85 23.59 25.62 26.69 27.35 30.20 36.40
卸売業、小売業 25.70 19.10 20.45 21.34 23.38 26.33 30.29 33.37 35.35 35.03
宿泊業、飲食サービス業 20.42 18.00 18.03 20.00 20.17 23.14 25.72 29.46 30.03 30.35
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.16 20.06 20.88 21.93 23.61 26.07 27.52 32.64 33.44 35.67
老人福祉・介護事業 20.23 16.83 19.20 18.65 20.20 23.29 25.00 25.67 37.99 37.28
サービス業（他に分類されないもの） 22.55 19.10 18.75 19.21 21.86 24.00 26.78 28.85 33.48 36.04
全産業 25.10 19.05 19.90 21.67 23.66 25.89 28.72 31.80 35.09 36.64
建設業 27.55 19.80 22.50 24.03 26.77 30.00 29.81 32.20 35.15 36.00
製造業 24.64 18.00 19.00 20.97 23.12 25.10 28.03 30.27 32.40 33.45
運輸業、郵便業 24.37 21.10 21.00 21.81 24.30 25.83 26.68 29.00 27.91 31.55
卸売業、小売業 24.26 18.00 19.11 21.31 23.00 25.50 27.34 30.33 33.68 34.26
宿泊業、飲食サービス業 20.00 17.85 18.71 20.04 20.50 22.21 24.49 25.00 25.00 23.36
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.29 20.90 21.50 22.56 23.66 25.08 26.82 32.32 31.59 38.11
老人福祉・介護事業 21.98 18.49 18.70 21.61 21.90 25.60 28.90 29.46 38.41 37.30
サービス業（他に分類されないもの） 23.65 18.95 19.12 20.29 22.67 24.00 28.81 30.73 35.46 35.06
全産業 26.49 19.33 20.85 22.44 24.40 27.48 30.21 34.33 37.52 40.00
建設業 29.90 22.07 23.60 27.00 28.20 29.95 31.00 32.00 34.58 39.10
製造業 27.11 19.00 20.09 21.73 24.03 27.00 28.94 33.69 37.61 39.44
運輸業、郵便業 23.41 17.26 19.85 21.99 23.04 24.00 26.67 30.17 25.97 38.73
卸売業、小売業 26.35 19.06 20.56 22.55 24.66 27.55 31.63 33.01 36.70 38.40
宿泊業、飲食サービス業 23.00 18.82 19.00 22.20 22.73 25.39 27.77 31.80 33.75 30.48
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.83 19.73 22.11 23.38 24.35 28.69 30.78 35.99 35.34 43.31
老人福祉・介護事業 22.22 19.72 20.83 21.66 22.62 23.81 28.59 29.51 28.80 31.43
サービス業（他に分類されないもの） 25.21 18.90 20.40 21.69 24.60 26.85 29.21 32.91 35.62 38.36
全産業 25.95 19.02 20.50 21.46 23.99 26.83 30.04 33.53 37.10 39.10
建設業 29.00 19.95 23.68 25.33 27.43 29.58 30.98 34.70 37.15 37.18
製造業 25.80 18.00 19.35 20.64 23.34 26.00 28.84 31.94 35.80 37.04
運輸業、郵便業 23.80 18.92 20.69 21.12 22.80 23.51 27.10 29.27 30.13 39.24
卸売業、小売業 26.09 18.95 20.50 21.61 24.22 27.03 30.22 33.52 35.94 36.00
宿泊業、飲食サービス業 22.36 18.48 20.00 21.03 22.58 25.55 28.06 30.34 30.80 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.58 21.29 21.78 22.87 25.38 28.41 33.45 36.40 37.70 42.90
老人福祉・介護事業 22.34 19.02 20.11 20.17 23.00 25.74 29.20 32.06 38.74 41.97
サービス業（他に分類されないもの） 24.49 19.00 20.48 21.25 23.74 25.50 27.70 31.52 34.94 37.44
全産業 25.95 19.13 20.69 22.08 24.40 27.02 30.05 32.85 36.70 37.52
建設業 30.18 22.53 24.03 25.92 28.10 30.23 33.93 35.78 39.13 39.82
製造業 25.74 17.78 19.80 21.78 23.72 26.32 28.51 32.05 35.30 35.65
運輸業、郵便業 25.13 20.12 20.84 22.21 24.70 25.64 29.69 30.55 31.09 36.88
卸売業、小売業 26.54 18.60 21.68 22.34 24.92 28.05 30.57 32.81 35.85 35.22
宿泊業、飲食サービス業 21.67 18.60 18.63 19.58 21.32 23.10 27.12 28.91 29.33 32.32
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.15 21.26 22.20 23.15 24.84 27.15 28.96 31.90 38.77 37.74
老人福祉・介護事業 21.78 18.73 19.82 20.59 23.14 24.40 29.05 25.44 36.55 44.96
サービス業（他に分類されないもの） 23.39 19.23 19.23 20.15 23.21 25.65 29.36 31.02 36.97 35.33
全産業 27.28 20.00 21.30 22.58 25.10 28.11 31.36 34.97 38.23 40.00
建設業 31.00 22.40 24.77 26.55 29.70 32.57 33.90 38.00 42.00 38.54
製造業 27.77 19.27 20.40 21.91 24.52 27.41 30.41 34.32 37.39 39.17
運輸業、郵便業 25.91 18.80 20.52 22.27 25.61 27.00 30.97 28.95 31.93 35.56
卸売業、小売業 27.18 20.16 21.42 21.98 25.30 28.01 31.03 35.23 36.97 38.00
宿泊業、飲食サービス業 22.50 17.30 19.40 20.08 22.50 26.15 28.45 30.00 32.28 33.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.41 21.67 23.61 22.51 25.52 27.79 30.59 35.05 40.67 41.45
老人福祉・介護事業 22.83 19.33 21.44 22.56 23.78 27.29 31.26 31.03 52.40 44.34
サービス業（他に分類されないもの） 24.91 19.64 20.27 21.03 23.18 26.31 31.18 34.85 37.27 38.90
全産業 28.88 20.90 22.06 23.50 26.40 29.59 33.12 37.18 41.68 45.20
建設業 31.77 23.98 24.25 26.81 29.47 31.55 35.68 39.63 43.83 40.00
製造業 29.33 20.00 20.85 22.59 26.09 28.85 31.85 36.39 40.93 45.89
運輸業、郵便業 26.65 22.44 23.12 22.86 24.73 26.83 30.25 32.02 35.63 43.04
卸売業、小売業 29.09 20.57 22.41 23.07 26.50 29.59 33.76 38.11 42.20 43.80
宿泊業、飲食サービス業 24.90 19.30 20.43 23.12 25.07 28.50 30.76 32.66 35.00 37.27
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.59 22.31 23.69 25.14 27.61 29.77 31.93 35.72 40.25 42.78
老人福祉・介護事業 23.39 20.60 21.00 22.80 24.26 27.80 33.91 36.19 47.86 41.51
サービス業（他に分類されないもの） 26.72 21.01 22.06 23.74 25.36 28.90 31.95 35.19 38.39 41.74
全産業 26.90 19.73 20.89 22.52 24.82 27.40 30.64 35.00 38.95 41.04
建設業 27.70 23.00 22.12 24.68 26.73 28.72 32.55 33.00 35.62 35.00
製造業 28.65 19.17 20.48 22.44 25.21 27.44 30.90 35.74 39.77 41.78
運輸業、郵便業 24.15 19.50 21.45 21.42 23.10 23.77 27.85 30.21 31.96 36.97
卸売業、小売業 26.14 19.22 20.20 21.90 24.35 27.77 30.13 33.90 36.68 36.53
宿泊業、飲食サービス業 22.16 17.61 19.69 20.70 22.12 25.91 25.00 27.40 30.94 30.34
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.27 21.56 23.13 24.79 26.20 27.99 30.17 35.47 40.24 40.63
老人福祉・介護事業 22.60 19.21 20.82 20.63 22.58 25.31 26.04 28.85 41.44 41.60
サービス業（他に分類されないもの） 24.60 19.60 20.78 21.70 24.25 26.16 30.60 35.00 36.01 38.06
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 27.18 19.80 21.19 22.54 24.92 28.17 30.78 34.93 38.71 39.32
建設業 28.69 19.76 23.69 26.32 28.00 31.43 30.79 34.25 32.50 33.50
製造業 27.73 19.35 20.36 21.44 24.30 27.26 29.91 34.25 37.69 38.50
運輸業、郵便業 25.74 21.09 21.90 24.59 24.52 26.95 28.25 29.98 31.86 37.10
卸売業、小売業 27.00 19.98 20.82 22.85 25.05 27.62 30.23 34.89 38.80 37.87
宿泊業、飲食サービス業 22.17 19.00 20.25 20.94 23.03 25.56 26.30 28.21 30.40 31.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.98 22.00 23.72 23.82 25.56 28.95 31.10 34.37 37.76 39.21
老人福祉・介護事業 22.38 18.98 18.94 21.55 23.02 24.12 28.28 30.34 NA 33.74
サービス業（他に分類されないもの） 23.90 19.07 20.64 21.13 23.21 25.89 30.05 34.34 35.68 34.50
全産業 26.58 19.83 20.60 22.29 24.44 27.60 30.29 34.28 37.62 38.80
建設業 28.50 21.96 23.00 23.50 27.29 30.90 31.77 34.63 34.30 36.03
製造業 27.35 19.25 20.46 22.31 24.42 27.23 29.71 33.38 37.42 38.19
運輸業、郵便業 25.87 23.85 21.57 24.90 24.27 25.78 28.20 30.22 26.10 38.11
卸売業、小売業 26.67 19.99 20.10 22.58 24.72 28.00 31.24 34.81 36.72 37.52
宿泊業、飲食サービス業 21.95 17.50 19.06 21.45 21.74 24.88 28.69 27.80 32.45 27.61
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.62 20.73 21.10 22.00 24.41 26.79 28.50 32.88 36.62 35.49
老人福祉・介護事業 23.16 19.54 19.69 21.50 23.74 27.30 29.06 28.80 35.57 26.78
サービス業（他に分類されないもの） 22.78 18.13 19.18 19.86 21.78 25.93 30.55 33.50 35.80 40.00
全産業 28.00 21.10 22.33 23.90 26.49 29.73 32.40 35.19 39.14 40.77
建設業 30.21 21.30 24.42 25.71 30.00 35.00 34.23 36.98 38.61 36.74
製造業 28.73 20.00 21.52 23.13 26.08 28.90 30.65 34.33 37.30 39.44
運輸業、郵便業 25.91 21.90 23.56 24.35 24.56 27.05 29.17 28.91 33.77 37.90
卸売業、小売業 29.33 21.96 22.55 24.04 27.13 31.78 35.22 36.50 40.19 42.16
宿泊業、飲食サービス業 26.00 20.37 21.34 23.58 26.57 30.45 32.45 31.60 36.27 29.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.27 22.51 22.76 24.60 26.70 29.58 32.62 34.23 39.14 39.34
老人福祉・介護事業 23.60 21.50 22.09 22.27 25.09 26.65 30.39 32.65 45.17 44.33
サービス業（他に分類されないもの） 27.00 21.14 22.30 24.36 25.96 29.58 31.24 34.85 38.64 41.64
全産業 27.92 20.79 22.40 23.70 25.84 29.25 32.66 36.09 39.41 40.84
建設業 30.75 20.50 24.81 27.52 29.78 31.76 35.50 37.30 42.61 38.81
製造業 28.81 20.06 21.42 23.15 25.58 28.52 32.47 35.44 37.77 39.34
運輸業、郵便業 26.76 20.93 22.50 23.14 25.00 27.61 28.77 32.92 35.08 40.75
卸売業、小売業 28.00 20.43 22.28 23.86 26.13 29.65 33.74 34.85 38.20 38.59
宿泊業、飲食サービス業 23.83 17.18 19.55 21.82 23.75 27.10 29.25 30.30 31.40 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.94 22.64 24.00 24.94 24.90 28.36 31.85 34.10 32.78 40.31
老人福祉・介護事業 23.80 19.88 21.86 22.08 24.59 27.38 30.18 37.09 44.25 39.74
サービス業（他に分類されないもの） 25.75 20.08 21.42 22.64 24.82 27.98 29.89 34.50 36.89 37.28
全産業 33.40 23.00 24.58 26.50 29.75 35.05 39.15 44.39 51.10 50.62
建設業 35.87 22.80 24.60 26.91 30.55 35.23 38.90 45.60 51.00 54.00
製造業 35.27 22.81 23.84 25.59 29.41 34.41 38.10 44.78 53.67 49.64
運輸業、郵便業 29.19 21.91 23.16 24.33 26.67 29.94 34.04 37.49 41.60 46.42
卸売業、小売業 33.08 22.38 24.00 25.76 29.10 34.65 37.93 43.56 48.25 49.42
宿泊業、飲食サービス業 28.26 20.68 22.20 24.32 27.19 32.10 35.18 36.29 44.25 40.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 29.10 23.48 24.60 26.61 29.23 33.05 37.58 39.97 44.40 47.70
老人福祉・介護事業 25.20 22.92 23.20 25.00 26.52 29.84 36.30 38.52 46.62 39.39
サービス業（他に分類されないもの） 28.72 21.47 24.12 25.00 26.75 30.94 32.62 39.10 45.22 46.40
全産業 30.50 22.56 23.70 25.28 28.11 31.50 35.46 39.72 43.63 45.00
建設業 31.65 23.98 24.80 27.92 29.80 33.00 36.40 41.20 42.42 45.00
製造業 32.63 22.29 23.72 25.20 28.85 31.90 34.24 38.95 42.22 42.82
運輸業、郵便業 27.45 21.78 23.19 23.79 25.63 26.36 32.54 35.83 38.44 45.29
卸売業、小売業 29.79 21.14 23.47 24.59 27.51 30.71 35.01 37.22 43.39 43.98
宿泊業、飲食サービス業 25.70 20.00 21.30 23.14 25.72 29.43 33.05 33.08 35.90 36.90
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 28.13 24.90 25.54 25.69 28.32 31.25 35.65 39.26 41.76 45.02
老人福祉・介護事業 24.55 22.62 22.56 23.70 25.90 28.91 31.75 40.43 58.84 30.71
サービス業（他に分類されないもの） 26.25 21.18 21.78 23.62 25.18 27.21 31.51 33.79 37.66 38.52
全産業 24.38 18.36 19.69 21.25 22.39 25.04 26.73 29.60 31.79 33.60
建設業 25.60 19.63 21.99 23.46 24.15 25.00 27.61 30.00 32.98 31.32
製造業 23.51 17.54 18.10 20.17 21.40 23.83 24.86 27.27 28.81 31.03
運輸業、郵便業 23.06 17.49 19.28 20.43 20.18 23.64 25.36 26.21 30.00 37.77
卸売業、小売業 24.00 17.83 18.89 20.50 22.00 25.02 26.63 29.47 30.65 32.00
宿泊業、飲食サービス業 20.45 16.85 17.37 19.37 19.83 23.13 23.46 27.50 31.25 30.30
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.99 21.30 22.75 23.76 24.25 27.64 30.51 35.10 40.67 41.08
老人福祉・介護事業 21.73 17.48 18.35 20.54 21.86 24.34 25.46 30.66 40.63 41.58
サービス業（他に分類されないもの） 22.40 17.25 18.16 19.21 20.87 23.41 26.09 28.96 32.98 33.90
全産業 25.15 19.27 20.44 21.62 23.41 26.00 28.61 30.88 34.32 35.29
建設業 28.14 19.30 22.00 23.82 26.10 29.23 31.21 32.08 36.37 35.81
製造業 24.48 18.90 19.67 20.78 22.66 25.06 26.49 29.77 32.22 33.57
運輸業、郵便業 24.55 19.53 20.24 20.82 22.28 25.22 27.86 28.87 30.41 34.10
卸売業、小売業 25.25 19.58 20.44 21.67 23.55 26.46 29.36 30.86 33.47 34.20
宿泊業、飲食サービス業 21.71 18.93 19.65 19.98 21.93 24.34 26.26 25.75 21.57 20.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.10 20.87 21.60 22.90 25.01 26.51 29.24 32.16 38.76 38.46
老人福祉・介護事業 21.80 18.34 19.65 20.59 21.66 24.37 25.67 29.07 40.34 36.34
サービス業（他に分類されないもの） 24.08 18.63 20.00 20.87 23.30 25.26 27.27 30.41 32.02 30.74
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 24.99 18.80 20.17 21.30 23.30 25.96 28.60 31.61 34.18 36.21
建設業 28.25 21.33 21.74 23.80 25.36 27.20 30.00 35.00 35.00 35.00
製造業 24.56 18.00 19.18 21.37 23.12 25.47 26.95 29.22 31.90 33.68
運輸業、郵便業 25.00 21.00 21.76 23.85 23.59 25.62 26.69 27.35 30.20 36.40
卸売業、小売業 25.70 19.10 20.45 21.34 23.38 26.33 30.29 33.37 35.35 35.03
宿泊業、飲食サービス業 20.42 18.00 18.03 20.00 20.17 23.14 25.72 29.46 30.03 30.35
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.16 20.06 20.88 21.93 23.61 26.07 27.52 32.64 33.44 35.67
老人福祉・介護事業 20.23 16.83 19.20 18.65 20.20 23.29 25.00 25.67 37.99 37.28
サービス業（他に分類されないもの） 22.55 19.10 18.75 19.21 21.86 24.00 26.78 28.85 33.48 36.04
全産業 25.10 19.05 19.90 21.67 23.66 25.89 28.72 31.80 35.09 36.64
建設業 27.55 19.80 22.50 24.03 26.77 30.00 29.81 32.20 35.15 36.00
製造業 24.64 18.00 19.00 20.97 23.12 25.10 28.03 30.27 32.40 33.45
運輸業、郵便業 24.37 21.10 21.00 21.81 24.30 25.83 26.68 29.00 27.91 31.55
卸売業、小売業 24.26 18.00 19.11 21.31 23.00 25.50 27.34 30.33 33.68 34.26
宿泊業、飲食サービス業 20.00 17.85 18.71 20.04 20.50 22.21 24.49 25.00 25.00 23.36
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.29 20.90 21.50 22.56 23.66 25.08 26.82 32.32 31.59 38.11
老人福祉・介護事業 21.98 18.49 18.70 21.61 21.90 25.60 28.90 29.46 38.41 37.30
サービス業（他に分類されないもの） 23.65 18.95 19.12 20.29 22.67 24.00 28.81 30.73 35.46 35.06
全産業 26.49 19.33 20.85 22.44 24.40 27.48 30.21 34.33 37.52 40.00
建設業 29.90 22.07 23.60 27.00 28.20 29.95 31.00 32.00 34.58 39.10
製造業 27.11 19.00 20.09 21.73 24.03 27.00 28.94 33.69 37.61 39.44
運輸業、郵便業 23.41 17.26 19.85 21.99 23.04 24.00 26.67 30.17 25.97 38.73
卸売業、小売業 26.35 19.06 20.56 22.55 24.66 27.55 31.63 33.01 36.70 38.40
宿泊業、飲食サービス業 23.00 18.82 19.00 22.20 22.73 25.39 27.77 31.80 33.75 30.48
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.83 19.73 22.11 23.38 24.35 28.69 30.78 35.99 35.34 43.31
老人福祉・介護事業 22.22 19.72 20.83 21.66 22.62 23.81 28.59 29.51 28.80 31.43
サービス業（他に分類されないもの） 25.21 18.90 20.40 21.69 24.60 26.85 29.21 32.91 35.62 38.36
全産業 25.95 19.02 20.50 21.46 23.99 26.83 30.04 33.53 37.10 39.10
建設業 29.00 19.95 23.68 25.33 27.43 29.58 30.98 34.70 37.15 37.18
製造業 25.80 18.00 19.35 20.64 23.34 26.00 28.84 31.94 35.80 37.04
運輸業、郵便業 23.80 18.92 20.69 21.12 22.80 23.51 27.10 29.27 30.13 39.24
卸売業、小売業 26.09 18.95 20.50 21.61 24.22 27.03 30.22 33.52 35.94 36.00
宿泊業、飲食サービス業 22.36 18.48 20.00 21.03 22.58 25.55 28.06 30.34 30.80 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.58 21.29 21.78 22.87 25.38 28.41 33.45 36.40 37.70 42.90
老人福祉・介護事業 22.34 19.02 20.11 20.17 23.00 25.74 29.20 32.06 38.74 41.97
サービス業（他に分類されないもの） 24.49 19.00 20.48 21.25 23.74 25.50 27.70 31.52 34.94 37.44
全産業 25.95 19.13 20.69 22.08 24.40 27.02 30.05 32.85 36.70 37.52
建設業 30.18 22.53 24.03 25.92 28.10 30.23 33.93 35.78 39.13 39.82
製造業 25.74 17.78 19.80 21.78 23.72 26.32 28.51 32.05 35.30 35.65
運輸業、郵便業 25.13 20.12 20.84 22.21 24.70 25.64 29.69 30.55 31.09 36.88
卸売業、小売業 26.54 18.60 21.68 22.34 24.92 28.05 30.57 32.81 35.85 35.22
宿泊業、飲食サービス業 21.67 18.60 18.63 19.58 21.32 23.10 27.12 28.91 29.33 32.32
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.15 21.26 22.20 23.15 24.84 27.15 28.96 31.90 38.77 37.74
老人福祉・介護事業 21.78 18.73 19.82 20.59 23.14 24.40 29.05 25.44 36.55 44.96
サービス業（他に分類されないもの） 23.39 19.23 19.23 20.15 23.21 25.65 29.36 31.02 36.97 35.33
全産業 27.28 20.00 21.30 22.58 25.10 28.11 31.36 34.97 38.23 40.00
建設業 31.00 22.40 24.77 26.55 29.70 32.57 33.90 38.00 42.00 38.54
製造業 27.77 19.27 20.40 21.91 24.52 27.41 30.41 34.32 37.39 39.17
運輸業、郵便業 25.91 18.80 20.52 22.27 25.61 27.00 30.97 28.95 31.93 35.56
卸売業、小売業 27.18 20.16 21.42 21.98 25.30 28.01 31.03 35.23 36.97 38.00
宿泊業、飲食サービス業 22.50 17.30 19.40 20.08 22.50 26.15 28.45 30.00 32.28 33.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.41 21.67 23.61 22.51 25.52 27.79 30.59 35.05 40.67 41.45
老人福祉・介護事業 22.83 19.33 21.44 22.56 23.78 27.29 31.26 31.03 52.40 44.34
サービス業（他に分類されないもの） 24.91 19.64 20.27 21.03 23.18 26.31 31.18 34.85 37.27 38.90
全産業 28.88 20.90 22.06 23.50 26.40 29.59 33.12 37.18 41.68 45.20
建設業 31.77 23.98 24.25 26.81 29.47 31.55 35.68 39.63 43.83 40.00
製造業 29.33 20.00 20.85 22.59 26.09 28.85 31.85 36.39 40.93 45.89
運輸業、郵便業 26.65 22.44 23.12 22.86 24.73 26.83 30.25 32.02 35.63 43.04
卸売業、小売業 29.09 20.57 22.41 23.07 26.50 29.59 33.76 38.11 42.20 43.80
宿泊業、飲食サービス業 24.90 19.30 20.43 23.12 25.07 28.50 30.76 32.66 35.00 37.27
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.59 22.31 23.69 25.14 27.61 29.77 31.93 35.72 40.25 42.78
老人福祉・介護事業 23.39 20.60 21.00 22.80 24.26 27.80 33.91 36.19 47.86 41.51
サービス業（他に分類されないもの） 26.72 21.01 22.06 23.74 25.36 28.90 31.95 35.19 38.39 41.74
全産業 26.90 19.73 20.89 22.52 24.82 27.40 30.64 35.00 38.95 41.04
建設業 27.70 23.00 22.12 24.68 26.73 28.72 32.55 33.00 35.62 35.00
製造業 28.65 19.17 20.48 22.44 25.21 27.44 30.90 35.74 39.77 41.78
運輸業、郵便業 24.15 19.50 21.45 21.42 23.10 23.77 27.85 30.21 31.96 36.97
卸売業、小売業 26.14 19.22 20.20 21.90 24.35 27.77 30.13 33.90 36.68 36.53
宿泊業、飲食サービス業 22.16 17.61 19.69 20.70 22.12 25.91 25.00 27.40 30.94 30.34
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.27 21.56 23.13 24.79 26.20 27.99 30.17 35.47 40.24 40.63
老人福祉・介護事業 22.60 19.21 20.82 20.63 22.58 25.31 26.04 28.85 41.44 41.60
サービス業（他に分類されないもの） 24.60 19.60 20.78 21.70 24.25 26.16 30.60 35.00 36.01 38.06
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 27.75 19.85 21.20 22.67 24.84 28.87 31.73 35.10 38.68 41.13
建設業 30.00 20.00 25.46 26.42 26.55 30.30 33.67 35.00 37.60 36.26
製造業 28.79 19.71 21.03 22.58 24.81 28.49 30.95 34.63 38.10 40.76
運輸業、郵便業 25.59 18.76 21.50 22.82 25.22 28.35 30.41 30.32 29.72 39.88
卸売業、小売業 26.00 19.34 21.00 21.80 24.10 29.01 30.67 33.85 38.19 39.39
宿泊業、飲食サービス業 23.51 19.00 19.70 20.73 23.49 27.03 29.96 34.13 37.08 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.00 20.55 20.84 22.64 24.50 27.22 33.55 36.13 37.34 41.03
老人福祉・介護事業 22.52 20.04 20.72 21.95 22.50 26.42 25.43 34.16 27.14 NA
サービス業（他に分類されないもの） 25.45 18.42 20.73 21.83 23.84 27.50 32.53 35.75 39.89 41.83
全産業 27.90 20.52 21.92 23.27 25.63 29.53 32.75 36.47 40.55 42.26
建設業 30.00 20.50 25.00 25.29 27.00 34.10 35.25 36.83 40.57 41.50
製造業 29.38 20.55 22.00 23.33 26.06 29.84 31.06 35.62 39.79 41.75
運輸業、郵便業 23.29 18.59 19.32 20.35 22.21 23.83 27.81 30.73 33.30 39.59
卸売業、小売業 27.20 19.94 21.56 23.00 25.15 29.75 31.40 35.34 39.63 38.41
宿泊業、飲食サービス業 23.17 19.00 19.38 20.90 24.05 26.98 28.54 30.00 35.60 34.32
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 27.33 22.32 23.69 24.39 26.24 29.09 33.86 37.06 41.94 44.44
老人福祉・介護事業 23.83 20.69 21.70 22.54 24.18 25.94 28.40 29.30 34.59 38.95
サービス業（他に分類されないもの） 24.61 17.76 20.00 21.31 23.75 26.64 31.00 36.12 38.22 40.00
全産業 29.35 21.80 22.87 24.53 26.95 30.98 34.36 38.08 42.19 43.65
建設業 33.63 23.18 24.09 26.00 30.00 33.20 35.96 40.30 46.50 45.82
製造業 29.88 21.19 22.71 24.44 26.38 30.01 33.24 36.13 41.48 41.15
運輸業、郵便業 25.25 19.45 20.00 22.10 23.47 26.53 27.83 32.10 34.42 41.21
卸売業、小売業 30.20 21.43 23.00 24.55 27.00 32.04 34.95 38.43 42.22 42.65
宿泊業、飲食サービス業 25.40 19.91 20.90 22.73 25.58 28.55 32.51 33.77 36.38 35.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.86 23.15 23.56 25.61 26.42 30.84 33.95 36.81 41.50 46.05
老人福祉・介護事業 24.04 21.15 22.45 23.16 25.02 27.73 33.39 38.69 64.80 41.55
サービス業（他に分類されないもの） 25.85 20.30 21.91 23.17 24.57 27.51 29.65 34.63 37.00 41.40
全産業 27.50 21.00 22.15 23.39 25.59 28.87 32.23 35.03 39.27 39.92
建設業 29.00 20.74 22.05 25.00 27.23 29.66 32.20 35.69 34.82 37.90
製造業 28.35 20.08 21.16 23.00 25.26 27.94 30.98 34.46 38.11 39.04
運輸業、郵便業 26.61 22.46 22.66 23.00 25.05 29.42 33.33 31.82 34.82 38.60
卸売業、小売業 28.37 20.70 22.00 23.34 26.09 29.29 32.41 34.02 37.25 38.86
宿泊業、飲食サービス業 24.25 19.67 20.58 22.44 24.70 27.47 29.81 31.14 33.00 30.95
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.17 22.83 23.40 24.18 26.08 29.54 32.93 37.58 42.33 41.63
老人福祉・介護事業 22.73 20.37 21.47 21.35 23.57 24.78 29.28 27.47 35.55 45.58
サービス業（他に分類されないもの） 24.91 19.26 20.32 21.38 25.00 26.10 29.87 33.77 35.53 36.00
全産業 27.10 20.13 21.38 22.90 25.20 28.48 31.51 34.72 38.64 40.36
建設業 30.13 22.13 23.08 23.42 27.30 33.10 33.79 35.85 41.05 39.10
製造業 27.70 19.03 21.30 22.53 24.67 29.11 31.57 35.25 38.85 39.77
運輸業、郵便業 26.50 19.33 20.30 21.44 24.81 27.90 29.65 29.94 33.26 38.15
卸売業、小売業 26.66 20.73 21.38 23.41 25.33 27.09 30.38 32.71 37.58 37.70
宿泊業、飲食サービス業 22.55 18.19 19.45 22.83 23.93 24.10 28.72 29.48 28.02 34.23
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.68 21.38 22.53 24.03 26.26 26.83 30.30 32.22 34.82 42.38
老人福祉・介護事業 23.36 18.00 20.30 21.80 23.05 27.62 30.11 34.72 35.78 39.29
サービス業（他に分類されないもの） 22.92 18.00 18.57 20.25 21.77 22.80 25.00 30.42 31.10 30.36
全産業 25.22 18.50 20.33 22.29 23.45 25.73 28.98 32.88 37.60 38.41
建設業 28.79 19.29 24.74 25.80 28.60 28.28 30.40 36.55 34.99 33.15
製造業 25.73 17.82 19.53 21.13 23.16 24.48 27.88 31.99 36.41 36.97
運輸業、郵便業 24.03 18.70 21.58 21.97 21.86 24.30 25.05 27.61 31.43 35.05
卸売業、小売業 25.22 18.41 20.27 21.71 24.01 26.05 28.25 32.09 34.25 35.70
宿泊業、飲食サービス業 20.96 17.10 17.81 20.00 20.66 24.12 27.91 27.23 25.60 28.04
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.44 19.27 22.00 23.74 23.97 25.41 28.95 33.69 37.57 38.47
老人福祉・介護事業 22.50 18.43 19.89 21.53 22.66 24.49 28.91 27.84 34.52 35.59
サービス業（他に分類されないもの） 22.10 17.62 17.78 20.20 21.03 25.09 26.49 30.31 32.84 31.55
全産業 23.12 18.00 18.92 19.84 21.42 23.80 26.70 28.93 31.80 35.31
建設業 23.90 19.70 20.60 21.21 22.70 24.19 26.89 28.00 29.28 31.00
製造業 21.40 17.00 16.84 18.30 19.69 21.33 23.65 26.76 28.08 29.85
運輸業、郵便業 23.09 16.35 18.52 18.61 21.24 24.11 26.09 26.13 26.01 39.56
卸売業、小売業 22.78 17.11 17.67 19.32 20.96 23.48 25.63 28.25 30.52 33.18
宿泊業、飲食サービス業 19.17 15.88 17.31 17.18 19.03 19.56 20.68 23.66 27.25 27.97
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.95 21.52 22.75 22.74 24.47 27.00 30.83 32.90 37.73 38.55
老人福祉・介護事業 20.52 17.48 18.45 18.61 20.20 22.58 29.24 33.13 28.54 39.23
サービス業（他に分類されないもの） 20.60 16.31 17.35 19.68 20.10 21.01 26.13 29.93 32.10 37.17
全産業 23.50 17.88 19.07 20.50 21.77 23.87 26.35 29.30 31.27 34.10
建設業 24.11 16.89 20.36 21.47 23.00 25.04 25.64 28.68 28.58 31.03
製造業 22.72 15.91 16.80 18.77 20.65 22.48 24.65 26.94 29.48 31.18
運輸業、郵便業 21.94 18.31 18.90 20.12 21.34 21.80 23.66 25.55 27.85 32.88
卸売業、小売業 22.49 16.80 18.19 18.83 20.73 22.26 25.11 28.14 31.92 29.54
宿泊業、飲食サービス業 18.87 18.17 17.00 17.97 18.73 20.88 21.20 23.19 22.30 25.20
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.77 20.76 21.70 23.57 25.04 26.94 29.20 33.70 36.57 39.81
老人福祉・介護事業 20.80 16.80 18.42 19.98 19.62 23.51 27.08 29.89 31.38 34.09
サービス業（他に分類されないもの） 21.36 17.00 17.98 19.50 20.61 22.88 25.40 28.75 30.00 32.66
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 25.35 19.65 20.56 21.78 23.67 26.30 29.25 32.26 35.32 37.70
建設業 27.50 21.51 21.07 22.85 26.61 27.90 31.05 31.94 38.03 37.94
製造業 25.11 18.00 18.61 20.81 23.09 24.99 27.83 31.56 33.11 36.51
運輸業、郵便業 23.94 19.08 21.81 22.25 22.16 24.69 27.01 28.70 32.74 38.85
卸売業、小売業 25.66 19.24 20.21 21.92 23.90 27.70 29.05 32.97 34.93 35.91
宿泊業、飲食サービス業 21.20 18.00 19.00 19.66 21.40 23.75 25.40 28.26 27.09 26.84
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.01 20.86 22.54 22.93 24.26 27.09 30.89 32.21 35.02 36.05
老人福祉・介護事業 21.56 19.27 19.84 21.03 21.83 23.18 28.61 30.46 33.20 30.30
サービス業（他に分類されないもの） 23.42 19.70 20.00 20.90 22.53 23.58 27.32 32.05 33.66 30.57
全産業 26.03 19.24 21.03 22.00 24.00 27.17 29.75 33.49 36.59 38.67
建設業 29.30 20.20 22.94 24.68 26.95 28.48 31.66 35.56 36.02 36.80
製造業 25.51 18.63 19.53 20.97 23.32 26.21 28.03 31.91 33.15 37.00
運輸業、郵便業 24.56 18.01 20.23 21.78 21.90 26.31 26.34 29.93 30.41 39.36
卸売業、小売業 26.48 19.40 20.80 20.84 24.47 27.89 29.25 34.32 37.09 36.00
宿泊業、飲食サービス業 21.50 16.49 19.09 19.83 22.00 24.76 26.00 28.97 33.29 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.09 21.19 24.30 22.96 25.03 27.90 30.96 36.10 39.37 44.17
老人福祉・介護事業 22.82 18.55 21.01 22.53 22.51 24.59 26.56 27.10 32.41 32.25
サービス業（他に分類されないもの） 24.43 18.88 18.54 21.70 23.10 26.01 29.84 33.00 38.62 39.54
全産業 24.27 18.13 20.07 20.81 22.65 24.60 27.60 31.67 33.85 37.00
建設業 26.08 18.10 22.42 21.83 24.00 26.80 29.46 31.67 28.07 32.97
製造業 25.75 17.61 19.80 20.90 23.23 25.70 28.08 32.25 35.16 38.45
運輸業、郵便業 22.09 19.33 20.07 19.45 20.24 22.04 25.05 28.40 27.46 31.58
卸売業、小売業 24.50 18.28 19.51 20.90 22.50 25.49 27.85 30.18 34.14 35.47
宿泊業、飲食サービス業 18.70 15.20 17.00 17.50 19.68 20.53 22.16 28.44 28.50 23.37
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.16 19.00 20.84 21.87 22.78 24.33 26.02 30.83 31.91 35.99
老人福祉・介護事業 21.35 18.31 19.61 19.99 21.82 23.35 26.89 33.54 31.24 31.70
サービス業（他に分類されないもの） 21.90 16.61 17.49 18.54 20.76 22.39 25.56 28.77 31.64 33.12
全産業 24.73 18.59 20.00 20.44 22.80 25.20 27.60 30.71 34.00 37.32
建設業 25.30 19.75 20.00 20.12 25.20 27.80 28.50 28.73 33.00 34.70
製造業 24.54 17.90 18.78 20.04 22.69 24.98 27.59 30.05 32.82 36.19
運輸業、郵便業 24.04 19.15 22.01 21.28 22.98 23.16 24.35 27.20 29.99 33.74
卸売業、小売業 23.97 17.34 19.47 19.81 21.53 23.77 26.95 27.77 31.39 34.38
宿泊業、飲食サービス業 21.00 18.00 18.44 17.85 22.01 25.00 24.83 26.00 26.95 30.98
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.97 20.10 21.91 22.83 23.52 25.35 26.98 31.98 34.26 37.96
老人福祉・介護事業 21.68 17.90 19.26 19.84 21.83 24.95 24.41 25.90 26.21 34.55
サービス業（他に分類されないもの） 21.39 17.69 18.38 18.11 19.70 22.86 26.00 29.45 27.50 32.63
全産業 25.08 18.50 20.30 21.43 23.39 25.88 29.01 32.63 36.35 37.55
建設業 28.21 19.20 22.17 23.64 25.40 28.30 32.08 35.07 37.70 37.50
製造業 24.31 17.61 19.00 20.86 23.18 25.29 27.62 30.65 32.54 34.41
運輸業、郵便業 23.91 16.78 21.76 20.75 21.60 25.45 27.07 31.46 30.49 36.20
卸売業、小売業 25.40 18.64 19.65 20.78 22.71 25.10 27.70 31.81 37.98 35.97
宿泊業、飲食サービス業 20.98 16.73 18.99 21.31 21.40 25.40 28.14 27.00 28.30 20.31
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.57 19.57 21.87 21.74 23.24 24.63 26.80 31.80 36.31 38.44
老人福祉・介護事業 21.81 18.35 19.90 20.87 22.44 23.83 26.87 30.31 33.26 45.70
サービス業（他に分類されないもの） 24.18 19.34 20.41 20.28 22.49 25.55 28.30 31.38 36.78 36.46
全産業 23.68 18.03 19.00 20.19 22.32 24.75 27.20 30.70 34.63 36.14
建設業 25.00 19.68 20.74 23.00 23.80 26.50 26.60 28.53 31.10 32.47
製造業 23.88 17.20 18.27 19.53 22.40 24.26 27.05 30.69 33.33 35.67
運輸業、郵便業 22.59 19.25 18.65 19.02 21.26 23.40 25.52 26.04 26.75 33.24
卸売業、小売業 23.60 17.46 18.70 19.71 22.11 25.05 26.51 30.00 33.86 35.60
宿泊業、飲食サービス業 19.70 16.10 17.94 18.35 20.20 21.81 24.01 26.77 26.78 27.77
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.22 19.92 21.22 23.62 23.00 25.10 29.13 31.27 36.31 37.74
老人福祉・介護事業 18.95 16.85 17.86 18.07 19.98 21.37 25.31 25.76 31.43 38.69
サービス業（他に分類されないもの） 21.00 16.68 17.87 19.30 20.54 22.19 25.16 26.60 31.02 31.45
全産業 23.11 17.79 19.00 20.00 21.69 23.79 25.64 28.42 31.26 34.93
建設業 24.50 18.00 19.95 20.65 24.09 24.50 27.50 27.93 28.50 32.66
製造業 21.50 16.00 16.92 18.19 19.80 21.78 24.13 27.06 28.66 31.07
運輸業、郵便業 22.10 16.01 19.92 20.10 20.02 22.88 23.34 27.40 26.00 28.08
卸売業、小売業 23.06 16.80 17.89 18.49 21.40 23.00 24.52 27.03 29.22 32.58
宿泊業、飲食サービス業 18.59 15.50 16.70 17.25 17.50 21.44 21.42 26.11 22.97 21.44
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.80 20.90 21.90 22.87 23.50 24.98 26.87 29.07 34.20 34.15
老人福祉・介護事業 19.46 16.50 18.00 19.65 19.60 21.77 25.45 29.18 39.95 48.25
サービス業（他に分類されないもの） 19.05 15.56 15.76 17.00 17.89 20.00 23.20 24.99 27.75 29.85
全産業 25.53 19.85 20.66 22.03 23.98 26.85 30.00 34.55 38.45 39.20
建設業 27.90 22.08 21.18 23.60 25.01 29.20 31.77 37.00 36.43 38.20
製造業 25.40 18.54 19.44 21.35 23.65 25.04 28.10 32.43 34.46 35.16
運輸業、郵便業 22.96 18.16 18.87 19.60 22.02 24.50 25.59 29.66 30.39 37.09
卸売業、小売業 26.22 19.26 20.04 22.53 24.10 28.04 31.54 35.20 39.59 40.02
宿泊業、飲食サービス業 21.22 17.60 18.48 19.30 21.32 24.38 26.16 26.40 30.00 31.97
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.64 21.66 23.12 23.50 24.51 26.71 29.62 35.10 39.55 39.90
老人福祉・介護事業 20.62 18.73 19.60 20.36 21.50 23.10 24.74 31.30 26.21 36.56
サービス業（他に分類されないもの） 23.30 18.56 19.64 20.41 22.70 24.39 27.00 30.38 33.10 35.19
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 27.75 19.85 21.20 22.67 24.84 28.87 31.73 35.10 38.68 41.13
建設業 30.00 20.00 25.46 26.42 26.55 30.30 33.67 35.00 37.60 36.26
製造業 28.79 19.71 21.03 22.58 24.81 28.49 30.95 34.63 38.10 40.76
運輸業、郵便業 25.59 18.76 21.50 22.82 25.22 28.35 30.41 30.32 29.72 39.88
卸売業、小売業 26.00 19.34 21.00 21.80 24.10 29.01 30.67 33.85 38.19 39.39
宿泊業、飲食サービス業 23.51 19.00 19.70 20.73 23.49 27.03 29.96 34.13 37.08 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.00 20.55 20.84 22.64 24.50 27.22 33.55 36.13 37.34 41.03
老人福祉・介護事業 22.52 20.04 20.72 21.95 22.50 26.42 25.43 34.16 27.14 NA
サービス業（他に分類されないもの） 25.45 18.42 20.73 21.83 23.84 27.50 32.53 35.75 39.89 41.83
全産業 27.90 20.52 21.92 23.27 25.63 29.53 32.75 36.47 40.55 42.26
建設業 30.00 20.50 25.00 25.29 27.00 34.10 35.25 36.83 40.57 41.50
製造業 29.38 20.55 22.00 23.33 26.06 29.84 31.06 35.62 39.79 41.75
運輸業、郵便業 23.29 18.59 19.32 20.35 22.21 23.83 27.81 30.73 33.30 39.59
卸売業、小売業 27.20 19.94 21.56 23.00 25.15 29.75 31.40 35.34 39.63 38.41
宿泊業、飲食サービス業 23.17 19.00 19.38 20.90 24.05 26.98 28.54 30.00 35.60 34.32
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 27.33 22.32 23.69 24.39 26.24 29.09 33.86 37.06 41.94 44.44
老人福祉・介護事業 23.83 20.69 21.70 22.54 24.18 25.94 28.40 29.30 34.59 38.95
サービス業（他に分類されないもの） 24.61 17.76 20.00 21.31 23.75 26.64 31.00 36.12 38.22 40.00
全産業 29.35 21.80 22.87 24.53 26.95 30.98 34.36 38.08 42.19 43.65
建設業 33.63 23.18 24.09 26.00 30.00 33.20 35.96 40.30 46.50 45.82
製造業 29.88 21.19 22.71 24.44 26.38 30.01 33.24 36.13 41.48 41.15
運輸業、郵便業 25.25 19.45 20.00 22.10 23.47 26.53 27.83 32.10 34.42 41.21
卸売業、小売業 30.20 21.43 23.00 24.55 27.00 32.04 34.95 38.43 42.22 42.65
宿泊業、飲食サービス業 25.40 19.91 20.90 22.73 25.58 28.55 32.51 33.77 36.38 35.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.86 23.15 23.56 25.61 26.42 30.84 33.95 36.81 41.50 46.05
老人福祉・介護事業 24.04 21.15 22.45 23.16 25.02 27.73 33.39 38.69 64.80 41.55
サービス業（他に分類されないもの） 25.85 20.30 21.91 23.17 24.57 27.51 29.65 34.63 37.00 41.40
全産業 27.50 21.00 22.15 23.39 25.59 28.87 32.23 35.03 39.27 39.92
建設業 29.00 20.74 22.05 25.00 27.23 29.66 32.20 35.69 34.82 37.90
製造業 28.35 20.08 21.16 23.00 25.26 27.94 30.98 34.46 38.11 39.04
運輸業、郵便業 26.61 22.46 22.66 23.00 25.05 29.42 33.33 31.82 34.82 38.60
卸売業、小売業 28.37 20.70 22.00 23.34 26.09 29.29 32.41 34.02 37.25 38.86
宿泊業、飲食サービス業 24.25 19.67 20.58 22.44 24.70 27.47 29.81 31.14 33.00 30.95
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.17 22.83 23.40 24.18 26.08 29.54 32.93 37.58 42.33 41.63
老人福祉・介護事業 22.73 20.37 21.47 21.35 23.57 24.78 29.28 27.47 35.55 45.58
サービス業（他に分類されないもの） 24.91 19.26 20.32 21.38 25.00 26.10 29.87 33.77 35.53 36.00
全産業 27.10 20.13 21.38 22.90 25.20 28.48 31.51 34.72 38.64 40.36
建設業 30.13 22.13 23.08 23.42 27.30 33.10 33.79 35.85 41.05 39.10
製造業 27.70 19.03 21.30 22.53 24.67 29.11 31.57 35.25 38.85 39.77
運輸業、郵便業 26.50 19.33 20.30 21.44 24.81 27.90 29.65 29.94 33.26 38.15
卸売業、小売業 26.66 20.73 21.38 23.41 25.33 27.09 30.38 32.71 37.58 37.70
宿泊業、飲食サービス業 22.55 18.19 19.45 22.83 23.93 24.10 28.72 29.48 28.02 34.23
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.68 21.38 22.53 24.03 26.26 26.83 30.30 32.22 34.82 42.38
老人福祉・介護事業 23.36 18.00 20.30 21.80 23.05 27.62 30.11 34.72 35.78 39.29
サービス業（他に分類されないもの） 22.92 18.00 18.57 20.25 21.77 22.80 25.00 30.42 31.10 30.36
全産業 25.22 18.50 20.33 22.29 23.45 25.73 28.98 32.88 37.60 38.41
建設業 28.79 19.29 24.74 25.80 28.60 28.28 30.40 36.55 34.99 33.15
製造業 25.73 17.82 19.53 21.13 23.16 24.48 27.88 31.99 36.41 36.97
運輸業、郵便業 24.03 18.70 21.58 21.97 21.86 24.30 25.05 27.61 31.43 35.05
卸売業、小売業 25.22 18.41 20.27 21.71 24.01 26.05 28.25 32.09 34.25 35.70
宿泊業、飲食サービス業 20.96 17.10 17.81 20.00 20.66 24.12 27.91 27.23 25.60 28.04
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.44 19.27 22.00 23.74 23.97 25.41 28.95 33.69 37.57 38.47
老人福祉・介護事業 22.50 18.43 19.89 21.53 22.66 24.49 28.91 27.84 34.52 35.59
サービス業（他に分類されないもの） 22.10 17.62 17.78 20.20 21.03 25.09 26.49 30.31 32.84 31.55
全産業 23.12 18.00 18.92 19.84 21.42 23.80 26.70 28.93 31.80 35.31
建設業 23.90 19.70 20.60 21.21 22.70 24.19 26.89 28.00 29.28 31.00
製造業 21.40 17.00 16.84 18.30 19.69 21.33 23.65 26.76 28.08 29.85
運輸業、郵便業 23.09 16.35 18.52 18.61 21.24 24.11 26.09 26.13 26.01 39.56
卸売業、小売業 22.78 17.11 17.67 19.32 20.96 23.48 25.63 28.25 30.52 33.18
宿泊業、飲食サービス業 19.17 15.88 17.31 17.18 19.03 19.56 20.68 23.66 27.25 27.97
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.95 21.52 22.75 22.74 24.47 27.00 30.83 32.90 37.73 38.55
老人福祉・介護事業 20.52 17.48 18.45 18.61 20.20 22.58 29.24 33.13 28.54 39.23
サービス業（他に分類されないもの） 20.60 16.31 17.35 19.68 20.10 21.01 26.13 29.93 32.10 37.17
全産業 23.50 17.88 19.07 20.50 21.77 23.87 26.35 29.30 31.27 34.10
建設業 24.11 16.89 20.36 21.47 23.00 25.04 25.64 28.68 28.58 31.03
製造業 22.72 15.91 16.80 18.77 20.65 22.48 24.65 26.94 29.48 31.18
運輸業、郵便業 21.94 18.31 18.90 20.12 21.34 21.80 23.66 25.55 27.85 32.88
卸売業、小売業 22.49 16.80 18.19 18.83 20.73 22.26 25.11 28.14 31.92 29.54
宿泊業、飲食サービス業 18.87 18.17 17.00 17.97 18.73 20.88 21.20 23.19 22.30 25.20
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.77 20.76 21.70 23.57 25.04 26.94 29.20 33.70 36.57 39.81
老人福祉・介護事業 20.80 16.80 18.42 19.98 19.62 23.51 27.08 29.89 31.38 34.09
サービス業（他に分類されないもの） 21.36 17.00 17.98 19.50 20.61 22.88 25.40 28.75 30.00 32.66
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 25.35 19.65 20.56 21.78 23.67 26.30 29.25 32.26 35.32 37.70
建設業 27.50 21.51 21.07 22.85 26.61 27.90 31.05 31.94 38.03 37.94
製造業 25.11 18.00 18.61 20.81 23.09 24.99 27.83 31.56 33.11 36.51
運輸業、郵便業 23.94 19.08 21.81 22.25 22.16 24.69 27.01 28.70 32.74 38.85
卸売業、小売業 25.66 19.24 20.21 21.92 23.90 27.70 29.05 32.97 34.93 35.91
宿泊業、飲食サービス業 21.20 18.00 19.00 19.66 21.40 23.75 25.40 28.26 27.09 26.84
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.01 20.86 22.54 22.93 24.26 27.09 30.89 32.21 35.02 36.05
老人福祉・介護事業 21.56 19.27 19.84 21.03 21.83 23.18 28.61 30.46 33.20 30.30
サービス業（他に分類されないもの） 23.42 19.70 20.00 20.90 22.53 23.58 27.32 32.05 33.66 30.57
全産業 26.03 19.24 21.03 22.00 24.00 27.17 29.75 33.49 36.59 38.67
建設業 29.30 20.20 22.94 24.68 26.95 28.48 31.66 35.56 36.02 36.80
製造業 25.51 18.63 19.53 20.97 23.32 26.21 28.03 31.91 33.15 37.00
運輸業、郵便業 24.56 18.01 20.23 21.78 21.90 26.31 26.34 29.93 30.41 39.36
卸売業、小売業 26.48 19.40 20.80 20.84 24.47 27.89 29.25 34.32 37.09 36.00
宿泊業、飲食サービス業 21.50 16.49 19.09 19.83 22.00 24.76 26.00 28.97 33.29 30.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.09 21.19 24.30 22.96 25.03 27.90 30.96 36.10 39.37 44.17
老人福祉・介護事業 22.82 18.55 21.01 22.53 22.51 24.59 26.56 27.10 32.41 32.25
サービス業（他に分類されないもの） 24.43 18.88 18.54 21.70 23.10 26.01 29.84 33.00 38.62 39.54
全産業 24.27 18.13 20.07 20.81 22.65 24.60 27.60 31.67 33.85 37.00
建設業 26.08 18.10 22.42 21.83 24.00 26.80 29.46 31.67 28.07 32.97
製造業 25.75 17.61 19.80 20.90 23.23 25.70 28.08 32.25 35.16 38.45
運輸業、郵便業 22.09 19.33 20.07 19.45 20.24 22.04 25.05 28.40 27.46 31.58
卸売業、小売業 24.50 18.28 19.51 20.90 22.50 25.49 27.85 30.18 34.14 35.47
宿泊業、飲食サービス業 18.70 15.20 17.00 17.50 19.68 20.53 22.16 28.44 28.50 23.37
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.16 19.00 20.84 21.87 22.78 24.33 26.02 30.83 31.91 35.99
老人福祉・介護事業 21.35 18.31 19.61 19.99 21.82 23.35 26.89 33.54 31.24 31.70
サービス業（他に分類されないもの） 21.90 16.61 17.49 18.54 20.76 22.39 25.56 28.77 31.64 33.12
全産業 24.73 18.59 20.00 20.44 22.80 25.20 27.60 30.71 34.00 37.32
建設業 25.30 19.75 20.00 20.12 25.20 27.80 28.50 28.73 33.00 34.70
製造業 24.54 17.90 18.78 20.04 22.69 24.98 27.59 30.05 32.82 36.19
運輸業、郵便業 24.04 19.15 22.01 21.28 22.98 23.16 24.35 27.20 29.99 33.74
卸売業、小売業 23.97 17.34 19.47 19.81 21.53 23.77 26.95 27.77 31.39 34.38
宿泊業、飲食サービス業 21.00 18.00 18.44 17.85 22.01 25.00 24.83 26.00 26.95 30.98
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.97 20.10 21.91 22.83 23.52 25.35 26.98 31.98 34.26 37.96
老人福祉・介護事業 21.68 17.90 19.26 19.84 21.83 24.95 24.41 25.90 26.21 34.55
サービス業（他に分類されないもの） 21.39 17.69 18.38 18.11 19.70 22.86 26.00 29.45 27.50 32.63
全産業 25.08 18.50 20.30 21.43 23.39 25.88 29.01 32.63 36.35 37.55
建設業 28.21 19.20 22.17 23.64 25.40 28.30 32.08 35.07 37.70 37.50
製造業 24.31 17.61 19.00 20.86 23.18 25.29 27.62 30.65 32.54 34.41
運輸業、郵便業 23.91 16.78 21.76 20.75 21.60 25.45 27.07 31.46 30.49 36.20
卸売業、小売業 25.40 18.64 19.65 20.78 22.71 25.10 27.70 31.81 37.98 35.97
宿泊業、飲食サービス業 20.98 16.73 18.99 21.31 21.40 25.40 28.14 27.00 28.30 20.31
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.57 19.57 21.87 21.74 23.24 24.63 26.80 31.80 36.31 38.44
老人福祉・介護事業 21.81 18.35 19.90 20.87 22.44 23.83 26.87 30.31 33.26 45.70
サービス業（他に分類されないもの） 24.18 19.34 20.41 20.28 22.49 25.55 28.30 31.38 36.78 36.46
全産業 23.68 18.03 19.00 20.19 22.32 24.75 27.20 30.70 34.63 36.14
建設業 25.00 19.68 20.74 23.00 23.80 26.50 26.60 28.53 31.10 32.47
製造業 23.88 17.20 18.27 19.53 22.40 24.26 27.05 30.69 33.33 35.67
運輸業、郵便業 22.59 19.25 18.65 19.02 21.26 23.40 25.52 26.04 26.75 33.24
卸売業、小売業 23.60 17.46 18.70 19.71 22.11 25.05 26.51 30.00 33.86 35.60
宿泊業、飲食サービス業 19.70 16.10 17.94 18.35 20.20 21.81 24.01 26.77 26.78 27.77
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.22 19.92 21.22 23.62 23.00 25.10 29.13 31.27 36.31 37.74
老人福祉・介護事業 18.95 16.85 17.86 18.07 19.98 21.37 25.31 25.76 31.43 38.69
サービス業（他に分類されないもの） 21.00 16.68 17.87 19.30 20.54 22.19 25.16 26.60 31.02 31.45
全産業 23.11 17.79 19.00 20.00 21.69 23.79 25.64 28.42 31.26 34.93
建設業 24.50 18.00 19.95 20.65 24.09 24.50 27.50 27.93 28.50 32.66
製造業 21.50 16.00 16.92 18.19 19.80 21.78 24.13 27.06 28.66 31.07
運輸業、郵便業 22.10 16.01 19.92 20.10 20.02 22.88 23.34 27.40 26.00 28.08
卸売業、小売業 23.06 16.80 17.89 18.49 21.40 23.00 24.52 27.03 29.22 32.58
宿泊業、飲食サービス業 18.59 15.50 16.70 17.25 17.50 21.44 21.42 26.11 22.97 21.44
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.80 20.90 21.90 22.87 23.50 24.98 26.87 29.07 34.20 34.15
老人福祉・介護事業 19.46 16.50 18.00 19.65 19.60 21.77 25.45 29.18 39.95 48.25
サービス業（他に分類されないもの） 19.05 15.56 15.76 17.00 17.89 20.00 23.20 24.99 27.75 29.85
全産業 25.53 19.85 20.66 22.03 23.98 26.85 30.00 34.55 38.45 39.20
建設業 27.90 22.08 21.18 23.60 25.01 29.20 31.77 37.00 36.43 38.20
製造業 25.40 18.54 19.44 21.35 23.65 25.04 28.10 32.43 34.46 35.16
運輸業、郵便業 22.96 18.16 18.87 19.60 22.02 24.50 25.59 29.66 30.39 37.09
卸売業、小売業 26.22 19.26 20.04 22.53 24.10 28.04 31.54 35.20 39.59 40.02
宿泊業、飲食サービス業 21.22 17.60 18.48 19.30 21.32 24.38 26.16 26.40 30.00 31.97
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.64 21.66 23.12 23.50 24.51 26.71 29.62 35.10 39.55 39.90
老人福祉・介護事業 20.62 18.73 19.60 20.36 21.50 23.10 24.74 31.30 26.21 36.56
サービス業（他に分類されないもの） 23.30 18.56 19.64 20.41 22.70 24.39 27.00 30.38 33.10 35.19
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 22.74 17.41 18.14 19.40 21.81 23.68 25.74 29.92 32.80 34.99
建設業 23.85 17.22 18.48 21.21 22.51 25.50 24.43 27.50 29.50 33.85
製造業 23.36 16.70 17.18 19.50 21.86 23.34 25.53 30.01 31.80 33.58
運輸業、郵便業 22.32 17.85 20.00 20.30 22.00 24.01 25.70 27.69 29.85 26.07
卸売業、小売業 22.40 17.33 17.29 18.86 21.24 23.80 27.02 29.10 32.84 34.77
宿泊業、飲食サービス業 18.76 16.98 17.00 18.05 18.72 19.50 21.43 23.30 26.00 25.20
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.75 19.78 19.39 19.29 23.81 22.76 23.81 29.86 31.00 32.07
老人福祉・介護事業 19.40 16.81 17.86 17.88 19.80 22.44 22.13 24.85 23.60 40.55
サービス業（他に分類されないもの） 20.24 16.47 16.74 17.60 18.68 20.91 24.81 30.00 30.47 32.70
全産業 22.31 17.44 18.42 19.69 21.22 23.33 25.95 29.00 30.00 33.54
建設業 22.72 17.75 19.50 20.88 22.65 23.00 25.80 26.95 26.00 27.49
製造業 22.18 16.64 17.80 19.39 21.16 23.00 24.99 27.47 28.07 35.17
運輸業、郵便業 19.12 16.20 17.56 18.43 18.69 19.41 19.12 23.58 23.98 22.41
卸売業、小売業 22.92 18.13 18.08 19.18 22.26 23.28 25.50 29.52 30.90 32.05
宿泊業、飲食サービス業 18.10 15.35 16.29 17.38 19.58 18.69 20.69 23.90 25.00 27.90
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.94 19.50 20.34 21.79 21.70 23.85 26.00 28.69 30.67 32.17
老人福祉・介護事業 18.37 16.01 17.20 18.10 18.97 19.24 23.31 23.38 27.75 33.18
サービス業（他に分類されないもの） 20.99 17.14 17.19 18.29 19.35 21.30 24.88 28.73 30.07 31.68
全産業 23.00 17.91 18.85 20.00 21.69 23.99 26.17 30.03 32.80 36.16
建設業 23.36 17.33 19.51 20.91 22.30 26.00 25.00 26.70 29.65 30.00
製造業 24.29 16.90 18.35 19.47 21.66 23.96 26.71 30.03 32.46 36.38
運輸業、郵便業 20.34 16.81 19.22 19.12 20.10 19.44 21.61 26.11 25.51 27.50
卸売業、小売業 23.00 17.49 18.70 19.48 22.17 25.20 27.52 30.57 32.10 36.36
宿泊業、飲食サービス業 19.00 15.40 16.70 18.30 19.52 22.00 22.00 24.99 25.84 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.50 19.30 20.23 21.30 21.66 22.71 24.72 30.00 33.66 36.16
老人福祉・介護事業 20.88 17.69 18.07 20.43 20.95 23.69 24.05 24.56 34.11 40.81
サービス業（他に分類されないもの） 20.64 18.00 15.09 18.00 20.20 22.00 25.00 27.00 29.00 29.70
全産業 22.82 17.92 19.04 20.00 21.55 24.03 27.50 30.50 33.28 34.98
建設業 23.72 19.70 20.73 21.42 22.56 24.00 26.40 29.47 30.63 32.16
製造業 23.02 16.64 18.42 20.01 21.39 23.44 26.40 29.91 31.38 35.95
運輸業、郵便業 21.93 19.76 20.10 19.62 21.27 22.19 23.72 25.63 28.20 28.84
卸売業、小売業 24.21 16.91 18.99 20.14 22.47 24.62 28.00 30.27 32.71 32.87
宿泊業、飲食サービス業 19.34 16.46 16.80 18.80 20.10 23.32 23.50 25.08 21.25 21.75
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.37 20.67 20.32 19.86 23.25 24.58 27.69 30.50 35.77 35.78
老人福祉・介護事業 19.11 17.60 17.95 19.38 19.03 22.45 24.16 24.15 61.00 26.64
サービス業（他に分類されないもの） 20.60 16.72 17.63 18.37 19.41 20.15 25.37 28.81 33.67 30.00
全産業 22.00 17.00 18.00 19.31 21.00 23.41 25.18 27.80 31.18 35.11
建設業 23.00 17.00 19.38 17.84 23.34 25.26 25.04 26.63 26.00 32.81
製造業 20.28 16.01 16.09 17.17 19.10 20.86 22.39 25.65 28.38 32.53
運輸業、郵便業 19.90 17.55 17.43 18.90 19.14 20.71 21.96 22.45 21.47 30.68
卸売業、小売業 23.00 17.64 19.00 20.58 21.03 23.80 26.16 28.96 31.71 34.04
宿泊業、飲食サービス業 17.87 15.39 16.00 16.82 19.09 19.91 23.82 26.55 30.00 21.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.66 18.48 19.59 21.14 22.30 24.39 24.78 26.40 35.31 40.33
老人福祉・介護事業 19.70 16.67 17.33 19.41 19.89 23.44 26.70 26.80 32.58 40.83
サービス業（他に分類されないもの） 20.30 15.79 15.88 17.77 19.93 21.23 25.16 27.00 30.61 32.60
全産業 23.00 17.87 18.86 20.09 21.93 24.23 26.48 30.00 33.15 35.82
建設業 24.66 18.80 20.25 20.83 23.90 25.00 26.86 27.99 29.49 30.55
製造業 22.00 15.75 16.83 17.81 20.10 22.76 23.90 29.03 32.09 36.05
運輸業、郵便業 20.65 15.70 18.00 18.74 19.98 22.27 22.30 24.22 25.00 30.20
卸売業、小売業 22.69 17.80 18.09 19.69 21.00 24.30 26.50 29.05 32.20 33.66
宿泊業、飲食サービス業 18.74 15.00 17.10 17.85 19.40 20.40 22.80 27.10 26.00 27.38
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.85 20.12 21.20 23.00 24.20 25.60 27.86 32.09 36.92 37.55
老人福祉・介護事業 21.00 17.87 20.28 19.96 20.97 23.01 23.57 25.76 35.31 29.10
サービス業（他に分類されないもの） 20.21 16.10 17.24 17.28 19.87 21.60 25.38 29.60 34.45 35.87
全産業 21.70 16.71 18.00 19.20 20.58 22.85 25.70 28.00 31.60 32.70
建設業 22.95 18.00 17.60 20.44 21.52 23.05 26.50 26.49 34.00 34.17
製造業 20.35 15.42 16.70 17.50 19.30 20.60 23.00 24.95 27.27 27.85
運輸業、郵便業 17.24 14.59 16.13 16.38 16.50 18.00 19.96 22.30 19.99 23.20
卸売業、小売業 21.10 15.80 16.89 17.68 19.52 23.18 25.63 28.71 30.81 32.02
宿泊業、飲食サービス業 19.78 15.67 16.68 18.00 19.63 21.60 21.01 25.68 29.98 29.16
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.24 20.44 21.82 22.80 22.65 23.68 26.96 27.00 30.21 33.54
老人福祉・介護事業 20.00 16.42 17.20 18.83 20.30 21.07 26.03 23.45 27.24 20.00
サービス業（他に分類されないもの） 17.90 15.00 15.35 16.90 18.03 19.00 20.50 25.19 26.00 26.00
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 23.23 18.00 19.75 21.47 23.92 27.46
建設業 25.64 17.40 19.36 22.80 25.40 27.94
製造業 21.25 17.70 17.87 19.94 21.80 26.18
運輸業、郵便業 21.96 16.15 19.00 20.14 21.50 24.21
卸売業、小売業 22.46 17.76 19.31 20.52 23.60 27.52
宿泊業、飲食サービス業 18.91 15.19 16.54 18.56 19.50 23.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.59 21.70 22.52 23.38 26.45 30.03
老人福祉・介護事業 20.25 14.82 18.01 19.60 22.27 25.35
サービス業（他に分類されないもの） 18.99 16.47 16.09 18.00 18.90 23.33
全産業 20.31 15.65 17.52 19.04 20.25 23.50
建設業 22.31 15.47 18.60 22.03 22.81 23.50
製造業 18.25 14.20 15.58 18.19 17.31 20.83
運輸業、郵便業 19.88 18.12 19.60 18.09 18.90 21.85
卸売業、小売業 21.00 16.94 18.50 19.64 21.72 25.40
宿泊業、飲食サービス業 16.15 14.93 15.00 16.20 16.94 19.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 21.89 17.27 18.25 20.49 21.70 24.73
老人福祉・介護事業 18.15 15.16 16.97 18.34 19.28 21.81
サービス業（他に分類されないもの） 17.05 14.21 14.22 15.00 17.24 23.00
全産業 21.15 16.86 18.46 20.08 21.04 24.30
建設業 21.76 17.97 18.61 20.25 22.30 23.00
製造業 19.28 15.59 17.33 18.81 19.19 21.94
運輸業、郵便業 19.50 16.13 18.00 20.00 19.60 19.95
卸売業、小売業 22.02 17.87 18.42 20.77 21.96 26.00
宿泊業、飲食サービス業 16.98 14.24 15.00 16.18 17.65 20.83
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.44 20.52 22.53 23.49 25.13 30.19
老人福祉・介護事業 19.97 16.88 18.57 19.26 19.97 23.18
サービス業（他に分類されないもの） 18.10 13.30 15.80 16.13 16.87 24.01
全産業 23.43 18.48 20.71 22.05 24.17 27.19
建設業 26.00 15.00 23.00 26.00 28.60 27.00
製造業 21.42 17.57 18.33 20.49 21.42 24.28
運輸業、郵便業 20.30 16.41 19.25 19.75 20.00 22.03
卸売業、小売業 22.49 19.00 19.91 20.36 24.79 29.55
宿泊業、飲食サービス業 20.15 15.40 17.98 20.50 21.35 24.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.33 21.11 23.75 25.38 26.66 32.13
老人福祉・介護事業 22.38 17.60 20.48 21.86 23.53 25.84
サービス業（他に分類されないもの） 20.75 17.47 17.60 19.65 21.27 26.13
全産業 20.41 15.79 17.64 19.00 21.03 23.42
建設業 22.76 14.80 19.90 20.54 21.77 24.96
製造業 16.22 14.33 15.20 17.43 17.25 16.90
運輸業、郵便業 18.46 16.80 17.58 16.27 19.89 19.73
卸売業、小売業 21.04 16.69 18.00 20.00 22.20 24.97
宿泊業、飲食サービス業 17.02 14.50 15.54 16.58 17.26 20.04
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.46 19.30 21.40 23.10 24.61 28.30
老人福祉・介護事業 17.92 14.38 15.76 17.82 19.65 22.33
サービス業（他に分類されないもの） 19.23 15.53 15.67 17.25 18.32 23.00
全産業 21.79 17.22 18.78 20.19 22.43 25.00
建設業 23.30 17.48 19.62 21.90 23.90 25.05
製造業 19.39 16.57 16.90 19.20 20.82 21.35
運輸業、郵便業 21.88 22.69 19.56 21.51 21.26 22.62
卸売業、小売業 22.10 17.16 19.61 21.62 23.30 25.50
宿泊業、飲食サービス業 17.98 15.20 16.28 17.50 20.00 21.89
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.99 20.52 22.09 22.74 24.40 28.55
老人福祉・介護事業 20.69 16.50 18.36 19.18 22.21 27.37
サービス業（他に分類されないもの） 18.09 15.03 15.20 16.80 19.03 25.00
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付表５）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 22.74 17.41 18.14 19.40 21.81 23.68 25.74 29.92 32.80 34.99
建設業 23.85 17.22 18.48 21.21 22.51 25.50 24.43 27.50 29.50 33.85
製造業 23.36 16.70 17.18 19.50 21.86 23.34 25.53 30.01 31.80 33.58
運輸業、郵便業 22.32 17.85 20.00 20.30 22.00 24.01 25.70 27.69 29.85 26.07
卸売業、小売業 22.40 17.33 17.29 18.86 21.24 23.80 27.02 29.10 32.84 34.77
宿泊業、飲食サービス業 18.76 16.98 17.00 18.05 18.72 19.50 21.43 23.30 26.00 25.20
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.75 19.78 19.39 19.29 23.81 22.76 23.81 29.86 31.00 32.07
老人福祉・介護事業 19.40 16.81 17.86 17.88 19.80 22.44 22.13 24.85 23.60 40.55
サービス業（他に分類されないもの） 20.24 16.47 16.74 17.60 18.68 20.91 24.81 30.00 30.47 32.70
全産業 22.31 17.44 18.42 19.69 21.22 23.33 25.95 29.00 30.00 33.54
建設業 22.72 17.75 19.50 20.88 22.65 23.00 25.80 26.95 26.00 27.49
製造業 22.18 16.64 17.80 19.39 21.16 23.00 24.99 27.47 28.07 35.17
運輸業、郵便業 19.12 16.20 17.56 18.43 18.69 19.41 19.12 23.58 23.98 22.41
卸売業、小売業 22.92 18.13 18.08 19.18 22.26 23.28 25.50 29.52 30.90 32.05
宿泊業、飲食サービス業 18.10 15.35 16.29 17.38 19.58 18.69 20.69 23.90 25.00 27.90
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.94 19.50 20.34 21.79 21.70 23.85 26.00 28.69 30.67 32.17
老人福祉・介護事業 18.37 16.01 17.20 18.10 18.97 19.24 23.31 23.38 27.75 33.18
サービス業（他に分類されないもの） 20.99 17.14 17.19 18.29 19.35 21.30 24.88 28.73 30.07 31.68
全産業 23.00 17.91 18.85 20.00 21.69 23.99 26.17 30.03 32.80 36.16
建設業 23.36 17.33 19.51 20.91 22.30 26.00 25.00 26.70 29.65 30.00
製造業 24.29 16.90 18.35 19.47 21.66 23.96 26.71 30.03 32.46 36.38
運輸業、郵便業 20.34 16.81 19.22 19.12 20.10 19.44 21.61 26.11 25.51 27.50
卸売業、小売業 23.00 17.49 18.70 19.48 22.17 25.20 27.52 30.57 32.10 36.36
宿泊業、飲食サービス業 19.00 15.40 16.70 18.30 19.52 22.00 22.00 24.99 25.84 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.50 19.30 20.23 21.30 21.66 22.71 24.72 30.00 33.66 36.16
老人福祉・介護事業 20.88 17.69 18.07 20.43 20.95 23.69 24.05 24.56 34.11 40.81
サービス業（他に分類されないもの） 20.64 18.00 15.09 18.00 20.20 22.00 25.00 27.00 29.00 29.70
全産業 22.82 17.92 19.04 20.00 21.55 24.03 27.50 30.50 33.28 34.98
建設業 23.72 19.70 20.73 21.42 22.56 24.00 26.40 29.47 30.63 32.16
製造業 23.02 16.64 18.42 20.01 21.39 23.44 26.40 29.91 31.38 35.95
運輸業、郵便業 21.93 19.76 20.10 19.62 21.27 22.19 23.72 25.63 28.20 28.84
卸売業、小売業 24.21 16.91 18.99 20.14 22.47 24.62 28.00 30.27 32.71 32.87
宿泊業、飲食サービス業 19.34 16.46 16.80 18.80 20.10 23.32 23.50 25.08 21.25 21.75
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.37 20.67 20.32 19.86 23.25 24.58 27.69 30.50 35.77 35.78
老人福祉・介護事業 19.11 17.60 17.95 19.38 19.03 22.45 24.16 24.15 61.00 26.64
サービス業（他に分類されないもの） 20.60 16.72 17.63 18.37 19.41 20.15 25.37 28.81 33.67 30.00
全産業 22.00 17.00 18.00 19.31 21.00 23.41 25.18 27.80 31.18 35.11
建設業 23.00 17.00 19.38 17.84 23.34 25.26 25.04 26.63 26.00 32.81
製造業 20.28 16.01 16.09 17.17 19.10 20.86 22.39 25.65 28.38 32.53
運輸業、郵便業 19.90 17.55 17.43 18.90 19.14 20.71 21.96 22.45 21.47 30.68
卸売業、小売業 23.00 17.64 19.00 20.58 21.03 23.80 26.16 28.96 31.71 34.04
宿泊業、飲食サービス業 17.87 15.39 16.00 16.82 19.09 19.91 23.82 26.55 30.00 21.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.66 18.48 19.59 21.14 22.30 24.39 24.78 26.40 35.31 40.33
老人福祉・介護事業 19.70 16.67 17.33 19.41 19.89 23.44 26.70 26.80 32.58 40.83
サービス業（他に分類されないもの） 20.30 15.79 15.88 17.77 19.93 21.23 25.16 27.00 30.61 32.60
全産業 23.00 17.87 18.86 20.09 21.93 24.23 26.48 30.00 33.15 35.82
建設業 24.66 18.80 20.25 20.83 23.90 25.00 26.86 27.99 29.49 30.55
製造業 22.00 15.75 16.83 17.81 20.10 22.76 23.90 29.03 32.09 36.05
運輸業、郵便業 20.65 15.70 18.00 18.74 19.98 22.27 22.30 24.22 25.00 30.20
卸売業、小売業 22.69 17.80 18.09 19.69 21.00 24.30 26.50 29.05 32.20 33.66
宿泊業、飲食サービス業 18.74 15.00 17.10 17.85 19.40 20.40 22.80 27.10 26.00 27.38
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.85 20.12 21.20 23.00 24.20 25.60 27.86 32.09 36.92 37.55
老人福祉・介護事業 21.00 17.87 20.28 19.96 20.97 23.01 23.57 25.76 35.31 29.10
サービス業（他に分類されないもの） 20.21 16.10 17.24 17.28 19.87 21.60 25.38 29.60 34.45 35.87
全産業 21.70 16.71 18.00 19.20 20.58 22.85 25.70 28.00 31.60 32.70
建設業 22.95 18.00 17.60 20.44 21.52 23.05 26.50 26.49 34.00 34.17
製造業 20.35 15.42 16.70 17.50 19.30 20.60 23.00 24.95 27.27 27.85
運輸業、郵便業 17.24 14.59 16.13 16.38 16.50 18.00 19.96 22.30 19.99 23.20
卸売業、小売業 21.10 15.80 16.89 17.68 19.52 23.18 25.63 28.71 30.81 32.02
宿泊業、飲食サービス業 19.78 15.67 16.68 18.00 19.63 21.60 21.01 25.68 29.98 29.16
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.24 20.44 21.82 22.80 22.65 23.68 26.96 27.00 30.21 33.54
老人福祉・介護事業 20.00 16.42 17.20 18.83 20.30 21.07 26.03 23.45 27.24 20.00
サービス業（他に分類されないもの） 17.90 15.00 15.35 16.90 18.03 19.00 20.50 25.19 26.00 26.00
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 23.23 18.00 19.75 21.47 23.92 27.46
建設業 25.64 17.40 19.36 22.80 25.40 27.94
製造業 21.25 17.70 17.87 19.94 21.80 26.18
運輸業、郵便業 21.96 16.15 19.00 20.14 21.50 24.21
卸売業、小売業 22.46 17.76 19.31 20.52 23.60 27.52
宿泊業、飲食サービス業 18.91 15.19 16.54 18.56 19.50 23.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.59 21.70 22.52 23.38 26.45 30.03
老人福祉・介護事業 20.25 14.82 18.01 19.60 22.27 25.35
サービス業（他に分類されないもの） 18.99 16.47 16.09 18.00 18.90 23.33
全産業 20.31 15.65 17.52 19.04 20.25 23.50
建設業 22.31 15.47 18.60 22.03 22.81 23.50
製造業 18.25 14.20 15.58 18.19 17.31 20.83
運輸業、郵便業 19.88 18.12 19.60 18.09 18.90 21.85
卸売業、小売業 21.00 16.94 18.50 19.64 21.72 25.40
宿泊業、飲食サービス業 16.15 14.93 15.00 16.20 16.94 19.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 21.89 17.27 18.25 20.49 21.70 24.73
老人福祉・介護事業 18.15 15.16 16.97 18.34 19.28 21.81
サービス業（他に分類されないもの） 17.05 14.21 14.22 15.00 17.24 23.00
全産業 21.15 16.86 18.46 20.08 21.04 24.30
建設業 21.76 17.97 18.61 20.25 22.30 23.00
製造業 19.28 15.59 17.33 18.81 19.19 21.94
運輸業、郵便業 19.50 16.13 18.00 20.00 19.60 19.95
卸売業、小売業 22.02 17.87 18.42 20.77 21.96 26.00
宿泊業、飲食サービス業 16.98 14.24 15.00 16.18 17.65 20.83
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.44 20.52 22.53 23.49 25.13 30.19
老人福祉・介護事業 19.97 16.88 18.57 19.26 19.97 23.18
サービス業（他に分類されないもの） 18.10 13.30 15.80 16.13 16.87 24.01
全産業 23.43 18.48 20.71 22.05 24.17 27.19
建設業 26.00 15.00 23.00 26.00 28.60 27.00
製造業 21.42 17.57 18.33 20.49 21.42 24.28
運輸業、郵便業 20.30 16.41 19.25 19.75 20.00 22.03
卸売業、小売業 22.49 19.00 19.91 20.36 24.79 29.55
宿泊業、飲食サービス業 20.15 15.40 17.98 20.50 21.35 24.70
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.33 21.11 23.75 25.38 26.66 32.13
老人福祉・介護事業 22.38 17.60 20.48 21.86 23.53 25.84
サービス業（他に分類されないもの） 20.75 17.47 17.60 19.65 21.27 26.13
全産業 20.41 15.79 17.64 19.00 21.03 23.42
建設業 22.76 14.80 19.90 20.54 21.77 24.96
製造業 16.22 14.33 15.20 17.43 17.25 16.90
運輸業、郵便業 18.46 16.80 17.58 16.27 19.89 19.73
卸売業、小売業 21.04 16.69 18.00 20.00 22.20 24.97
宿泊業、飲食サービス業 17.02 14.50 15.54 16.58 17.26 20.04
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.46 19.30 21.40 23.10 24.61 28.30
老人福祉・介護事業 17.92 14.38 15.76 17.82 19.65 22.33
サービス業（他に分類されないもの） 19.23 15.53 15.67 17.25 18.32 23.00
全産業 21.79 17.22 18.78 20.19 22.43 25.00
建設業 23.30 17.48 19.62 21.90 23.90 25.05
製造業 19.39 16.57 16.90 19.20 20.82 21.35
運輸業、郵便業 21.88 22.69 19.56 21.51 21.26 22.62
卸売業、小売業 22.10 17.16 19.61 21.62 23.30 25.50
宿泊業、飲食サービス業 17.98 15.20 16.28 17.50 20.00 21.89
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.99 20.52 22.09 22.74 24.40 28.55
老人福祉・介護事業 20.69 16.50 18.36 19.18 22.21 27.37
サービス業（他に分類されないもの） 18.09 15.03 15.20 16.80 19.03 25.00
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 22.87 18.17 19.56 21.51 23.70 26.57
建設業 26.20 20.50 20.85 25.28 28.50 28.60
製造業 21.37 17.75 18.46 20.01 21.65 25.30
運輸業、郵便業 22.41 18.65 21.28 20.93 23.70 23.30
卸売業、小売業 21.28 17.60 19.08 21.10 22.97 25.50
宿泊業、飲食サービス業 19.94 16.00 17.57 19.63 21.25 24.12
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.65 20.85 22.95 24.14 25.13 29.33
老人福祉・介護事業 20.58 16.90 18.81 20.58 22.86 24.35
サービス業（他に分類されないもの） 19.27 15.60 17.33 18.90 20.42 24.41
全産業 24.58 18.80 21.01 23.32 25.39 29.81
建設業 29.97 17.87 22.12 26.55 30.00 31.75
製造業 25.18 18.81 20.75 23.97 25.37 29.98
運輸業、郵便業 23.07 19.59 19.61 19.70 22.84 27.00
卸売業、小売業 23.51 18.92 20.07 23.30 25.30 29.82
宿泊業、飲食サービス業 20.72 17.65 18.49 20.50 23.60 22.67
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.88 20.29 21.61 24.15 25.91 28.95
老人福祉・介護事業 21.22 17.13 20.37 21.36 23.89 23.30
サービス業（他に分類されないもの） 22.63 16.55 20.46 21.61 22.88 29.38
全産業 25.04 19.50 21.18 23.88 26.13 30.00
建設業 28.00 20.25 24.20 26.55 31.00 30.16
製造業 25.64 18.31 20.31 23.13 26.40 31.79
運輸業、郵便業 26.28 25.69 24.35 25.25 27.24 27.81
卸売業、小売業 24.36 20.00 20.53 24.62 25.84 28.13
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.30 19.09 20.87 24.00 24.30
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.88 21.22 23.31 24.57 26.77 30.90
老人福祉・介護事業 21.96 16.60 19.05 22.53 23.62 25.40
サービス業（他に分類されないもの） 22.00 18.74 20.01 21.53 23.07 27.20
全産業 24.55 19.03 21.06 23.40 25.83 29.59
建設業 27.60 19.27 23.20 27.00 27.80 30.43
製造業 25.04 18.27 20.93 23.84 26.00 30.82
運輸業、郵便業 25.78 25.78 24.74 25.09 25.85 26.27
卸売業、小売業 24.47 19.43 21.51 23.19 25.33 30.00
宿泊業、飲食サービス業 20.83 17.00 19.29 21.20 22.04 24.35
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.22 20.31 20.97 23.57 24.94 29.57
老人福祉・介護事業 23.01 17.44 20.73 23.01 25.38 25.92
サービス業（他に分類されないもの） 19.06 14.75 15.70 18.74 21.96 28.28
全産業 25.94 20.49 22.72 25.40 27.22 30.68
建設業 28.50 17.79 22.70 27.40 29.62 31.71
製造業 26.63 19.70 22.01 25.53 26.51 31.80
運輸業、郵便業 25.61 22.30 25.31 25.33 25.47 25.90
卸売業、小売業 26.14 21.58 22.68 26.49 28.50 31.25
宿泊業、飲食サービス業 23.00 18.91 20.45 23.73 25.40 27.23
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.65 22.38 23.17 25.65 28.11 31.41
老人福祉・介護事業 23.25 20.49 21.48 23.97 25.47 27.80
サービス業（他に分類されないもの） 24.59 19.80 21.07 23.95 26.65 29.90
全産業 25.70 20.00 22.47 24.69 27.09 30.85
建設業 31.08 18.40 23.00 28.43 31.75 34.33
製造業 25.76 20.24 21.77 24.50 26.73 31.00
運輸業、郵便業 26.13 20.91 22.73 24.91 26.80 28.68
卸売業、小売業 25.00 19.21 21.48 24.40 27.05 30.86
宿泊業、飲食サービス業 22.10 17.30 19.40 22.68 24.39 26.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.00 22.49 24.00 24.91 26.60 29.93
老人福祉・介護事業 23.51 19.63 21.52 23.92 25.53 28.38
サービス業（他に分類されないもの） 22.83 18.95 19.92 21.79 25.40 29.17
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 28.39 21.94 24.01 27.20 30.70 36.57
建設業 33.64 24.34 23.75 29.00 32.68 41.41
製造業 27.65 21.21 22.92 26.66 28.70 32.50
運輸業、郵便業 27.53 25.08 25.11 25.84 27.49 30.68
卸売業、小売業 26.12 20.50 22.30 25.00 28.95 33.68
宿泊業、飲食サービス業 25.00 19.56 20.48 24.30 27.30 32.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 28.23 22.52 24.29 27.40 30.66 36.42
老人福祉・介護事業 24.76 21.58 23.46 25.02 27.26 29.20
サービス業（他に分類されないもの） 22.96 20.78 20.80 22.91 26.16 31.02
全産業 26.99 21.30 23.35 25.80 28.24 32.94
建設業 31.00 20.90 24.80 31.69 30.80 33.60
製造業 28.50 19.50 23.12 26.15 28.24 31.92
運輸業、郵便業 25.02 22.56 23.20 22.59 23.90 28.02
卸売業、小売業 25.50 20.01 21.85 24.79 27.04 31.32
宿泊業、飲食サービス業 23.25 18.69 20.48 23.00 25.44 29.90
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 27.62 22.56 24.92 27.38 30.00 33.66
老人福祉・介護事業 24.10 22.00 21.90 24.10 26.05 30.26
サービス業（他に分類されないもの） 23.92 20.95 21.35 22.55 24.82 28.49
全産業 23.32 17.89 20.00 21.62 24.30 27.25
建設業 25.30 20.00 21.44 22.80 25.15 27.33
製造業 22.20 17.15 18.90 21.45 24.30 25.75
運輸業、郵便業 21.60 17.78 19.80 20.05 21.56 24.40
卸売業、小売業 22.00 17.00 19.62 20.70 22.96 26.67
宿泊業、飲食サービス業 19.00 16.15 16.55 18.30 21.39 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.51 19.99 21.55 23.76 25.76 31.31
老人福祉・介護事業 21.09 17.48 18.21 20.74 23.33 26.40
サービス業（他に分類されないもの） 19.35 15.73 17.31 18.68 19.61 25.08
全産業 23.64 18.63 20.79 22.65 24.33 28.32
建設業 28.00 21.40 21.85 25.50 27.94 31.75
製造業 22.65 18.33 20.40 22.45 24.15 26.94
運輸業、郵便業 24.03 18.45 21.61 24.42 23.55 26.02
卸売業、小売業 22.78 19.06 20.31 22.65 24.31 27.66
宿泊業、飲食サービス業 20.60 17.24 18.28 19.03 22.41 24.82
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.79 19.55 22.22 23.74 24.66 29.56
老人福祉・介護事業 21.34 18.34 19.51 21.29 23.02 25.24
サービス業（他に分類されないもの） 22.00 18.02 19.45 20.90 24.00 25.93
全産業 23.23 18.01 19.78 22.00 24.41 28.18
建設業 27.00 18.05 20.70 24.62 26.38 30.00
製造業 23.00 16.94 19.62 22.67 24.58 28.24
運輸業、郵便業 24.80 21.99 22.62 24.00 25.27 25.85
卸売業、小売業 22.13 18.71 19.48 21.73 24.15 28.00
宿泊業、飲食サービス業 19.70 16.50 17.40 19.54 21.53 23.62
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.87 19.99 20.51 21.86 25.03 29.40
老人福祉・介護事業 19.85 16.77 18.29 19.85 23.05 23.69
サービス業（他に分類されないもの） 19.40 17.75 16.37 19.39 20.00 23.15
全産業 23.85 18.50 20.10 22.78 24.90 28.64
建設業 27.88 18.15 22.03 25.63 29.22 30.10
製造業 22.85 16.88 19.75 23.49 23.07 26.79
運輸業、郵便業 24.30 21.96 22.50 24.30 25.58 26.00
卸売業、小売業 22.10 17.87 19.39 21.12 22.82 26.43
宿泊業、飲食サービス業 19.80 17.81 18.60 18.75 20.00 24.80
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.00 20.32 21.52 22.74 24.07 29.34
老人福祉・介護事業 21.38 17.89 18.08 20.71 25.10 27.43
サービス業（他に分類されないもの） 21.73 17.86 18.30 21.49 22.22 29.28
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 22.87 18.17 19.56 21.51 23.70 26.57
建設業 26.20 20.50 20.85 25.28 28.50 28.60
製造業 21.37 17.75 18.46 20.01 21.65 25.30
運輸業、郵便業 22.41 18.65 21.28 20.93 23.70 23.30
卸売業、小売業 21.28 17.60 19.08 21.10 22.97 25.50
宿泊業、飲食サービス業 19.94 16.00 17.57 19.63 21.25 24.12
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.65 20.85 22.95 24.14 25.13 29.33
老人福祉・介護事業 20.58 16.90 18.81 20.58 22.86 24.35
サービス業（他に分類されないもの） 19.27 15.60 17.33 18.90 20.42 24.41
全産業 24.58 18.80 21.01 23.32 25.39 29.81
建設業 29.97 17.87 22.12 26.55 30.00 31.75
製造業 25.18 18.81 20.75 23.97 25.37 29.98
運輸業、郵便業 23.07 19.59 19.61 19.70 22.84 27.00
卸売業、小売業 23.51 18.92 20.07 23.30 25.30 29.82
宿泊業、飲食サービス業 20.72 17.65 18.49 20.50 23.60 22.67
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.88 20.29 21.61 24.15 25.91 28.95
老人福祉・介護事業 21.22 17.13 20.37 21.36 23.89 23.30
サービス業（他に分類されないもの） 22.63 16.55 20.46 21.61 22.88 29.38
全産業 25.04 19.50 21.18 23.88 26.13 30.00
建設業 28.00 20.25 24.20 26.55 31.00 30.16
製造業 25.64 18.31 20.31 23.13 26.40 31.79
運輸業、郵便業 26.28 25.69 24.35 25.25 27.24 27.81
卸売業、小売業 24.36 20.00 20.53 24.62 25.84 28.13
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.30 19.09 20.87 24.00 24.30
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.88 21.22 23.31 24.57 26.77 30.90
老人福祉・介護事業 21.96 16.60 19.05 22.53 23.62 25.40
サービス業（他に分類されないもの） 22.00 18.74 20.01 21.53 23.07 27.20
全産業 24.55 19.03 21.06 23.40 25.83 29.59
建設業 27.60 19.27 23.20 27.00 27.80 30.43
製造業 25.04 18.27 20.93 23.84 26.00 30.82
運輸業、郵便業 25.78 25.78 24.74 25.09 25.85 26.27
卸売業、小売業 24.47 19.43 21.51 23.19 25.33 30.00
宿泊業、飲食サービス業 20.83 17.00 19.29 21.20 22.04 24.35
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.22 20.31 20.97 23.57 24.94 29.57
老人福祉・介護事業 23.01 17.44 20.73 23.01 25.38 25.92
サービス業（他に分類されないもの） 19.06 14.75 15.70 18.74 21.96 28.28
全産業 25.94 20.49 22.72 25.40 27.22 30.68
建設業 28.50 17.79 22.70 27.40 29.62 31.71
製造業 26.63 19.70 22.01 25.53 26.51 31.80
運輸業、郵便業 25.61 22.30 25.31 25.33 25.47 25.90
卸売業、小売業 26.14 21.58 22.68 26.49 28.50 31.25
宿泊業、飲食サービス業 23.00 18.91 20.45 23.73 25.40 27.23
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.65 22.38 23.17 25.65 28.11 31.41
老人福祉・介護事業 23.25 20.49 21.48 23.97 25.47 27.80
サービス業（他に分類されないもの） 24.59 19.80 21.07 23.95 26.65 29.90
全産業 25.70 20.00 22.47 24.69 27.09 30.85
建設業 31.08 18.40 23.00 28.43 31.75 34.33
製造業 25.76 20.24 21.77 24.50 26.73 31.00
運輸業、郵便業 26.13 20.91 22.73 24.91 26.80 28.68
卸売業、小売業 25.00 19.21 21.48 24.40 27.05 30.86
宿泊業、飲食サービス業 22.10 17.30 19.40 22.68 24.39 26.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.00 22.49 24.00 24.91 26.60 29.93
老人福祉・介護事業 23.51 19.63 21.52 23.92 25.53 28.38
サービス業（他に分類されないもの） 22.83 18.95 19.92 21.79 25.40 29.17
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 28.39 21.94 24.01 27.20 30.70 36.57
建設業 33.64 24.34 23.75 29.00 32.68 41.41
製造業 27.65 21.21 22.92 26.66 28.70 32.50
運輸業、郵便業 27.53 25.08 25.11 25.84 27.49 30.68
卸売業、小売業 26.12 20.50 22.30 25.00 28.95 33.68
宿泊業、飲食サービス業 25.00 19.56 20.48 24.30 27.30 32.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 28.23 22.52 24.29 27.40 30.66 36.42
老人福祉・介護事業 24.76 21.58 23.46 25.02 27.26 29.20
サービス業（他に分類されないもの） 22.96 20.78 20.80 22.91 26.16 31.02
全産業 26.99 21.30 23.35 25.80 28.24 32.94
建設業 31.00 20.90 24.80 31.69 30.80 33.60
製造業 28.50 19.50 23.12 26.15 28.24 31.92
運輸業、郵便業 25.02 22.56 23.20 22.59 23.90 28.02
卸売業、小売業 25.50 20.01 21.85 24.79 27.04 31.32
宿泊業、飲食サービス業 23.25 18.69 20.48 23.00 25.44 29.90
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 27.62 22.56 24.92 27.38 30.00 33.66
老人福祉・介護事業 24.10 22.00 21.90 24.10 26.05 30.26
サービス業（他に分類されないもの） 23.92 20.95 21.35 22.55 24.82 28.49
全産業 23.32 17.89 20.00 21.62 24.30 27.25
建設業 25.30 20.00 21.44 22.80 25.15 27.33
製造業 22.20 17.15 18.90 21.45 24.30 25.75
運輸業、郵便業 21.60 17.78 19.80 20.05 21.56 24.40
卸売業、小売業 22.00 17.00 19.62 20.70 22.96 26.67
宿泊業、飲食サービス業 19.00 16.15 16.55 18.30 21.39 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.51 19.99 21.55 23.76 25.76 31.31
老人福祉・介護事業 21.09 17.48 18.21 20.74 23.33 26.40
サービス業（他に分類されないもの） 19.35 15.73 17.31 18.68 19.61 25.08
全産業 23.64 18.63 20.79 22.65 24.33 28.32
建設業 28.00 21.40 21.85 25.50 27.94 31.75
製造業 22.65 18.33 20.40 22.45 24.15 26.94
運輸業、郵便業 24.03 18.45 21.61 24.42 23.55 26.02
卸売業、小売業 22.78 19.06 20.31 22.65 24.31 27.66
宿泊業、飲食サービス業 20.60 17.24 18.28 19.03 22.41 24.82
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.79 19.55 22.22 23.74 24.66 29.56
老人福祉・介護事業 21.34 18.34 19.51 21.29 23.02 25.24
サービス業（他に分類されないもの） 22.00 18.02 19.45 20.90 24.00 25.93
全産業 23.23 18.01 19.78 22.00 24.41 28.18
建設業 27.00 18.05 20.70 24.62 26.38 30.00
製造業 23.00 16.94 19.62 22.67 24.58 28.24
運輸業、郵便業 24.80 21.99 22.62 24.00 25.27 25.85
卸売業、小売業 22.13 18.71 19.48 21.73 24.15 28.00
宿泊業、飲食サービス業 19.70 16.50 17.40 19.54 21.53 23.62
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.87 19.99 20.51 21.86 25.03 29.40
老人福祉・介護事業 19.85 16.77 18.29 19.85 23.05 23.69
サービス業（他に分類されないもの） 19.40 17.75 16.37 19.39 20.00 23.15
全産業 23.85 18.50 20.10 22.78 24.90 28.64
建設業 27.88 18.15 22.03 25.63 29.22 30.10
製造業 22.85 16.88 19.75 23.49 23.07 26.79
運輸業、郵便業 24.30 21.96 22.50 24.30 25.58 26.00
卸売業、小売業 22.10 17.87 19.39 21.12 22.82 26.43
宿泊業、飲食サービス業 19.80 17.81 18.60 18.75 20.00 24.80
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.00 20.32 21.52 22.74 24.07 29.34
老人福祉・介護事業 21.38 17.89 18.08 20.71 25.10 27.43
サービス業（他に分類されないもの） 21.73 17.86 18.30 21.49 22.22 29.28
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 23.97 18.77 20.83 22.82 24.58 29.57
建設業 30.09 19.51 24.11 28.60 29.67 31.70
製造業 23.78 18.60 19.50 22.66 25.38 27.89
運輸業、郵便業 22.13 21.87 21.67 19.40 18.53 25.00
卸売業、小売業 23.46 18.30 20.22 23.24 25.10 29.57
宿泊業、飲食サービス業 21.70 18.27 18.25 21.12 23.00 27.18
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.15 20.54 22.25 23.77 24.98 31.22
老人福祉・介護事業 22.10 17.97 20.65 22.12 22.95 26.55
サービス業（他に分類されないもの） 23.40 19.04 19.99 22.30 24.60 29.20
全産業 23.50 19.00 20.41 22.88 24.88 28.47
建設業 28.74 22.57 20.51 26.40 28.40 32.09
製造業 21.70 17.50 18.31 21.47 23.14 25.93
運輸業、郵便業 23.16 21.67 22.12 22.65 22.98 25.31
卸売業、小売業 23.20 18.83 20.30 22.53 24.50 27.80
宿泊業、飲食サービス業 20.36 18.00 18.60 20.85 23.07 24.03
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.98 20.94 22.11 24.11 27.79 32.03
老人福祉・介護事業 21.62 17.22 19.92 21.54 23.79 27.34
サービス業（他に分類されないもの） 21.50 17.04 17.85 20.00 23.20 25.66
全産業 24.33 18.80 20.76 23.28 25.35 29.09
建設業 29.64 19.35 23.18 28.00 30.30 32.46
製造業 23.31 17.16 19.60 22.60 24.51 27.96
運輸業、郵便業 24.52 22.20 20.84 23.30 25.32 27.23
卸売業、小売業 25.58 19.93 22.21 25.10 27.25 29.75
宿泊業、飲食サービス業 20.09 17.00 17.38 18.96 22.51 25.01
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.15 20.30 22.50 25.32 25.11 29.57
老人福祉・介護事業 21.37 18.18 19.28 21.21 23.53 26.37
サービス業（他に分類されないもの） 21.00 18.70 18.52 20.83 21.71 26.96
全産業 25.00 19.33 21.17 23.90 26.65 30.28
建設業 30.89 21.00 25.50 28.86 33.36 33.15
製造業 24.63 18.32 20.19 22.80 26.24 30.56
運輸業、郵便業 26.10 20.80 22.20 25.69 27.00 27.55
卸売業、小売業 24.38 19.16 21.16 24.10 25.38 29.04
宿泊業、飲食サービス業 20.77 17.00 18.77 20.62 23.52 25.25
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.73 20.61 21.62 24.08 27.16 30.03
老人福祉・介護事業 22.58 19.31 21.45 23.35 23.17 29.50
サービス業（他に分類されないもの） 22.60 20.22 19.64 21.51 24.72 26.40
全産業 25.87 20.30 22.25 25.52 27.52 31.16
建設業 31.05 20.00 24.50 26.80 32.36 34.10
製造業 26.07 18.88 20.85 26.01 28.02 31.13
運輸業、郵便業 25.31 22.97 22.88 25.15 25.25 27.72
卸売業、小売業 25.05 19.58 22.28 25.00 26.17 30.88
宿泊業、飲食サービス業 22.07 18.20 19.77 22.64 24.15 27.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.81 22.40 23.94 26.80 28.69 31.41
老人福祉・介護事業 22.67 19.56 21.08 22.71 25.81 27.34
サービス業（他に分類されないもの） 23.71 18.48 20.61 22.80 24.38 30.36
全産業 24.92 18.98 21.43 24.11 25.75 30.81
建設業 27.00 20.00 22.12 26.90 27.92 31.00
製造業 26.86 18.14 21.56 25.38 27.13 33.44
運輸業、郵便業 23.41 19.58 20.95 22.21 23.39 27.42
卸売業、小売業 23.94 18.71 20.70 23.99 26.72 29.51
宿泊業、飲食サービス業 21.00 16.83 18.71 20.30 23.87 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.28 22.64 24.10 25.77 26.80 31.14
老人福祉・介護事業 22.46 17.02 20.20 22.46 23.10 26.01
サービス業（他に分類されないもの） 22.56 17.16 20.28 22.00 22.50 30.40
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 25.01 19.47 21.33 23.96 26.95 30.60
建設業 29.42 19.20 22.73 28.60 29.38 33.24
製造業 26.33 19.49 21.81 23.91 26.46 31.63
運輸業、郵便業 25.75 18.70 22.20 26.94 28.02 27.39
卸売業、小売業 23.10 18.88 20.89 22.01 26.88 28.52
宿泊業、飲食サービス業 21.29 16.83 18.52 21.00 24.28 26.99
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.25 20.58 21.41 24.21 27.28 32.00
老人福祉・介護事業 22.19 20.43 21.30 22.50 24.85 24.58
サービス業（他に分類されないもの） 20.87 15.11 17.68 18.96 23.20 26.37
全産業 25.27 19.95 21.90 24.18 26.73 31.78
建設業 29.00 19.50 24.70 26.06 27.21 32.55
製造業 25.42 19.63 20.89 23.34 26.12 30.05
運輸業、郵便業 22.48 19.28 19.72 22.26 22.32 27.62
卸売業、小売業 24.72 18.54 21.75 24.37 27.52 30.00
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.70 18.40 21.14 23.74 28.01
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 27.10 21.30 23.30 25.10 29.09 34.54
老人福祉・介護事業 23.44 19.42 21.48 23.28 24.12 27.98
サービス業（他に分類されないもの） 20.80 17.33 18.20 21.10 21.64 28.27
全産業 26.00 21.35 22.43 25.12 27.55 32.33
建設業 31.20 20.06 23.53 27.73 31.53 34.29
製造業 26.63 19.65 21.79 25.04 27.80 31.82
運輸業、郵便業 23.04 18.72 20.10 22.28 23.26 26.54
卸売業、小売業 26.48 21.08 22.33 25.22 28.46 32.52
宿泊業、飲食サービス業 22.55 18.22 20.00 22.07 25.19 26.63
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.63 22.43 23.85 25.96 28.45 32.93
老人福祉・介護事業 23.50 21.09 21.38 23.46 25.02 28.70
サービス業（他に分類されないもの） 23.09 21.00 21.29 22.52 24.44 28.20
全産業 25.39 20.32 22.03 24.61 26.60 30.54
建設業 29.28 18.30 23.70 25.85 29.50 32.90
製造業 25.13 19.82 21.26 24.34 26.27 30.83
運輸業、郵便業 25.84 21.74 23.40 25.67 25.95 28.20
卸売業、小売業 26.05 20.50 21.70 25.11 27.30 30.31
宿泊業、飲食サービス業 22.47 18.21 19.85 22.12 23.34 27.16
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.67 21.83 22.99 24.78 27.86 31.75
老人福祉・介護事業 22.11 18.61 20.50 22.50 23.28 25.99
サービス業（他に分類されないもの） 20.51 15.07 18.06 20.48 22.49 28.65
全産業 25.16 19.76 21.87 24.14 26.36 30.65
建設業 30.41 20.10 21.97 27.84 33.50 33.73
製造業 23.84 18.83 20.65 23.20 25.00 29.44
運輸業、郵便業 24.99 23.32 22.30 24.90 27.08 27.00
卸売業、小売業 25.27 20.60 21.99 24.09 25.14 30.96
宿泊業、飲食サービス業 21.80 18.19 19.44 21.20 21.70 25.93
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.10 22.34 23.42 25.35 26.61 31.22
老人福祉・介護事業 22.84 17.81 20.47 22.30 25.62 29.84
サービス業（他に分類されないもの） 21.40 17.13 16.20 20.27 21.97 25.63
全産業 23.58 17.50 20.25 22.39 24.26 28.56
建設業 27.95 18.11 18.59 25.22 28.40 29.55
製造業 24.39 17.63 20.25 22.61 23.62 28.31
運輸業、郵便業 22.41 17.90 20.06 20.30 23.15 25.49
卸売業、小売業 24.26 18.19 20.95 22.95 25.59 29.50
宿泊業、飲食サービス業 20.00 16.10 16.71 19.78 21.31 26.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.44 18.50 21.91 23.29 25.39 29.78
老人福祉・介護事業 22.15 16.66 19.10 21.82 23.41 26.18
サービス業（他に分類されないもの） 18.72 17.20 15.40 18.00 18.15 26.03
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 23.97 18.77 20.83 22.82 24.58 29.57
建設業 30.09 19.51 24.11 28.60 29.67 31.70
製造業 23.78 18.60 19.50 22.66 25.38 27.89
運輸業、郵便業 22.13 21.87 21.67 19.40 18.53 25.00
卸売業、小売業 23.46 18.30 20.22 23.24 25.10 29.57
宿泊業、飲食サービス業 21.70 18.27 18.25 21.12 23.00 27.18
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.15 20.54 22.25 23.77 24.98 31.22
老人福祉・介護事業 22.10 17.97 20.65 22.12 22.95 26.55
サービス業（他に分類されないもの） 23.40 19.04 19.99 22.30 24.60 29.20
全産業 23.50 19.00 20.41 22.88 24.88 28.47
建設業 28.74 22.57 20.51 26.40 28.40 32.09
製造業 21.70 17.50 18.31 21.47 23.14 25.93
運輸業、郵便業 23.16 21.67 22.12 22.65 22.98 25.31
卸売業、小売業 23.20 18.83 20.30 22.53 24.50 27.80
宿泊業、飲食サービス業 20.36 18.00 18.60 20.85 23.07 24.03
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.98 20.94 22.11 24.11 27.79 32.03
老人福祉・介護事業 21.62 17.22 19.92 21.54 23.79 27.34
サービス業（他に分類されないもの） 21.50 17.04 17.85 20.00 23.20 25.66
全産業 24.33 18.80 20.76 23.28 25.35 29.09
建設業 29.64 19.35 23.18 28.00 30.30 32.46
製造業 23.31 17.16 19.60 22.60 24.51 27.96
運輸業、郵便業 24.52 22.20 20.84 23.30 25.32 27.23
卸売業、小売業 25.58 19.93 22.21 25.10 27.25 29.75
宿泊業、飲食サービス業 20.09 17.00 17.38 18.96 22.51 25.01
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.15 20.30 22.50 25.32 25.11 29.57
老人福祉・介護事業 21.37 18.18 19.28 21.21 23.53 26.37
サービス業（他に分類されないもの） 21.00 18.70 18.52 20.83 21.71 26.96
全産業 25.00 19.33 21.17 23.90 26.65 30.28
建設業 30.89 21.00 25.50 28.86 33.36 33.15
製造業 24.63 18.32 20.19 22.80 26.24 30.56
運輸業、郵便業 26.10 20.80 22.20 25.69 27.00 27.55
卸売業、小売業 24.38 19.16 21.16 24.10 25.38 29.04
宿泊業、飲食サービス業 20.77 17.00 18.77 20.62 23.52 25.25
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.73 20.61 21.62 24.08 27.16 30.03
老人福祉・介護事業 22.58 19.31 21.45 23.35 23.17 29.50
サービス業（他に分類されないもの） 22.60 20.22 19.64 21.51 24.72 26.40
全産業 25.87 20.30 22.25 25.52 27.52 31.16
建設業 31.05 20.00 24.50 26.80 32.36 34.10
製造業 26.07 18.88 20.85 26.01 28.02 31.13
運輸業、郵便業 25.31 22.97 22.88 25.15 25.25 27.72
卸売業、小売業 25.05 19.58 22.28 25.00 26.17 30.88
宿泊業、飲食サービス業 22.07 18.20 19.77 22.64 24.15 27.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.81 22.40 23.94 26.80 28.69 31.41
老人福祉・介護事業 22.67 19.56 21.08 22.71 25.81 27.34
サービス業（他に分類されないもの） 23.71 18.48 20.61 22.80 24.38 30.36
全産業 24.92 18.98 21.43 24.11 25.75 30.81
建設業 27.00 20.00 22.12 26.90 27.92 31.00
製造業 26.86 18.14 21.56 25.38 27.13 33.44
運輸業、郵便業 23.41 19.58 20.95 22.21 23.39 27.42
卸売業、小売業 23.94 18.71 20.70 23.99 26.72 29.51
宿泊業、飲食サービス業 21.00 16.83 18.71 20.30 23.87 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.28 22.64 24.10 25.77 26.80 31.14
老人福祉・介護事業 22.46 17.02 20.20 22.46 23.10 26.01
サービス業（他に分類されないもの） 22.56 17.16 20.28 22.00 22.50 30.40
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 25.01 19.47 21.33 23.96 26.95 30.60
建設業 29.42 19.20 22.73 28.60 29.38 33.24
製造業 26.33 19.49 21.81 23.91 26.46 31.63
運輸業、郵便業 25.75 18.70 22.20 26.94 28.02 27.39
卸売業、小売業 23.10 18.88 20.89 22.01 26.88 28.52
宿泊業、飲食サービス業 21.29 16.83 18.52 21.00 24.28 26.99
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.25 20.58 21.41 24.21 27.28 32.00
老人福祉・介護事業 22.19 20.43 21.30 22.50 24.85 24.58
サービス業（他に分類されないもの） 20.87 15.11 17.68 18.96 23.20 26.37
全産業 25.27 19.95 21.90 24.18 26.73 31.78
建設業 29.00 19.50 24.70 26.06 27.21 32.55
製造業 25.42 19.63 20.89 23.34 26.12 30.05
運輸業、郵便業 22.48 19.28 19.72 22.26 22.32 27.62
卸売業、小売業 24.72 18.54 21.75 24.37 27.52 30.00
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.70 18.40 21.14 23.74 28.01
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 27.10 21.30 23.30 25.10 29.09 34.54
老人福祉・介護事業 23.44 19.42 21.48 23.28 24.12 27.98
サービス業（他に分類されないもの） 20.80 17.33 18.20 21.10 21.64 28.27
全産業 26.00 21.35 22.43 25.12 27.55 32.33
建設業 31.20 20.06 23.53 27.73 31.53 34.29
製造業 26.63 19.65 21.79 25.04 27.80 31.82
運輸業、郵便業 23.04 18.72 20.10 22.28 23.26 26.54
卸売業、小売業 26.48 21.08 22.33 25.22 28.46 32.52
宿泊業、飲食サービス業 22.55 18.22 20.00 22.07 25.19 26.63
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.63 22.43 23.85 25.96 28.45 32.93
老人福祉・介護事業 23.50 21.09 21.38 23.46 25.02 28.70
サービス業（他に分類されないもの） 23.09 21.00 21.29 22.52 24.44 28.20
全産業 25.39 20.32 22.03 24.61 26.60 30.54
建設業 29.28 18.30 23.70 25.85 29.50 32.90
製造業 25.13 19.82 21.26 24.34 26.27 30.83
運輸業、郵便業 25.84 21.74 23.40 25.67 25.95 28.20
卸売業、小売業 26.05 20.50 21.70 25.11 27.30 30.31
宿泊業、飲食サービス業 22.47 18.21 19.85 22.12 23.34 27.16
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.67 21.83 22.99 24.78 27.86 31.75
老人福祉・介護事業 22.11 18.61 20.50 22.50 23.28 25.99
サービス業（他に分類されないもの） 20.51 15.07 18.06 20.48 22.49 28.65
全産業 25.16 19.76 21.87 24.14 26.36 30.65
建設業 30.41 20.10 21.97 27.84 33.50 33.73
製造業 23.84 18.83 20.65 23.20 25.00 29.44
運輸業、郵便業 24.99 23.32 22.30 24.90 27.08 27.00
卸売業、小売業 25.27 20.60 21.99 24.09 25.14 30.96
宿泊業、飲食サービス業 21.80 18.19 19.44 21.20 21.70 25.93
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 26.10 22.34 23.42 25.35 26.61 31.22
老人福祉・介護事業 22.84 17.81 20.47 22.30 25.62 29.84
サービス業（他に分類されないもの） 21.40 17.13 16.20 20.27 21.97 25.63
全産業 23.58 17.50 20.25 22.39 24.26 28.56
建設業 27.95 18.11 18.59 25.22 28.40 29.55
製造業 24.39 17.63 20.25 22.61 23.62 28.31
運輸業、郵便業 22.41 17.90 20.06 20.30 23.15 25.49
卸売業、小売業 24.26 18.19 20.95 22.95 25.59 29.50
宿泊業、飲食サービス業 20.00 16.10 16.71 19.78 21.31 26.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.44 18.50 21.91 23.29 25.39 29.78
老人福祉・介護事業 22.15 16.66 19.10 21.82 23.41 26.18
サービス業（他に分類されないもの） 18.72 17.20 15.40 18.00 18.15 26.03
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 21.78 17.47 18.90 20.58 22.32 26.11
建設業 23.00 16.70 19.50 21.10 23.49 25.44
製造業 18.90 15.75 17.07 19.00 19.65 20.72
運輸業、郵便業 22.54 17.35 18.42 22.22 23.35 26.01
卸売業、小売業 20.61 16.60 17.50 20.71 21.28 24.13
宿泊業、飲食サービス業 18.50 15.35 16.61 17.75 18.42 22.19
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.31 20.61 22.21 24.14 26.40 31.78
老人福祉・介護事業 19.59 17.33 18.30 19.40 21.02 24.78
サービス業（他に分類されないもの） 16.61 15.04 15.68 15.84 15.14 24.20
全産業 22.19 17.80 19.27 20.57 23.51 25.96
建設業 24.08 16.99 19.00 21.73 24.99 25.72
製造業 20.76 16.22 17.37 18.68 21.49 25.31
運輸業、郵便業 21.45 18.96 19.80 20.82 21.95 22.80
卸売業、小売業 20.24 16.00 17.60 19.69 20.70 23.46
宿泊業、飲食サービス業 18.08 16.13 16.28 17.55 18.69 21.95
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.10 19.75 22.27 24.46 26.39 29.98
老人福祉・介護事業 19.77 16.80 18.05 18.60 22.92 26.33
サービス業（他に分類されないもの） 18.04 16.00 17.30 17.78 16.81 22.24
全産業 23.80 19.00 20.92 22.78 24.88 29.11
建設業 26.84 18.25 20.43 25.60 26.89 29.67
製造業 23.56 17.10 19.00 22.46 24.29 29.00
運輸業、郵便業 23.51 16.70 22.63 22.19 24.77 28.12
卸売業、小売業 22.90 18.00 19.64 22.66 26.01 28.64
宿泊業、飲食サービス業 20.39 17.40 18.23 20.00 22.33 25.89
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.76 20.87 22.46 23.81 26.00 30.49
老人福祉・介護事業 21.16 18.95 20.67 21.31 21.83 23.40
サービス業（他に分類されないもの） 20.42 18.69 18.07 20.16 20.17 26.50
全産業 23.81 18.09 20.50 22.61 25.24 28.58
建設業 27.10 14.50 20.02 24.58 29.50 31.90
製造業 23.40 17.24 19.52 22.68 25.41 27.83
運輸業、郵便業 22.93 19.05 20.50 20.98 23.31 25.30
卸売業、小売業 22.43 18.06 19.17 22.11 25.14 27.52
宿泊業、飲食サービス業 20.00 15.20 17.38 20.09 22.11 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.87 20.49 23.25 25.51 26.43 31.03
老人福祉・介護事業 22.29 18.55 20.45 21.66 23.83 25.73
サービス業（他に分類されないもの） 20.56 17.02 17.36 19.45 22.10 25.78
全産業 22.66 17.63 19.76 21.67 23.48 26.35
建設業 25.27 16.00 21.38 22.28 27.72 26.58
製造業 23.29 17.32 19.97 22.24 24.66 29.29
運輸業、郵便業 21.21 20.35 19.72 19.91 21.50 23.14
卸売業、小売業 23.03 18.16 20.00 22.17 24.37 27.69
宿泊業、飲食サービス業 18.07 14.80 16.56 18.50 19.42 21.62
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.24 17.88 20.94 22.84 23.28 25.92
老人福祉・介護事業 20.44 18.44 19.68 20.12 22.51 22.85
サービス業（他に分類されないもの） 18.50 15.84 16.46 17.87 18.50 24.15
全産業 23.52 18.20 20.30 21.81 23.63 27.27
建設業 24.86 16.90 19.86 22.92 22.89 28.00
製造業 23.52 18.14 19.83 22.29 23.62 27.97
運輸業、郵便業 23.52 19.31 21.47 23.60 25.53 24.87
卸売業、小売業 21.70 16.97 19.72 20.67 21.92 24.96
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.00 17.73 20.60 21.98 26.16
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.97 20.10 22.40 22.84 24.68 28.08
老人福祉・介護事業 20.69 17.44 19.16 20.58 22.13 24.58
サービス業（他に分類されないもの） 17.55 15.77 14.52 15.58 17.70 26.50

鳥取

島根

岡山

広島

山口

徳島

付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 23.37 18.35 20.20 22.50 24.70 27.20
建設業 27.22 19.00 23.67 25.37 26.91 30.00
製造業 22.70 17.65 19.13 22.23 23.93 26.79
運輸業、郵便業 23.06 17.77 21.07 23.00 24.70 24.54
卸売業、小売業 21.94 18.65 19.05 20.78 23.46 26.22
宿泊業、飲食サービス業 18.59 15.00 17.20 19.66 21.87 22.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.65 19.55 21.40 23.50 24.80 27.70
老人福祉・介護事業 21.80 19.80 19.09 21.74 23.58 24.55
サービス業（他に分類されないもの） 19.96 18.25 17.80 19.35 19.70 25.24
全産業 22.13 17.50 18.94 21.21 22.96 26.02
建設業 24.18 19.68 21.16 23.30 24.90 25.50
製造業 22.16 17.20 18.47 21.76 22.85 27.17
運輸業、郵便業 21.16 18.35 19.43 20.70 23.52 21.99
卸売業、小売業 21.16 16.13 18.34 21.15 22.18 25.27
宿泊業、飲食サービス業 19.06 15.60 17.50 18.44 21.17 22.80
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.22 19.82 21.22 22.58 23.62 28.97
老人福祉・介護事業 18.78 17.35 17.38 18.47 20.20 20.78
サービス業（他に分類されないもの） 19.14 15.45 16.99 18.09 20.10 23.97
全産業 22.34 17.19 19.00 20.30 22.58 25.40
建設業 24.00 16.11 18.06 21.62 23.69 27.00
製造業 20.23 15.00 16.93 18.99 20.79 23.58
運輸業、郵便業 21.78 15.79 18.91 20.08 22.77 22.96
卸売業、小売業 21.35 16.58 18.17 19.14 21.80 24.41
宿泊業、飲食サービス業 18.47 14.32 15.68 16.94 19.34 21.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.93 21.63 22.42 22.85 23.80 26.25
老人福祉・介護事業 19.10 15.00 17.01 18.72 20.50 23.21
サービス業（他に分類されないもの） 16.16 14.14 15.00 14.84 16.79 22.21
全産業 23.29 18.96 20.31 22.62 24.66 27.25
建設業 27.00 19.48 19.76 23.25 27.00 31.82
製造業 22.48 16.81 18.40 21.69 24.11 26.38
運輸業、郵便業 21.56 18.60 18.66 21.83 23.49 23.28
卸売業、小売業 23.95 19.25 21.06 22.72 28.17 28.23
宿泊業、飲食サービス業 20.12 16.30 17.99 19.50 21.70 23.05
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.37 21.07 22.69 24.52 24.45 27.74
老人福祉・介護事業 20.25 16.30 18.91 20.51 22.07 24.10
サービス業（他に分類されないもの） 20.00 15.49 16.50 18.78 20.83 24.16
全産業 21.03 16.90 17.82 20.21 21.85 24.55
建設業 22.38 16.61 17.15 22.30 22.92 23.85
製造業 20.01 16.38 17.38 20.11 21.60 23.12
運輸業、郵便業 22.04 18.87 20.68 18.72 20.30 24.11
卸売業、小売業 20.39 18.44 17.30 19.76 22.58 26.40
宿泊業、飲食サービス業 18.10 15.41 16.40 17.71 19.50 21.75
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.98 18.60 18.90 23.04 22.80 25.71
老人福祉・介護事業 19.28 16.81 17.51 18.96 20.72 22.51
サービス業（他に分類されないもの） 15.83 14.84 14.60 14.43 15.60 22.35
全産業 20.80 16.59 18.17 19.81 20.90 23.80
建設業 22.50 17.02 19.22 21.98 21.90 25.16
製造業 19.44 16.00 17.41 19.57 21.34 21.48
運輸業、郵便業 18.36 16.20 17.73 18.37 17.57 19.12
卸売業、小売業 21.47 18.62 18.32 20.65 22.02 24.51
宿泊業、飲食サービス業 17.34 14.60 15.32 17.30 17.31 21.79
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.85 20.93 21.77 22.29 22.20 24.18
老人福祉・介護事業 18.00 14.75 16.00 17.88 19.46 21.03
サービス業（他に分類されないもの） 18.52 15.00 15.06 16.86 19.00 25.18
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 21.78 17.47 18.90 20.58 22.32 26.11
建設業 23.00 16.70 19.50 21.10 23.49 25.44
製造業 18.90 15.75 17.07 19.00 19.65 20.72
運輸業、郵便業 22.54 17.35 18.42 22.22 23.35 26.01
卸売業、小売業 20.61 16.60 17.50 20.71 21.28 24.13
宿泊業、飲食サービス業 18.50 15.35 16.61 17.75 18.42 22.19
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.31 20.61 22.21 24.14 26.40 31.78
老人福祉・介護事業 19.59 17.33 18.30 19.40 21.02 24.78
サービス業（他に分類されないもの） 16.61 15.04 15.68 15.84 15.14 24.20
全産業 22.19 17.80 19.27 20.57 23.51 25.96
建設業 24.08 16.99 19.00 21.73 24.99 25.72
製造業 20.76 16.22 17.37 18.68 21.49 25.31
運輸業、郵便業 21.45 18.96 19.80 20.82 21.95 22.80
卸売業、小売業 20.24 16.00 17.60 19.69 20.70 23.46
宿泊業、飲食サービス業 18.08 16.13 16.28 17.55 18.69 21.95
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.10 19.75 22.27 24.46 26.39 29.98
老人福祉・介護事業 19.77 16.80 18.05 18.60 22.92 26.33
サービス業（他に分類されないもの） 18.04 16.00 17.30 17.78 16.81 22.24
全産業 23.80 19.00 20.92 22.78 24.88 29.11
建設業 26.84 18.25 20.43 25.60 26.89 29.67
製造業 23.56 17.10 19.00 22.46 24.29 29.00
運輸業、郵便業 23.51 16.70 22.63 22.19 24.77 28.12
卸売業、小売業 22.90 18.00 19.64 22.66 26.01 28.64
宿泊業、飲食サービス業 20.39 17.40 18.23 20.00 22.33 25.89
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.76 20.87 22.46 23.81 26.00 30.49
老人福祉・介護事業 21.16 18.95 20.67 21.31 21.83 23.40
サービス業（他に分類されないもの） 20.42 18.69 18.07 20.16 20.17 26.50
全産業 23.81 18.09 20.50 22.61 25.24 28.58
建設業 27.10 14.50 20.02 24.58 29.50 31.90
製造業 23.40 17.24 19.52 22.68 25.41 27.83
運輸業、郵便業 22.93 19.05 20.50 20.98 23.31 25.30
卸売業、小売業 22.43 18.06 19.17 22.11 25.14 27.52
宿泊業、飲食サービス業 20.00 15.20 17.38 20.09 22.11 25.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 25.87 20.49 23.25 25.51 26.43 31.03
老人福祉・介護事業 22.29 18.55 20.45 21.66 23.83 25.73
サービス業（他に分類されないもの） 20.56 17.02 17.36 19.45 22.10 25.78
全産業 22.66 17.63 19.76 21.67 23.48 26.35
建設業 25.27 16.00 21.38 22.28 27.72 26.58
製造業 23.29 17.32 19.97 22.24 24.66 29.29
運輸業、郵便業 21.21 20.35 19.72 19.91 21.50 23.14
卸売業、小売業 23.03 18.16 20.00 22.17 24.37 27.69
宿泊業、飲食サービス業 18.07 14.80 16.56 18.50 19.42 21.62
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.24 17.88 20.94 22.84 23.28 25.92
老人福祉・介護事業 20.44 18.44 19.68 20.12 22.51 22.85
サービス業（他に分類されないもの） 18.50 15.84 16.46 17.87 18.50 24.15
全産業 23.52 18.20 20.30 21.81 23.63 27.27
建設業 24.86 16.90 19.86 22.92 22.89 28.00
製造業 23.52 18.14 19.83 22.29 23.62 27.97
運輸業、郵便業 23.52 19.31 21.47 23.60 25.53 24.87
卸売業、小売業 21.70 16.97 19.72 20.67 21.92 24.96
宿泊業、飲食サービス業 21.00 17.00 17.73 20.60 21.98 26.16
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.97 20.10 22.40 22.84 24.68 28.08
老人福祉・介護事業 20.69 17.44 19.16 20.58 22.13 24.58
サービス業（他に分類されないもの） 17.55 15.77 14.52 15.58 17.70 26.50
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 23.37 18.35 20.20 22.50 24.70 27.20
建設業 27.22 19.00 23.67 25.37 26.91 30.00
製造業 22.70 17.65 19.13 22.23 23.93 26.79
運輸業、郵便業 23.06 17.77 21.07 23.00 24.70 24.54
卸売業、小売業 21.94 18.65 19.05 20.78 23.46 26.22
宿泊業、飲食サービス業 18.59 15.00 17.20 19.66 21.87 22.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.65 19.55 21.40 23.50 24.80 27.70
老人福祉・介護事業 21.80 19.80 19.09 21.74 23.58 24.55
サービス業（他に分類されないもの） 19.96 18.25 17.80 19.35 19.70 25.24
全産業 22.13 17.50 18.94 21.21 22.96 26.02
建設業 24.18 19.68 21.16 23.30 24.90 25.50
製造業 22.16 17.20 18.47 21.76 22.85 27.17
運輸業、郵便業 21.16 18.35 19.43 20.70 23.52 21.99
卸売業、小売業 21.16 16.13 18.34 21.15 22.18 25.27
宿泊業、飲食サービス業 19.06 15.60 17.50 18.44 21.17 22.80
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.22 19.82 21.22 22.58 23.62 28.97
老人福祉・介護事業 18.78 17.35 17.38 18.47 20.20 20.78
サービス業（他に分類されないもの） 19.14 15.45 16.99 18.09 20.10 23.97
全産業 22.34 17.19 19.00 20.30 22.58 25.40
建設業 24.00 16.11 18.06 21.62 23.69 27.00
製造業 20.23 15.00 16.93 18.99 20.79 23.58
運輸業、郵便業 21.78 15.79 18.91 20.08 22.77 22.96
卸売業、小売業 21.35 16.58 18.17 19.14 21.80 24.41
宿泊業、飲食サービス業 18.47 14.32 15.68 16.94 19.34 21.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.93 21.63 22.42 22.85 23.80 26.25
老人福祉・介護事業 19.10 15.00 17.01 18.72 20.50 23.21
サービス業（他に分類されないもの） 16.16 14.14 15.00 14.84 16.79 22.21
全産業 23.29 18.96 20.31 22.62 24.66 27.25
建設業 27.00 19.48 19.76 23.25 27.00 31.82
製造業 22.48 16.81 18.40 21.69 24.11 26.38
運輸業、郵便業 21.56 18.60 18.66 21.83 23.49 23.28
卸売業、小売業 23.95 19.25 21.06 22.72 28.17 28.23
宿泊業、飲食サービス業 20.12 16.30 17.99 19.50 21.70 23.05
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 24.37 21.07 22.69 24.52 24.45 27.74
老人福祉・介護事業 20.25 16.30 18.91 20.51 22.07 24.10
サービス業（他に分類されないもの） 20.00 15.49 16.50 18.78 20.83 24.16
全産業 21.03 16.90 17.82 20.21 21.85 24.55
建設業 22.38 16.61 17.15 22.30 22.92 23.85
製造業 20.01 16.38 17.38 20.11 21.60 23.12
運輸業、郵便業 22.04 18.87 20.68 18.72 20.30 24.11
卸売業、小売業 20.39 18.44 17.30 19.76 22.58 26.40
宿泊業、飲食サービス業 18.10 15.41 16.40 17.71 19.50 21.75
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.98 18.60 18.90 23.04 22.80 25.71
老人福祉・介護事業 19.28 16.81 17.51 18.96 20.72 22.51
サービス業（他に分類されないもの） 15.83 14.84 14.60 14.43 15.60 22.35
全産業 20.80 16.59 18.17 19.81 20.90 23.80
建設業 22.50 17.02 19.22 21.98 21.90 25.16
製造業 19.44 16.00 17.41 19.57 21.34 21.48
運輸業、郵便業 18.36 16.20 17.73 18.37 17.57 19.12
卸売業、小売業 21.47 18.62 18.32 20.65 22.02 24.51
宿泊業、飲食サービス業 17.34 14.60 15.32 17.30 17.31 21.79
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.85 20.93 21.77 22.29 22.20 24.18
老人福祉・介護事業 18.00 14.75 16.00 17.88 19.46 21.03
サービス業（他に分類されないもの） 18.52 15.00 15.06 16.86 19.00 25.18
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 21.46 17.72 18.90 20.98 22.00 24.64
建設業 22.50 18.00 18.97 20.77 27.00 24.00
製造業 21.98 16.60 18.35 21.03 22.64 27.12
運輸業、郵便業 20.05 18.91 19.15 20.34 20.47 20.08
卸売業、小売業 20.75 17.33 18.00 20.94 22.86 24.30
宿泊業、飲食サービス業 17.51 15.00 16.00 18.27 18.07 20.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.47 19.05 21.03 22.01 21.82 25.31
老人福祉・介護事業 20.49 16.37 18.20 19.62 20.98 22.47
サービス業（他に分類されないもの） 16.94 14.11 14.18 16.85 17.84 23.80
全産業 21.65 17.11 18.87 20.47 23.00 26.00
建設業 23.38 16.52 19.48 21.81 22.34 26.00
製造業 23.22 16.59 19.53 21.70 22.60 28.34
運輸業、郵便業 21.10 21.11 19.76 21.17 23.62 21.47
卸売業、小売業 21.95 16.78 18.94 21.49 23.40 27.65
宿泊業、飲食サービス業 18.10 14.98 16.50 18.30 20.45 23.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.26 20.74 20.36 21.85 23.71 25.93
老人福祉・介護事業 18.76 16.93 18.28 18.38 21.45 20.77
サービス業（他に分類されないもの） 17.04 15.80 15.90 15.46 16.81 23.91
全産業 20.85 16.39 18.15 19.94 21.56 24.05
建設業 22.75 17.60 20.00 21.52 23.50 24.60
製造業 18.38 15.00 15.84 18.47 19.37 21.97
運輸業、郵便業 19.19 16.58 17.40 18.51 20.50 20.51
卸売業、小売業 22.95 16.77 19.66 21.14 22.84 28.33
宿泊業、飲食サービス業 16.97 14.29 14.87 16.70 18.50 21.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.40 17.43 20.40 21.57 22.22 24.09
老人福祉・介護事業 19.25 14.73 18.00 18.87 19.94 23.39
サービス業（他に分類されないもの） 16.50 13.20 13.20 13.42 17.45 21.32
全産業 21.91 16.93 19.19 21.45 23.06 24.75
建設業 23.36 17.40 19.44 22.12 24.00 25.00
製造業 19.65 15.00 16.20 18.00 20.77 22.86
運輸業、郵便業 19.77 18.40 18.70 19.46 20.93 20.52
卸売業、小売業 20.39 16.08 17.10 19.89 22.10 24.88
宿泊業、飲食サービス業 17.64 14.50 16.00 18.15 19.11 20.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.80 19.77 21.83 24.65 25.04 25.75
老人福祉・介護事業 20.66 16.93 19.03 20.09 22.18 23.00
サービス業（他に分類されないもの） 16.50 14.40 15.00 16.09 18.05 23.00
全産業 20.35 16.50 17.58 18.74 21.15 23.66
建設業 21.00 16.80 17.25 20.00 21.27 23.05
製造業 18.00 13.60 15.15 16.44 18.04 20.89
運輸業、郵便業 15.76 14.59 16.00 16.16 15.89 15.55
卸売業、小売業 19.77 15.70 17.00 18.50 21.06 25.07
宿泊業、飲食サービス業 17.56 13.76 16.13 17.28 18.92 21.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.30 21.30 21.30 20.98 23.28 26.05
老人福祉・介護事業 19.24 18.87 17.00 17.21 21.15 21.69
サービス業（他に分類されないもの） 15.49 14.20 14.70 15.25 15.50 19.00

熊本

大分

宮崎

鹿児島

沖縄

付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 897.33 876.04 883.33 889.68 907.58 895.09 909.13 937.50 921.08 1170.25
建設業 1250.00 1378.13 1156.98 1197.04 1336.36 1287.50 1398.69 974.52 1460.14 1187.50
製造業 835.71 802.11 840.00 855.38 840.00 809.32 825.60 835.06 790.34 1011.00
運輸業、郵便業 978.23 949.37 925.29 973.65 988.89 1009.94 1002.22 1093.75 1071.43 1075.19
卸売業、小売業 825.00 783.77 790.35 817.65 852.59 870.59 867.74 882.35 871.93 1150.00
宿泊業、飲食サービス業 810.00 793.85 802.63 820.45 831.64 845.63 839.39 831.25 878.18 978.26
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1008.91 967.86 966.67 1063.75 1110.60 996.34 1095.24 1103.20 1718.75 1300.00
老人福祉・介護事業 1011.90 914.29 1015.76 1011.90 1050.29 1011.90 1097.62 1301.18 1083.33 1376.67
サービス業（他に分類されないもの） 940.00 963.75 986.67 905.88 914.29 881.69 867.14 902.47 921.08 1096.15
全産業 830.00 800.00 820.56 828.80 829.29 847.73 868.75 877.38 895.15 1124.26
建設業 1133.33 1396.55 1064.67 1000.00 1133.33 1178.05 1142.86 1440.00 1147.06 1250.00
製造業 817.61 803.23 824.43 828.80 792.16 780.56 828.90 837.50 859.40 1156.25
運輸業、郵便業 858.68 802.98 842.05 881.52 858.68 1014.40 906.54 848.98 1067.14 923.08
卸売業、小売業 779.66 728.41 749.07 777.14 778.38 827.27 845.51 834.00 801.59 995.58
宿泊業、飲食サービス業 750.00 723.68 746.88 751.72 769.57 770.00 765.13 807.69 800.00 852.07
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 931.30 895.48 903.57 907.84 940.00 984.85 1008.22 1073.13 1290.63 1297.73
老人福祉・介護事業 937.59 850.60 875.60 968.93 1019.75 1061.11 1108.48 773.44 NA 1012.43
サービス業（他に分類されないもの） 761.90 776.79 762.22 768.09 746.00 760.16 765.79 754.55 700.00 944.25
全産業 861.90 826.14 851.14 866.06 864.75 885.71 890.68 956.88 917.78 1038.46
建設業 1196.20 1131.18 1125.00 1207.95 1119.48 1375.00 1214.29 1285.71 1287.50 1066.67
製造業 828.57 820.63 821.02 820.63 816.07 815.26 847.88 858.33 854.86 977.12
運輸業、郵便業 856.71 818.87 855.93 900.00 888.14 877.05 842.86 858.55 688.98 855.17
卸売業、小売業 810.32 752.38 772.41 814.29 837.99 842.76 879.33 859.78 900.00 897.71
宿泊業、飲食サービス業 784.00 755.69 785.37 802.29 800.00 800.00 785.09 774.44 764.67 765.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 973.01 960.29 915.20 997.34 933.33 1038.20 1193.94 1044.79 1025.64 1132.47
老人福祉・介護事業 953.57 900.00 940.48 964.33 1001.19 1101.29 877.64 970.00 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 851.20 896.88 879.44 853.75 782.14 795.41 777.92 862.50 1185.57 956.52
全産業 925.00 891.43 904.65 920.43 946.04 948.81 963.64 1010.69 1050.00 1217.74
建設業 1279.72 1200.00 1248.96 1509.80 1417.55 1211.89 1279.72 1156.46 1142.77 1139.24
製造業 901.70 854.76 875.00 916.99 894.19 893.85 935.00 931.43 968.33 1205.00
運輸業、郵便業 892.38 898.81 954.76 818.00 894.20 867.33 977.22 1009.66 935.12 1104.50
卸売業、小売業 861.54 803.14 819.63 837.50 885.89 927.27 934.77 930.56 987.96 1138.65
宿泊業、飲食サービス業 825.69 800.00 814.96 842.59 860.00 899.09 906.80 859.38 878.85 882.21
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1064.52 1097.87 1081.48 1052.31 1020.73 1113.82 849.30 1654.84 1562.50 1557.23
老人福祉・介護事業 1019.05 958.75 1005.26 1048.21 1076.79 1164.04 1486.05 NA NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 969.44 932.69 966.07 969.94 1015.47 986.25 921.77 979.83 1120.22 1393.63
全産業 842.11 800.00 834.38 859.29 849.35 834.15 847.09 883.33 900.00 1026.04
建設業 1077.84 984.81 1077.84 1063.28 1092.19 1170.27 1133.14 1038.33 1358.38 1303.64
製造業 796.71 768.96 804.55 817.54 800.00 759.29 789.77 802.72 814.77 910.80
運輸業、郵便業 857.14 756.25 750.96 973.21 848.05 899.43 857.14 1000.00 1000.00 941.38
卸売業、小売業 800.00 751.50 778.95 792.73 807.97 812.88 855.56 858.75 875.29 1001.49
宿泊業、飲食サービス業 770.88 758.33 771.76 790.91 771.43 765.93 769.43 798.94 852.02 900.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 948.13 913.76 934.69 966.35 935.00 1003.75 950.94 997.02 1125.00 1546.43
老人福祉・介護事業 941.45 896.43 923.81 1044.17 954.48 991.25 846.88 814.38 NA 2341.73
サービス業（他に分類されないもの） 828.41 807.14 841.25 822.98 849.66 756.65 775.00 869.70 889.02 1008.95
全産業 890.91 849.33 875.60 888.37 900.00 910.40 908.09 983.33 919.29 1118.67
建設業 1186.96 1046.43 1250.00 1166.05 1137.23 1288.89 1201.12 1154.60 1190.17 1280.25
製造業 928.98 875.00 906.67 1004.19 932.43 904.17 1000.00 986.00 889.09 1079.33
運輸業、郵便業 892.26 875.00 894.80 861.36 913.64 815.44 1066.47 945.65 1045.81 882.14
卸売業、小売業 821.00 789.29 809.09 800.91 819.64 848.86 842.00 863.95 870.07 998.68
宿泊業、飲食サービス業 794.83 765.94 787.88 802.86 808.33 804.04 807.06 865.71 822.03 921.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 982.63 923.13 944.64 965.08 1017.86 1135.71 900.69 1345.86 1248.48 1223.72
老人福祉・介護事業 984.12 926.14 929.76 1012.50 1021.21 1160.00 1016.67 1144.02 1269.23 900.00
サービス業（他に分類されないもの） 842.74 866.67 850.00 812.35 803.95 851.02 836.42 858.06 858.46 1075.47
全産業 898.27 860.00 876.50 902.17 906.00 924.55 904.00 935.37 994.89 1193.37
建設業 1194.16 1066.67 1026.67 1404.76 1028.75 1245.34 1195.80 1312.50 1894.41 1522.62
製造業 898.99 853.85 912.50 913.92 883.43 848.68 843.21 856.52 1011.00 1153.31
運輸業、郵便業 904.87 889.47 900.57 901.14 943.94 986.25 914.77 892.05 1134.38 908.23
卸売業、小売業 831.10 776.25 793.88 801.48 845.26 885.06 870.59 864.58 945.11 1108.09
宿泊業、飲食サービス業 812.33 786.67 805.11 828.33 842.37 850.82 861.78 829.88 784.62 859.43
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1093.75 1037.96 1076.19 1093.75 1061.93 1220.00 1286.27 1134.00 696.59 1428.95
老人福祉・介護事業 1002.84 948.39 953.85 1001.75 1067.65 1220.90 958.40 1716.48 1152.94 NA
サービス業（他に分類されないもの） 921.95 931.25 916.85 951.14 910.81 882.07 850.43 967.11 1428.57 1329.69
全産業 966.88 914.81 948.73 963.19 971.23 990.76 1000.00 1038.99 1125.79 1449.34
建設業 1303.03 1264.58 1000.00 1250.00 1353.15 1015.08 1737.22 1750.00 1500.00 1907.89
製造業 1018.52 993.50 1030.06 1027.78 990.51 987.97 963.87 1002.31 1000.00 1430.95
運輸業、郵便業 907.50 917.65 892.61 918.39 879.33 910.56 975.00 974.39 1170.00 1213.16
卸売業、小売業 891.08 831.18 862.96 900.00 917.95 943.75 922.11 919.20 1011.90 1297.67
宿泊業、飲食サービス業 868.52 844.71 863.51 877.38 887.95 891.53 902.15 900.00 928.35 958.82
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1104.08 1016.67 1040.91 1083.33 1180.67 1307.69 1241.76 6662.50 2049.04 1452.17
老人福祉・介護事業 989.22 1004.71 953.15 952.38 1025.00 943.00 1179.05 NA NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 1035.04 1012.57 1038.13 1019.66 1050.00 1060.19 1182.21 1031.25 1149.02 1442.76
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付表６）都道府県別・産業別・正社員・正職員の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 21.46 17.72 18.90 20.98 22.00 24.64
建設業 22.50 18.00 18.97 20.77 27.00 24.00
製造業 21.98 16.60 18.35 21.03 22.64 27.12
運輸業、郵便業 20.05 18.91 19.15 20.34 20.47 20.08
卸売業、小売業 20.75 17.33 18.00 20.94 22.86 24.30
宿泊業、飲食サービス業 17.51 15.00 16.00 18.27 18.07 20.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.47 19.05 21.03 22.01 21.82 25.31
老人福祉・介護事業 20.49 16.37 18.20 19.62 20.98 22.47
サービス業（他に分類されないもの） 16.94 14.11 14.18 16.85 17.84 23.80
全産業 21.65 17.11 18.87 20.47 23.00 26.00
建設業 23.38 16.52 19.48 21.81 22.34 26.00
製造業 23.22 16.59 19.53 21.70 22.60 28.34
運輸業、郵便業 21.10 21.11 19.76 21.17 23.62 21.47
卸売業、小売業 21.95 16.78 18.94 21.49 23.40 27.65
宿泊業、飲食サービス業 18.10 14.98 16.50 18.30 20.45 23.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.26 20.74 20.36 21.85 23.71 25.93
老人福祉・介護事業 18.76 16.93 18.28 18.38 21.45 20.77
サービス業（他に分類されないもの） 17.04 15.80 15.90 15.46 16.81 23.91
全産業 20.85 16.39 18.15 19.94 21.56 24.05
建設業 22.75 17.60 20.00 21.52 23.50 24.60
製造業 18.38 15.00 15.84 18.47 19.37 21.97
運輸業、郵便業 19.19 16.58 17.40 18.51 20.50 20.51
卸売業、小売業 22.95 16.77 19.66 21.14 22.84 28.33
宿泊業、飲食サービス業 16.97 14.29 14.87 16.70 18.50 21.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 22.40 17.43 20.40 21.57 22.22 24.09
老人福祉・介護事業 19.25 14.73 18.00 18.87 19.94 23.39
サービス業（他に分類されないもの） 16.50 13.20 13.20 13.42 17.45 21.32
全産業 21.91 16.93 19.19 21.45 23.06 24.75
建設業 23.36 17.40 19.44 22.12 24.00 25.00
製造業 19.65 15.00 16.20 18.00 20.77 22.86
運輸業、郵便業 19.77 18.40 18.70 19.46 20.93 20.52
卸売業、小売業 20.39 16.08 17.10 19.89 22.10 24.88
宿泊業、飲食サービス業 17.64 14.50 16.00 18.15 19.11 20.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.80 19.77 21.83 24.65 25.04 25.75
老人福祉・介護事業 20.66 16.93 19.03 20.09 22.18 23.00
サービス業（他に分類されないもの） 16.50 14.40 15.00 16.09 18.05 23.00
全産業 20.35 16.50 17.58 18.74 21.15 23.66
建設業 21.00 16.80 17.25 20.00 21.27 23.05
製造業 18.00 13.60 15.15 16.44 18.04 20.89
運輸業、郵便業 15.76 14.59 16.00 16.16 15.89 15.55
卸売業、小売業 19.77 15.70 17.00 18.50 21.06 25.07
宿泊業、飲食サービス業 17.56 13.76 16.13 17.28 18.92 21.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 23.30 21.30 21.30 20.98 23.28 26.05
老人福祉・介護事業 19.24 18.87 17.00 17.21 21.15 21.69
サービス業（他に分類されないもの） 15.49 14.20 14.70 15.25 15.50 19.00

熊本

大分

宮崎

鹿児島

沖縄

付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 897.33 876.04 883.33 889.68 907.58 895.09 909.13 937.50 921.08 1170.25
建設業 1250.00 1378.13 1156.98 1197.04 1336.36 1287.50 1398.69 974.52 1460.14 1187.50
製造業 835.71 802.11 840.00 855.38 840.00 809.32 825.60 835.06 790.34 1011.00
運輸業、郵便業 978.23 949.37 925.29 973.65 988.89 1009.94 1002.22 1093.75 1071.43 1075.19
卸売業、小売業 825.00 783.77 790.35 817.65 852.59 870.59 867.74 882.35 871.93 1150.00
宿泊業、飲食サービス業 810.00 793.85 802.63 820.45 831.64 845.63 839.39 831.25 878.18 978.26
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1008.91 967.86 966.67 1063.75 1110.60 996.34 1095.24 1103.20 1718.75 1300.00
老人福祉・介護事業 1011.90 914.29 1015.76 1011.90 1050.29 1011.90 1097.62 1301.18 1083.33 1376.67
サービス業（他に分類されないもの） 940.00 963.75 986.67 905.88 914.29 881.69 867.14 902.47 921.08 1096.15
全産業 830.00 800.00 820.56 828.80 829.29 847.73 868.75 877.38 895.15 1124.26
建設業 1133.33 1396.55 1064.67 1000.00 1133.33 1178.05 1142.86 1440.00 1147.06 1250.00
製造業 817.61 803.23 824.43 828.80 792.16 780.56 828.90 837.50 859.40 1156.25
運輸業、郵便業 858.68 802.98 842.05 881.52 858.68 1014.40 906.54 848.98 1067.14 923.08
卸売業、小売業 779.66 728.41 749.07 777.14 778.38 827.27 845.51 834.00 801.59 995.58
宿泊業、飲食サービス業 750.00 723.68 746.88 751.72 769.57 770.00 765.13 807.69 800.00 852.07
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 931.30 895.48 903.57 907.84 940.00 984.85 1008.22 1073.13 1290.63 1297.73
老人福祉・介護事業 937.59 850.60 875.60 968.93 1019.75 1061.11 1108.48 773.44 NA 1012.43
サービス業（他に分類されないもの） 761.90 776.79 762.22 768.09 746.00 760.16 765.79 754.55 700.00 944.25
全産業 861.90 826.14 851.14 866.06 864.75 885.71 890.68 956.88 917.78 1038.46
建設業 1196.20 1131.18 1125.00 1207.95 1119.48 1375.00 1214.29 1285.71 1287.50 1066.67
製造業 828.57 820.63 821.02 820.63 816.07 815.26 847.88 858.33 854.86 977.12
運輸業、郵便業 856.71 818.87 855.93 900.00 888.14 877.05 842.86 858.55 688.98 855.17
卸売業、小売業 810.32 752.38 772.41 814.29 837.99 842.76 879.33 859.78 900.00 897.71
宿泊業、飲食サービス業 784.00 755.69 785.37 802.29 800.00 800.00 785.09 774.44 764.67 765.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 973.01 960.29 915.20 997.34 933.33 1038.20 1193.94 1044.79 1025.64 1132.47
老人福祉・介護事業 953.57 900.00 940.48 964.33 1001.19 1101.29 877.64 970.00 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 851.20 896.88 879.44 853.75 782.14 795.41 777.92 862.50 1185.57 956.52
全産業 925.00 891.43 904.65 920.43 946.04 948.81 963.64 1010.69 1050.00 1217.74
建設業 1279.72 1200.00 1248.96 1509.80 1417.55 1211.89 1279.72 1156.46 1142.77 1139.24
製造業 901.70 854.76 875.00 916.99 894.19 893.85 935.00 931.43 968.33 1205.00
運輸業、郵便業 892.38 898.81 954.76 818.00 894.20 867.33 977.22 1009.66 935.12 1104.50
卸売業、小売業 861.54 803.14 819.63 837.50 885.89 927.27 934.77 930.56 987.96 1138.65
宿泊業、飲食サービス業 825.69 800.00 814.96 842.59 860.00 899.09 906.80 859.38 878.85 882.21
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1064.52 1097.87 1081.48 1052.31 1020.73 1113.82 849.30 1654.84 1562.50 1557.23
老人福祉・介護事業 1019.05 958.75 1005.26 1048.21 1076.79 1164.04 1486.05 NA NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 969.44 932.69 966.07 969.94 1015.47 986.25 921.77 979.83 1120.22 1393.63
全産業 842.11 800.00 834.38 859.29 849.35 834.15 847.09 883.33 900.00 1026.04
建設業 1077.84 984.81 1077.84 1063.28 1092.19 1170.27 1133.14 1038.33 1358.38 1303.64
製造業 796.71 768.96 804.55 817.54 800.00 759.29 789.77 802.72 814.77 910.80
運輸業、郵便業 857.14 756.25 750.96 973.21 848.05 899.43 857.14 1000.00 1000.00 941.38
卸売業、小売業 800.00 751.50 778.95 792.73 807.97 812.88 855.56 858.75 875.29 1001.49
宿泊業、飲食サービス業 770.88 758.33 771.76 790.91 771.43 765.93 769.43 798.94 852.02 900.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 948.13 913.76 934.69 966.35 935.00 1003.75 950.94 997.02 1125.00 1546.43
老人福祉・介護事業 941.45 896.43 923.81 1044.17 954.48 991.25 846.88 814.38 NA 2341.73
サービス業（他に分類されないもの） 828.41 807.14 841.25 822.98 849.66 756.65 775.00 869.70 889.02 1008.95
全産業 890.91 849.33 875.60 888.37 900.00 910.40 908.09 983.33 919.29 1118.67
建設業 1186.96 1046.43 1250.00 1166.05 1137.23 1288.89 1201.12 1154.60 1190.17 1280.25
製造業 928.98 875.00 906.67 1004.19 932.43 904.17 1000.00 986.00 889.09 1079.33
運輸業、郵便業 892.26 875.00 894.80 861.36 913.64 815.44 1066.47 945.65 1045.81 882.14
卸売業、小売業 821.00 789.29 809.09 800.91 819.64 848.86 842.00 863.95 870.07 998.68
宿泊業、飲食サービス業 794.83 765.94 787.88 802.86 808.33 804.04 807.06 865.71 822.03 921.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 982.63 923.13 944.64 965.08 1017.86 1135.71 900.69 1345.86 1248.48 1223.72
老人福祉・介護事業 984.12 926.14 929.76 1012.50 1021.21 1160.00 1016.67 1144.02 1269.23 900.00
サービス業（他に分類されないもの） 842.74 866.67 850.00 812.35 803.95 851.02 836.42 858.06 858.46 1075.47
全産業 898.27 860.00 876.50 902.17 906.00 924.55 904.00 935.37 994.89 1193.37
建設業 1194.16 1066.67 1026.67 1404.76 1028.75 1245.34 1195.80 1312.50 1894.41 1522.62
製造業 898.99 853.85 912.50 913.92 883.43 848.68 843.21 856.52 1011.00 1153.31
運輸業、郵便業 904.87 889.47 900.57 901.14 943.94 986.25 914.77 892.05 1134.38 908.23
卸売業、小売業 831.10 776.25 793.88 801.48 845.26 885.06 870.59 864.58 945.11 1108.09
宿泊業、飲食サービス業 812.33 786.67 805.11 828.33 842.37 850.82 861.78 829.88 784.62 859.43
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1093.75 1037.96 1076.19 1093.75 1061.93 1220.00 1286.27 1134.00 696.59 1428.95
老人福祉・介護事業 1002.84 948.39 953.85 1001.75 1067.65 1220.90 958.40 1716.48 1152.94 NA
サービス業（他に分類されないもの） 921.95 931.25 916.85 951.14 910.81 882.07 850.43 967.11 1428.57 1329.69
全産業 966.88 914.81 948.73 963.19 971.23 990.76 1000.00 1038.99 1125.79 1449.34
建設業 1303.03 1264.58 1000.00 1250.00 1353.15 1015.08 1737.22 1750.00 1500.00 1907.89
製造業 1018.52 993.50 1030.06 1027.78 990.51 987.97 963.87 1002.31 1000.00 1430.95
運輸業、郵便業 907.50 917.65 892.61 918.39 879.33 910.56 975.00 974.39 1170.00 1213.16
卸売業、小売業 891.08 831.18 862.96 900.00 917.95 943.75 922.11 919.20 1011.90 1297.67
宿泊業、飲食サービス業 868.52 844.71 863.51 877.38 887.95 891.53 902.15 900.00 928.35 958.82
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1104.08 1016.67 1040.91 1083.33 1180.67 1307.69 1241.76 6662.50 2049.04 1452.17
老人福祉・介護事業 989.22 1004.71 953.15 952.38 1025.00 943.00 1179.05 NA NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 1035.04 1012.57 1038.13 1019.66 1050.00 1060.19 1182.21 1031.25 1149.02 1442.76
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 930.38 894.57 909.15 927.08 948.09 960.42 985.84 975.00 1125.00 1335.88
建設業 1363.64 896.08 1390.48 1354.76 1355.24 1231.82 1493.33 1587.84 1299.38 1730.98
製造業 957.50 961.88 955.10 955.84 924.55 926.53 961.31 966.30 1149.33 1312.50
運輸業、郵便業 924.28 873.13 915.27 903.61 938.53 932.74 1095.00 1140.72 1125.00 1374.38
卸売業、小売業 869.87 828.46 834.78 860.00 887.34 932.37 942.35 957.53 1020.48 1296.30
宿泊業、飲食サービス業 863.64 835.14 855.77 874.70 900.00 901.01 929.51 931.20 960.26 872.62
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1100.00 1053.25 1073.63 1066.87 1150.36 1177.48 1191.38 1061.90 1581.08 1897.06
老人福祉・介護事業 1060.78 927.74 992.40 1026.88 1137.89 1157.89 1369.23 NA 1179.58 NA
サービス業（他に分類されないもの） 954.55 977.61 969.46 960.80 940.63 919.51 996.86 862.16 910.23 1103.03
全産業 938.37 890.51 927.50 942.86 950.00 970.27 966.27 984.89 970.29 1209.38
建設業 1211.39 1120.00 978.26 1356.96 1381.58 1133.80 1579.55 2297.73 2250.00 1275.00
製造業 960.80 1000.00 1071.92 1000.00 905.83 915.38 877.50 902.86 872.02 1212.65
運輸業、郵便業 963.33 900.00 932.63 983.15 993.94 912.93 1154.84 1150.00 1083.75 1262.50
卸売業、小売業 892.00 848.98 855.74 898.65 904.29 947.65 952.82 942.47 1010.00 1133.33
宿泊業、飲食サービス業 865.22 831.82 865.88 874.31 900.78 900.00 902.15 901.83 937.84 1080.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1067.16 1010.12 1031.25 1082.39 1168.75 1097.02 1200.00 1589.58 1524.42 1205.92
老人福祉・介護事業 1012.50 937.50 994.64 941.88 1059.06 1300.00 1362.50 1333.33 NA 1373.08
サービス業（他に分類されないもの） 965.22 940.00 950.00 1003.83 980.00 955.32 979.79 989.73 1006.82 1004.55
全産業 961.63 912.73 939.01 964.12 990.48 1004.76 1021.64 1010.19 1100.83 1315.48
建設業 1582.28 1142.86 1588.28 1405.00 1595.65 1625.46 1750.00 1500.00 1973.21 1687.50
製造業 950.00 901.86 941.11 935.59 951.45 952.91 947.37 971.90 998.75 1267.86
運輸業、郵便業 992.06 947.65 991.74 975.00 974.12 1036.55 1100.00 915.10 1054.35 1267.11
卸売業、小売業 927.66 883.67 900.00 926.03 960.80 985.96 1020.81 986.36 1054.32 1233.75
宿泊業、飲食サービス業 903.17 876.32 898.58 920.83 935.96 939.02 950.00 955.43 940.70 958.49
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1136.36 1164.44 1028.83 1186.92 1133.68 1225.00 1365.82 1206.35 1416.86 1627.40
老人福祉・介護事業 1053.33 951.32 994.25 1071.43 1181.57 1202.74 1179.11 1022.31 1169.38 1875.00
サービス業（他に分類されないもの） 990.30 1000.00 984.44 976.24 982.18 972.02 1028.65 1027.87 1256.25 1516.18
全産業 1004.76 956.25 982.66 1010.77 1036.69 1050.35 1045.53 1076.09 1192.26 1338.75
建設業 1500.00 1059.78 1305.19 1297.83 1456.52 1566.67 1544.38 1749.34 2000.00 1878.13
製造業 989.29 936.36 957.29 1023.58 969.89 968.25 984.66 1000.00 1031.88 1430.88
運輸業、郵便業 1016.52 1000.00 1025.00 1018.09 1032.11 967.47 1155.00 1162.70 1383.12 1309.52
卸売業、小売業 937.50 897.22 902.22 945.00 964.13 981.41 959.29 996.64 1000.00 1163.58
宿泊業、飲食サービス業 920.45 893.88 907.14 940.74 951.43 976.36 969.47 1000.00 956.07 995.74
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1273.91 1274.53 1188.75 1200.60 1313.48 1339.47 1567.31 1285.64 1547.62 1615.75
老人福祉・介護事業 1107.50 1025.00 1097.50 1071.43 1144.85 1316.07 1145.54 1017.28 1192.26 989.94
サービス業（他に分類されないもの） 1066.67 1022.73 1046.67 1033.33 1117.86 1108.33 1071.43 1100.00 1171.43 1438.75
全産業 1158.18 1079.53 1127.06 1162.50 1200.71 1223.08 1197.50 1340.68 1400.00 1752.60
建設業 1600.54 1350.69 1539.47 1500.00 1548.86 1625.00 1562.50 1862.07 2247.28 2215.19
製造業 1130.67 1066.67 1063.82 1192.61 1107.95 1090.91 1006.17 1180.00 1295.34 1679.10
運輸業、郵便業 1213.37 1083.81 1193.55 1232.81 1213.21 1300.00 1153.49 1313.64 1512.28 1577.54
卸売業、小売業 1037.50 995.16 1017.57 1031.82 1061.11 1082.07 1055.92 1160.00 1198.20 1671.33
宿泊業、飲食サービス業 1011.25 986.40 1000.90 1034.21 1057.14 1074.38 1069.57 1137.88 1174.31 1442.11
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1393.55 1228.07 1365.85 1444.00 1424.43 1554.84 1335.21 1542.22 1588.57 1515.83
老人福祉・介護事業 1293.75 1030.68 1238.78 1216.44 1409.73 1442.11 1540.74 1303.57 1433.82 1249.04
サービス業（他に分類されないもの） 1228.57 1239.29 1216.67 1219.87 1230.51 1206.98 1223.42 1341.67 1341.33 1545.33
全産業 1033.65 988.37 1000.00 1045.00 1055.90 1095.05 1111.59 1098.81 1176.71 1481.48
建設業 1355.95 1163.87 1309.09 1462.96 1482.95 1775.00 1140.50 1285.71 1980.98 2996.53
製造業 1073.13 1075.00 1071.43 1041.56 1056.30 1031.78 1000.00 1014.66 1043.33 1410.13
運輸業、郵便業 1119.66 1102.50 1069.00 1221.21 1110.14 1044.64 1192.83 1097.47 1160.84 1282.82
卸売業、小売業 971.11 923.08 947.33 975.00 1001.75 1039.63 1016.67 1011.25 998.33 1401.20
宿泊業、飲食サービス業 950.00 919.15 938.46 969.32 991.89 1000.00 1000.00 986.15 1000.00 1169.48
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1217.42 1145.83 1150.79 1306.08 1210.53 1300.00 1201.47 1567.27 1546.71 1301.69
老人福祉・介護事業 1172.37 1037.97 1135.71 1076.58 1126.87 1348.84 1677.92 1672.50 1516.87 1550.17
サービス業（他に分類されないもの） 1075.00 1066.67 1063.64 1050.57 1052.84 1139.29 1225.00 1232.00 1277.27 1562.50
全産業 909.38 876.74 879.59 906.67 923.17 930.23 942.31 959.56 1033.33 1111.11
建設業 1244.76 1333.33 1179.76 1142.86 1263.01 1268.75 1500.00 916.67 1513.54 1109.38
製造業 877.38 817.26 820.99 865.16 878.98 892.38 914.71 900.00 904.65 1097.28
運輸業、郵便業 898.57 900.00 929.51 895.33 894.44 900.00 833.06 887.78 1050.28 1010.06
卸売業、小売業 870.06 821.43 827.89 860.94 900.00 890.24 886.24 943.54 1080.77 1098.21
宿泊業、飲食サービス業 829.49 800.00 828.95 846.06 847.31 848.39 850.00 847.37 907.14 845.51
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1025.74 1010.80 1015.63 1004.76 1067.44 1002.98 1236.43 1292.06 1445.45 1424.38
老人福祉・介護事業 1026.19 1002.04 1018.01 1000.00 1000.00 1087.50 1122.50 1236.46 NA 1167.50
サービス業（他に分類されないもの） 900.00 913.87 895.58 900.00 909.79 850.00 911.54 903.41 886.72 1168.67
全産業 950.00 908.45 928.67 946.91 950.00 975.54 979.00 1017.24 1097.50 1261.88
建設業 1095.59 1125.86 900.00 1095.59 1000.00 1120.00 1023.26 1476.14 1465.07 1378.57
製造業 942.42 906.82 970.06 921.02 900.00 929.20 895.74 968.55 1077.33 1248.55
運輸業、郵便業 987.02 898.51 963.07 883.44 1010.00 994.74 1332.29 1136.27 1241.24 1070.46
卸売業、小売業 876.04 821.05 844.57 858.49 881.63 940.63 959.89 1017.24 1065.00 1051.72
宿泊業、飲食サービス業 886.34 866.67 885.56 900.79 900.00 920.71 906.93 834.19 826.79 958.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1091.72 1157.78 1013.07 1149.18 1072.26 1080.65 1111.11 1217.74 1125.00 1574.31
老人福祉・介護事業 1030.86 947.75 1012.82 1016.36 1095.04 1066.67 1125.26 1627.50 1095.24 1162.83
サービス業（他に分類されないもの） 941.29 946.49 941.25 941.67 921.21 928.47 970.18 1015.58 1010.49 1049.72
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 932.00 893.64 917.44 948.21 932.65 934.06 968.91 1022.76 1078.57 1301.97
建設業 1163.27 1037.50 1125.00 1225.71 1051.99 1161.82 1250.00 1951.85 1599.38 1546.06
製造業 922.01 854.30 906.35 924.20 900.00 879.07 899.74 999.03 1080.61 1258.05
運輸業、郵便業 960.74 848.52 972.53 964.15 970.76 964.74 1043.03 1048.55 1418.69 1085.28
卸売業、小売業 888.02 841.41 862.07 885.84 902.50 917.33 944.63 962.71 973.13 1101.33
宿泊業、飲食サービス業 868.63 850.00 862.22 882.05 877.78 895.73 881.27 918.38 875.00 935.23
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1090.91 1090.91 1031.06 1138.78 1206.67 1093.18 1100.00 1022.76 960.00 1795.12
老人福祉・介護事業 988.10 992.47 1021.59 1012.82 905.00 968.25 1175.97 1147.73 NA 1557.69
サービス業（他に分類されないもの） 948.54 981.01 965.85 961.41 940.34 885.11 901.90 859.78 1078.57 1080.00
全産業 920.00 891.14 897.06 928.67 918.87 938.61 963.57 1015.79 1050.00 1155.05
建設業 1328.13 1190.48 1464.97 1486.90 1165.19 1061.54 1600.00 2000.00 NA 1760.71
製造業 895.83 919.05 882.98 870.75 866.92 918.09 880.13 863.04 1033.33 1020.41
運輸業、郵便業 988.46 919.89 946.32 1109.51 995.83 1003.30 1007.59 942.61 1127.53 1002.63
卸売業、小売業 858.82 831.43 829.13 855.07 870.45 881.46 933.82 1019.64 1083.21 1086.67
宿泊業、飲食サービス業 855.88 835.29 850.94 869.88 874.19 891.29 904.62 1000.00 963.49 916.67
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1003.39 983.33 956.73 1085.63 1003.39 1035.56 923.33 1389.87 1081.65 1318.12
老人福祉・介護事業 997.86 999.40 992.59 1026.26 1000.84 966.97 1316.27 831.17 NA 1000.00
サービス業（他に分類されないもの） 875.00 859.52 891.38 858.93 871.84 870.83 931.43 1080.52 893.33 1414.52
全産業 938.89 900.00 932.52 930.00 956.52 950.00 965.76 1060.63 1026.27 1206.19
建設業 1250.00 1142.86 1122.47 1142.86 1507.14 1182.79 1337.21 1385.56 1353.62 1408.28
製造業 934.97 885.45 948.70 945.30 911.11 925.97 891.82 968.57 984.24 1218.70
運輸業、郵便業 965.32 904.77 984.09 1085.71 1000.00 836.36 833.33 909.72 866.24 880.56
卸売業、小売業 882.02 859.13 870.34 877.89 903.16 920.78 926.80 1019.19 783.05 1232.94
宿泊業、飲食サービス業 871.88 841.07 865.12 889.17 892.21 909.09 923.08 986.84 787.50 1098.77
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1126.02 970.42 1106.25 1109.03 1196.30 1298.73 1389.04 1293.10 1336.45 1373.53
老人福祉・介護事業 1040.00 954.76 1090.77 957.69 1106.55 1097.06 1480.69 1619.32 1277.50 NA
サービス業（他に分類されないもの） 1000.00 994.38 1003.05 1000.00 1000.00 973.40 1018.29 934.55 1333.33 1748.45
全産業 950.37 901.85 926.00 954.20 968.75 977.86 1018.83 1037.78 1122.45 1254.43
建設業 1198.86 1196.65 1222.56 1261.90 1129.09 1226.58 1336.63 1198.55 1182.61 1402.17
製造業 951.97 924.54 940.23 932.43 928.13 927.07 946.51 1031.25 1105.68 1241.10
運輸業、郵便業 998.91 926.39 965.09 1000.00 1063.69 1000.00 1047.50 955.56 1000.00 1043.01
卸売業、小売業 893.37 821.50 862.00 886.54 909.92 938.15 1024.53 1022.73 1184.66 1250.00
宿泊業、飲食サービス業 878.95 856.47 862.50 896.12 900.00 895.61 920.79 923.91 960.74 902.72
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1113.04 1079.63 1067.74 1102.10 1103.03 1101.09 1294.37 1009.45 1319.69 1374.66
老人福祉・介護事業 1082.69 998.30 1069.18 1061.64 1100.67 1293.48 1163.29 1284.52 940.00 1005.95
サービス業（他に分類されないもの） 950.60 947.22 948.21 950.00 986.50 912.50 974.55 1101.33 1114.13 1015.10
全産業 920.74 888.00 900.00 922.15 949.57 932.19 948.63 962.99 1015.24 1204.43
建設業 1089.29 1006.40 932.95 1000.00 1129.77 1089.29 1061.21 1375.00 1302.09 1896.81
製造業 912.50 900.00 885.71 893.20 900.60 920.83 929.69 927.78 1048.08 1189.81
運輸業、郵便業 956.00 900.00 904.93 972.73 995.83 950.98 964.97 1092.00 1023.33 1355.06
卸売業、小売業 886.96 832.26 853.33 881.58 918.59 922.00 923.00 966.64 883.93 1031.40
宿泊業、飲食サービス業 866.67 843.55 860.71 881.43 897.48 902.42 872.80 878.99 892.24 818.64
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1119.43 1214.04 1040.35 1182.32 1106.50 1090.00 1153.57 1000.00 1285.07 1515.00
老人福祉・介護事業 1019.61 950.00 1008.43 1000.60 1056.25 1094.44 1100.66 1124.49 1910.23 NA
サービス業（他に分類されないもの） 920.00 950.00 928.16 905.17 907.69 859.62 892.62 917.38 982.14 1096.77
全産業 956.67 910.42 946.00 952.05 971.64 971.67 974.53 1000.00 984.39 1323.68
建設業 1148.35 939.05 1062.50 1059.15 1058.18 1941.04 1086.96 1300.67 1571.43 1606.00
製造業 1000.00 1004.65 1041.67 996.88 952.38 936.00 900.00 981.25 940.24 1331.13
運輸業、郵便業 948.05 894.55 900.00 950.28 976.84 950.00 965.31 947.52 963.56 1128.57
卸売業、小売業 904.94 864.20 897.32 900.00 921.95 931.58 965.36 944.71 990.00 1242.86
宿泊業、飲食サービス業 896.72 871.23 892.86 900.00 922.15 932.26 931.40 929.75 900.00 976.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1064.44 1021.57 1049.48 1057.30 1103.03 1042.78 1133.80 1217.61 967.10 1280.00
老人福祉・介護事業 1067.50 998.75 1053.13 1032.35 1126.19 1232.61 1327.27 1126.32 1818.68 NA
サービス業（他に分類されないもの） 979.62 953.66 956.64 998.77 989.60 1000.00 1000.00 1109.83 951.58 1261.63
全産業 995.83 950.00 962.39 999.07 1000.00 1018.00 1033.56 1066.67 1120.78 1528.57
建設業 1192.31 1192.31 989.89 1244.52 1076.19 1165.25 1462.28 1075.86 1129.91 1739.24
製造業 1000.00 992.75 950.00 976.25 949.32 927.49 946.58 1034.71 1092.45 1664.78
運輸業、郵便業 1025.00 1085.80 1065.22 1033.33 980.81 956.36 993.06 1202.38 983.51 1392.31
卸売業、小売業 952.38 891.07 909.09 984.85 976.54 1024.86 1052.94 1041.18 1170.89 1318.28
宿泊業、飲食サービス業 908.86 891.51 905.63 916.83 940.28 949.44 938.53 968.83 970.59 1041.04
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1178.05 1157.35 1112.20 1107.14 1272.05 1129.41 1492.54 1378.31 1150.00 1468.09
老人福祉・介護事業 1043.22 966.67 1027.94 1042.34 1095.58 1301.32 1030.11 NA 1036.75 NA
サービス業（他に分類されないもの） 1046.05 1086.21 1053.57 1000.00 1040.18 1005.56 1000.00 1002.50 944.44 1439.39
全産業 960.00 920.00 941.48 967.86 975.44 990.38 982.35 1005.80 935.42 1299.17
建設業 1214.29 1200.00 1155.10 1147.74 1107.37 1148.23 946.25 1817.65 1875.00 1493.55
製造業 986.67 1014.58 1001.84 1033.13 931.25 920.13 921.33 901.21 889.70 1302.68
運輸業、郵便業 972.46 979.38 955.41 1037.18 942.39 954.90 917.03 1000.00 952.38 1178.57
卸売業、小売業 913.07 853.66 882.61 904.49 947.71 984.81 981.52 1058.90 987.37 1132.50
宿泊業、飲食サービス業 897.59 872.37 893.18 908.11 910.98 945.05 921.28 932.07 928.10 937.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1050.00 1008.52 1005.39 1050.00 1063.10 1215.66 1034.83 1343.15 1010.53 1904.11
老人福祉・介護事業 1049.40 1003.70 1003.61 1039.00 1073.81 1157.05 1207.98 1322.73 838.32 1084.03
サービス業（他に分類されないもの） 1000.00 1000.00 1012.07 1000.00 992.42 941.28 943.17 1007.25 1146.15 1411.56
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 930.38 894.57 909.15 927.08 948.09 960.42 985.84 975.00 1125.00 1335.88
建設業 1363.64 896.08 1390.48 1354.76 1355.24 1231.82 1493.33 1587.84 1299.38 1730.98
製造業 957.50 961.88 955.10 955.84 924.55 926.53 961.31 966.30 1149.33 1312.50
運輸業、郵便業 924.28 873.13 915.27 903.61 938.53 932.74 1095.00 1140.72 1125.00 1374.38
卸売業、小売業 869.87 828.46 834.78 860.00 887.34 932.37 942.35 957.53 1020.48 1296.30
宿泊業、飲食サービス業 863.64 835.14 855.77 874.70 900.00 901.01 929.51 931.20 960.26 872.62
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1100.00 1053.25 1073.63 1066.87 1150.36 1177.48 1191.38 1061.90 1581.08 1897.06
老人福祉・介護事業 1060.78 927.74 992.40 1026.88 1137.89 1157.89 1369.23 NA 1179.58 NA
サービス業（他に分類されないもの） 954.55 977.61 969.46 960.80 940.63 919.51 996.86 862.16 910.23 1103.03
全産業 938.37 890.51 927.50 942.86 950.00 970.27 966.27 984.89 970.29 1209.38
建設業 1211.39 1120.00 978.26 1356.96 1381.58 1133.80 1579.55 2297.73 2250.00 1275.00
製造業 960.80 1000.00 1071.92 1000.00 905.83 915.38 877.50 902.86 872.02 1212.65
運輸業、郵便業 963.33 900.00 932.63 983.15 993.94 912.93 1154.84 1150.00 1083.75 1262.50
卸売業、小売業 892.00 848.98 855.74 898.65 904.29 947.65 952.82 942.47 1010.00 1133.33
宿泊業、飲食サービス業 865.22 831.82 865.88 874.31 900.78 900.00 902.15 901.83 937.84 1080.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1067.16 1010.12 1031.25 1082.39 1168.75 1097.02 1200.00 1589.58 1524.42 1205.92
老人福祉・介護事業 1012.50 937.50 994.64 941.88 1059.06 1300.00 1362.50 1333.33 NA 1373.08
サービス業（他に分類されないもの） 965.22 940.00 950.00 1003.83 980.00 955.32 979.79 989.73 1006.82 1004.55
全産業 961.63 912.73 939.01 964.12 990.48 1004.76 1021.64 1010.19 1100.83 1315.48
建設業 1582.28 1142.86 1588.28 1405.00 1595.65 1625.46 1750.00 1500.00 1973.21 1687.50
製造業 950.00 901.86 941.11 935.59 951.45 952.91 947.37 971.90 998.75 1267.86
運輸業、郵便業 992.06 947.65 991.74 975.00 974.12 1036.55 1100.00 915.10 1054.35 1267.11
卸売業、小売業 927.66 883.67 900.00 926.03 960.80 985.96 1020.81 986.36 1054.32 1233.75
宿泊業、飲食サービス業 903.17 876.32 898.58 920.83 935.96 939.02 950.00 955.43 940.70 958.49
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1136.36 1164.44 1028.83 1186.92 1133.68 1225.00 1365.82 1206.35 1416.86 1627.40
老人福祉・介護事業 1053.33 951.32 994.25 1071.43 1181.57 1202.74 1179.11 1022.31 1169.38 1875.00
サービス業（他に分類されないもの） 990.30 1000.00 984.44 976.24 982.18 972.02 1028.65 1027.87 1256.25 1516.18
全産業 1004.76 956.25 982.66 1010.77 1036.69 1050.35 1045.53 1076.09 1192.26 1338.75
建設業 1500.00 1059.78 1305.19 1297.83 1456.52 1566.67 1544.38 1749.34 2000.00 1878.13
製造業 989.29 936.36 957.29 1023.58 969.89 968.25 984.66 1000.00 1031.88 1430.88
運輸業、郵便業 1016.52 1000.00 1025.00 1018.09 1032.11 967.47 1155.00 1162.70 1383.12 1309.52
卸売業、小売業 937.50 897.22 902.22 945.00 964.13 981.41 959.29 996.64 1000.00 1163.58
宿泊業、飲食サービス業 920.45 893.88 907.14 940.74 951.43 976.36 969.47 1000.00 956.07 995.74
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1273.91 1274.53 1188.75 1200.60 1313.48 1339.47 1567.31 1285.64 1547.62 1615.75
老人福祉・介護事業 1107.50 1025.00 1097.50 1071.43 1144.85 1316.07 1145.54 1017.28 1192.26 989.94
サービス業（他に分類されないもの） 1066.67 1022.73 1046.67 1033.33 1117.86 1108.33 1071.43 1100.00 1171.43 1438.75
全産業 1158.18 1079.53 1127.06 1162.50 1200.71 1223.08 1197.50 1340.68 1400.00 1752.60
建設業 1600.54 1350.69 1539.47 1500.00 1548.86 1625.00 1562.50 1862.07 2247.28 2215.19
製造業 1130.67 1066.67 1063.82 1192.61 1107.95 1090.91 1006.17 1180.00 1295.34 1679.10
運輸業、郵便業 1213.37 1083.81 1193.55 1232.81 1213.21 1300.00 1153.49 1313.64 1512.28 1577.54
卸売業、小売業 1037.50 995.16 1017.57 1031.82 1061.11 1082.07 1055.92 1160.00 1198.20 1671.33
宿泊業、飲食サービス業 1011.25 986.40 1000.90 1034.21 1057.14 1074.38 1069.57 1137.88 1174.31 1442.11
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1393.55 1228.07 1365.85 1444.00 1424.43 1554.84 1335.21 1542.22 1588.57 1515.83
老人福祉・介護事業 1293.75 1030.68 1238.78 1216.44 1409.73 1442.11 1540.74 1303.57 1433.82 1249.04
サービス業（他に分類されないもの） 1228.57 1239.29 1216.67 1219.87 1230.51 1206.98 1223.42 1341.67 1341.33 1545.33
全産業 1033.65 988.37 1000.00 1045.00 1055.90 1095.05 1111.59 1098.81 1176.71 1481.48
建設業 1355.95 1163.87 1309.09 1462.96 1482.95 1775.00 1140.50 1285.71 1980.98 2996.53
製造業 1073.13 1075.00 1071.43 1041.56 1056.30 1031.78 1000.00 1014.66 1043.33 1410.13
運輸業、郵便業 1119.66 1102.50 1069.00 1221.21 1110.14 1044.64 1192.83 1097.47 1160.84 1282.82
卸売業、小売業 971.11 923.08 947.33 975.00 1001.75 1039.63 1016.67 1011.25 998.33 1401.20
宿泊業、飲食サービス業 950.00 919.15 938.46 969.32 991.89 1000.00 1000.00 986.15 1000.00 1169.48
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1217.42 1145.83 1150.79 1306.08 1210.53 1300.00 1201.47 1567.27 1546.71 1301.69
老人福祉・介護事業 1172.37 1037.97 1135.71 1076.58 1126.87 1348.84 1677.92 1672.50 1516.87 1550.17
サービス業（他に分類されないもの） 1075.00 1066.67 1063.64 1050.57 1052.84 1139.29 1225.00 1232.00 1277.27 1562.50
全産業 909.38 876.74 879.59 906.67 923.17 930.23 942.31 959.56 1033.33 1111.11
建設業 1244.76 1333.33 1179.76 1142.86 1263.01 1268.75 1500.00 916.67 1513.54 1109.38
製造業 877.38 817.26 820.99 865.16 878.98 892.38 914.71 900.00 904.65 1097.28
運輸業、郵便業 898.57 900.00 929.51 895.33 894.44 900.00 833.06 887.78 1050.28 1010.06
卸売業、小売業 870.06 821.43 827.89 860.94 900.00 890.24 886.24 943.54 1080.77 1098.21
宿泊業、飲食サービス業 829.49 800.00 828.95 846.06 847.31 848.39 850.00 847.37 907.14 845.51
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1025.74 1010.80 1015.63 1004.76 1067.44 1002.98 1236.43 1292.06 1445.45 1424.38
老人福祉・介護事業 1026.19 1002.04 1018.01 1000.00 1000.00 1087.50 1122.50 1236.46 NA 1167.50
サービス業（他に分類されないもの） 900.00 913.87 895.58 900.00 909.79 850.00 911.54 903.41 886.72 1168.67
全産業 950.00 908.45 928.67 946.91 950.00 975.54 979.00 1017.24 1097.50 1261.88
建設業 1095.59 1125.86 900.00 1095.59 1000.00 1120.00 1023.26 1476.14 1465.07 1378.57
製造業 942.42 906.82 970.06 921.02 900.00 929.20 895.74 968.55 1077.33 1248.55
運輸業、郵便業 987.02 898.51 963.07 883.44 1010.00 994.74 1332.29 1136.27 1241.24 1070.46
卸売業、小売業 876.04 821.05 844.57 858.49 881.63 940.63 959.89 1017.24 1065.00 1051.72
宿泊業、飲食サービス業 886.34 866.67 885.56 900.79 900.00 920.71 906.93 834.19 826.79 958.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1091.72 1157.78 1013.07 1149.18 1072.26 1080.65 1111.11 1217.74 1125.00 1574.31
老人福祉・介護事業 1030.86 947.75 1012.82 1016.36 1095.04 1066.67 1125.26 1627.50 1095.24 1162.83
サービス業（他に分類されないもの） 941.29 946.49 941.25 941.67 921.21 928.47 970.18 1015.58 1010.49 1049.72
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 932.00 893.64 917.44 948.21 932.65 934.06 968.91 1022.76 1078.57 1301.97
建設業 1163.27 1037.50 1125.00 1225.71 1051.99 1161.82 1250.00 1951.85 1599.38 1546.06
製造業 922.01 854.30 906.35 924.20 900.00 879.07 899.74 999.03 1080.61 1258.05
運輸業、郵便業 960.74 848.52 972.53 964.15 970.76 964.74 1043.03 1048.55 1418.69 1085.28
卸売業、小売業 888.02 841.41 862.07 885.84 902.50 917.33 944.63 962.71 973.13 1101.33
宿泊業、飲食サービス業 868.63 850.00 862.22 882.05 877.78 895.73 881.27 918.38 875.00 935.23
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1090.91 1090.91 1031.06 1138.78 1206.67 1093.18 1100.00 1022.76 960.00 1795.12
老人福祉・介護事業 988.10 992.47 1021.59 1012.82 905.00 968.25 1175.97 1147.73 NA 1557.69
サービス業（他に分類されないもの） 948.54 981.01 965.85 961.41 940.34 885.11 901.90 859.78 1078.57 1080.00
全産業 920.00 891.14 897.06 928.67 918.87 938.61 963.57 1015.79 1050.00 1155.05
建設業 1328.13 1190.48 1464.97 1486.90 1165.19 1061.54 1600.00 2000.00 NA 1760.71
製造業 895.83 919.05 882.98 870.75 866.92 918.09 880.13 863.04 1033.33 1020.41
運輸業、郵便業 988.46 919.89 946.32 1109.51 995.83 1003.30 1007.59 942.61 1127.53 1002.63
卸売業、小売業 858.82 831.43 829.13 855.07 870.45 881.46 933.82 1019.64 1083.21 1086.67
宿泊業、飲食サービス業 855.88 835.29 850.94 869.88 874.19 891.29 904.62 1000.00 963.49 916.67
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1003.39 983.33 956.73 1085.63 1003.39 1035.56 923.33 1389.87 1081.65 1318.12
老人福祉・介護事業 997.86 999.40 992.59 1026.26 1000.84 966.97 1316.27 831.17 NA 1000.00
サービス業（他に分類されないもの） 875.00 859.52 891.38 858.93 871.84 870.83 931.43 1080.52 893.33 1414.52
全産業 938.89 900.00 932.52 930.00 956.52 950.00 965.76 1060.63 1026.27 1206.19
建設業 1250.00 1142.86 1122.47 1142.86 1507.14 1182.79 1337.21 1385.56 1353.62 1408.28
製造業 934.97 885.45 948.70 945.30 911.11 925.97 891.82 968.57 984.24 1218.70
運輸業、郵便業 965.32 904.77 984.09 1085.71 1000.00 836.36 833.33 909.72 866.24 880.56
卸売業、小売業 882.02 859.13 870.34 877.89 903.16 920.78 926.80 1019.19 783.05 1232.94
宿泊業、飲食サービス業 871.88 841.07 865.12 889.17 892.21 909.09 923.08 986.84 787.50 1098.77
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1126.02 970.42 1106.25 1109.03 1196.30 1298.73 1389.04 1293.10 1336.45 1373.53
老人福祉・介護事業 1040.00 954.76 1090.77 957.69 1106.55 1097.06 1480.69 1619.32 1277.50 NA
サービス業（他に分類されないもの） 1000.00 994.38 1003.05 1000.00 1000.00 973.40 1018.29 934.55 1333.33 1748.45
全産業 950.37 901.85 926.00 954.20 968.75 977.86 1018.83 1037.78 1122.45 1254.43
建設業 1198.86 1196.65 1222.56 1261.90 1129.09 1226.58 1336.63 1198.55 1182.61 1402.17
製造業 951.97 924.54 940.23 932.43 928.13 927.07 946.51 1031.25 1105.68 1241.10
運輸業、郵便業 998.91 926.39 965.09 1000.00 1063.69 1000.00 1047.50 955.56 1000.00 1043.01
卸売業、小売業 893.37 821.50 862.00 886.54 909.92 938.15 1024.53 1022.73 1184.66 1250.00
宿泊業、飲食サービス業 878.95 856.47 862.50 896.12 900.00 895.61 920.79 923.91 960.74 902.72
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1113.04 1079.63 1067.74 1102.10 1103.03 1101.09 1294.37 1009.45 1319.69 1374.66
老人福祉・介護事業 1082.69 998.30 1069.18 1061.64 1100.67 1293.48 1163.29 1284.52 940.00 1005.95
サービス業（他に分類されないもの） 950.60 947.22 948.21 950.00 986.50 912.50 974.55 1101.33 1114.13 1015.10
全産業 920.74 888.00 900.00 922.15 949.57 932.19 948.63 962.99 1015.24 1204.43
建設業 1089.29 1006.40 932.95 1000.00 1129.77 1089.29 1061.21 1375.00 1302.09 1896.81
製造業 912.50 900.00 885.71 893.20 900.60 920.83 929.69 927.78 1048.08 1189.81
運輸業、郵便業 956.00 900.00 904.93 972.73 995.83 950.98 964.97 1092.00 1023.33 1355.06
卸売業、小売業 886.96 832.26 853.33 881.58 918.59 922.00 923.00 966.64 883.93 1031.40
宿泊業、飲食サービス業 866.67 843.55 860.71 881.43 897.48 902.42 872.80 878.99 892.24 818.64
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1119.43 1214.04 1040.35 1182.32 1106.50 1090.00 1153.57 1000.00 1285.07 1515.00
老人福祉・介護事業 1019.61 950.00 1008.43 1000.60 1056.25 1094.44 1100.66 1124.49 1910.23 NA
サービス業（他に分類されないもの） 920.00 950.00 928.16 905.17 907.69 859.62 892.62 917.38 982.14 1096.77
全産業 956.67 910.42 946.00 952.05 971.64 971.67 974.53 1000.00 984.39 1323.68
建設業 1148.35 939.05 1062.50 1059.15 1058.18 1941.04 1086.96 1300.67 1571.43 1606.00
製造業 1000.00 1004.65 1041.67 996.88 952.38 936.00 900.00 981.25 940.24 1331.13
運輸業、郵便業 948.05 894.55 900.00 950.28 976.84 950.00 965.31 947.52 963.56 1128.57
卸売業、小売業 904.94 864.20 897.32 900.00 921.95 931.58 965.36 944.71 990.00 1242.86
宿泊業、飲食サービス業 896.72 871.23 892.86 900.00 922.15 932.26 931.40 929.75 900.00 976.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1064.44 1021.57 1049.48 1057.30 1103.03 1042.78 1133.80 1217.61 967.10 1280.00
老人福祉・介護事業 1067.50 998.75 1053.13 1032.35 1126.19 1232.61 1327.27 1126.32 1818.68 NA
サービス業（他に分類されないもの） 979.62 953.66 956.64 998.77 989.60 1000.00 1000.00 1109.83 951.58 1261.63
全産業 995.83 950.00 962.39 999.07 1000.00 1018.00 1033.56 1066.67 1120.78 1528.57
建設業 1192.31 1192.31 989.89 1244.52 1076.19 1165.25 1462.28 1075.86 1129.91 1739.24
製造業 1000.00 992.75 950.00 976.25 949.32 927.49 946.58 1034.71 1092.45 1664.78
運輸業、郵便業 1025.00 1085.80 1065.22 1033.33 980.81 956.36 993.06 1202.38 983.51 1392.31
卸売業、小売業 952.38 891.07 909.09 984.85 976.54 1024.86 1052.94 1041.18 1170.89 1318.28
宿泊業、飲食サービス業 908.86 891.51 905.63 916.83 940.28 949.44 938.53 968.83 970.59 1041.04
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1178.05 1157.35 1112.20 1107.14 1272.05 1129.41 1492.54 1378.31 1150.00 1468.09
老人福祉・介護事業 1043.22 966.67 1027.94 1042.34 1095.58 1301.32 1030.11 NA 1036.75 NA
サービス業（他に分類されないもの） 1046.05 1086.21 1053.57 1000.00 1040.18 1005.56 1000.00 1002.50 944.44 1439.39
全産業 960.00 920.00 941.48 967.86 975.44 990.38 982.35 1005.80 935.42 1299.17
建設業 1214.29 1200.00 1155.10 1147.74 1107.37 1148.23 946.25 1817.65 1875.00 1493.55
製造業 986.67 1014.58 1001.84 1033.13 931.25 920.13 921.33 901.21 889.70 1302.68
運輸業、郵便業 972.46 979.38 955.41 1037.18 942.39 954.90 917.03 1000.00 952.38 1178.57
卸売業、小売業 913.07 853.66 882.61 904.49 947.71 984.81 981.52 1058.90 987.37 1132.50
宿泊業、飲食サービス業 897.59 872.37 893.18 908.11 910.98 945.05 921.28 932.07 928.10 937.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1050.00 1008.52 1005.39 1050.00 1063.10 1215.66 1034.83 1343.15 1010.53 1904.11
老人福祉・介護事業 1049.40 1003.70 1003.61 1039.00 1073.81 1157.05 1207.98 1322.73 838.32 1084.03
サービス業（他に分類されないもの） 1000.00 1000.00 1012.07 1000.00 992.42 941.28 943.17 1007.25 1146.15 1411.56
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 961.54 901.55 936.31 950.57 994.64 1002.48 1005.36 1015.38 1050.00 1309.09
建設業 1250.00 976.11 1259.26 1025.00 1250.00 1000.00 1636.36 2250.00 1982.14 1267.44
製造業 1035.80 1016.13 1037.14 1055.88 1022.46 974.34 929.41 972.30 1009.09 1315.76
運輸業、郵便業 923.01 942.50 984.00 928.57 872.22 923.17 1197.56 879.07 1017.54 1273.46
卸売業、小売業 889.61 826.92 845.24 884.48 932.97 971.25 987.90 1028.24 1014.57 1216.22
宿泊業、飲食サービス業 865.66 836.11 855.88 879.57 900.00 937.68 909.52 952.59 1052.74 1038.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1074.16 1000.00 1000.00 1029.26 1145.14 1269.47 1232.00 1292.05 1233.68 1062.03
老人福祉・介護事業 985.12 943.28 929.45 960.00 1079.34 1084.35 1277.33 1456.73 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 1072.55 1108.60 1117.26 1021.88 1000.00 1000.00 961.90 1027.98 1298.65 1458.97
全産業 983.33 920.24 949.57 990.00 1012.68 1023.44 1056.55 1087.62 1122.73 1385.94
建設業 1250.00 1361.84 1187.50 1450.32 1250.00 1250.00 1250.00 1275.00 1666.67 1214.47
製造業 986.42 948.48 944.67 968.53 985.53 1010.45 976.43 1014.91 1001.69 1352.15
運輸業、郵便業 996.77 966.29 1000.00 1000.00 996.97 925.00 940.00 1229.17 1185.80 1359.44
卸売業、小売業 904.17 849.52 869.67 913.45 933.67 965.91 1019.14 967.07 1040.61 1204.82
宿泊業、飲食サービス業 882.96 852.56 875.00 890.97 922.16 932.22 923.08 917.89 961.54 1178.03
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1362.28 1405.44 1267.86 1195.83 1401.79 1317.95 1358.86 1418.35 1733.33 1566.04
老人福祉・介護事業 1045.83 991.11 1020.65 988.71 1092.63 1380.39 1074.40 1134.52 906.98 5566.66
サービス業（他に分類されないもの） 975.68 981.48 985.71 977.55 960.83 971.59 957.33 1051.10 1008.33 1312.50
全産業 1000.00 954.20 983.95 989.84 1022.86 1024.24 1045.05 1094.30 1171.59 1500.00
建設業 1575.00 1333.33 1288.54 1470.00 1466.48 1649.04 1625.00 1250.00 1687.50 1575.00
製造業 960.00 999.24 958.54 950.60 939.84 937.01 905.81 925.47 1100.00 1332.65
運輸業、郵便業 1030.41 1000.00 1014.04 1073.75 1014.71 1006.37 1001.96 1150.00 1193.94 1322.29
卸売業、小売業 922.70 884.09 902.86 914.97 947.87 960.00 997.13 1044.78 1125.00 1463.28
宿泊業、飲食サービス業 898.57 870.18 893.15 912.50 923.91 937.50 963.16 936.36 991.48 1156.07
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1170.63 1053.52 1140.87 1244.08 1189.70 1264.17 1205.10 1374.70 2681.51 1609.91
老人福祉・介護事業 1098.36 1020.24 1050.00 1079.37 1205.98 1370.91 1488.89 1073.21 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 1031.29 1018.27 1006.94 1044.44 1053.52 1052.15 1026.06 1010.42 1200.57 1316.88
全産業 962.73 914.86 941.96 966.67 986.21 988.51 983.84 1028.00 1106.80 1280.30
建設業 1046.88 1354.84 1020.00 1237.50 1000.00 949.50 1050.50 1070.59 1037.50 2142.86
製造業 947.92 915.91 937.08 928.21 946.00 919.57 914.56 909.30 1067.65 1298.88
運輸業、郵便業 1006.67 958.89 998.04 1115.00 1011.36 978.02 873.57 1032.00 928.57 1091.47
卸売業、小売業 921.74 868.24 894.87 919.40 949.28 990.07 991.33 1020.75 1044.44 1109.20
宿泊業、飲食サービス業 883.33 853.15 877.14 900.00 913.45 918.75 901.28 936.47 944.51 1054.27
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1160.38 1001.03 1200.00 1142.02 1147.06 1296.05 1295.00 1608.33 1503.54 1438.96
老人福祉・介護事業 1144.44 1013.85 1092.38 1129.87 1248.15 1297.73 1040.63 1146.67 1170.37 NA
サービス業（他に分類されないもの） 953.57 1032.50 944.44 900.00 945.19 925.63 900.00 935.14 1250.88 1285.71
全産業 914.94 873.68 892.72 920.21 943.00 950.00 977.78 955.45 979.21 1217.50
建設業 1070.06 1330.65 976.00 1052.75 705.88 1188.46 1270.05 1333.33 1600.00 1338.56
製造業 889.41 860.84 893.26 886.90 877.19 885.33 892.19 929.52 849.76 1151.76
運輸業、郵便業 936.31 900.93 962.50 945.65 915.00 915.79 1057.82 892.70 979.21 992.06
卸売業、小売業 854.22 817.91 820.81 853.91 878.26 903.17 920.99 933.12 958.97 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 854.17 819.56 850.00 875.00 892.16 901.50 905.66 899.18 725.33 1000.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1087.88 1004.65 1045.24 1039.33 1132.50 1209.23 1369.44 1673.39 1567.72 1338.62
老人福祉・介護事業 1035.35 931.58 1000.00 1083.43 1126.53 1250.00 1118.39 1250.00 1043.90 NA
サービス業（他に分類されないもの） 921.67 937.10 939.47 900.00 898.57 927.91 940.00 870.00 1512.50 1379.83
全産業 891.38 841.48 875.00 898.78 897.46 935.06 937.65 938.69 916.88 1326.67
建設業 1079.89 936.11 1250.00 1222.02 937.50 1200.00 1640.11 998.63 2067.14 1079.89
製造業 853.06 808.55 826.67 837.70 851.49 867.11 870.11 899.87 779.55 1480.92
運輸業、郵便業 930.00 900.00 916.03 870.24 939.13 921.12 1000.00 970.00 892.31 1100.00
卸売業、小売業 826.83 780.49 817.24 811.94 846.67 860.84 864.76 841.10 877.66 994.19
宿泊業、飲食サービス業 832.94 800.00 830.77 854.39 861.96 879.39 846.32 800.00 864.60 756.57
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1042.67 976.70 1014.47 1043.24 1007.14 1054.38 1299.12 1250.00 1468.75 1430.56
老人福祉・介護事業 979.35 973.30 951.59 992.50 1061.90 1270.59 1207.64 1949.17 NA 1293.06
サービス業（他に分類されないもの） 893.02 873.53 900.00 888.89 892.50 912.63 836.75 801.49 884.21 1047.14
全産業 886.36 850.00 876.70 880.88 903.51 908.92 917.42 941.38 916.78 1141.24
建設業 1090.97 1155.56 1000.00 1000.00 1085.71 861.67 1125.00 1133.33 1133.33 1264.00
製造業 874.27 818.30 853.53 917.93 891.23 846.02 899.38 886.52 869.08 1021.98
運輸業、郵便業 910.23 847.02 909.66 949.42 925.74 923.44 1047.62 1205.88 1074.29 1020.00
卸売業、小売業 822.73 792.07 802.99 800.00 840.08 868.46 900.60 892.31 844.62 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 823.53 800.00 820.83 844.44 846.15 857.29 897.17 928.65 854.86 703.41
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1118.75 1068.32 1082.58 984.62 1181.82 1248.28 1166.87 1097.02 3000.00 1545.14
老人福祉・介護事業 925.00 909.09 906.25 912.50 953.41 1085.26 1201.47 1063.64 NA 1157.05
サービス業（他に分類されないもの） 862.50 872.41 868.10 812.50 861.49 869.64 886.67 945.83 930.36 1037.80
全産業 910.63 876.92 890.91 919.61 933.73 927.62 918.92 969.47 982.93 1120.00
建設業 1177.08 1101.88 1307.69 1218.75 1200.00 1000.00 1054.55 1957.50 1055.56 1089.74
製造業 857.14 847.62 859.30 856.25 842.06 853.48 838.09 859.66 782.31 1164.56
運輸業、郵便業 965.13 899.40 919.86 957.58 996.15 909.17 1000.00 1077.06 1362.50 1140.16
卸売業、小売業 830.11 796.55 798.41 818.75 846.51 896.81 897.08 969.47 996.36 1032.61
宿泊業、飲食サービス業 823.68 804.26 806.67 835.03 845.83 835.54 844.89 840.00 827.50 1120.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1040.12 1039.88 998.18 1055.00 1039.26 1035.77 1149.62 1127.27 1369.52 1300.65
老人福祉・介護事業 965.00 920.65 945.97 922.50 1000.00 1068.45 1136.88 893.06 982.93 1560.00
サービス業（他に分類されないもの） 949.74 1000.00 1007.71 968.75 929.41 894.51 879.76 809.52 1008.57 1011.36
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 913.61 850.00 891.41 924.96 935.71 939.56 973.93 1000.00 1145.16 1305.11
建設業 1142.86 928.57 1142.86 1129.17 1160.69 1029.66 1375.00 2657.14 1375.00 1277.78
製造業 924.68 861.05 906.00 962.07 904.17 887.12 940.48 932.37 1041.73 1292.26
運輸業、郵便業 950.00 900.00 932.89 929.52 943.26 1085.71 1065.63 805.45 1144.74 1208.07
卸売業、小売業 852.24 801.92 833.98 850.00 868.29 907.96 940.91 992.37 1125.53 1344.94
宿泊業、飲食サービス業 841.03 808.33 840.68 866.21 878.95 874.65 835.71 850.30 879.19 1333.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1093.94 1010.10 1064.56 1095.83 1188.24 1011.11 1110.12 1516.92 1503.05 1395.12
老人福祉・介護事業 997.14 873.49 1051.25 1004.00 1040.41 984.52 1000.00 600.00 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 929.76 905.11 916.06 931.82 937.50 943.45 919.80 1064.49 955.36 1068.18
全産業 947.66 899.01 914.94 950.00 984.21 976.79 990.36 1037.50 1052.00 1303.98
建設業 1115.63 1250.00 1000.00 1058.55 1136.36 1000.00 1253.37 1700.00 1785.71 1333.33
製造業 933.33 895.95 904.61 956.82 929.11 910.53 909.68 889.74 1085.63 1285.71
運輸業、郵便業 1000.00 1014.29 1000.00 967.28 935.33 960.68 995.24 1296.02 1008.89 1076.88
卸売業、小売業 883.33 818.18 850.00 871.82 904.62 918.45 968.71 1047.55 1054.76 1268.33
宿泊業、飲食サービス業 859.85 838.61 851.79 867.60 898.11 906.67 889.62 917.07 1002.50 950.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1200.00 1112.12 1214.17 1130.30 1236.84 1159.62 1227.56 1116.83 1141.67 1576.36
老人福祉・介護事業 1071.05 987.35 1017.74 1032.29 1123.86 1246.90 1205.56 1119.05 1179.62 1527.37
サービス業（他に分類されないもの） 967.88 998.78 950.00 985.71 1019.38 993.75 910.94 1008.09 1040.48 1594.84
全産業 873.30 847.92 868.83 871.25 873.17 894.00 895.83 861.16 901.94 1250.00
建設業 1090.91 933.33 900.00 1357.14 1000.00 1056.72 735.65 1546.88 1056.44 1650.00
製造業 882.95 884.78 895.77 885.00 845.45 862.31 817.71 841.79 832.50 1317.61
運輸業、郵便業 1042.61 1001.14 1124.86 971.59 947.54 1036.93 1011.76 1157.79 1131.90 1250.00
卸売業、小売業 812.88 762.96 797.28 811.88 829.92 847.77 876.19 804.88 860.00 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 806.25 795.83 800.00 823.53 832.00 855.13 811.43 800.00 810.71 780.28
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1033.33 1000.00 1029.41 1041.43 1050.00 1007.29 1046.96 911.45 1266.67 1200.00
老人福祉・介護事業 918.10 871.25 917.78 947.37 923.08 1037.65 969.64 1256.94 NA 1129.46
サービス業（他に分類されないもの） 870.87 900.00 861.49 841.45 858.65 880.95 925.93 975.00 814.43 1251.80
全産業 916.51 895.65 920.00 917.68 896.53 938.28 966.00 976.36 975.00 1324.66
建設業 1374.27 1000.00 1000.00 1100.00 1428.57 1255.71 1374.27 1405.56 1499.35 1437.50
製造業 910.80 1020.83 1111.11 850.34 820.00 825.54 859.27 903.42 860.76 1400.00
運輸業、郵便業 900.00 800.00 905.56 909.23 887.07 900.00 1091.53 894.48 1184.12 1067.00
卸売業、小売業 804.05 768.00 785.37 809.88 806.99 828.47 834.07 841.62 862.78 1006.25
宿泊業、飲食サービス業 820.00 795.92 811.34 851.54 856.25 822.00 878.26 797.56 878.57 850.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1048.91 1010.71 1018.75 1004.17 1066.07 1244.44 1402.38 1982.46 1079.55 1255.38
老人福祉・介護事業 1166.67 1000.00 1160.00 1130.00 1174.05 1274.51 1552.94 1057.53 975.00 NA
サービス業（他に分類されないもの） 918.57 921.64 925.00 914.77 900.56 868.89 920.46 868.35 1122.45 1150.00
全産業 929.20 897.56 900.00 943.07 947.30 950.51 966.48 1011.36 1008.33 1250.00
建設業 1145.24 1066.67 1084.82 1182.35 1202.38 1162.58 937.50 1044.03 2297.25 1183.00
製造業 956.12 915.76 922.87 968.57 964.20 919.75 988.24 1045.00 977.27 1260.00
運輸業、郵便業 910.45 876.03 872.31 903.08 955.96 925.60 902.08 881.40 1397.47 1520.67
卸売業、小売業 852.27 826.67 821.74 858.28 870.87 871.48 886.36 899.42 950.66 966.67
宿泊業、飲食サービス業 859.49 831.25 856.60 888.89 887.67 912.70 907.08 900.00 861.54 1070.20
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1106.67 1022.22 1003.66 1096.21 1100.00 1245.58 1259.88 1209.62 1026.39 1463.98
老人福祉・介護事業 1091.80 1006.06 1071.53 1109.09 1091.80 1123.18 1344.32 1287.13 1192.26 1281.25
サービス業（他に分類されないもの） 953.57 996.86 954.19 923.75 905.00 968.50 1049.01 1061.43 1277.05 1323.08
全産業 868.75 828.21 844.05 879.65 878.83 901.90 914.04 956.04 948.10 1166.67
建設業 1127.27 1111.11 1114.93 1145.50 1263.58 1225.15 1236.81 964.52 500.00 1085.42
製造業 836.73 796.04 764.06 842.05 841.51 869.09 854.38 874.32 853.13 1282.91
運輸業、郵便業 986.27 900.00 990.74 993.42 939.13 1069.43 1172.78 956.63 1071.43 1111.93
卸売業、小売業 815.00 785.71 784.75 807.94 830.59 850.00 893.88 949.45 1008.06 1090.91
宿泊業、飲食サービス業 801.67 782.69 800.00 821.21 819.80 834.29 858.99 867.68 934.21 1000.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1038.51 958.33 996.23 1018.45 1134.38 1150.70 1143.33 1268.22 828.00 1159.09
老人福祉・介護事業 965.91 839.77 944.05 1075.32 1018.54 1157.14 888.52 1007.14 993.94 1245.53
サービス業（他に分類されないもの） 861.90 900.00 867.30 822.92 842.86 842.86 865.22 870.24 883.58 1017.24
全産業 870.00 823.42 849.09 904.08 898.86 880.23 880.13 903.23 959.06 1109.87
建設業 1149.66 1196.53 1132.33 1034.48 1149.66 1250.00 1250.00 1458.33 1541.67 1228.40
製造業 806.82 799.17 800.00 789.08 803.16 782.39 849.41 914.49 1073.56 1226.16
運輸業、郵便業 952.38 875.00 932.14 1015.78 1003.95 968.19 1170.31 900.55 1201.19 903.33
卸売業、小売業 802.27 772.41 767.24 793.33 829.00 847.78 832.32 871.43 803.90 990.74
宿泊業、飲食サービス業 793.18 769.23 793.88 797.44 805.56 814.34 824.40 710.91 700.00 950.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1023.17 1000.00 978.72 1057.50 1055.75 1023.91 976.19 1171.70 1759.66 1085.03
老人福祉・介護事業 967.39 827.59 904.38 1090.48 1050.00 1167.74 823.30 800.00 NA 1500.00
サービス業（他に分類されないもの） 814.91 800.00 810.51 840.00 800.00 822.66 888.89 761.02 876.11 1190.48
全産業 898.00 850.00 883.33 904.76 918.25 941.67 942.44 937.50 1016.77 1297.62
建設業 1231.25 1070.87 1032.50 1231.25 1168.42 1437.24 1443.67 875.00 866.67 1500.00
製造業 874.44 855.38 889.92 892.00 858.82 859.86 854.43 882.11 859.86 1251.72
運輸業、郵便業 935.87 859.32 900.81 938.65 945.45 956.47 1025.96 970.18 925.57 1119.28
卸売業、小売業 830.00 788.89 801.96 821.50 854.84 904.51 893.83 890.06 1124.60 1182.61
宿泊業、飲食サービス業 815.38 798.35 814.71 831.15 847.37 871.92 884.67 905.50 909.09 846.15
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1062.50 1052.84 1026.79 1035.63 1125.00 1291.76 1046.67 1481.82 1538.46 1339.29
老人福祉・介護事業 983.33 923.53 927.50 1014.42 1076.92 1065.00 1035.12 879.17 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 933.33 919.14 939.53 923.81 929.41 964.76 1015.87 933.70 910.71 1350.00
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 961.54 901.55 936.31 950.57 994.64 1002.48 1005.36 1015.38 1050.00 1309.09
建設業 1250.00 976.11 1259.26 1025.00 1250.00 1000.00 1636.36 2250.00 1982.14 1267.44
製造業 1035.80 1016.13 1037.14 1055.88 1022.46 974.34 929.41 972.30 1009.09 1315.76
運輸業、郵便業 923.01 942.50 984.00 928.57 872.22 923.17 1197.56 879.07 1017.54 1273.46
卸売業、小売業 889.61 826.92 845.24 884.48 932.97 971.25 987.90 1028.24 1014.57 1216.22
宿泊業、飲食サービス業 865.66 836.11 855.88 879.57 900.00 937.68 909.52 952.59 1052.74 1038.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1074.16 1000.00 1000.00 1029.26 1145.14 1269.47 1232.00 1292.05 1233.68 1062.03
老人福祉・介護事業 985.12 943.28 929.45 960.00 1079.34 1084.35 1277.33 1456.73 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 1072.55 1108.60 1117.26 1021.88 1000.00 1000.00 961.90 1027.98 1298.65 1458.97
全産業 983.33 920.24 949.57 990.00 1012.68 1023.44 1056.55 1087.62 1122.73 1385.94
建設業 1250.00 1361.84 1187.50 1450.32 1250.00 1250.00 1250.00 1275.00 1666.67 1214.47
製造業 986.42 948.48 944.67 968.53 985.53 1010.45 976.43 1014.91 1001.69 1352.15
運輸業、郵便業 996.77 966.29 1000.00 1000.00 996.97 925.00 940.00 1229.17 1185.80 1359.44
卸売業、小売業 904.17 849.52 869.67 913.45 933.67 965.91 1019.14 967.07 1040.61 1204.82
宿泊業、飲食サービス業 882.96 852.56 875.00 890.97 922.16 932.22 923.08 917.89 961.54 1178.03
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1362.28 1405.44 1267.86 1195.83 1401.79 1317.95 1358.86 1418.35 1733.33 1566.04
老人福祉・介護事業 1045.83 991.11 1020.65 988.71 1092.63 1380.39 1074.40 1134.52 906.98 5566.66
サービス業（他に分類されないもの） 975.68 981.48 985.71 977.55 960.83 971.59 957.33 1051.10 1008.33 1312.50
全産業 1000.00 954.20 983.95 989.84 1022.86 1024.24 1045.05 1094.30 1171.59 1500.00
建設業 1575.00 1333.33 1288.54 1470.00 1466.48 1649.04 1625.00 1250.00 1687.50 1575.00
製造業 960.00 999.24 958.54 950.60 939.84 937.01 905.81 925.47 1100.00 1332.65
運輸業、郵便業 1030.41 1000.00 1014.04 1073.75 1014.71 1006.37 1001.96 1150.00 1193.94 1322.29
卸売業、小売業 922.70 884.09 902.86 914.97 947.87 960.00 997.13 1044.78 1125.00 1463.28
宿泊業、飲食サービス業 898.57 870.18 893.15 912.50 923.91 937.50 963.16 936.36 991.48 1156.07
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1170.63 1053.52 1140.87 1244.08 1189.70 1264.17 1205.10 1374.70 2681.51 1609.91
老人福祉・介護事業 1098.36 1020.24 1050.00 1079.37 1205.98 1370.91 1488.89 1073.21 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 1031.29 1018.27 1006.94 1044.44 1053.52 1052.15 1026.06 1010.42 1200.57 1316.88
全産業 962.73 914.86 941.96 966.67 986.21 988.51 983.84 1028.00 1106.80 1280.30
建設業 1046.88 1354.84 1020.00 1237.50 1000.00 949.50 1050.50 1070.59 1037.50 2142.86
製造業 947.92 915.91 937.08 928.21 946.00 919.57 914.56 909.30 1067.65 1298.88
運輸業、郵便業 1006.67 958.89 998.04 1115.00 1011.36 978.02 873.57 1032.00 928.57 1091.47
卸売業、小売業 921.74 868.24 894.87 919.40 949.28 990.07 991.33 1020.75 1044.44 1109.20
宿泊業、飲食サービス業 883.33 853.15 877.14 900.00 913.45 918.75 901.28 936.47 944.51 1054.27
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1160.38 1001.03 1200.00 1142.02 1147.06 1296.05 1295.00 1608.33 1503.54 1438.96
老人福祉・介護事業 1144.44 1013.85 1092.38 1129.87 1248.15 1297.73 1040.63 1146.67 1170.37 NA
サービス業（他に分類されないもの） 953.57 1032.50 944.44 900.00 945.19 925.63 900.00 935.14 1250.88 1285.71
全産業 914.94 873.68 892.72 920.21 943.00 950.00 977.78 955.45 979.21 1217.50
建設業 1070.06 1330.65 976.00 1052.75 705.88 1188.46 1270.05 1333.33 1600.00 1338.56
製造業 889.41 860.84 893.26 886.90 877.19 885.33 892.19 929.52 849.76 1151.76
運輸業、郵便業 936.31 900.93 962.50 945.65 915.00 915.79 1057.82 892.70 979.21 992.06
卸売業、小売業 854.22 817.91 820.81 853.91 878.26 903.17 920.99 933.12 958.97 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 854.17 819.56 850.00 875.00 892.16 901.50 905.66 899.18 725.33 1000.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1087.88 1004.65 1045.24 1039.33 1132.50 1209.23 1369.44 1673.39 1567.72 1338.62
老人福祉・介護事業 1035.35 931.58 1000.00 1083.43 1126.53 1250.00 1118.39 1250.00 1043.90 NA
サービス業（他に分類されないもの） 921.67 937.10 939.47 900.00 898.57 927.91 940.00 870.00 1512.50 1379.83
全産業 891.38 841.48 875.00 898.78 897.46 935.06 937.65 938.69 916.88 1326.67
建設業 1079.89 936.11 1250.00 1222.02 937.50 1200.00 1640.11 998.63 2067.14 1079.89
製造業 853.06 808.55 826.67 837.70 851.49 867.11 870.11 899.87 779.55 1480.92
運輸業、郵便業 930.00 900.00 916.03 870.24 939.13 921.12 1000.00 970.00 892.31 1100.00
卸売業、小売業 826.83 780.49 817.24 811.94 846.67 860.84 864.76 841.10 877.66 994.19
宿泊業、飲食サービス業 832.94 800.00 830.77 854.39 861.96 879.39 846.32 800.00 864.60 756.57
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1042.67 976.70 1014.47 1043.24 1007.14 1054.38 1299.12 1250.00 1468.75 1430.56
老人福祉・介護事業 979.35 973.30 951.59 992.50 1061.90 1270.59 1207.64 1949.17 NA 1293.06
サービス業（他に分類されないもの） 893.02 873.53 900.00 888.89 892.50 912.63 836.75 801.49 884.21 1047.14
全産業 886.36 850.00 876.70 880.88 903.51 908.92 917.42 941.38 916.78 1141.24
建設業 1090.97 1155.56 1000.00 1000.00 1085.71 861.67 1125.00 1133.33 1133.33 1264.00
製造業 874.27 818.30 853.53 917.93 891.23 846.02 899.38 886.52 869.08 1021.98
運輸業、郵便業 910.23 847.02 909.66 949.42 925.74 923.44 1047.62 1205.88 1074.29 1020.00
卸売業、小売業 822.73 792.07 802.99 800.00 840.08 868.46 900.60 892.31 844.62 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 823.53 800.00 820.83 844.44 846.15 857.29 897.17 928.65 854.86 703.41
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1118.75 1068.32 1082.58 984.62 1181.82 1248.28 1166.87 1097.02 3000.00 1545.14
老人福祉・介護事業 925.00 909.09 906.25 912.50 953.41 1085.26 1201.47 1063.64 NA 1157.05
サービス業（他に分類されないもの） 862.50 872.41 868.10 812.50 861.49 869.64 886.67 945.83 930.36 1037.80
全産業 910.63 876.92 890.91 919.61 933.73 927.62 918.92 969.47 982.93 1120.00
建設業 1177.08 1101.88 1307.69 1218.75 1200.00 1000.00 1054.55 1957.50 1055.56 1089.74
製造業 857.14 847.62 859.30 856.25 842.06 853.48 838.09 859.66 782.31 1164.56
運輸業、郵便業 965.13 899.40 919.86 957.58 996.15 909.17 1000.00 1077.06 1362.50 1140.16
卸売業、小売業 830.11 796.55 798.41 818.75 846.51 896.81 897.08 969.47 996.36 1032.61
宿泊業、飲食サービス業 823.68 804.26 806.67 835.03 845.83 835.54 844.89 840.00 827.50 1120.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1040.12 1039.88 998.18 1055.00 1039.26 1035.77 1149.62 1127.27 1369.52 1300.65
老人福祉・介護事業 965.00 920.65 945.97 922.50 1000.00 1068.45 1136.88 893.06 982.93 1560.00
サービス業（他に分類されないもの） 949.74 1000.00 1007.71 968.75 929.41 894.51 879.76 809.52 1008.57 1011.36
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 913.61 850.00 891.41 924.96 935.71 939.56 973.93 1000.00 1145.16 1305.11
建設業 1142.86 928.57 1142.86 1129.17 1160.69 1029.66 1375.00 2657.14 1375.00 1277.78
製造業 924.68 861.05 906.00 962.07 904.17 887.12 940.48 932.37 1041.73 1292.26
運輸業、郵便業 950.00 900.00 932.89 929.52 943.26 1085.71 1065.63 805.45 1144.74 1208.07
卸売業、小売業 852.24 801.92 833.98 850.00 868.29 907.96 940.91 992.37 1125.53 1344.94
宿泊業、飲食サービス業 841.03 808.33 840.68 866.21 878.95 874.65 835.71 850.30 879.19 1333.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1093.94 1010.10 1064.56 1095.83 1188.24 1011.11 1110.12 1516.92 1503.05 1395.12
老人福祉・介護事業 997.14 873.49 1051.25 1004.00 1040.41 984.52 1000.00 600.00 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 929.76 905.11 916.06 931.82 937.50 943.45 919.80 1064.49 955.36 1068.18
全産業 947.66 899.01 914.94 950.00 984.21 976.79 990.36 1037.50 1052.00 1303.98
建設業 1115.63 1250.00 1000.00 1058.55 1136.36 1000.00 1253.37 1700.00 1785.71 1333.33
製造業 933.33 895.95 904.61 956.82 929.11 910.53 909.68 889.74 1085.63 1285.71
運輸業、郵便業 1000.00 1014.29 1000.00 967.28 935.33 960.68 995.24 1296.02 1008.89 1076.88
卸売業、小売業 883.33 818.18 850.00 871.82 904.62 918.45 968.71 1047.55 1054.76 1268.33
宿泊業、飲食サービス業 859.85 838.61 851.79 867.60 898.11 906.67 889.62 917.07 1002.50 950.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1200.00 1112.12 1214.17 1130.30 1236.84 1159.62 1227.56 1116.83 1141.67 1576.36
老人福祉・介護事業 1071.05 987.35 1017.74 1032.29 1123.86 1246.90 1205.56 1119.05 1179.62 1527.37
サービス業（他に分類されないもの） 967.88 998.78 950.00 985.71 1019.38 993.75 910.94 1008.09 1040.48 1594.84
全産業 873.30 847.92 868.83 871.25 873.17 894.00 895.83 861.16 901.94 1250.00
建設業 1090.91 933.33 900.00 1357.14 1000.00 1056.72 735.65 1546.88 1056.44 1650.00
製造業 882.95 884.78 895.77 885.00 845.45 862.31 817.71 841.79 832.50 1317.61
運輸業、郵便業 1042.61 1001.14 1124.86 971.59 947.54 1036.93 1011.76 1157.79 1131.90 1250.00
卸売業、小売業 812.88 762.96 797.28 811.88 829.92 847.77 876.19 804.88 860.00 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 806.25 795.83 800.00 823.53 832.00 855.13 811.43 800.00 810.71 780.28
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1033.33 1000.00 1029.41 1041.43 1050.00 1007.29 1046.96 911.45 1266.67 1200.00
老人福祉・介護事業 918.10 871.25 917.78 947.37 923.08 1037.65 969.64 1256.94 NA 1129.46
サービス業（他に分類されないもの） 870.87 900.00 861.49 841.45 858.65 880.95 925.93 975.00 814.43 1251.80
全産業 916.51 895.65 920.00 917.68 896.53 938.28 966.00 976.36 975.00 1324.66
建設業 1374.27 1000.00 1000.00 1100.00 1428.57 1255.71 1374.27 1405.56 1499.35 1437.50
製造業 910.80 1020.83 1111.11 850.34 820.00 825.54 859.27 903.42 860.76 1400.00
運輸業、郵便業 900.00 800.00 905.56 909.23 887.07 900.00 1091.53 894.48 1184.12 1067.00
卸売業、小売業 804.05 768.00 785.37 809.88 806.99 828.47 834.07 841.62 862.78 1006.25
宿泊業、飲食サービス業 820.00 795.92 811.34 851.54 856.25 822.00 878.26 797.56 878.57 850.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1048.91 1010.71 1018.75 1004.17 1066.07 1244.44 1402.38 1982.46 1079.55 1255.38
老人福祉・介護事業 1166.67 1000.00 1160.00 1130.00 1174.05 1274.51 1552.94 1057.53 975.00 NA
サービス業（他に分類されないもの） 918.57 921.64 925.00 914.77 900.56 868.89 920.46 868.35 1122.45 1150.00
全産業 929.20 897.56 900.00 943.07 947.30 950.51 966.48 1011.36 1008.33 1250.00
建設業 1145.24 1066.67 1084.82 1182.35 1202.38 1162.58 937.50 1044.03 2297.25 1183.00
製造業 956.12 915.76 922.87 968.57 964.20 919.75 988.24 1045.00 977.27 1260.00
運輸業、郵便業 910.45 876.03 872.31 903.08 955.96 925.60 902.08 881.40 1397.47 1520.67
卸売業、小売業 852.27 826.67 821.74 858.28 870.87 871.48 886.36 899.42 950.66 966.67
宿泊業、飲食サービス業 859.49 831.25 856.60 888.89 887.67 912.70 907.08 900.00 861.54 1070.20
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1106.67 1022.22 1003.66 1096.21 1100.00 1245.58 1259.88 1209.62 1026.39 1463.98
老人福祉・介護事業 1091.80 1006.06 1071.53 1109.09 1091.80 1123.18 1344.32 1287.13 1192.26 1281.25
サービス業（他に分類されないもの） 953.57 996.86 954.19 923.75 905.00 968.50 1049.01 1061.43 1277.05 1323.08
全産業 868.75 828.21 844.05 879.65 878.83 901.90 914.04 956.04 948.10 1166.67
建設業 1127.27 1111.11 1114.93 1145.50 1263.58 1225.15 1236.81 964.52 500.00 1085.42
製造業 836.73 796.04 764.06 842.05 841.51 869.09 854.38 874.32 853.13 1282.91
運輸業、郵便業 986.27 900.00 990.74 993.42 939.13 1069.43 1172.78 956.63 1071.43 1111.93
卸売業、小売業 815.00 785.71 784.75 807.94 830.59 850.00 893.88 949.45 1008.06 1090.91
宿泊業、飲食サービス業 801.67 782.69 800.00 821.21 819.80 834.29 858.99 867.68 934.21 1000.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1038.51 958.33 996.23 1018.45 1134.38 1150.70 1143.33 1268.22 828.00 1159.09
老人福祉・介護事業 965.91 839.77 944.05 1075.32 1018.54 1157.14 888.52 1007.14 993.94 1245.53
サービス業（他に分類されないもの） 861.90 900.00 867.30 822.92 842.86 842.86 865.22 870.24 883.58 1017.24
全産業 870.00 823.42 849.09 904.08 898.86 880.23 880.13 903.23 959.06 1109.87
建設業 1149.66 1196.53 1132.33 1034.48 1149.66 1250.00 1250.00 1458.33 1541.67 1228.40
製造業 806.82 799.17 800.00 789.08 803.16 782.39 849.41 914.49 1073.56 1226.16
運輸業、郵便業 952.38 875.00 932.14 1015.78 1003.95 968.19 1170.31 900.55 1201.19 903.33
卸売業、小売業 802.27 772.41 767.24 793.33 829.00 847.78 832.32 871.43 803.90 990.74
宿泊業、飲食サービス業 793.18 769.23 793.88 797.44 805.56 814.34 824.40 710.91 700.00 950.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1023.17 1000.00 978.72 1057.50 1055.75 1023.91 976.19 1171.70 1759.66 1085.03
老人福祉・介護事業 967.39 827.59 904.38 1090.48 1050.00 1167.74 823.30 800.00 NA 1500.00
サービス業（他に分類されないもの） 814.91 800.00 810.51 840.00 800.00 822.66 888.89 761.02 876.11 1190.48
全産業 898.00 850.00 883.33 904.76 918.25 941.67 942.44 937.50 1016.77 1297.62
建設業 1231.25 1070.87 1032.50 1231.25 1168.42 1437.24 1443.67 875.00 866.67 1500.00
製造業 874.44 855.38 889.92 892.00 858.82 859.86 854.43 882.11 859.86 1251.72
運輸業、郵便業 935.87 859.32 900.81 938.65 945.45 956.47 1025.96 970.18 925.57 1119.28
卸売業、小売業 830.00 788.89 801.96 821.50 854.84 904.51 893.83 890.06 1124.60 1182.61
宿泊業、飲食サービス業 815.38 798.35 814.71 831.15 847.37 871.92 884.67 905.50 909.09 846.15
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1062.50 1052.84 1026.79 1035.63 1125.00 1291.76 1046.67 1481.82 1538.46 1339.29
老人福祉・介護事業 983.33 923.53 927.50 1014.42 1076.92 1065.00 1035.12 879.17 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 933.33 919.14 939.53 923.81 929.41 964.76 1015.87 933.70 910.71 1350.00
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 864.74 833.33 843.00 882.57 875.56 874.71 906.25 930.99 931.03 1200.00
建設業 1130.06 1000.00 1056.69 1148.94 1066.67 1325.00 1329.79 1103.45 1625.00 1208.48
製造業 892.37 853.80 860.26 897.28 878.79 865.32 927.60 930.99 879.38 1263.36
運輸業、郵便業 849.64 830.43 849.04 831.55 859.12 870.39 893.10 841.69 1135.56 982.47
卸売業、小売業 808.64 780.00 780.17 809.52 838.10 824.26 862.07 864.74 810.12 1011.11
宿泊業、飲食サービス業 780.00 758.59 772.99 798.85 787.95 861.08 847.65 800.00 800.00 809.74
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 993.18 993.18 995.80 1033.59 946.43 970.65 1131.65 1003.66 1052.63 1187.50
老人福祉・介護事業 887.64 849.67 855.68 987.80 930.68 876.32 900.00 1428.83 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 864.13 883.44 863.10 857.89 846.20 845.72 842.86 959.30 1017.24 1037.04
全産業 838.75 823.86 819.05 840.91 851.79 836.75 873.75 917.50 883.65 1134.19
建設業 1075.95 837.50 1093.14 1035.40 1056.82 1115.34 1096.59 1216.00 1000.00 1428.57
製造業 832.91 812.35 800.00 830.36 850.82 814.37 889.68 928.89 798.06 1023.87
運輸業、郵便業 847.44 880.47 869.70 809.66 833.97 802.86 866.67 725.00 890.97 812.75
卸売業、小売業 798.57 783.02 752.96 782.81 804.21 833.10 860.19 874.68 873.87 1176.00
宿泊業、飲食サービス業 770.67 750.00 764.29 780.12 792.44 800.00 772.92 779.45 840.99 905.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 950.00 957.00 927.88 921.95 954.89 911.36 957.78 1070.24 1283.75 1329.81
老人福祉・介護事業 885.84 890.00 875.00 885.45 890.38 871.43 831.88 930.39 1224.54 879.84
サービス業（他に分類されないもの） 819.82 832.91 815.63 800.00 847.83 797.69 810.91 856.96 766.40 1166.07
全産業 832.73 791.18 812.43 842.26 854.55 846.20 879.86 876.00 832.05 1229.70
建設業 1103.03 1253.33 1036.31 1116.28 1086.67 880.67 1000.00 1242.11 1253.70 1117.02
製造業 857.10 809.31 872.00 859.87 844.05 845.20 826.53 864.53 937.36 1299.33
運輸業、郵便業 916.07 862.82 895.27 950.00 978.70 905.00 1200.81 822.16 888.99 1071.59
卸売業、小売業 760.17 719.64 740.91 764.35 800.00 800.82 811.49 833.33 750.00 1039.39
宿泊業、飲食サービス業 770.59 750.00 775.00 781.87 787.50 799.22 790.83 819.89 798.10 867.65
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 930.88 922.22 915.76 896.83 997.13 933.75 920.00 876.00 1083.54 1229.70
老人福祉・介護事業 910.53 852.63 881.25 958.75 928.46 943.75 879.86 1101.18 1630.91 NA
サービス業（他に分類されないもの） 806.38 851.43 808.70 800.00 801.29 798.08 793.06 754.23 1000.00 1000.00
全産業 851.70 807.03 828.07 856.25 875.00 876.84 895.24 925.00 927.84 1142.86
建設業 1211.72 1189.02 1250.00 1214.29 1061.85 1529.50 1558.17 952.38 1927.53 1142.86
製造業 851.09 834.13 900.00 869.94 841.20 772.22 833.57 907.59 939.39 1168.39
運輸業、郵便業 890.83 830.88 890.83 846.70 916.67 1016.43 911.05 901.71 1050.96 1036.25
卸売業、小売業 785.00 732.56 738.10 777.14 810.78 829.91 860.29 868.97 887.80 1062.50
宿泊業、飲食サービス業 793.86 768.85 778.38 826.12 800.00 896.12 951.98 944.44 1020.62 782.95
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 968.29 933.33 922.50 991.67 1005.32 1047.85 909.38 880.68 927.84 1236.94
老人福祉・介護事業 917.05 885.23 889.70 912.73 1030.00 1033.33 1197.00 1104.76 822.73 865.91
サービス業（他に分類されないもの） 800.00 796.66 803.82 811.90 800.00 790.63 800.00 828.26 1062.50 914.29
全産業 835.63 800.00 821.10 849.50 848.00 842.86 894.80 892.48 950.00 1078.32
建設業 1129.61 1011.43 1130.94 1062.50 1131.36 1218.75 1184.21 1312.50 1727.27 1071.43
製造業 801.55 781.94 760.87 788.59 795.92 853.33 894.80 885.00 918.99 954.55
運輸業、郵便業 850.00 800.00 810.78 925.17 979.51 863.64 901.33 938.19 790.40 1066.88
卸売業、小売業 761.84 728.99 750.00 800.83 779.31 759.89 795.87 785.45 900.00 1001.16
宿泊業、飲食サービス業 758.41 733.33 761.11 769.47 787.98 800.00 805.68 948.84 798.21 725.79
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 953.04 900.00 939.76 925.60 992.86 1000.00 982.66 994.67 1171.83 1086.05
老人福祉・介護事業 897.96 878.13 897.96 925.00 926.32 950.00 978.13 1366.07 1118.94 1035.09
サービス業（他に分類されないもの） 804.33 805.04 823.95 792.31 791.48 800.00 834.37 843.62 677.04 1190.85
全産業 821.48 793.55 808.25 832.43 830.77 845.28 835.70 885.94 900.00 1099.34
建設業 1138.89 1200.00 1220.00 1053.98 1063.29 1213.64 1333.33 1404.50 1500.00 1137.50
製造業 782.14 774.86 760.93 770.81 782.79 805.11 779.87 794.92 763.80 1099.34
運輸業、郵便業 875.74 850.43 868.25 855.56 857.31 891.84 1059.66 1142.86 1015.00 1064.00
卸売業、小売業 750.00 716.07 731.34 750.00 756.65 777.14 785.00 831.43 1000.00 1038.04
宿泊業、飲食サービス業 760.00 750.57 765.00 761.68 770.24 767.27 775.81 791.89 734.59 714.29
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 965.61 933.33 947.37 957.39 975.00 991.14 886.43 1041.67 1067.91 1153.13
老人福祉・介護事業 968.48 900.00 998.21 966.79 967.20 914.13 1035.56 978.05 1067.86 1123.13
サービス業（他に分類されないもの） 839.46 816.29 821.67 818.84 889.80 831.30 875.00 1153.22 907.61 1179.87
全産業 816.51 778.86 798.88 833.33 851.19 858.29 854.17 918.76 920.55 1200.00
建設業 1000.00 898.31 1000.00 922.17 1111.11 1114.02 1160.71 1217.11 1308.46 1646.67
製造業 741.88 705.95 723.81 730.36 748.54 784.14 772.35 833.93 885.42 1138.33
運輸業、郵便業 865.74 828.57 818.75 866.35 923.30 1010.24 985.12 1208.94 833.33 1250.00
卸売業、小売業 750.45 702.50 734.43 748.34 787.76 822.11 855.41 907.09 897.00 1022.73
宿泊業、飲食サービス業 731.78 704.17 717.89 748.00 764.29 758.13 766.42 795.45 796.30 900.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 941.99 870.97 929.76 958.00 960.80 1079.55 971.32 1137.33 1628.89 1452.88
老人福祉・介護事業 893.45 848.35 846.88 919.59 926.25 1145.35 1606.25 2014.88 NA 1012.00
サービス業（他に分類されないもの） 803.80 797.14 795.24 822.41 862.50 857.47 751.33 822.36 802.70 937.35
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 867.03 800.00 839.45 875.00 893.58 1020.59
建設業 1333.33 1128.28 1281.87 1388.02 1401.29 1333.33
製造業 859.24 836.11 855.68 834.39 831.58 977.78
運輸業、郵便業 989.01 933.33 943.93 1028.57 1041.40 994.48
卸売業、小売業 803.82 764.29 787.36 830.46 846.08 832.85
宿泊業、飲食サービス業 806.91 786.67 804.03 831.82 822.44 836.88
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1045.75 956.25 986.36 1083.54 1014.88 1300.00
老人福祉・介護事業 1012.50 884.00 980.61 1037.40 1063.53 1193.71
サービス業（他に分類されないもの） 820.00 793.97 809.00 828.03 827.47 845.74
全産業 820.45 764.10 792.47 816.57 864.44 957.07
建設業 1173.33 801.76 1221.76 1214.29 1133.33 1187.50
製造業 814.29 924.06 849.74 775.00 742.45 783.62
運輸業、郵便業 1004.67 936.02 957.39 945.58 1011.36 1156.67
卸売業、小売業 763.07 714.86 746.30 770.23 806.14 808.70
宿泊業、飲食サービス業 746.97 721.74 743.18 769.05 755.32 755.28
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 931.43 892.94 888.10 921.43 984.87 990.80
老人福祉・介護事業 961.02 849.50 899.39 1019.75 1039.08 1045.24
サービス業（他に分類されないもの） 719.75 737.50 720.00 717.48 723.55 715.00
全産業 851.19 781.30 825.29 856.82 882.64 1004.76
建設業 1131.18 1100.00 980.71 1071.43 999.47 1196.81
製造業 843.33 858.17 839.58 820.00 836.25 876.69
運輸業、郵便業 897.16 823.30 984.52 1026.67 830.37 820.16
卸売業、小売業 804.55 750.53 780.00 838.06 839.29 868.99
宿泊業、飲食サービス業 773.28 736.36 779.34 782.69 797.59 776.56
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1006.94 893.55 866.67 976.25 1020.93 1196.97
老人福祉・介護事業 970.00 881.55 937.50 994.07 1221.82 1050.00
サービス業（他に分類されないもの） 765.34 781.82 764.50 750.76 759.42 788.00
全産業 887.65 827.27 857.14 900.00 938.75 1052.31
建設業 1306.36 1193.33 1060.00 1417.55 1306.36 1440.56
製造業 888.54 807.56 872.40 969.57 878.68 874.64
運輸業、郵便業 1050.57 955.68 1050.57 1057.60 1112.50 1104.50
卸売業、小売業 840.68 781.08 801.89 862.37 886.87 934.52
宿泊業、飲食サービス業 830.00 800.00 823.88 864.74 890.38 887.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1179.10 1118.32 1141.25 1038.02 1206.12 1239.71
老人福祉・介護事業 1025.00 994.90 1016.07 1067.86 1050.84 1295.45
サービス業（他に分類されないもの） 857.89 879.17 850.00 832.08 886.72 898.37
全産業 827.27 784.33 805.00 826.52 835.23 906.67
建設業 1089.82 1145.59 1077.84 1089.82 1095.81 1100.00
製造業 738.04 763.64 749.57 738.04 732.76 712.86
運輸業、郵便業 876.88 820.23 767.05 912.50 924.28 866.86
卸売業、小売業 790.00 751.82 763.22 798.90 805.26 829.87
宿泊業、飲食サービス業 778.08 759.09 794.59 776.32 756.36 779.77
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 966.35 907.34 934.69 941.18 1071.88 1166.67
老人福祉・介護事業 957.89 856.82 931.25 936.11 1087.50 1116.00
サービス業（他に分類されないもの） 742.95 724.69 735.37 737.18 740.70 795.43
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付表７）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（勤続年数）
都道府県 産業 勤続年数計 0年 1-2年 3-4年 5-9年 10-14年 15-19年 20-24年 25-29年 30年以上

全産業 864.74 833.33 843.00 882.57 875.56 874.71 906.25 930.99 931.03 1200.00
建設業 1130.06 1000.00 1056.69 1148.94 1066.67 1325.00 1329.79 1103.45 1625.00 1208.48
製造業 892.37 853.80 860.26 897.28 878.79 865.32 927.60 930.99 879.38 1263.36
運輸業、郵便業 849.64 830.43 849.04 831.55 859.12 870.39 893.10 841.69 1135.56 982.47
卸売業、小売業 808.64 780.00 780.17 809.52 838.10 824.26 862.07 864.74 810.12 1011.11
宿泊業、飲食サービス業 780.00 758.59 772.99 798.85 787.95 861.08 847.65 800.00 800.00 809.74
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 993.18 993.18 995.80 1033.59 946.43 970.65 1131.65 1003.66 1052.63 1187.50
老人福祉・介護事業 887.64 849.67 855.68 987.80 930.68 876.32 900.00 1428.83 NA NA
サービス業（他に分類されないもの） 864.13 883.44 863.10 857.89 846.20 845.72 842.86 959.30 1017.24 1037.04
全産業 838.75 823.86 819.05 840.91 851.79 836.75 873.75 917.50 883.65 1134.19
建設業 1075.95 837.50 1093.14 1035.40 1056.82 1115.34 1096.59 1216.00 1000.00 1428.57
製造業 832.91 812.35 800.00 830.36 850.82 814.37 889.68 928.89 798.06 1023.87
運輸業、郵便業 847.44 880.47 869.70 809.66 833.97 802.86 866.67 725.00 890.97 812.75
卸売業、小売業 798.57 783.02 752.96 782.81 804.21 833.10 860.19 874.68 873.87 1176.00
宿泊業、飲食サービス業 770.67 750.00 764.29 780.12 792.44 800.00 772.92 779.45 840.99 905.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 950.00 957.00 927.88 921.95 954.89 911.36 957.78 1070.24 1283.75 1329.81
老人福祉・介護事業 885.84 890.00 875.00 885.45 890.38 871.43 831.88 930.39 1224.54 879.84
サービス業（他に分類されないもの） 819.82 832.91 815.63 800.00 847.83 797.69 810.91 856.96 766.40 1166.07
全産業 832.73 791.18 812.43 842.26 854.55 846.20 879.86 876.00 832.05 1229.70
建設業 1103.03 1253.33 1036.31 1116.28 1086.67 880.67 1000.00 1242.11 1253.70 1117.02
製造業 857.10 809.31 872.00 859.87 844.05 845.20 826.53 864.53 937.36 1299.33
運輸業、郵便業 916.07 862.82 895.27 950.00 978.70 905.00 1200.81 822.16 888.99 1071.59
卸売業、小売業 760.17 719.64 740.91 764.35 800.00 800.82 811.49 833.33 750.00 1039.39
宿泊業、飲食サービス業 770.59 750.00 775.00 781.87 787.50 799.22 790.83 819.89 798.10 867.65
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 930.88 922.22 915.76 896.83 997.13 933.75 920.00 876.00 1083.54 1229.70
老人福祉・介護事業 910.53 852.63 881.25 958.75 928.46 943.75 879.86 1101.18 1630.91 NA
サービス業（他に分類されないもの） 806.38 851.43 808.70 800.00 801.29 798.08 793.06 754.23 1000.00 1000.00
全産業 851.70 807.03 828.07 856.25 875.00 876.84 895.24 925.00 927.84 1142.86
建設業 1211.72 1189.02 1250.00 1214.29 1061.85 1529.50 1558.17 952.38 1927.53 1142.86
製造業 851.09 834.13 900.00 869.94 841.20 772.22 833.57 907.59 939.39 1168.39
運輸業、郵便業 890.83 830.88 890.83 846.70 916.67 1016.43 911.05 901.71 1050.96 1036.25
卸売業、小売業 785.00 732.56 738.10 777.14 810.78 829.91 860.29 868.97 887.80 1062.50
宿泊業、飲食サービス業 793.86 768.85 778.38 826.12 800.00 896.12 951.98 944.44 1020.62 782.95
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 968.29 933.33 922.50 991.67 1005.32 1047.85 909.38 880.68 927.84 1236.94
老人福祉・介護事業 917.05 885.23 889.70 912.73 1030.00 1033.33 1197.00 1104.76 822.73 865.91
サービス業（他に分類されないもの） 800.00 796.66 803.82 811.90 800.00 790.63 800.00 828.26 1062.50 914.29
全産業 835.63 800.00 821.10 849.50 848.00 842.86 894.80 892.48 950.00 1078.32
建設業 1129.61 1011.43 1130.94 1062.50 1131.36 1218.75 1184.21 1312.50 1727.27 1071.43
製造業 801.55 781.94 760.87 788.59 795.92 853.33 894.80 885.00 918.99 954.55
運輸業、郵便業 850.00 800.00 810.78 925.17 979.51 863.64 901.33 938.19 790.40 1066.88
卸売業、小売業 761.84 728.99 750.00 800.83 779.31 759.89 795.87 785.45 900.00 1001.16
宿泊業、飲食サービス業 758.41 733.33 761.11 769.47 787.98 800.00 805.68 948.84 798.21 725.79
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 953.04 900.00 939.76 925.60 992.86 1000.00 982.66 994.67 1171.83 1086.05
老人福祉・介護事業 897.96 878.13 897.96 925.00 926.32 950.00 978.13 1366.07 1118.94 1035.09
サービス業（他に分類されないもの） 804.33 805.04 823.95 792.31 791.48 800.00 834.37 843.62 677.04 1190.85
全産業 821.48 793.55 808.25 832.43 830.77 845.28 835.70 885.94 900.00 1099.34
建設業 1138.89 1200.00 1220.00 1053.98 1063.29 1213.64 1333.33 1404.50 1500.00 1137.50
製造業 782.14 774.86 760.93 770.81 782.79 805.11 779.87 794.92 763.80 1099.34
運輸業、郵便業 875.74 850.43 868.25 855.56 857.31 891.84 1059.66 1142.86 1015.00 1064.00
卸売業、小売業 750.00 716.07 731.34 750.00 756.65 777.14 785.00 831.43 1000.00 1038.04
宿泊業、飲食サービス業 760.00 750.57 765.00 761.68 770.24 767.27 775.81 791.89 734.59 714.29
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 965.61 933.33 947.37 957.39 975.00 991.14 886.43 1041.67 1067.91 1153.13
老人福祉・介護事業 968.48 900.00 998.21 966.79 967.20 914.13 1035.56 978.05 1067.86 1123.13
サービス業（他に分類されないもの） 839.46 816.29 821.67 818.84 889.80 831.30 875.00 1153.22 907.61 1179.87
全産業 816.51 778.86 798.88 833.33 851.19 858.29 854.17 918.76 920.55 1200.00
建設業 1000.00 898.31 1000.00 922.17 1111.11 1114.02 1160.71 1217.11 1308.46 1646.67
製造業 741.88 705.95 723.81 730.36 748.54 784.14 772.35 833.93 885.42 1138.33
運輸業、郵便業 865.74 828.57 818.75 866.35 923.30 1010.24 985.12 1208.94 833.33 1250.00
卸売業、小売業 750.45 702.50 734.43 748.34 787.76 822.11 855.41 907.09 897.00 1022.73
宿泊業、飲食サービス業 731.78 704.17 717.89 748.00 764.29 758.13 766.42 795.45 796.30 900.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 941.99 870.97 929.76 958.00 960.80 1079.55 971.32 1137.33 1628.89 1452.88
老人福祉・介護事業 893.45 848.35 846.88 919.59 926.25 1145.35 1606.25 2014.88 NA 1012.00
サービス業（他に分類されないもの） 803.80 797.14 795.24 822.41 862.50 857.47 751.33 822.36 802.70 937.35
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 867.03 800.00 839.45 875.00 893.58 1020.59
建設業 1333.33 1128.28 1281.87 1388.02 1401.29 1333.33
製造業 859.24 836.11 855.68 834.39 831.58 977.78
運輸業、郵便業 989.01 933.33 943.93 1028.57 1041.40 994.48
卸売業、小売業 803.82 764.29 787.36 830.46 846.08 832.85
宿泊業、飲食サービス業 806.91 786.67 804.03 831.82 822.44 836.88
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1045.75 956.25 986.36 1083.54 1014.88 1300.00
老人福祉・介護事業 1012.50 884.00 980.61 1037.40 1063.53 1193.71
サービス業（他に分類されないもの） 820.00 793.97 809.00 828.03 827.47 845.74
全産業 820.45 764.10 792.47 816.57 864.44 957.07
建設業 1173.33 801.76 1221.76 1214.29 1133.33 1187.50
製造業 814.29 924.06 849.74 775.00 742.45 783.62
運輸業、郵便業 1004.67 936.02 957.39 945.58 1011.36 1156.67
卸売業、小売業 763.07 714.86 746.30 770.23 806.14 808.70
宿泊業、飲食サービス業 746.97 721.74 743.18 769.05 755.32 755.28
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 931.43 892.94 888.10 921.43 984.87 990.80
老人福祉・介護事業 961.02 849.50 899.39 1019.75 1039.08 1045.24
サービス業（他に分類されないもの） 719.75 737.50 720.00 717.48 723.55 715.00
全産業 851.19 781.30 825.29 856.82 882.64 1004.76
建設業 1131.18 1100.00 980.71 1071.43 999.47 1196.81
製造業 843.33 858.17 839.58 820.00 836.25 876.69
運輸業、郵便業 897.16 823.30 984.52 1026.67 830.37 820.16
卸売業、小売業 804.55 750.53 780.00 838.06 839.29 868.99
宿泊業、飲食サービス業 773.28 736.36 779.34 782.69 797.59 776.56
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1006.94 893.55 866.67 976.25 1020.93 1196.97
老人福祉・介護事業 970.00 881.55 937.50 994.07 1221.82 1050.00
サービス業（他に分類されないもの） 765.34 781.82 764.50 750.76 759.42 788.00
全産業 887.65 827.27 857.14 900.00 938.75 1052.31
建設業 1306.36 1193.33 1060.00 1417.55 1306.36 1440.56
製造業 888.54 807.56 872.40 969.57 878.68 874.64
運輸業、郵便業 1050.57 955.68 1050.57 1057.60 1112.50 1104.50
卸売業、小売業 840.68 781.08 801.89 862.37 886.87 934.52
宿泊業、飲食サービス業 830.00 800.00 823.88 864.74 890.38 887.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1179.10 1118.32 1141.25 1038.02 1206.12 1239.71
老人福祉・介護事業 1025.00 994.90 1016.07 1067.86 1050.84 1295.45
サービス業（他に分類されないもの） 857.89 879.17 850.00 832.08 886.72 898.37
全産業 827.27 784.33 805.00 826.52 835.23 906.67
建設業 1089.82 1145.59 1077.84 1089.82 1095.81 1100.00
製造業 738.04 763.64 749.57 738.04 732.76 712.86
運輸業、郵便業 876.88 820.23 767.05 912.50 924.28 866.86
卸売業、小売業 790.00 751.82 763.22 798.90 805.26 829.87
宿泊業、飲食サービス業 778.08 759.09 794.59 776.32 756.36 779.77
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 966.35 907.34 934.69 941.18 1071.88 1166.67
老人福祉・介護事業 957.89 856.82 931.25 936.11 1087.50 1116.00
サービス業（他に分類されないもの） 742.95 724.69 735.37 737.18 740.70 795.43
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 875.00 808.32 843.45 882.91 931.97 998.68
建設業 1224.85 1017.39 1177.78 1224.85 1087.50 1250.00
製造業 855.95 889.73 848.21 881.51 860.29 814.29
運輸業、郵便業 947.73 871.88 1031.27 956.82 905.65 983.93
卸売業、小売業 811.90 784.92 792.14 818.00 854.76 857.46
宿泊業、飲食サービス業 808.85 783.09 815.00 830.91 827.80 824.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1001.25 904.17 929.62 983.13 1086.11 1268.15
老人福祉・介護事業 998.21 932.65 929.76 1016.76 1114.38 1110.00
サービス業（他に分類されないもの） 796.30 806.90 786.90 774.82 823.61 833.33
全産業 873.44 807.41 844.12 879.00 930.34 997.13
建設業 1214.29 1062.94 1625.00 1066.67 1236.08 1196.20
製造業 874.00 859.28 926.25 854.35 850.00 897.22
運輸業、郵便業 963.64 900.00 879.65 1004.55 1022.16 950.00
卸売業、小売業 821.59 750.00 792.50 831.58 875.60 877.38
宿泊業、飲食サービス業 820.88 781.13 824.65 843.30 867.50 849.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1121.05 865.87 1049.08 998.71 1296.77 1428.95
老人福祉・介護事業 1001.75 908.72 926.86 1108.93 1219.74 1200.00
サービス業（他に分類されないもの） 823.81 837.42 815.38 828.40 833.11 800.00
全産業 942.26 880.00 914.81 950.29 976.34 1148.73
建設業 1250.00 1173.62 916.86 1133.33 1068.97 1737.22
製造業 1140.66 1147.28 1224.50 1069.89 1067.92 1140.66
運輸業、郵便業 1035.71 991.07 1077.17 1022.12 963.54 1051.50
卸売業、小売業 886.43 832.26 865.93 916.90 925.40 920.93
宿泊業、飲食サービス業 877.27 851.05 881.20 889.53 894.12 900.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1300.00 986.84 1000.00 1193.86 1307.69 1750.00
老人福祉・介護事業 1007.64 1016.07 918.99 1017.05 1088.57 1257.14
サービス業（他に分類されないもの） 969.38 969.03 952.05 969.38 959.49 1047.46
全産業 919.12 872.94 890.74 927.27 962.64 1079.89
建設業 1498.00 1005.95 1401.82 1427.38 1753.13 1562.50
製造業 1012.58 1013.69 1012.58 923.21 1004.55 1109.78
運輸業、郵便業 1250.00 1080.73 1405.03 1363.69 1168.04 1197.00
卸売業、小売業 862.63 813.04 843.56 883.82 913.89 917.39
宿泊業、飲食サービス業 873.33 848.28 868.16 905.32 900.00 930.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1200.00 952.63 1029.17 1150.36 1289.39 1504.17
老人福祉・介護事業 1099.14 945.24 1000.00 1100.00 1171.88 1174.43
サービス業（他に分類されないもの） 903.33 933.15 925.76 870.13 894.20 891.76
全産業 942.11 887.79 917.89 938.34 991.43 1040.00
建設業 1443.18 1250.00 1357.05 1722.22 1357.14 1661.90
製造業 1243.79 1566.25 1667.26 975.56 870.92 979.37
運輸業、郵便業 1098.96 1018.52 1189.12 1092.76 1049.00 1121.43
卸売業、小売業 886.21 833.33 868.97 900.00 935.71 916.25
宿泊業、飲食サービス業 873.33 849.09 872.97 887.10 900.00 910.74
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1191.27 1027.89 1126.90 1155.28 1208.62 1306.99
老人福祉・介護事業 1022.73 963.89 957.64 1030.18 1300.00 1003.70
サービス業（他に分類されないもの） 843.75 818.33 845.45 863.10 849.41 868.64
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 968.13 902.99 942.11 993.04 1040.00 1242.71
建設業 1910.11 2408.43 1625.00 1863.10 2119.57 1965.38
製造業 954.36 922.12 952.33 941.52 941.35 1055.30
運輸業、郵便業 1250.00 1156.97 1261.02 1300.00 1233.33 1233.75
卸売業、小売業 920.83 881.15 901.15 956.60 975.00 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 910.94 887.50 913.79 935.06 936.36 951.85
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1386.27 1053.70 1215.00 1358.82 1416.57 1536.67
老人福祉・介護事業 1087.50 974.80 1024.11 1170.13 1330.58 1266.67
サービス業（他に分類されないもの） 971.01 964.77 951.28 971.68 957.73 1080.11
全産業 1021.55 950.00 992.68 1043.24 1087.61 1267.95
建設業 1749.34 929.41 1000.00 1550.00 1841.13 2000.00
製造業 1044.30 950.00 1075.16 996.88 989.29 1126.67
運輸業、郵便業 1141.45 1001.13 1138.75 1090.38 1216.67 1187.50
卸売業、小売業 935.16 897.09 916.67 960.24 986.09 974.78
宿泊業、飲食サービス業 931.25 900.00 929.55 952.13 967.69 1000.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1547.12 1087.50 1157.14 1530.88 1538.81 1690.38
老人福祉・介護事業 1132.14 964.58 1085.12 1102.72 1229.86 1314.60
サービス業（他に分類されないもの） 1046.67 1023.84 1005.73 1101.20 1090.40 1062.96
全産業 1102.65 1006.25 1062.93 1120.00 1200.00 1522.69
建設業 1762.50 1500.00 1515.15 1822.78 2125.00 1809.78
製造業 1063.75 1138.55 1063.75 1005.48 1017.79 1262.50
運輸業、郵便業 1282.46 1183.75 1226.04 1246.43 1196.93 1363.33
卸売業、小売業 1015.19 991.30 1000.00 1034.21 1077.84 1130.36
宿泊業、飲食サービス業 1020.00 988.89 1014.29 1064.65 1090.00 1125.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1700.00 1189.57 1313.57 1663.10 1804.00 2010.95
老人福祉・介護事業 1338.46 987.50 1238.78 1382.35 1404.55 1595.32
サービス業（他に分類されないもの） 1107.41 1069.38 1112.50 1105.68 1100.00 1160.41
全産業 1016.99 951.32 987.10 1032.32 1106.58 1350.00
建設業 1866.67 868.75 1324.07 2663.46 1537.71 1928.57
製造業 1085.19 1075.00 1096.32 1052.38 987.74 1214.29
運輸業、郵便業 1196.43 1180.00 1233.12 1136.02 1176.98 1217.97
卸売業、小売業 964.44 919.77 951.65 991.57 1030.85 1047.45
宿泊業、飲食サービス業 956.07 924.49 951.61 990.29 995.00 1025.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1537.25 1138.81 1128.57 1267.50 1629.10 1800.00
老人福祉・介護事業 1225.21 1038.66 1065.43 1187.74 1338.16 1566.67
サービス業（他に分類されないもの） 993.94 959.52 972.00 991.67 1011.31 1123.81
全産業 907.41 840.48 879.65 934.65 928.14 1040.68
建設業 1329.48 NA 1200.00 1218.89 1587.50 1428.57
製造業 877.78 792.45 832.22 847.37 821.32 1021.74
運輸業、郵便業 1044.71 923.53 966.32 1196.27 897.70 1042.86
卸売業、小売業 861.69 807.74 841.41 907.59 881.82 900.00
宿泊業、飲食サービス業 828.57 800.00 828.57 847.31 848.89 860.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1037.50 964.77 992.00 1019.05 1063.10 1310.94
老人福祉・介護事業 1036.18 952.75 1015.79 1002.94 1087.50 1130.30
サービス業（他に分類されないもの） 861.08 836.31 861.87 882.61 828.31 877.38
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 875.00 808.32 843.45 882.91 931.97 998.68
建設業 1224.85 1017.39 1177.78 1224.85 1087.50 1250.00
製造業 855.95 889.73 848.21 881.51 860.29 814.29
運輸業、郵便業 947.73 871.88 1031.27 956.82 905.65 983.93
卸売業、小売業 811.90 784.92 792.14 818.00 854.76 857.46
宿泊業、飲食サービス業 808.85 783.09 815.00 830.91 827.80 824.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1001.25 904.17 929.62 983.13 1086.11 1268.15
老人福祉・介護事業 998.21 932.65 929.76 1016.76 1114.38 1110.00
サービス業（他に分類されないもの） 796.30 806.90 786.90 774.82 823.61 833.33
全産業 873.44 807.41 844.12 879.00 930.34 997.13
建設業 1214.29 1062.94 1625.00 1066.67 1236.08 1196.20
製造業 874.00 859.28 926.25 854.35 850.00 897.22
運輸業、郵便業 963.64 900.00 879.65 1004.55 1022.16 950.00
卸売業、小売業 821.59 750.00 792.50 831.58 875.60 877.38
宿泊業、飲食サービス業 820.88 781.13 824.65 843.30 867.50 849.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1121.05 865.87 1049.08 998.71 1296.77 1428.95
老人福祉・介護事業 1001.75 908.72 926.86 1108.93 1219.74 1200.00
サービス業（他に分類されないもの） 823.81 837.42 815.38 828.40 833.11 800.00
全産業 942.26 880.00 914.81 950.29 976.34 1148.73
建設業 1250.00 1173.62 916.86 1133.33 1068.97 1737.22
製造業 1140.66 1147.28 1224.50 1069.89 1067.92 1140.66
運輸業、郵便業 1035.71 991.07 1077.17 1022.12 963.54 1051.50
卸売業、小売業 886.43 832.26 865.93 916.90 925.40 920.93
宿泊業、飲食サービス業 877.27 851.05 881.20 889.53 894.12 900.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1300.00 986.84 1000.00 1193.86 1307.69 1750.00
老人福祉・介護事業 1007.64 1016.07 918.99 1017.05 1088.57 1257.14
サービス業（他に分類されないもの） 969.38 969.03 952.05 969.38 959.49 1047.46
全産業 919.12 872.94 890.74 927.27 962.64 1079.89
建設業 1498.00 1005.95 1401.82 1427.38 1753.13 1562.50
製造業 1012.58 1013.69 1012.58 923.21 1004.55 1109.78
運輸業、郵便業 1250.00 1080.73 1405.03 1363.69 1168.04 1197.00
卸売業、小売業 862.63 813.04 843.56 883.82 913.89 917.39
宿泊業、飲食サービス業 873.33 848.28 868.16 905.32 900.00 930.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1200.00 952.63 1029.17 1150.36 1289.39 1504.17
老人福祉・介護事業 1099.14 945.24 1000.00 1100.00 1171.88 1174.43
サービス業（他に分類されないもの） 903.33 933.15 925.76 870.13 894.20 891.76
全産業 942.11 887.79 917.89 938.34 991.43 1040.00
建設業 1443.18 1250.00 1357.05 1722.22 1357.14 1661.90
製造業 1243.79 1566.25 1667.26 975.56 870.92 979.37
運輸業、郵便業 1098.96 1018.52 1189.12 1092.76 1049.00 1121.43
卸売業、小売業 886.21 833.33 868.97 900.00 935.71 916.25
宿泊業、飲食サービス業 873.33 849.09 872.97 887.10 900.00 910.74
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1191.27 1027.89 1126.90 1155.28 1208.62 1306.99
老人福祉・介護事業 1022.73 963.89 957.64 1030.18 1300.00 1003.70
サービス業（他に分類されないもの） 843.75 818.33 845.45 863.10 849.41 868.64
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 968.13 902.99 942.11 993.04 1040.00 1242.71
建設業 1910.11 2408.43 1625.00 1863.10 2119.57 1965.38
製造業 954.36 922.12 952.33 941.52 941.35 1055.30
運輸業、郵便業 1250.00 1156.97 1261.02 1300.00 1233.33 1233.75
卸売業、小売業 920.83 881.15 901.15 956.60 975.00 1000.00
宿泊業、飲食サービス業 910.94 887.50 913.79 935.06 936.36 951.85
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1386.27 1053.70 1215.00 1358.82 1416.57 1536.67
老人福祉・介護事業 1087.50 974.80 1024.11 1170.13 1330.58 1266.67
サービス業（他に分類されないもの） 971.01 964.77 951.28 971.68 957.73 1080.11
全産業 1021.55 950.00 992.68 1043.24 1087.61 1267.95
建設業 1749.34 929.41 1000.00 1550.00 1841.13 2000.00
製造業 1044.30 950.00 1075.16 996.88 989.29 1126.67
運輸業、郵便業 1141.45 1001.13 1138.75 1090.38 1216.67 1187.50
卸売業、小売業 935.16 897.09 916.67 960.24 986.09 974.78
宿泊業、飲食サービス業 931.25 900.00 929.55 952.13 967.69 1000.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1547.12 1087.50 1157.14 1530.88 1538.81 1690.38
老人福祉・介護事業 1132.14 964.58 1085.12 1102.72 1229.86 1314.60
サービス業（他に分類されないもの） 1046.67 1023.84 1005.73 1101.20 1090.40 1062.96
全産業 1102.65 1006.25 1062.93 1120.00 1200.00 1522.69
建設業 1762.50 1500.00 1515.15 1822.78 2125.00 1809.78
製造業 1063.75 1138.55 1063.75 1005.48 1017.79 1262.50
運輸業、郵便業 1282.46 1183.75 1226.04 1246.43 1196.93 1363.33
卸売業、小売業 1015.19 991.30 1000.00 1034.21 1077.84 1130.36
宿泊業、飲食サービス業 1020.00 988.89 1014.29 1064.65 1090.00 1125.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1700.00 1189.57 1313.57 1663.10 1804.00 2010.95
老人福祉・介護事業 1338.46 987.50 1238.78 1382.35 1404.55 1595.32
サービス業（他に分類されないもの） 1107.41 1069.38 1112.50 1105.68 1100.00 1160.41
全産業 1016.99 951.32 987.10 1032.32 1106.58 1350.00
建設業 1866.67 868.75 1324.07 2663.46 1537.71 1928.57
製造業 1085.19 1075.00 1096.32 1052.38 987.74 1214.29
運輸業、郵便業 1196.43 1180.00 1233.12 1136.02 1176.98 1217.97
卸売業、小売業 964.44 919.77 951.65 991.57 1030.85 1047.45
宿泊業、飲食サービス業 956.07 924.49 951.61 990.29 995.00 1025.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1537.25 1138.81 1128.57 1267.50 1629.10 1800.00
老人福祉・介護事業 1225.21 1038.66 1065.43 1187.74 1338.16 1566.67
サービス業（他に分類されないもの） 993.94 959.52 972.00 991.67 1011.31 1123.81
全産業 907.41 840.48 879.65 934.65 928.14 1040.68
建設業 1329.48 NA 1200.00 1218.89 1587.50 1428.57
製造業 877.78 792.45 832.22 847.37 821.32 1021.74
運輸業、郵便業 1044.71 923.53 966.32 1196.27 897.70 1042.86
卸売業、小売業 861.69 807.74 841.41 907.59 881.82 900.00
宿泊業、飲食サービス業 828.57 800.00 828.57 847.31 848.89 860.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1037.50 964.77 992.00 1019.05 1063.10 1310.94
老人福祉・介護事業 1036.18 952.75 1015.79 1002.94 1087.50 1130.30
サービス業（他に分類されないもの） 861.08 836.31 861.87 882.61 828.31 877.38
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 924.30 871.79 901.45 919.75 969.23 1147.73
建設業 1073.57 1070.83 730.10 900.00 1123.96 1600.00
製造業 901.14 904.46 852.53 872.97 889.09 1020.00
運輸業、郵便業 1060.71 898.51 1000.00 1102.56 1260.25 1165.63
卸売業、小売業 842.07 810.49 828.70 852.90 880.75 908.33
宿泊業、飲食サービス業 897.62 863.64 901.14 919.53 909.60 950.72
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1193.41 1130.00 1003.92 1089.68 1207.48 1400.00
老人福祉・介護事業 1041.61 905.33 1012.70 1018.68 1134.38 1219.74
サービス業（他に分類されないもの） 900.00 908.70 899.42 890.43 892.05 957.14
全産業 913.68 863.03 895.52 920.30 930.47 1031.71
建設業 1250.00 1055.11 1251.14 750.00 1489.36 1277.17
製造業 950.00 882.14 953.13 900.00 923.00 1095.83
運輸業、郵便業 1100.00 1000.00 1050.34 1100.00 1260.87 1253.62
卸売業、小売業 866.43 819.87 859.09 891.38 889.61 897.26
宿泊業、飲食サービス業 872.09 850.00 865.12 884.46 893.02 914.69
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1115.57 1000.00 1024.68 1181.58 1179.55 1231.82
老人福祉・介護事業 1021.59 944.30 1042.76 924.17 968.25 1245.71
サービス業（他に分類されないもの） 873.03 869.77 868.75 870.97 866.67 918.95
全産業 916.92 866.04 890.41 928.40 937.50 1100.00
建設業 1585.47 NA 692.44 4486.46 2468.67 1562.50
製造業 990.00 1273.21 980.36 980.36 1014.71 910.63
運輸業、郵便業 1096.89 1096.89 946.72 1176.35 1029.95 1145.83
卸売業、小売業 847.32 832.63 832.81 853.27 860.19 924.49
宿泊業、飲食サービス業 858.97 838.97 858.62 880.00 897.26 985.71
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1164.29 955.12 1114.69 1172.50 1211.11 1297.59
老人福祉・介護事業 1000.00 1009.86 995.24 1011.11 969.92 1006.67
サービス業（他に分類されないもの） 860.00 846.21 877.98 833.73 818.64 973.33
全産業 935.87 879.61 917.89 943.18 967.07 1088.44
建設業 1266.07 1125.00 1250.00 1600.00 1500.00 1375.00
製造業 874.39 884.16 862.03 850.00 911.11 948.15
運輸業、郵便業 1126.79 929.76 1187.60 1035.00 1077.27 1123.71
卸売業、小売業 877.50 870.00 874.70 898.67 887.33 875.33
宿泊業、飲食サービス業 888.68 851.89 885.61 897.04 919.05 946.43
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1275.69 958.48 1105.07 1146.88 1328.00 1428.16
老人福祉・介護事業 1045.45 886.00 1090.48 1034.21 1100.00 1262.25
サービス業（他に分類されないもの） 937.40 916.67 933.33 942.86 937.40 972.97
全産業 935.71 876.19 906.48 941.22 972.37 1095.15
建設業 1236.69 1198.86 950.98 920.00 1236.69 1600.00
製造業 900.00 845.54 866.67 906.90 887.91 996.09
運輸業、郵便業 1070.18 1002.80 1051.19 1115.00 1161.39 1052.17
卸売業、小売業 869.15 807.36 856.52 893.14 894.74 939.84
宿泊業、飲食サービス業 880.95 860.71 876.70 897.83 900.00 920.18
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1223.08 1038.13 1100.00 1188.75 1390.55 1374.66
老人福祉・介護事業 1084.91 1004.69 1075.00 1073.64 1182.69 1232.24
サービス業（他に分類されないもの） 918.52 929.73 918.52 852.50 808.04 1013.22
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 922.64 862.26 900.00 949.57 960.40 1046.67
建設業 1014.77 875.00 912.50 925.96 968.12 1428.57
製造業 900.68 850.20 850.60 890.91 927.70 980.75
運輸業、郵便業 1091.77 1023.12 1025.32 1051.67 1086.13 1178.03
卸売業、小売業 879.31 813.95 853.33 916.13 909.72 923.00
宿泊業、飲食サービス業 877.27 852.00 878.95 901.08 901.19 896.08
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1202.17 1317.86 1016.18 1204.35 1248.23 1342.11
老人福祉・介護事業 1021.15 1018.75 1002.50 1031.82 1053.41 1111.11
サービス業（他に分類されないもの） 884.19 900.00 850.53 900.00 890.42 1054.61
全産業 950.00 890.91 921.13 968.33 991.67 1075.00
建設業 1720.38 1342.86 1415.43 872.55 2158.73 2000.00
製造業 1009.38 1011.33 1021.43 934.78 934.62 1059.78
運輸業、郵便業 1100.00 1125.67 1029.52 1129.90 1062.50 1130.77
卸売業、小売業 902.38 856.82 882.31 923.53 921.57 982.95
宿泊業、飲食サービス業 901.83 872.73 902.94 923.67 927.01 940.67
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1146.50 1000.00 1048.66 1124.40 1246.01 1352.04
老人福祉・介護事業 1096.26 942.26 1065.12 1117.50 1300.00 1530.00
サービス業（他に分類されないもの） 908.79 850.00 900.71 916.23 934.62 985.81
全産業 966.10 903.90 941.35 990.63 1028.50 1230.00
建設業 1388.89 1344.67 1228.89 850.50 1426.63 1462.28
製造業 1018.06 951.08 926.52 998.64 973.13 1300.80
運輸業、郵便業 1041.00 1079.35 1160.16 980.81 937.12 1100.00
卸売業、小売業 921.95 883.76 919.64 945.79 972.58 980.85
宿泊業、飲食サービス業 911.94 892.63 911.00 938.69 953.76 954.88
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1330.65 1000.00 1008.67 1283.78 1375.00 1524.62
老人福祉・介護事業 1065.52 969.23 1003.68 1080.00 1254.41 1229.17
サービス業（他に分類されないもの） 981.36 992.06 953.80 1000.00 1000.00 1022.32
全産業 950.00 894.95 921.88 967.44 1032.03 1091.67
建設業 1375.00 1484.38 930.43 1690.13 1375.00 1625.00
製造業 1087.29 1308.00 1105.00 1052.04 973.91 1065.59
運輸業、郵便業 1056.58 1002.33 1073.44 946.71 1046.08 1060.58
卸売業、小売業 900.59 843.90 879.28 923.40 976.00 981.52
宿泊業、飲食サービス業 900.00 876.79 900.00 915.25 950.00 928.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1352.94 1184.17 1138.71 1131.29 1458.33 1430.63
老人福祉・介護事業 1051.06 960.00 1009.82 1076.92 1200.00 1312.22
サービス業（他に分類されないもの） 922.22 912.72 894.35 933.98 960.00 957.76
全産業 947.10 861.47 904.71 983.87 1028.40 1153.29
建設業 1604.65 1045.24 1250.00 2169.64 1562.50 1636.36
製造業 1068.96 1132.16 1088.57 1059.52 937.59 1060.92
運輸業、郵便業 1090.68 1000.00 1043.27 1090.68 1515.00 1131.01
卸売業、小売業 883.23 821.15 855.32 929.90 965.13 998.86
宿泊業、飲食サービス業 864.04 836.73 861.97 896.00 917.02 935.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1206.76 1000.00 1028.74 1153.74 1331.62 1509.85
老人福祉・介護事業 996.83 916.13 960.00 1091.28 1045.24 1402.04
サービス業（他に分類されないもの） 944.79 950.00 947.41 917.14 916.67 1077.50
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 924.30 871.79 901.45 919.75 969.23 1147.73
建設業 1073.57 1070.83 730.10 900.00 1123.96 1600.00
製造業 901.14 904.46 852.53 872.97 889.09 1020.00
運輸業、郵便業 1060.71 898.51 1000.00 1102.56 1260.25 1165.63
卸売業、小売業 842.07 810.49 828.70 852.90 880.75 908.33
宿泊業、飲食サービス業 897.62 863.64 901.14 919.53 909.60 950.72
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1193.41 1130.00 1003.92 1089.68 1207.48 1400.00
老人福祉・介護事業 1041.61 905.33 1012.70 1018.68 1134.38 1219.74
サービス業（他に分類されないもの） 900.00 908.70 899.42 890.43 892.05 957.14
全産業 913.68 863.03 895.52 920.30 930.47 1031.71
建設業 1250.00 1055.11 1251.14 750.00 1489.36 1277.17
製造業 950.00 882.14 953.13 900.00 923.00 1095.83
運輸業、郵便業 1100.00 1000.00 1050.34 1100.00 1260.87 1253.62
卸売業、小売業 866.43 819.87 859.09 891.38 889.61 897.26
宿泊業、飲食サービス業 872.09 850.00 865.12 884.46 893.02 914.69
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1115.57 1000.00 1024.68 1181.58 1179.55 1231.82
老人福祉・介護事業 1021.59 944.30 1042.76 924.17 968.25 1245.71
サービス業（他に分類されないもの） 873.03 869.77 868.75 870.97 866.67 918.95
全産業 916.92 866.04 890.41 928.40 937.50 1100.00
建設業 1585.47 NA 692.44 4486.46 2468.67 1562.50
製造業 990.00 1273.21 980.36 980.36 1014.71 910.63
運輸業、郵便業 1096.89 1096.89 946.72 1176.35 1029.95 1145.83
卸売業、小売業 847.32 832.63 832.81 853.27 860.19 924.49
宿泊業、飲食サービス業 858.97 838.97 858.62 880.00 897.26 985.71
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1164.29 955.12 1114.69 1172.50 1211.11 1297.59
老人福祉・介護事業 1000.00 1009.86 995.24 1011.11 969.92 1006.67
サービス業（他に分類されないもの） 860.00 846.21 877.98 833.73 818.64 973.33
全産業 935.87 879.61 917.89 943.18 967.07 1088.44
建設業 1266.07 1125.00 1250.00 1600.00 1500.00 1375.00
製造業 874.39 884.16 862.03 850.00 911.11 948.15
運輸業、郵便業 1126.79 929.76 1187.60 1035.00 1077.27 1123.71
卸売業、小売業 877.50 870.00 874.70 898.67 887.33 875.33
宿泊業、飲食サービス業 888.68 851.89 885.61 897.04 919.05 946.43
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1275.69 958.48 1105.07 1146.88 1328.00 1428.16
老人福祉・介護事業 1045.45 886.00 1090.48 1034.21 1100.00 1262.25
サービス業（他に分類されないもの） 937.40 916.67 933.33 942.86 937.40 972.97
全産業 935.71 876.19 906.48 941.22 972.37 1095.15
建設業 1236.69 1198.86 950.98 920.00 1236.69 1600.00
製造業 900.00 845.54 866.67 906.90 887.91 996.09
運輸業、郵便業 1070.18 1002.80 1051.19 1115.00 1161.39 1052.17
卸売業、小売業 869.15 807.36 856.52 893.14 894.74 939.84
宿泊業、飲食サービス業 880.95 860.71 876.70 897.83 900.00 920.18
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1223.08 1038.13 1100.00 1188.75 1390.55 1374.66
老人福祉・介護事業 1084.91 1004.69 1075.00 1073.64 1182.69 1232.24
サービス業（他に分類されないもの） 918.52 929.73 918.52 852.50 808.04 1013.22

山梨

長野

福井

富山

石川

付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 922.64 862.26 900.00 949.57 960.40 1046.67
建設業 1014.77 875.00 912.50 925.96 968.12 1428.57
製造業 900.68 850.20 850.60 890.91 927.70 980.75
運輸業、郵便業 1091.77 1023.12 1025.32 1051.67 1086.13 1178.03
卸売業、小売業 879.31 813.95 853.33 916.13 909.72 923.00
宿泊業、飲食サービス業 877.27 852.00 878.95 901.08 901.19 896.08
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1202.17 1317.86 1016.18 1204.35 1248.23 1342.11
老人福祉・介護事業 1021.15 1018.75 1002.50 1031.82 1053.41 1111.11
サービス業（他に分類されないもの） 884.19 900.00 850.53 900.00 890.42 1054.61
全産業 950.00 890.91 921.13 968.33 991.67 1075.00
建設業 1720.38 1342.86 1415.43 872.55 2158.73 2000.00
製造業 1009.38 1011.33 1021.43 934.78 934.62 1059.78
運輸業、郵便業 1100.00 1125.67 1029.52 1129.90 1062.50 1130.77
卸売業、小売業 902.38 856.82 882.31 923.53 921.57 982.95
宿泊業、飲食サービス業 901.83 872.73 902.94 923.67 927.01 940.67
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1146.50 1000.00 1048.66 1124.40 1246.01 1352.04
老人福祉・介護事業 1096.26 942.26 1065.12 1117.50 1300.00 1530.00
サービス業（他に分類されないもの） 908.79 850.00 900.71 916.23 934.62 985.81
全産業 966.10 903.90 941.35 990.63 1028.50 1230.00
建設業 1388.89 1344.67 1228.89 850.50 1426.63 1462.28
製造業 1018.06 951.08 926.52 998.64 973.13 1300.80
運輸業、郵便業 1041.00 1079.35 1160.16 980.81 937.12 1100.00
卸売業、小売業 921.95 883.76 919.64 945.79 972.58 980.85
宿泊業、飲食サービス業 911.94 892.63 911.00 938.69 953.76 954.88
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1330.65 1000.00 1008.67 1283.78 1375.00 1524.62
老人福祉・介護事業 1065.52 969.23 1003.68 1080.00 1254.41 1229.17
サービス業（他に分類されないもの） 981.36 992.06 953.80 1000.00 1000.00 1022.32
全産業 950.00 894.95 921.88 967.44 1032.03 1091.67
建設業 1375.00 1484.38 930.43 1690.13 1375.00 1625.00
製造業 1087.29 1308.00 1105.00 1052.04 973.91 1065.59
運輸業、郵便業 1056.58 1002.33 1073.44 946.71 1046.08 1060.58
卸売業、小売業 900.59 843.90 879.28 923.40 976.00 981.52
宿泊業、飲食サービス業 900.00 876.79 900.00 915.25 950.00 928.10
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1352.94 1184.17 1138.71 1131.29 1458.33 1430.63
老人福祉・介護事業 1051.06 960.00 1009.82 1076.92 1200.00 1312.22
サービス業（他に分類されないもの） 922.22 912.72 894.35 933.98 960.00 957.76
全産業 947.10 861.47 904.71 983.87 1028.40 1153.29
建設業 1604.65 1045.24 1250.00 2169.64 1562.50 1636.36
製造業 1068.96 1132.16 1088.57 1059.52 937.59 1060.92
運輸業、郵便業 1090.68 1000.00 1043.27 1090.68 1515.00 1131.01
卸売業、小売業 883.23 821.15 855.32 929.90 965.13 998.86
宿泊業、飲食サービス業 864.04 836.73 861.97 896.00 917.02 935.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1206.76 1000.00 1028.74 1153.74 1331.62 1509.85
老人福祉・介護事業 996.83 916.13 960.00 1091.28 1045.24 1402.04
サービス業（他に分類されないもの） 944.79 950.00 947.41 917.14 916.67 1077.50

岐阜

静岡

愛知

三重

滋賀
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 956.64 874.14 918.13 986.41 1031.75 1250.00
建設業 1250.00 1661.88 1250.00 1187.50 1250.00 1250.00
製造業 986.46 926.67 936.81 974.40 1103.73 1047.83
運輸業、郵便業 1031.10 1002.17 1010.12 1120.11 1108.09 1049.43
卸売業、小売業 877.99 827.83 863.27 913.64 947.44 958.54
宿泊業、飲食サービス業 884.93 854.55 876.81 917.33 917.58 956.64
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1681.16 1460.00 1150.31 1619.44 1710.59 1803.33
老人福祉・介護事業 1094.64 925.32 1022.73 1040.54 1415.56 1550.00
サービス業（他に分類されないもの） 925.47 900.00 905.49 937.61 958.06 1016.95
全産業 987.18 905.88 950.00 1005.04 1047.30 1316.67
建設業 1625.00 1050.00 1428.57 1466.48 1649.04 1625.00
製造業 989.53 946.62 957.14 919.48 930.91 1270.45
運輸業、郵便業 1119.35 1000.00 1136.90 1152.84 1222.41 1161.36
卸売業、小売業 914.66 867.31 889.94 925.56 943.96 994.05
宿泊業、飲食サービス業 900.00 872.86 900.00 927.74 944.44 963.27
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1502.08 954.35 1160.00 1533.33 1602.07 1759.15
老人福祉・介護事業 1125.12 1005.13 1070.25 1175.61 1322.67 1519.77
サービス業（他に分類されないもの） 968.75 956.49 952.63 965.63 989.80 1067.65
全産業 958.24 884.00 920.90 981.89 1001.94 1234.21
建設業 1369.89 1429.68 961.11 954.55 1145.45 1662.72
製造業 974.23 908.88 921.95 991.88 923.81 1144.64
運輸業、郵便業 1261.18 1014.29 1115.00 1236.84 1501.14 1350.88
卸売業、小売業 917.20 853.92 898.30 941.03 967.16 996.63
宿泊業、飲食サービス業 888.57 852.82 887.88 909.64 910.47 945.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1360.00 960.37 1143.14 1207.87 1464.10 1605.56
老人福祉・介護事業 1175.00 983.65 1125.00 1212.50 1266.67 1347.59
サービス業（他に分類されないもの） 877.72 913.10 850.00 892.91 902.17 962.50
全産業 924.53 852.00 888.89 947.16 987.21 1122.50
建設業 1218.18 1007.29 977.22 985.19 1875.00 1666.67
製造業 891.67 847.06 900.65 887.58 888.20 928.65
運輸業、郵便業 992.06 875.00 1142.86 996.07 885.39 975.84
卸売業、小売業 855.77 806.12 825.00 883.64 900.00 940.15
宿泊業、飲食サービス業 855.93 825.42 855.56 893.10 880.00 888.43
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1337.89 1000.00 1017.86 1146.88 1537.34 1625.93
老人福祉・介護事業 1083.02 945.92 1059.20 1093.75 1284.71 1440.82
サービス業（他に分類されないもの） 886.21 901.96 886.61 875.00 896.78 887.27
全産業 890.74 815.56 871.13 896.43 943.56 1077.78
建設業 1250.00 NA 1194.50 1875.00 1250.00 1250.00
製造業 869.05 827.32 839.77 810.54 836.97 1018.27
運輸業、郵便業 1002.99 1000.00 999.12 1000.00 980.52 1049.66
卸売業、小売業 809.20 763.64 796.25 831.43 823.30 844.66
宿泊業、飲食サービス業 833.33 800.00 838.24 857.69 882.61 855.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1192.41 978.95 1011.88 1007.14 1272.00 1503.23
老人福祉・介護事業 999.40 971.02 979.35 1028.57 1117.91 1100.00
サービス業（他に分類されないもの） 811.34 800.00 802.65 817.65 828.95 846.77

和歌山

京都

大阪

兵庫

奈良

付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 875.00 839.47 849.71 870.93 907.69 956.25
建設業 1000.00 1463.51 1000.00 1000.00 1000.00 1114.75
製造業 827.34 778.15 778.63 946.76 850.48 875.46
運輸業、郵便業 945.83 900.00 930.34 1086.79 925.74 1074.29
卸売業、小売業 818.83 781.25 802.99 822.50 850.82 898.25
宿泊業、飲食サービス業 834.59 815.56 834.88 838.92 846.15 897.55
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1166.87 1067.74 982.78 1167.97 1188.89 1333.61
老人福祉・介護事業 936.59 906.25 920.57 985.00 1000.00 944.71
サービス業（他に分類されないもの） 800.00 764.29 796.58 802.50 819.05 862.50
全産業 915.03 850.00 889.77 914.85 949.43 1084.80
建設業 1339.29 1000.00 1692.26 1808.99 4579.22 1250.00
製造業 900.45 1009.03 1027.50 818.48 783.15 884.30
運輸業、郵便業 1000.00 949.66 945.42 967.26 1000.00 1075.57
卸売業、小売業 820.83 798.99 796.68 816.41 849.41 902.05
宿泊業、飲食サービス業 823.08 810.10 813.04 832.50 840.82 844.89
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1055.00 1019.51 1040.12 1031.25 1039.26 1200.00
老人福祉・介護事業 975.63 891.72 954.55 996.05 1068.45 1145.45
サービス業（他に分類されないもの） 880.00 883.53 859.38 884.00 888.97 1050.00
全産業 905.93 841.67 871.91 918.95 961.27 1114.04
建設業 1428.57 1285.71 1295.03 812.50 810.23 1428.57
製造業 964.29 881.11 972.08 899.23 842.55 1196.05
運輸業、郵便業 1117.47 1065.70 1225.70 1051.75 1187.39 1137.50
卸売業、小売業 851.69 803.95 840.43 874.07 900.66 929.55
宿泊業、飲食サービス業 845.45 812.50 847.89 880.39 863.89 899.17
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1200.00 1184.69 1063.10 1160.87 1179.21 1286.36
老人福祉・介護事業 986.25 866.67 935.58 1055.00 984.52 1098.81
サービス業（他に分類されないもの） 894.85 877.78 865.71 879.89 962.50 1008.19
全産業 915.15 855.56 886.30 921.78 987.10 1095.30
建設業 1117.65 749.71 1104.17 1062.50 1045.83 1253.37
製造業 1005.56 921.32 1015.48 960.32 918.09 1200.00
運輸業、郵便業 1078.18 1039.74 1017.48 1105.66 1136.67 1184.35
卸売業、小売業 860.61 815.91 842.11 881.58 901.19 959.85
宿泊業、飲食サービス業 858.97 836.17 853.54 898.57 903.81 917.54
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1243.24 1026.14 1220.18 1187.78 1252.50 1387.14
老人福祉・介護事業 1095.52 1000.00 1003.57 1107.14 1211.11 1226.67
サービス業（他に分類されないもの） 875.00 875.00 857.14 873.73 899.28 908.48
全産業 856.60 819.55 835.47 852.75 896.77 1019.77
建設業 1357.14 NA 857.61 969.88 NA 1546.88
製造業 860.00 976.24 881.08 868.75 826.03 839.77
運輸業、郵便業 1200.00 1200.00 1200.00 1176.99 1172.41 1190.00
卸売業、小売業 800.00 758.33 780.36 818.02 830.68 844.55
宿泊業、飲食サービス業 809.09 796.04 802.41 830.65 850.85 836.36
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1072.73 1014.88 1000.00 1021.43 1066.67 1200.00
老人福祉・介護事業 925.00 877.72 918.10 899.05 1089.04 1040.63
サービス業（他に分類されないもの） 825.74 826.09 820.00 819.39 850.88 925.93

鳥取
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 956.64 874.14 918.13 986.41 1031.75 1250.00
建設業 1250.00 1661.88 1250.00 1187.50 1250.00 1250.00
製造業 986.46 926.67 936.81 974.40 1103.73 1047.83
運輸業、郵便業 1031.10 1002.17 1010.12 1120.11 1108.09 1049.43
卸売業、小売業 877.99 827.83 863.27 913.64 947.44 958.54
宿泊業、飲食サービス業 884.93 854.55 876.81 917.33 917.58 956.64
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1681.16 1460.00 1150.31 1619.44 1710.59 1803.33
老人福祉・介護事業 1094.64 925.32 1022.73 1040.54 1415.56 1550.00
サービス業（他に分類されないもの） 925.47 900.00 905.49 937.61 958.06 1016.95
全産業 987.18 905.88 950.00 1005.04 1047.30 1316.67
建設業 1625.00 1050.00 1428.57 1466.48 1649.04 1625.00
製造業 989.53 946.62 957.14 919.48 930.91 1270.45
運輸業、郵便業 1119.35 1000.00 1136.90 1152.84 1222.41 1161.36
卸売業、小売業 914.66 867.31 889.94 925.56 943.96 994.05
宿泊業、飲食サービス業 900.00 872.86 900.00 927.74 944.44 963.27
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1502.08 954.35 1160.00 1533.33 1602.07 1759.15
老人福祉・介護事業 1125.12 1005.13 1070.25 1175.61 1322.67 1519.77
サービス業（他に分類されないもの） 968.75 956.49 952.63 965.63 989.80 1067.65
全産業 958.24 884.00 920.90 981.89 1001.94 1234.21
建設業 1369.89 1429.68 961.11 954.55 1145.45 1662.72
製造業 974.23 908.88 921.95 991.88 923.81 1144.64
運輸業、郵便業 1261.18 1014.29 1115.00 1236.84 1501.14 1350.88
卸売業、小売業 917.20 853.92 898.30 941.03 967.16 996.63
宿泊業、飲食サービス業 888.57 852.82 887.88 909.64 910.47 945.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1360.00 960.37 1143.14 1207.87 1464.10 1605.56
老人福祉・介護事業 1175.00 983.65 1125.00 1212.50 1266.67 1347.59
サービス業（他に分類されないもの） 877.72 913.10 850.00 892.91 902.17 962.50
全産業 924.53 852.00 888.89 947.16 987.21 1122.50
建設業 1218.18 1007.29 977.22 985.19 1875.00 1666.67
製造業 891.67 847.06 900.65 887.58 888.20 928.65
運輸業、郵便業 992.06 875.00 1142.86 996.07 885.39 975.84
卸売業、小売業 855.77 806.12 825.00 883.64 900.00 940.15
宿泊業、飲食サービス業 855.93 825.42 855.56 893.10 880.00 888.43
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1337.89 1000.00 1017.86 1146.88 1537.34 1625.93
老人福祉・介護事業 1083.02 945.92 1059.20 1093.75 1284.71 1440.82
サービス業（他に分類されないもの） 886.21 901.96 886.61 875.00 896.78 887.27
全産業 890.74 815.56 871.13 896.43 943.56 1077.78
建設業 1250.00 NA 1194.50 1875.00 1250.00 1250.00
製造業 869.05 827.32 839.77 810.54 836.97 1018.27
運輸業、郵便業 1002.99 1000.00 999.12 1000.00 980.52 1049.66
卸売業、小売業 809.20 763.64 796.25 831.43 823.30 844.66
宿泊業、飲食サービス業 833.33 800.00 838.24 857.69 882.61 855.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1192.41 978.95 1011.88 1007.14 1272.00 1503.23
老人福祉・介護事業 999.40 971.02 979.35 1028.57 1117.91 1100.00
サービス業（他に分類されないもの） 811.34 800.00 802.65 817.65 828.95 846.77

和歌山

京都

大阪

兵庫

奈良

付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 875.00 839.47 849.71 870.93 907.69 956.25
建設業 1000.00 1463.51 1000.00 1000.00 1000.00 1114.75
製造業 827.34 778.15 778.63 946.76 850.48 875.46
運輸業、郵便業 945.83 900.00 930.34 1086.79 925.74 1074.29
卸売業、小売業 818.83 781.25 802.99 822.50 850.82 898.25
宿泊業、飲食サービス業 834.59 815.56 834.88 838.92 846.15 897.55
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1166.87 1067.74 982.78 1167.97 1188.89 1333.61
老人福祉・介護事業 936.59 906.25 920.57 985.00 1000.00 944.71
サービス業（他に分類されないもの） 800.00 764.29 796.58 802.50 819.05 862.50
全産業 915.03 850.00 889.77 914.85 949.43 1084.80
建設業 1339.29 1000.00 1692.26 1808.99 4579.22 1250.00
製造業 900.45 1009.03 1027.50 818.48 783.15 884.30
運輸業、郵便業 1000.00 949.66 945.42 967.26 1000.00 1075.57
卸売業、小売業 820.83 798.99 796.68 816.41 849.41 902.05
宿泊業、飲食サービス業 823.08 810.10 813.04 832.50 840.82 844.89
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1055.00 1019.51 1040.12 1031.25 1039.26 1200.00
老人福祉・介護事業 975.63 891.72 954.55 996.05 1068.45 1145.45
サービス業（他に分類されないもの） 880.00 883.53 859.38 884.00 888.97 1050.00
全産業 905.93 841.67 871.91 918.95 961.27 1114.04
建設業 1428.57 1285.71 1295.03 812.50 810.23 1428.57
製造業 964.29 881.11 972.08 899.23 842.55 1196.05
運輸業、郵便業 1117.47 1065.70 1225.70 1051.75 1187.39 1137.50
卸売業、小売業 851.69 803.95 840.43 874.07 900.66 929.55
宿泊業、飲食サービス業 845.45 812.50 847.89 880.39 863.89 899.17
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1200.00 1184.69 1063.10 1160.87 1179.21 1286.36
老人福祉・介護事業 986.25 866.67 935.58 1055.00 984.52 1098.81
サービス業（他に分類されないもの） 894.85 877.78 865.71 879.89 962.50 1008.19
全産業 915.15 855.56 886.30 921.78 987.10 1095.30
建設業 1117.65 749.71 1104.17 1062.50 1045.83 1253.37
製造業 1005.56 921.32 1015.48 960.32 918.09 1200.00
運輸業、郵便業 1078.18 1039.74 1017.48 1105.66 1136.67 1184.35
卸売業、小売業 860.61 815.91 842.11 881.58 901.19 959.85
宿泊業、飲食サービス業 858.97 836.17 853.54 898.57 903.81 917.54
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1243.24 1026.14 1220.18 1187.78 1252.50 1387.14
老人福祉・介護事業 1095.52 1000.00 1003.57 1107.14 1211.11 1226.67
サービス業（他に分類されないもの） 875.00 875.00 857.14 873.73 899.28 908.48
全産業 856.60 819.55 835.47 852.75 896.77 1019.77
建設業 1357.14 NA 857.61 969.88 NA 1546.88
製造業 860.00 976.24 881.08 868.75 826.03 839.77
運輸業、郵便業 1200.00 1200.00 1200.00 1176.99 1172.41 1190.00
卸売業、小売業 800.00 758.33 780.36 818.02 830.68 844.55
宿泊業、飲食サービス業 809.09 796.04 802.41 830.65 850.85 836.36
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1072.73 1014.88 1000.00 1021.43 1066.67 1200.00
老人福祉・介護事業 925.00 877.72 918.10 899.05 1089.04 1040.63
サービス業（他に分類されないもの） 825.74 826.09 820.00 819.39 850.88 925.93
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 900.00 809.80 867.86 877.01 928.42 1269.23
建設業 1374.27 1048.57 1237.13 1388.20 1435.34 1374.27
製造業 1133.54 1000.00 1059.49 1087.57 1040.00 1330.61
運輸業、郵便業 1034.38 881.05 1014.97 992.06 1541.67 1049.17
卸売業、小売業 789.70 759.79 783.48 790.00 822.00 812.15
宿泊業、飲食サービス業 820.38 785.96 827.91 853.92 826.92 925.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1093.68 1007.50 984.52 1093.68 1226.67 1426.09
老人福祉・介護事業 1199.24 1177.27 1096.88 1175.86 1237.04 1409.30
サービス業（他に分類されないもの） 800.00 782.14 790.00 800.00 862.50 902.54
全産業 900.00 860.95 870.24 918.80 928.97 1055.75
建設業 1155.33 974.03 1269.89 1145.24 1383.22 1155.33
製造業 944.27 900.00 896.74 900.00 871.70 1075.00
運輸業、郵便業 1028.41 1113.38 1020.11 1106.82 1091.30 980.95
卸売業、小売業 838.10 813.27 822.63 852.78 843.44 851.70
宿泊業、飲食サービス業 860.76 829.41 865.38 886.84 900.00 918.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1233.33 1006.80 1066.90 1149.58 1333.33 1309.68
老人福祉・介護事業 1091.80 1006.06 1000.00 1100.00 1223.03 1193.33
サービス業（他に分類されないもの） 887.50 886.25 851.05 890.31 922.45 1000.00
全産業 857.31 805.00 832.98 867.27 888.89 1015.91
建設業 1114.93 1030.67 964.52 1066.67 1129.46 1344.44
製造業 866.88 811.43 870.45 879.31 841.92 916.48
運輸業、郵便業 907.55 1000.00 875.86 907.55 1063.58 806.56
卸売業、小売業 805.63 785.32 790.17 815.38 831.18 877.49
宿泊業、飲食サービス業 804.88 779.17 809.42 826.47 830.77 840.15
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1100.00 884.57 1000.00 1115.48 1147.67 1214.89
老人福祉・介護事業 993.94 829.31 974.83 1005.71 1079.31 1055.68
サービス業（他に分類されないもの） 787.50 794.44 770.58 778.50 778.99 900.00
全産業 867.61 792.42 832.91 864.16 896.97 1023.91
建設業 1282.61 1070.06 1132.33 1159.74 1061.03 1380.85
製造業 863.10 820.59 817.68 855.06 920.53 1024.49
運輸業、郵便業 1080.47 1003.41 970.24 994.74 1200.00 1151.74
卸売業、小売業 794.64 743.48 763.64 795.24 847.65 827.03
宿泊業、飲食サービス業 795.00 782.35 796.04 795.40 800.00 805.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1045.81 940.00 980.70 1007.14 1042.65 1300.00
老人福祉・介護事業 993.45 820.63 993.45 967.50 1091.89 1103.77
サービス業（他に分類されないもの） 775.00 752.38 760.00 785.71 806.36 871.88
全産業 891.30 825.00 865.31 900.00 964.15 1039.74
建設業 1455.00 1455.00 1231.25 1107.41 1182.39 1523.36
製造業 916.67 877.97 897.06 859.38 885.42 1045.00
運輸業、郵便業 955.11 876.25 955.11 945.45 1006.03 969.51
卸売業、小売業 831.09 779.41 800.00 853.15 914.12 920.00
宿泊業、飲食サービス業 829.00 800.00 828.85 852.90 888.07 877.65
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1152.08 1052.84 1031.94 1047.92 1152.08 1327.75
老人福祉・介護事業 1000.00 935.71 918.28 1114.29 1031.52 1090.91
サービス業（他に分類されないもの） 858.59 881.48 850.00 860.00 852.24 867.88
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 850.00 810.53 825.00 851.70 868.99 989.42
建設業 1182.87 867.05 1811.11 1180.12 968.75 1246.79
製造業 873.61 898.79 815.34 820.43 833.73 981.31
運輸業、郵便業 874.67 850.00 860.55 850.30 854.42 982.86
卸売業、小売業 795.33 769.23 769.23 823.30 798.17 836.78
宿泊業、飲食サービス業 785.19 750.00 780.26 799.00 867.19 800.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1036.84 957.14 1030.36 995.80 976.02 1173.81
老人福祉・介護事業 890.22 849.67 887.64 897.73 840.72 985.56
サービス業（他に分類されないもの） 750.00 729.07 749.21 754.76 767.50 796.81
全産業 820.00 791.76 798.78 821.49 842.35 905.95
建設業 1108.04 964.29 1040.37 1062.50 1750.00 1160.43
製造業 829.16 771.57 840.22 845.21 800.00 1002.08
運輸業、郵便業 793.18 875.00 816.67 791.67 653.09 756.79
卸売業、小売業 782.81 742.50 752.99 790.23 834.72 834.29
宿泊業、飲食サービス業 776.64 754.55 777.00 789.63 804.17 787.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1000.63 961.72 927.88 909.62 1138.64 1201.33
老人福祉・介護事業 890.38 851.33 875.00 930.11 915.13 972.22
サービス業（他に分類されないもの） 754.35 744.51 746.05 750.00 770.45 785.11
全産業 824.14 757.89 800.00 832.64 857.14 950.51
建設業 1246.00 1253.33 1164.38 1246.00 1180.95 1242.11
製造業 848.57 842.16 854.76 838.69 840.34 890.48
運輸業、郵便業 1118.97 948.02 1034.24 1111.67 1186.36 1121.28
卸売業、小売業 753.30 710.00 748.28 776.64 788.18 808.05
宿泊業、飲食サービス業 773.73 749.10 776.92 787.96 799.08 834.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 998.21 928.00 950.00 950.00 1044.29 1057.14
老人福祉・介護事業 934.52 852.63 889.26 910.53 997.87 945.97
サービス業（他に分類されないもの） 780.65 750.00 766.67 784.38 794.82 798.41
全産業 856.19 793.75 827.54 877.67 892.86 1000.00
建設業 1187.50 1000.00 1062.18 1125.00 1062.50 1285.37
製造業 907.61 1000.00 1009.52 806.54 813.55 936.24
運輸業、郵便業 929.55 803.51 1000.00 930.83 1018.18 906.25
卸売業、小売業 784.08 731.20 750.55 806.56 832.22 856.05
宿泊業、飲食サービス業 800.68 778.26 800.68 821.77 979.00 885.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1006.25 890.34 891.88 1030.59 1100.00 1068.57
老人福祉・介護事業 928.98 885.23 915.34 1021.40 1068.03 1050.00
サービス業（他に分類されないもの） 786.11 750.55 790.32 822.40 784.71 794.38
全産業 843.86 795.00 823.01 844.44 884.21 953.37
建設業 1142.86 1079.44 1142.86 1142.86 1142.86 1190.48
製造業 784.62 776.14 762.42 788.89 785.98 843.78
運輸業、郵便業 912.36 978.26 891.67 1171.25 863.64 830.92
卸売業、小売業 753.59 723.81 756.00 783.15 758.10 785.71
宿泊業、飲食サービス業 778.43 749.09 780.00 789.58 795.45 800.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 958.56 911.93 900.00 939.76 997.14 1050.48
老人福祉・介護事業 916.67 882.35 911.36 897.96 978.13 941.67
サービス業（他に分類されないもの） 759.15 767.92 750.00 734.88 786.90 886.63
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 900.00 809.80 867.86 877.01 928.42 1269.23
建設業 1374.27 1048.57 1237.13 1388.20 1435.34 1374.27
製造業 1133.54 1000.00 1059.49 1087.57 1040.00 1330.61
運輸業、郵便業 1034.38 881.05 1014.97 992.06 1541.67 1049.17
卸売業、小売業 789.70 759.79 783.48 790.00 822.00 812.15
宿泊業、飲食サービス業 820.38 785.96 827.91 853.92 826.92 925.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1093.68 1007.50 984.52 1093.68 1226.67 1426.09
老人福祉・介護事業 1199.24 1177.27 1096.88 1175.86 1237.04 1409.30
サービス業（他に分類されないもの） 800.00 782.14 790.00 800.00 862.50 902.54
全産業 900.00 860.95 870.24 918.80 928.97 1055.75
建設業 1155.33 974.03 1269.89 1145.24 1383.22 1155.33
製造業 944.27 900.00 896.74 900.00 871.70 1075.00
運輸業、郵便業 1028.41 1113.38 1020.11 1106.82 1091.30 980.95
卸売業、小売業 838.10 813.27 822.63 852.78 843.44 851.70
宿泊業、飲食サービス業 860.76 829.41 865.38 886.84 900.00 918.52
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1233.33 1006.80 1066.90 1149.58 1333.33 1309.68
老人福祉・介護事業 1091.80 1006.06 1000.00 1100.00 1223.03 1193.33
サービス業（他に分類されないもの） 887.50 886.25 851.05 890.31 922.45 1000.00
全産業 857.31 805.00 832.98 867.27 888.89 1015.91
建設業 1114.93 1030.67 964.52 1066.67 1129.46 1344.44
製造業 866.88 811.43 870.45 879.31 841.92 916.48
運輸業、郵便業 907.55 1000.00 875.86 907.55 1063.58 806.56
卸売業、小売業 805.63 785.32 790.17 815.38 831.18 877.49
宿泊業、飲食サービス業 804.88 779.17 809.42 826.47 830.77 840.15
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1100.00 884.57 1000.00 1115.48 1147.67 1214.89
老人福祉・介護事業 993.94 829.31 974.83 1005.71 1079.31 1055.68
サービス業（他に分類されないもの） 787.50 794.44 770.58 778.50 778.99 900.00
全産業 867.61 792.42 832.91 864.16 896.97 1023.91
建設業 1282.61 1070.06 1132.33 1159.74 1061.03 1380.85
製造業 863.10 820.59 817.68 855.06 920.53 1024.49
運輸業、郵便業 1080.47 1003.41 970.24 994.74 1200.00 1151.74
卸売業、小売業 794.64 743.48 763.64 795.24 847.65 827.03
宿泊業、飲食サービス業 795.00 782.35 796.04 795.40 800.00 805.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1045.81 940.00 980.70 1007.14 1042.65 1300.00
老人福祉・介護事業 993.45 820.63 993.45 967.50 1091.89 1103.77
サービス業（他に分類されないもの） 775.00 752.38 760.00 785.71 806.36 871.88
全産業 891.30 825.00 865.31 900.00 964.15 1039.74
建設業 1455.00 1455.00 1231.25 1107.41 1182.39 1523.36
製造業 916.67 877.97 897.06 859.38 885.42 1045.00
運輸業、郵便業 955.11 876.25 955.11 945.45 1006.03 969.51
卸売業、小売業 831.09 779.41 800.00 853.15 914.12 920.00
宿泊業、飲食サービス業 829.00 800.00 828.85 852.90 888.07 877.65
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1152.08 1052.84 1031.94 1047.92 1152.08 1327.75
老人福祉・介護事業 1000.00 935.71 918.28 1114.29 1031.52 1090.91
サービス業（他に分類されないもの） 858.59 881.48 850.00 860.00 852.24 867.88
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 850.00 810.53 825.00 851.70 868.99 989.42
建設業 1182.87 867.05 1811.11 1180.12 968.75 1246.79
製造業 873.61 898.79 815.34 820.43 833.73 981.31
運輸業、郵便業 874.67 850.00 860.55 850.30 854.42 982.86
卸売業、小売業 795.33 769.23 769.23 823.30 798.17 836.78
宿泊業、飲食サービス業 785.19 750.00 780.26 799.00 867.19 800.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1036.84 957.14 1030.36 995.80 976.02 1173.81
老人福祉・介護事業 890.22 849.67 887.64 897.73 840.72 985.56
サービス業（他に分類されないもの） 750.00 729.07 749.21 754.76 767.50 796.81
全産業 820.00 791.76 798.78 821.49 842.35 905.95
建設業 1108.04 964.29 1040.37 1062.50 1750.00 1160.43
製造業 829.16 771.57 840.22 845.21 800.00 1002.08
運輸業、郵便業 793.18 875.00 816.67 791.67 653.09 756.79
卸売業、小売業 782.81 742.50 752.99 790.23 834.72 834.29
宿泊業、飲食サービス業 776.64 754.55 777.00 789.63 804.17 787.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1000.63 961.72 927.88 909.62 1138.64 1201.33
老人福祉・介護事業 890.38 851.33 875.00 930.11 915.13 972.22
サービス業（他に分類されないもの） 754.35 744.51 746.05 750.00 770.45 785.11
全産業 824.14 757.89 800.00 832.64 857.14 950.51
建設業 1246.00 1253.33 1164.38 1246.00 1180.95 1242.11
製造業 848.57 842.16 854.76 838.69 840.34 890.48
運輸業、郵便業 1118.97 948.02 1034.24 1111.67 1186.36 1121.28
卸売業、小売業 753.30 710.00 748.28 776.64 788.18 808.05
宿泊業、飲食サービス業 773.73 749.10 776.92 787.96 799.08 834.50
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 998.21 928.00 950.00 950.00 1044.29 1057.14
老人福祉・介護事業 934.52 852.63 889.26 910.53 997.87 945.97
サービス業（他に分類されないもの） 780.65 750.00 766.67 784.38 794.82 798.41
全産業 856.19 793.75 827.54 877.67 892.86 1000.00
建設業 1187.50 1000.00 1062.18 1125.00 1062.50 1285.37
製造業 907.61 1000.00 1009.52 806.54 813.55 936.24
運輸業、郵便業 929.55 803.51 1000.00 930.83 1018.18 906.25
卸売業、小売業 784.08 731.20 750.55 806.56 832.22 856.05
宿泊業、飲食サービス業 800.68 778.26 800.68 821.77 979.00 885.33
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1006.25 890.34 891.88 1030.59 1100.00 1068.57
老人福祉・介護事業 928.98 885.23 915.34 1021.40 1068.03 1050.00
サービス業（他に分類されないもの） 786.11 750.55 790.32 822.40 784.71 794.38
全産業 843.86 795.00 823.01 844.44 884.21 953.37
建設業 1142.86 1079.44 1142.86 1142.86 1142.86 1190.48
製造業 784.62 776.14 762.42 788.89 785.98 843.78
運輸業、郵便業 912.36 978.26 891.67 1171.25 863.64 830.92
卸売業、小売業 753.59 723.81 756.00 783.15 758.10 785.71
宿泊業、飲食サービス業 778.43 749.09 780.00 789.58 795.45 800.58
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 958.56 911.93 900.00 939.76 997.14 1050.48
老人福祉・介護事業 916.67 882.35 911.36 897.96 978.13 941.67
サービス業（他に分類されないもの） 759.15 767.92 750.00 734.88 786.90 886.63

熊本

大分

宮崎

長崎

佐賀
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 815.48 753.95 796.20 818.79 862.82 990.38
建設業 1285.71 1200.00 1369.05 1108.00 1060.81 1212.50
製造業 750.41 723.15 741.67 740.23 761.48 851.89
運輸業、郵便業 1090.91 1069.05 1047.02 1048.57 1142.86 1143.13
卸売業、小売業 737.95 709.57 733.06 745.79 755.36 766.67
宿泊業、飲食サービス業 764.00 756.90 770.37 763.00 768.97 771.15
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1021.25 956.25 929.58 1008.43 1155.64 1064.38
老人福祉・介護事業 1006.67 966.19 989.44 1006.55 1078.52 1006.43
サービス業（他に分類されないもの） 764.95 757.78 754.55 806.25 769.23 792.98
全産業 792.61 738.69 767.74 817.07 844.44 923.30
建設業 1091.67 1000.00 902.78 1000.00 1243.18 1243.18
製造業 710.12 671.43 689.40 717.05 745.95 777.96
運輸業、郵便業 876.70 828.57 858.86 948.48 989.70 862.50
卸売業、小売業 752.21 705.56 736.63 785.71 835.10 907.69
宿泊業、飲食サービス業 726.74 700.00 726.61 752.94 749.23 770.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 961.59 881.44 927.38 964.71 1011.36 1187.00
老人福祉・介護事業 927.50 850.60 868.42 908.57 968.89 1044.44
サービス業（他に分類されないもの） 727.96 766.67 716.45 713.41 729.10 717.14

鹿児島

沖縄
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付表８）都道府県別・産業別・正社員・正職員以外の賃金プロファイル（経験年数）
都道府県 産業 経験年数計 1年未満 1-4年 5-9年 10-14年 15年以上

全産業 815.48 753.95 796.20 818.79 862.82 990.38
建設業 1285.71 1200.00 1369.05 1108.00 1060.81 1212.50
製造業 750.41 723.15 741.67 740.23 761.48 851.89
運輸業、郵便業 1090.91 1069.05 1047.02 1048.57 1142.86 1143.13
卸売業、小売業 737.95 709.57 733.06 745.79 755.36 766.67
宿泊業、飲食サービス業 764.00 756.90 770.37 763.00 768.97 771.15
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 1021.25 956.25 929.58 1008.43 1155.64 1064.38
老人福祉・介護事業 1006.67 966.19 989.44 1006.55 1078.52 1006.43
サービス業（他に分類されないもの） 764.95 757.78 754.55 806.25 769.23 792.98
全産業 792.61 738.69 767.74 817.07 844.44 923.30
建設業 1091.67 1000.00 902.78 1000.00 1243.18 1243.18
製造業 710.12 671.43 689.40 717.05 745.95 777.96
運輸業、郵便業 876.70 828.57 858.86 948.48 989.70 862.50
卸売業、小売業 752.21 705.56 736.63 785.71 835.10 907.69
宿泊業、飲食サービス業 726.74 700.00 726.61 752.94 749.23 770.00
医療、福祉（老人福祉・介護事業を除く） 961.59 881.44 927.38 964.71 1011.36 1187.00
老人福祉・介護事業 927.50 850.60 868.42 908.57 968.89 1044.44
サービス業（他に分類されないもの） 727.96 766.67 716.45 713.41 729.10 717.14

鹿児島

沖縄

付表９）地域ブロック別施設長の給与

北海道・東北1 11,234 29.4 30.2 95.0
北海道・東北2 5,174 25.9 26.1 84.8
関東・甲信越1 20,788 31.6 34.0 79.9
関東・甲信越2 14,278 29.0 30.3 70.6
北陸・東海・近畿1 13,054 28.1 30.1 94.4
北陸・東海・近畿2 18,235 30.2 33.1 86.8
中国・四国・九州・沖縄1 7,661 29.2 32.0 54.7
中国・四国・九州・沖縄2 13,044 25.8 26.3 68.0

地域ブロック 労働者数 所定内給与
きまって

支給する給
与

特別給与
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