
JILPT 資料シリーズ

中国進出日系企業の研究
　

独立行政法人 労働政策研究・研修機構
The Japan Institute for Labour Policy and Training

中
国
進
出
日
系
企
業
の
研
究

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構

N
o.1
8
5

2
0
1
7

Ｎｏ.１85　２０１7年3月



 

 

 





ま え が き 

 
 グローバル経済が日々刻々と変動を続ける中、改革・開放政策を開始してから、もうすぐ
40年ほどになろうとしている。中国は今や世界第二位の巨大な経済大国へと変貌を遂げた。 

 その過程は、一言でいえば競争原理の導入と普及であり、富を自らの手で獲得することを
国家が認めたことであるといえよう。それ以前の時代と比べれば、想像を絶するほど豊かに
なったことは確かである。しかし、経済成長を最重要視してひたすら走り続けてきたことが
一方で、格差の拡大という副産物も生み出した。今後は、豊かさをより多くの国民へと浸透
させるためさらなる経済発展・拡大を続けると共に、格差の幅がどの程度であれば今後も容
認されるのか、より公平・公正な分配こそが今後の最大の課題の一つである。その実施には
きわめて難しい舵取りが必要となる。 

 中国が少なくとも経済の分野でとてつもないスピードで発展してきたのは、より安価な労
働コストによりモノを大量生産し、それを世界中に販売していったからである。あらためて
確認するまでもなく、主役は製造業であった。その根本的な経済発展の仕組み、ビジネスモ
デルが転換点を迎えている。 

 わが国企業も数十年に及ぶ海外進出・海外展開の経験を重ねてきた。中国は、その最大の
拠点の一つであった。しかしながら、グローバル化の進展・変容と中国そのものの変化によ
り、わが国企業の戦略も見直しをしていく必要に迫られている。 

 急速かつ大規模な社会の変動は、確実に生活水準を向上させたばかりではなく、それに伴
って、人々の考え方や行動様式をも変えてきた。世代による相違も少なくない。単に収入が
増えるだけではなく、生活の様々な面で余裕を持って暮らしたいと思う人々が増えてきたこ
とも、また当然の変化である。働く人々の生活を守るために、労働法制の整備、争議や訴訟
のシステムが制度化・充実してきたのも、そうしたことへの対応である。 

 グローバル戦略における位置づけも含め、中国が社会全体でどのように変化しつつあり、
とりわけ、雇用や労働システムが変容しているのかを探ること、そして、日系企業が直面し
ている現状に関する情報は重要であり続けている。 

 本報告書は、これまで実施した現地調査結果の検討を中心として、既存のデータや情報を
整理し、日系企業の現在の姿を素描した。本報告が、今後の中国研究の基礎資料として参考
になれば、幸いである。 
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