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F1HE EBOBME
1. REXHR

7T ADRERMICREREBEEOEE A H - TV DRI, EHR (Pole emploi) T
b5, ZORMRII L a VEHERED2009F 1 A, 1H - AEEREZEF (ANPE : Agence
nationale pour I'emploi=[E~7JEHBITAT) & K ZECR MR E o 5 MRk o 42 [E pd T3 H
A (Unédic : Union nationale pour 'emploi dans I'industrie et le commerce) K& OV O Hi
B o pE TERE A4S (Assédic : Associations pour 'emploi dans lindustrie et le
commerce) 23 Ht & S AV TAIR S V7oA Th 2, HEa T, KEF 1TREE BERD 72 D IZANPE

i E | REFUOZHEFRE 2T 572010 AssédiciC i < BER D o 72, BHOBA %
INDUEND ST OREFICE o TRERAMRL o> THT, EHLN R HRLIEE) OB
WBETT TS EEZ BTV, £ 2 TRIEE B, HtBEE o8, KERBRGMHT &
WO T REZFOFBIEELZY VA by 7 - B — B XA TRUEET 2 72 DRI & 23T i,
F o, RERBEHE ORBEHEIUIUnédic 23T » TW2 A, MG H#RICITHSRER VFEBEF
YUZBIT A RBEHBUGE R (URSSAF : Unions de recouvrement des cotisations de sécurité
sociale et d’allocations familiales) N{HY4 35 Z LT/ -7z,

HEOREMR ORI & 72 5 ANPEDSRE S U BROERILIT, 196THEDA /L FF 2 2T
& % (Ordonnance n°67-578 du 13 juillet 1967 creation d'une agence nationale pour
I'emploi=J& H D 7= OE OB DXL T 519674 7 A13H O AL K72 A1) BIFE DTk
R HT L RERBRBEERESE D — MM E S MR E OERILL TAXERY—E X
Dk O ST BI T 5 20084 2 A 13 H 0L (Loi n° 2008-126 du 13 février 2008
relative a la réforme de 'organisation du service public de I'emploi) 2ToH %,

JER RO K& ERREME (Conseil d’administration) (X18AD A L /N—n5 720
ZABENEORKRE L LTS ARSEL, HEMESGME L TT 7 2ARFEFEHRFR
(CFDT). EHERFEN (CFE-CGC), 77> A% U X N @EFRY (CFTC). H@iaFE
¥ (CGT) . wEkFEME T @H#E D7) (CGT-FO) 765 AN, EHFEME LT 7 o A{p¥E
# (MEDEF). #/hEZEikEHE (CGPME), FLE#EEGS (UPA) 7256 6 A, T O 75
BREMEM T 5 AE . BT BInEORKREENG R D, EIFEM RIS LTk

L PI'Fo URL 21,
http://www.legifrance.gouv.fr/jopdf/common/jo_pdf.jsp?numJO=0&dateJO=19670719&numTexte=&page
Debut=07238&pageF1n—

LITF, ARICBT R — A — VRAARBEIX 20154 4 H 22 H

2 LI Fo URL 3,

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000018117826
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BN EREICB W TR N Z2RET 53, HIIEARZ 2 br— A3 535 L RIFFIC, 7
—h T = EWIHLESTIZR>TNDY, ZOX I RERICEBWTEMRBIIEOKE TH %,

JERBMT 9 KZERBREIE L, STEEE P RER (T atrtry—) SfREEHIEN
W D REELZ NGB L LETBHOICESHWTER - EE S Tnb, EREERER-T
ITHOEEAMSRERE XX SN THY | thafkiEER (Code de la séeurité
sociale) L.111-124\ZHE SN TWAIEED HEE{RREE (sécurité sociale) | (21T E T,
EEAHIEOOE DL LT TtEEtR# (protection sociale) | HlED—EZ#H > T\ 5,

FFEOR IR B DARPLIE 1T, 5815 L. 5422- 15~ 1.5422-22 ), O'20114F 5 A 6 H D551
THD, FECREIZHDDITHTEHN THLD, KREFLYORBRMEHZIILD LT D
JE D FEARR A XA E SN TS 72, FHEICEK2BHAZHHE VI Lo b
EEDHIE &) MR A5,

RFEDRBREE DOE B - B DAL 72 5 578 WAL, 7/ & LT, CFDT, CFE-CGC,
CFTC. CGT. CGT-FO® 5 > Dfffik L . EH#EM & L CTMEDEF, CGPME, UPA® 3 -5
DI L - THESNTZLDOTHD, BH - #EEORERELH S EE Hiks (Conseil
d’administration) ORI FHHED A L AN—N2HETLIIRATHS Z LITHR->TW 5D,
20144 1 A D OFEERFIILLTO LB TH D,

2K (Présidente) : Patricia Ferrand, CFDT
| (Premier vice-président) : Jean-Francois Pilliard, MEDEF

|2 (Deuxiéme vice-président) : Yves Razzoli, CFTC

| =K (Troisiéme vice-présidente) : Geneviéve Roy, CGPME

MY (Trésorier) : Patrick Liébus, UPA

%Y T o A X b (Trésorier adjoint) : Franck Mikula, CFE-CGC

LA (Assesseurs) : Stéphane Lardy, FO - Denis Gravouil, CGT - Eric Le Jaouen,

MEDEF — Dominique Tellier, MEDEF

2. RFREH

JER R OMMEHEGE I, O POICHRENH Y . REITHEIEER - EH - XSGR, A
HEIREH - tE2BARR. 1TE - MBEER, VA7 EER, HHROATL2EHRRO 5 /T
RSN TS, BHAROIFREIZOWTIL, 260 HBHEE] (K122 T 4 DDA RS) |

S RARBA— L=V THfkE T AT 2] B,
http://www.pole-emploi.org/poleemploi/organisation-et-gouvernance-@/13901/view-category-13901.htm1?
4R ARBORICBET ABIRO R —Z LA NS,
http://www.emploi.gouv.fr/acteurs/pole-emploi

5 HERE Y —F & — - HAREEMEAE (2009) B,
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100D HI 5 HBE . 905D BT, 141D FFIHEREI & 72 > T 56,

3. MEEH

JERR1E, BBk o & 35 ANPE, Unédic, Assédic?® #3554 L THIFE &7, [HANPE
ICHIMS T 2 E A RIS (REH) Bk, REDEZZH - Tz, [FUnédicic Y5 2 &
FH 23 36 CRIBORE O U & 328 BRI B9 2 BR324V | [H AssédiclZHH 24 - 2 H 23 E B
DRI ER 2 LT, [HUnédicld, ©E 0 HAssédicx HHET /M <. 4
EH L~V ofEeoBE, WIERFHE, TEHMZRF L, lifT LoBFLZ2Ea Mk chd Tz,
IHAssédiciE, IAUnédic?® N T, KFERBEIE ~DONMA | PREBUEHEINL, KERBRIE
WMEERHMERSE, BOEBZHLIIT> TWe, [H 3 H > TWEBNEHRICZH &
RN TNBT,

TR EB IR LTIk & O m AR E R L0 [ME3-1TH S,
(5£3-1912 8 2 DIRECCTE & (3483 - Bi - {HE - 5718 - )2 HH Hi )5 )5 (Directions Régionales
des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de ’Emploi
(Direccte)) D Z L TH Y 7T > AREOHIR K VBSR4 TV 2 558 B FRH
PEEICBRT 2E T DITEE R TH L8,

6 European Commission, 2014 &,

720094 1 A 1 HOMBKEAICL Y, BRERNBEE VKERBRBEEOR AN —ARILIN2, HEEEY W
—F B —  BREEEAE (2009) ([ZXE, EINTZDIX ANPE & Assédic OE OB TH Y |
Unédic IZB L TIEHMA ST, 100 ARREDOIRENKY | REFUECORBEEORE, HEHOME R I
DNWTHEFTLLEINTWND,

8 LITFDAR—LR—TUBH,
http://www.direccte.gouv.fr/la-direccte-un-interlocuteur-unique-pour-les-entreprises
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HK3-1 BERETRICETAHhREMEE - thABEOBKREEESS

55 BE Unédic
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v <> nimE

—_—  HfE
&R —> EGSE

DIRECCT [€N
&s\‘b

2 2 O E R

RD RD RD
90 0mIFZEQ
SM | ....| SM SM

7£ : DIRECCTEIZH 4 fIIZ20114F 1272 » TDRTEFP & DDTEFP D & ff12 X » CTHAL
HifT : Kaltenborn et al. (2011) X ¥ (DGEFP = Délégation Générale a 'Emploi et 4 la Formation
Professionelle & EHI FE-S<)

4. REREEHOERBEENR

BEiR D & 359 . ANPE & Unédic & Assédic® = #fkIX20094E I2HE A S, KEEBRES
2009 LARE, JEM R FEM L T\ 5, #itd LAATIZAssédicns K ZELRIRHI EE~ DA fRBE
U, RERBERA, MEBEBHERSE, BOEER EORERBRBEEREEZI1To Tz, K
ERRZER T 2 FERMEFHIL, BIE S UnédicDART THEITINL TN DY,

5. XXRBROMBEREZES EK
RFERBREN L, FHEREOEBIZEIVED SNTWE 2 BUF 3 AR T 52072 H THLY 37
STW5, FEHAETRMERE (Fratrtery—) LREEFENRERE T2 2EEL R

9 SEE ) Y —F v F — - BARAEFEMEARE (2009) 12 LiiE, ANPE & Unédic } O Assédic D#EA 1
ANPE @& [ & Assédic DEANKESND LWV I 0T, Unédic BIRIZFER L TS (836 X—), KA
KRR K O (R EE T DA% bl & LT Unédic & UTHAEL, EEFERER DOERBLEE)
Unédic D4 I CHITS N TV 5D,
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& LTI BN E SV TER EE STV D HEDIRIEIZH 5 DIXT5E K TH 275,

RKEFYOMMNEMZITC O L DHIEOEARR 2RI TG BRI E S TV D729,

FRIZ LD EHERBHRI LD LD BIEEDOHIE &0 S PR TR, 2O & 5 ITRFERBROR
BEEEZA D ERIE, HFEHAERLROCEE WD Z &2k D,

6. BEM -BEODES
(1) BE%

AR OFERBREE (Pole Emploi, 2014) (2L 5 &, 2013FE0E AR OB #13577 3,000
NThole, BAOBMETITARWA, B & OBIRS D2 DB EE DOEAIL2010FE DT —
ZZ X% L JEMRORERITK 4 54,500 L T, ANPE (2 58,600A) ¥ L 'UNEDIC,
725 WNZAssédic (1 54,900 N) OThkE Th D, ANPE & AssédicDIL[RIZE DO 1E. #442900
R DB2009FKRE TIZTFEIN TN, KREFCREE) ICE#EET 2BE (FtikisE
v & Z —=conseiller, AT, Z U7 —) |, FHELT14 THRIONDXKEEE OV

MZY7zoTWn5b, BHlaAlZEuropean Commission (2014) ([ZFE#E S 72EHRKE
BROH T T —HIIKES-20@Y Th 5,

RK3-2 ERRBERHRUVERRBEICHTT SBEREK

KEBOREMBRBEREK (T4 4 L) 12 2,391.21 A
sk & OB H T O FE Rk ERE (T v 2 A4 2HE) 46,768.49 A
Wik EBFTTOH YT — 84.7%

(2) BEOEA"

J& Rk B 573,000 N (20134) D5 H, TIH A A BHESIRE T, 477,218\ &
25, TD Y, 47573,321 A ERE K (CDI) . 2,682 A3 H #iE %% (CDD), 1,215
AN ERE FEEK) CRFRZEK (Contrat d’avenir) 72 &) ZfifE L Toboy LTz,

Tk B OBLEARDUI A TH 523, 20134FERTER R TH U 8T —13,2779,000 A Th - 7=,

BB D& 5%, ANPERNARIERRY, UnédiciZ RFEEBY & 722 > Tuhe 2y, 20104 1 H LA,
IHUnédicD Bk B J O 7= IS8R S L 2 I EIX RS . IBANPEORLE (X, ARIEFT 2R
HAOH G ZRIRT 5 Z Ll olz, AWHME L TOHESIL, BERARBEOSZICET S
BaWe IcESx | ERABEBE WOAMNEMIT Th D, Zoxt LT, REFMOEE

10 Kaltenborn et al. (2011)

W 0 FEBRBUIC OV T, BEWRBR WA — AR AR O T 0% 900 205 1,000 & & TV 5,

12 8— k& A AO)H&E%E@%EWﬁ@JE#Fﬁ@%ﬂ% TNEA LTRE OFTEN B T L2, B2
IN=THEA KO 2 NiF, XA LFEEREBRE TIE, 1AL D,

13 KEHZHETHICHT-> T, BARK (U - FALRRE ONE B RY) MEEE) o hzEgr.

14 Décret n° 2003-1370 du 31 décembre 2003, fixant le statut applicable aux agents contractuels de droit
public de Péle emploi

15 agent public non titulaire de I'Etat

_45_

No.150



ELToHpIE, REMBEOREMTEE L FERIC, HFEHKCICEOFEM (TERAE) N
EHHLILTND,

ZOH, EEIIANHMAOBE L L Cogs TRy TrH L, REMMOBEL: LTo
HoTHETRL D, IR, ANEMOBE L LTOES THRTTL2HICOHR, REF
RRYCWEER T (ZUS)VENE FY R EN M END—FH, Z VAT AFYST 7 v
AFL Y (FHT2HAZUEOEEITHEY) 1L, REEMOBE L L TOHG T
LEICOHRIINDND, ZOFER BERRBEOY Yy =y b« 274 V= Kid, 2014
F12H 9B, MHE, AUEB T, ANHMAOBE L LTS LTIy 7 —1x, B
FEMAOF S THIT L TWE I T 8T —EHART, 2% KRN EETHL LML TS,

7o, EERRBRICE L TiX, AMEMAOE S TS T oA b REEMMAOE 5 T+ 5
BB OWT I LA —HI ST 22, AT D RERE ORI H TR 5,

ISR BE LS DN T, TR 43 ) B OV 2 8845 ) 1B L C ik, [A] Uil EE IS~ % A3,
(PR ER5y 11, AR O & 7 TRiyr 3 DB S BEAINS, LER-T, RICES
WEZETYH . ARIEM O &5 T%ﬁﬁéﬁakamﬁﬁwa > CEET T DB OFSFEN R
DT TR D,

ZOENZEH, REHMOE > Tty 2EIT, ﬁmw&%ﬂzéﬁ A A IRRR B 2
D EREINDN, AWEHAOH 5 TS T HEBEICIZENDR 2V, S HIZ, FlaHHIC
L7-figiE (GEF) 1X. AREMOH 45 Tty 3 2B L TIX67m L L CTHRETH 2 23,
REMHOH 7> Tt s T 2MEIXT0 M E TR TER bRy, £, FE&ERICIADL D
REE L7236, REEM O 25 Tt T 2B ICITBBE 1 3G S D 3, AR O &
Gy CEET T DB IE SR Sy,

W, EEICE D@ OREEORE (BRES) MBCE L Tk, AREM O 5

T T HHE & REEM O H 5 Tt 7+ 2B OB TEIT RV, £72, RELELGO®
Wb TR <L RERRICET 2 2E S EBIICE SN TREEI LD,

FRBEASOBIEESCOREENCL S L, 2013ER LT, EARORBE D 9528, R
MO TERY LT\, £/, 20144128 9 B, AHMAOBE L L THtH L WA E
HAROBEDOA N A XN Thbn, TOBEOHETHMED 1E5HIcY -8 L%
5,000 A\ AW OH T L Tnd T, 2O L5 &b, ANPELE

16 Convention collective nationale de Péle emploi

17 Zones Urbaines Sensibles : £ % 72+t A 10 2 . Z ORI E AT Y T X,

18 pégime général de la Sécurité sociale

Y EAROABE L LTORE L EMEME LTRAEIR., E&0@BirfEo @iz inasn (REEM
ELTOME TS @O THBSMAENRE), & HICMBEGSIH ) B, FTREBZFIIREOLOTHY
RHETOHLIEAROBEIZHT 2RERTE (DEOELEZRE) (X, ANEHMHOE Sy TRy T A & R
MEMOg S TR T2HMEO L HICHbHEAIND,

20 Tbhorra (2013)& M,
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UnédicO# A BRI,

35D 2 DRENAKEHMHOBE T ~7-28, E&0E s lhb '
RIESPH D & 45 %3848 L7~ [HANPEDORRE R Lo 72 2 L 3 5D, BRSO 45 %288 LT

BFWRSENhoTl2d, 25EL—aOFEENEMLZEEARB TIEMEE L TV 5D,

B2 XBERERREELIVEIERER
1. BUSOTEER GhABEREE) LDEH

(1) HEFER.

BEFEs. Mgz v avE

7T ABT D NEMEZETBIL, R, SR
FHHERE & O TIT Ol TV 522, ELSNOITER & O/X— hF—2 v T2 O TERR
33D EBY TH L,

H£3-3 ERR (AHBERE) RBEOHESHAR

ITHE L~ OBREE R £ o

Rk =y 70

R L

AR O R, SHE D 72D O R
AFE~DOZIN, B FE D 72 60 O Hul
FHEEK (Regional Plan) contract) DA

s b RehF =y FOE Fve
ik R AR, REREE VOB TOMBERBICETL2ARE | 77 o A S &0
fli Gligi=— X058, HilF oWk, KEkE ) Wk ob R OV Hib ok 5F %
QKA T =gy B RAORE  EAKS. | &L ORI

pi
Egt
B
iHp

- TR ERMT (FERAERTTSFY  (Revenu de Solidarité

Active) (RSA)) @ Elfii

CEEFICST OREEES—CAOEN  BET A X

A, AR, B, AR

- HEERY IR R O AR SR O B I 1 5 RBUR 2 TE

HEBAZBEOLERZTA LML, BEOHEBAK
EHELA 77— LAET 2 ROMEBALE T 0 s T
L ODE B

- 4 Bh & T JE B o R
CEFEEIEERSOREICET 2ENER

77U ARME L DR
RdILESANTE, I A
KA SCREUR O O HE
FHERH~DT 7 &
AT HED RO

#7 Bk

- BN Ot 2 BRSO 720 O RKY)
S ERRIE, RIS LT OREE Y 2 MBS 5

2T 5,

cHFHBEROY a TR 2 —ThHEMAE ¥ — (Maisons

de Temploi) &7 L CHMEREK NER~DT 7 A0
HEREHRT 5,

BREYZ—1CET 5
FEE. BEAR. #HE
A % & ( Association
Ville Emploi) (AVE) @
il o> [ N e 4L A oD B g
)

ik v va v
(Missions locales)

CRERRIE, HEEDPRICEEE 2RI LIS 0 BE

ERTONDL LS. Fo, ALFIUIMEIBICEEE L2
BEOREZZTOND LS, HUIKI v a ITHET
LIENTED,

Ex. ERE., Mgk v
varEoNR— kI —
Ty TRFEDIZENT
Al S 72 PE & Hidik <
v 3 OB D

2L e BOKMEN R OME & L CRIRL 7254

22 European Commission (2014) 2 _X— &M,
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(2) METHEBEAERL L > THRIINIEEXIE

FRICEEZ RIS OWTHITAN (2a—r) P EERLL-o-TWDIHDE LT, ZA
o HwmEM - F5E v % — (Missions locales et PAIO, Permanence d’Accueil
d’Information et d’Orientation) 723& %, EMICIZIZ & A EDIEFERIHE (NPOTEN) OF
BALoTEY, MEEZE, =I=2—r M, BINEES, RPAEHELTWD, WA
HONFRIZ, E2384%, 22— kU3 I o — CMIEBITBORE A 25% ., N H318%, BRIN
e (BINEES) 2310%. B35 %, EOfMOAR) - FAAIHEREN 8 %2 AH L T 5
BLigoTnd, 72712, ZHEFEREFYYTH > TEEOHERESCMIEMAIIE~ 0= A -
Gt - g v X —lC ko TRERBRDHD L STV D,

2. XBORBZEFROKIR
(1) REBEOBRBIZEORMZE

JE R JRIX 20084 DR F - wRlfatf 2 3im &+ 5 REFHOTHICKIST D720, REDORKE
B HEE#E (opérateurs privés de placement : OPP) (2% L C., BN RE /2RI H D
KRIEE OB BRI X EXE 2Lt L=, ZiuX, Trajectoire emploi (EFRT UL, BT HLIE,
UIF.TRA) 7 v 7T L EAMT B, 20094 9 A MO AREE S Wiz, 207 17T AT,
PRI 72 SR LI B LT DRI O st IS 2 R O ERIEFEE 2> 6 7 AMAT O LW
PbDEoT, —F. EMRBE U HEEZZ2RIUZER L TWDREE 26 LT, 1EkD
bk 2 & X v 581k L 7= Cap vers l'entreprise (EiRTUIE. BE~D#HE., LT, CVE)
Tn T LERELE, ZORMRBOBFBRBSERCOWMIT, FAELT6eZAMT, &
T — L OEMBEAENSE L2 EORKEITo T,

JERJR & G7E O - W5 - BLEHEER (DARES) 13, 246 OFBRR SR Eb 7 =
77 LAOFMER EEMRFET H72 ., 20094111 £ 20104 3 HIZB T 247 v s T AN
W ST RIRE 2R L LB 21T o 7%, A RICLD & 20094E 9 Hiv D
20114F 6 H ORI, 1875 N D KA 23 RFE ORER ERFEH OTRAT v 777 LD T k&
Mk liaot, FHRICEMAROCVEY v 7 7 AO T THBEMEDZ L7Z0134.975 AT
Holz,

Io7a s T ARS8 MAKICHT L CWiEOLE T, RMOBERIEEXEE O XE
(TRAV' v 77 &) OF CHBIIEE 21T > 72 & I1Z O\ TI1L38.3%. BARDOCVEZ v 7/ Z
LD T CHBERMIESZ L72E TI343.3% Th-o7o, TD X2, B8 W AKITEI LT
TEDWRIICVES 1 7T LD G BREN->T2b DD, HEHBHICR TR L LERM T m 7T
AL HRRGER S E < oo TV, JRIECTRAY v 77 A% BT 2 REORERIEEE O

23 NPARFEGERREE (GbAdESEERY) (2007) 2R,
24 RIEHAPETHITHTIm> T, BABRK (N - FHAMKRE (RUF B KFE) BERE) o hz5Em,
25 Bonnet et al. (2012)
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T CHBBIEE 21T - 72 F ICBNIE41.2% L e > TEBY . BARICL 2 ZERLT 0 /T A
DEGEITHEWAKETH 72, W, 2HIFELIT TR L T\ REOMEREEED T T
HRBEEh 2 To-8 02 b, XEMib7 077 LB 8 W A%ICH Y LT\ 7=D1136.4%
Thole, £lc. BT w77 LG 8 WARICKEE ChoTHEDOHFEIL, TRAV VT
LD T CHBRBIEE 21T -7-%T50.83%., CVEZ 1/ 7 A0 F CHBRBIGEEZ L& T
45.7% Ch o1z, TOfti, TRAZV v 77 A5, CVEZ v 7 7 LW EH, XET w7 T LA
8 WAHIZ, BLZ 5 %NEEDHERMHINFRIELNE L TEBY . 3 %REENIEINB P,
3%FHRHETH ST,

XET0 7T ABMA 8 M AKICHEL TCWEED I b, BE LTEASEKN (EHIRE A2
# (CDI) 76 AU EOFEMEMREK (CDD)) DOREMSEHE OEIAIL, FRE ORERIE
(FOXE (TRAVu 77 45) 2% THRBETEEEHED2% Th 72D LT, EMR
DOCVEZ' 1 7T A CHEM CE - TIE58% Th o7z, ZThic, EEESZNIHMN 6 1 A
LLEDJRE R EORICHE N TV L EDDHE, TRAV RV T ATHBB CEX72HD60%,
CVEZ' 17 7 A THBIM CTELE D% NEE LICIZENTWe, L7z - T, XET =
77 LNBMG 8 W ARICKERN R (BEERELEL) IRV TWEFOEZ, TRAV =
7T L% % T eFED23%,. CVET v 77 LAEEHA INTED28% ThoTo, Ik, BEMR
iz < ETOFHHIMIZ, TRAV 07 7 5522 7-% b, CVEZu /7 A@AHE D &b
45 A ThHholz, 2O LI, REOT a7 7 A, BAROT v 77 LEHT, DT h
RIS DNEPMMEND, ZOETMEEHEAAR SNV, ZIERBOBEREESE O
RGHE BB CLER RGN 2D EEZX LN TN D,

T2, XET 7T A EZTIEEHEOFECWERTOENCONTHIMET UL, £72&
STRERNPAZTL D, EVWIDIFITRAT v 7 Z Lhaxzidlz L, CVEZe 77 Az#Ef S
NI=HEOFBECMERNTIE > T ENLTH D, flziE, "hueLr T (EREEROK
FNFERK) UL EOBKEEZFF> TWWEDEIX, TRAV vV 7 A %%1F7HF Tldd7% T
Hol=DIZK LT, CVEZu 77 A%x#EH SN E TIE36% Th o7z, £z, KERNITIER
WOBLTEE (T —07—) L—RKFBERICHENTWEEDOEIL, TRAVYe T L%
ZTTHETIE30% THoTZDICk LT, CVEZ e 77 A Ex#EHAIN=E TiE24% Th -7,
EHT, REZTHEOHMIZTRAT B V5 LA DZ#HEZ TIZ113W A ThoT-Dloxt LT,
CVEZ a7 7 LZxEH INT=FETIE8TIHA ThoTo, ZO& D IZHE TRIEE IZFRERE
JEIEWRHDHZLICL>T, TRAZn 75 L ECVEZ 1 75 A0%hR (Bt OR)
DEVWRRLONTFTEEES H 5,

INEBEZX TMOSREE —EICT D L. TRObLFEOMIERT) . KEHM 2 E0EN
IR LU CREGGHLEE L2356, X\ r 7 7 LG 8 W HKICHY L CWEHOEIL, &
HREOCVEZ v 77 5O T CHBBIEEZ LI-FEOLE LD & RIRCTRERT 2 REO
TRAZ 0 77 5O F CHBRBIEB 21T > 7-#F TIE3.28 1 > MEL, L»b 2B T T
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JEBA L TV 2 R OZERIERE O T CHBEIIEE 21T > 723F TIX5.8K A » MEWE WS
MR LIeotz, £, BENRBICEEVNCWEFEOREL, CVEZ 17 T A0 T CHREBIE
e LB OEAE LT, R CTREMTATRAZ 0 /T A0 F CHBRIEE 21T > 7-F T
3.TRA LV MEL,EHIC 2 MG T TR L TV REOBRERIEESE O T CHBRIEE
1T o7& T5.0R A > MEMN-T=,

BB XETe ST ARM S W AKICES LW EEE, REMOERFRE L kT 5 &
EHE A (CDD DOlFEMET Lie—F, AHEMRK (CDD) RLIREDHEN L& L
TWie, F7o, BELEBICEN TV IEDOHESL TNV Z A ATHEL THDHEDOLELK
EATL VRS, FHESBE T L, 612, T TEECMEN LD - 2F bR b
St BT T T LB 8 W ABICHT LTV HED 3ENL, stk 27-0ic, &M
MR P THSOEREABHLIZEEZ TS, LLARL, XET0 7T LS »
H#BIZET L CWEFEDOZ L, FESM CrErE-CRfE, BEife ) M2l Tk
D, ZORIZBWTRHEOTRAT 0 /7 hxZFi-# L BAROCVEY v 7 7 A% S
NTWEEOMTERNR N,

DARESIZ X 2 MRFEDOMLIT, KERZE OIS E O RMEFCICHET 2 MEEDN., IFHRA
Bz (Cour des comptes) (Zd& > T2014% 7 A 8 HIZAR I N, TOHWEEICLD L, EH
TR EZEOFBREICEL T, REOBERREEE LI VENTVD LML TWD, TOH
e LTREMARBPRBOBMEREERE ZRET LR, EFONEOHEK, 7720 5KRIEE O
Btz T 2 EBE LV b, BHOEA, DE VARVl CEELFE T A S Mk =R
ENTWDEERMLTWS, ik, REOBESIERES O FITITRBEE OFEkE 85
D UNTREBRTSTRNCH22DLT, BEICEAAZKS M THRRFELE T
BHIEEDHFELTVDHEWNWI DO TH D%, ZORE, BRRBNITI L0, REEERSEE
HOFRBENMELS oo TWD eV, ZET /T LM 8 W A%, 137 Ak, 187 A%
DRERTHEL TWEEOHETHK L TWTNOREbREMARNER L FRENREVE
WOFRER Lo TWNDH2Y, ZOFMRRICESE, EFREORE., MEEELY bAXEENR
T5E9 . D[EHRAERITENIE L T\ 528,

(2) REIZFEALEFY U THA T XELH|
FBBORMEZE - UHEHAE (2014) 1%, BONGEEICK T 2 REMEBEEZER Ly U T A
B AZONTRALTND, 7 TV AZDNTEIREEFRIC L 2 FERBNM SN TN D,
EHRE AW S (APEC : Lassociation pour 'emploi des cadres) (%, & EEEH 5O

26~ ORMZEFICHET S FHEIT, 20134FET 145 H2—n b BIED 1.86 Fx—n LV EP L TRY, =Xk
ZHIT 5 E VI AIE TITIERROND REE 22 X—VL 34 R—JIZHHEINTND), EEOREIC
Bl CIEHEED 8§ X—UR 42 =2k ENTW5D,

2T $piEE 75 N— VB,

28 e 70 N— U BM,
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BEEAWET A ZLAHBE LTI996EIC Y — 2 ¥ /8 — b F—IC L o TR ST, A
SITENICOE 2 —=0RH D | 8T0DHE LWL TnD, 2D 95 H6401LY 7 v— K &
XY UTEHORANY ¥ A RNTHDH,405 NOEFHRK L 2 J7575,000¢:BAPECO Y — B X %
FIALTWS, BRIV AZ~—U L —2 a0 X Z—%iE L CTAPECH R4 % 4 —
ERZETAEREELZENTE D, B —TEFBKICT R34 2% L, APECO =~
YL a2 M T 5, APECRERELEHRE LG —EAZHRE L, EBEHE &
NEFBHMFZIZEEBEOY 70— NMIOWTT RS 25T 5, BHEMFHTEZ Y —EX
X, BEHBEATS OB L BHERSLEL L TWLIERIOFREEDCEE ., RADOKRZ K
AT DEME L Da 2T Nl Thb, APECIE, BEATEOSEM CHFELHETE
P & T e ORE RN (BERNBIEO EM 2 &) EHAOFE LRI T2 2 L2k
ST, 77 AENICELTEEEL L TIXEL TN D,

19984EIZ7% 1T HNTZAPECO U = 7% 4 |~ (www.apec.fr) (Zi%. &Rk & Frzes8 %
SR ETDH 1 HL,000DKME Z D, Bk —F—ITFEMIBEHRE T RS 224 L T
%o RBRSFITEEBTE & 7 7 v AESTOFE &3t 5 2 @IS 5 E AT 2 ¥
Th b,

20064F ICAPECITHTHLUCMER A > T A UHEH « 7 RAA A —E 2 &G LTz, 77K
ENNEEFZEOEEERT., BEZLE S LYy U THEZREL, 714 TRALZE
FTENRTED, MHBFIFAPECT AU v Mok LTI b6Ry, ZoT7Hh v BT
KIEZEBEET L2 N TE, FHAFICEDE A X 2L Fx v U TR % APEC
DALY NVE NP EZTHIENTEDL, £/, EXA—/VTRAEZITHZ ENTED, 3
WOBREEZER L, pdfEARLY — FEXCTRET 2 2 LN TE 5, HEOHIBSCOMELE 2
2= e T LHEBIERE B — =2k D 2 &N TE 52,

3. FELGFHHIEDIEE

T UALRBT HREER (KER) ICHTOIEREIZ. BAARSN TV HEMRREELED K
I3 % (Demandeurs d’emploi) | & E e EMZEAT (INSEE : L'Institut national de la
statistique et des études économiques) NVHFHIZ 1 [EIREXT HRELER DD, 77 A
DRFERIT2013F0 52014527 TR ERKEDOKAEIZH 5, ILODFFHHEUEIZRI L 72 F5 1
IRINSEEIZ KX > TAR SN LOEMETH DM, 7B OREMBOIEARL LT D EIEIL, &
HRHEROKRBEL TH D,

T UATIHREMNKROERE R LHE L LT 5 HEEORBE R L SHICEWTEBY, &
ARICESG SN RBEIZA~ED 5 D OA 7 TV —ICHhEIND, BT TV —ADKEE &
X, A KRENEER 21T > CTWADKREED S 6. 1 W HEIC—U OB iEE 21T 7)o

29 SHBBEORATSE - FHEMME (2014) (B U — X No.132, 85 X— % MH,)
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eEEET, A7 AY —AOKRBENTKFEE (Chomeur) | F72ITMRFZOREE ) & L TH
bhadZenEn, #7323V —Beix, BEBALRBIES 2/ To CWARBEDS B, 1 H
HRENCT8RFHILAT (—WR972) @& LizmTh o, 17 AMICTSH 28 2 2 Bh 5 iEEh &
iTolBEZ7T3AV—C) ORWEFEEL LTS, BT TV —A~COXRIEHE X, 1 AMICHE
MRE I BEIBIE B 21T > TOW e KIlE Th 5, BB ZRRBIEE 217> T &b, EMR
(RIF B ERA T 2 Z LBATRRARGEDN H 5, BT LR KRR T CEROF L, i
72 RIIEE 21T > Te < & bRBEBEIFEO O AT 2V —DENEIN D, £,
[FERIC & DO RFRIE AR Z ki L ClE L TV D E 2 Ei, B2 RKEkiEE 217> C
WAL ELRBEBRENARD LN, #T AV —EicnEEnNs, ILOREICEDEEEDE
BIEAIE, 7 TV —BROCORBEITHEERN H D72, A7 Y —DROED K
FHIIFEMA) 7o REFEN 21T > TR, REFITITY TUTE LR,

BT ORF I A R T H@BHEHC LD L300, BT TV —ADORMEEIL20144-10H D& b
D DR T348778,300 N (77 AR T) Ths, INSEENRFEE L T D KIER F Bl
1%, 20144558 3 U1 T10.4% & 72 > T b, BBITIEHMEN185 5 NITxt L T A 163
778,300 N\, “FHinhl] TIL255% A 2354 75,800 N, 25m% Lk F495% LA F43212756,200 N, 5075%%
LI EA381776,300 N & 72> T\ 5,

RKEMMMNOFFZ, 7TV —A B, CEFHELTOAARIN TS, BT Y —A,
B. CARID AEKIL5176,300 N CTH D528, =D 9 BHAREME N 3 7 A RM1£113772,600 A,
37 ALLE 67 AKMIL79/78,200 N, 6 #7 ALLE12 A AK#1X101779,500 A, 14524 E 2 4F
Hii12102776,900 A, 2 FELLE 3 AR 1X50776,600 A, 3 FELLETIX6952,500 A & 725
Tn5 (RE3-43H),

HR3-4 FELFETISHE

73V —R | RERFEE | BE (%) B KEEE | S (%)

T A)—A 3,488,300 67.4| |34 H A 1,132,600 21.9
J173)—B 672,300 13.0| [3~6%4H 798,200 15.4
J173)—C 1,015,700 19.6| |6~124H 1,019,500 19.7
A+B+C 5,176,300 1E~24E 1,026,900 19.8

2F~ 34 506,600 9.8
B 1,850,000 53.0| |[3FELLE 692,500 13.4
7 1,638,300 47.0

HFT S5 BE ARG R LD 1Rk

30 S8 A — A~ — %M, 2014-103 - Demandeurs d’emploi inscrits et offres collectées par Pole emploi en
novembre 2014 (24 décembre 2014))
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4. FEEXHREE

AREITIE, ERARBIT > T 5 EFOFIFEREIZ >V T, Nunn (2012) & U'Kaltenborn
etal. (2011) &, ZDFEHM TH 5 Chertieret al. (2009) 2T 5 LiIck->T, BAR
AIREAE & U CEM LT 2365 M, BARE B O Fik & 200845 10 A R 410 C 0 R & SR OB
IZOWTEHT %,

(1) ERROEEER

AR Z L Ol 2 AR L TWVD HDOIXHER STV, A AFEL
TWHEHEME LT, ERARMABREEAO BEEHESEE EERTHIHEICIIWBEICHR S
TWb, 2L, fHMiiFE - FMEOEZIZS 2 b 00, HikT 5 LBV EREME~ ADNEAL
[T RRLIE A~ D R [ TAT AL TV R,

JEAJBAIR (ANPE, Unédickid) (2& b7e-T, 3208~ - —HBI2320094F 4 A
GRS LB E RN T, BRI E O — MO EEEZ T L) ICkEEA RO BN D
Loz, BEEHOBEROHIREL 20094 4 A 2 BOLEWE] OBRICHTE SR T
W5, ZOR S OEMBIRILILI20104E 9 H28HEFETO LD TH L0, D ar HWEETH D
M FE3-51HHE3-9DEY ThHhbH, ZHUBORNEDOTHEIZOWTIX, SEIOFHE DR
RTEIRFETH D,

9. KESHIEARARICEL CRESNZE=XV V7HEETH D,

M%K3-5 ERABAIRICKEL TRESNE-EHBHEDIER

. o s EERCIR L
7 n AR HiREE (20104E9 A 28 A Hi1E)
][] K gk FR £ oD AL FR 3 RS RIS N B5HUNIC, Do tT—& O | BE095% TRk
BT ik & D, A DO EAT H
SRR E 112 72 0 AL PR HA 1 153 LINICALER 252 T4 5 A DIB% THERL

Baidly 74 P —E X F | RKBEE - HREFEOREZDO80%E., &y h 742 | BED69%
i BHEETD

By h T A =R F | HHENOORED100%%E Ky T4 ViR | BED85%
b L9 %

Y- RAEET D7 VZ A | 20114EKE TIZ83%IZ5| & LIF D 79.5%
LEEB ORI A (X B IR

9% )

BT —DEYER (LAY | It T —14 TEHIOAN D KREE 4+

720 O Y RERE 5 %

HFF : Kaltenborn et al. (2011)1Z 33 & Chertier et al. (2009) % % #& 2Bk,

(2) BREAED=OHDIERE

RORFERE L, FICHEE O RE ., SKERFEHd Z OSSR A OBIR, 72 b CNTIEERIT 03 ik
hU. Bt 7oK (BT 2B Th 5, ME3-61L, ZNODOHEESIUREEELZ
EOTRLIEZELDTHD,
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H&3-6 ERABICHEITHHEEIR

e B d g AR 2 R @mﬁgﬁgjﬁﬁ)
RAROY —E R IR | MEEZ . 2011FERKETIC | BFEEMITLHAEE T > | ‘POBHET o 7r— il
7o REkE OBIS KiglZt#ET 2 47— A (Ipsos3l) 21320084510 H
RAROY —E 2R | MEEZ . 2011FERKETIC | BFEEMITLHAEE TV | RPOBHET o 7r— il
e HEOES Kiglzt#ET 2 47— ~i# (Ipsos) 1320084510 H
RPN 20114E R £ TIC A RIRHE(Sage?3) F+362779,41114
A6 AL EDRA | #45450705 14
E%s2
LRI & ERRNMERERANBOE | SBREETEOAKRE | 2B TORN KL hE &

RANEDZEL D7k
FENTB T DRI

LS nikEICBIT 5
AT RS % O B & %
5

1 (Sage)

89.8%

KA T ORMKES K
(IR 720, RIEHH
5l

FEATREIL 722\ L T kG
D BARIE, B E S
=4V I EAEN
72 BIRGEH

4 HFEHE ; Concurrent
Versions System (STMT?5)

127 A% L T 5k
I 1077556,125 A (20084F
11AKBUE ; 4 B A%
127 HLL &L T 5D
K 16975 1,080 A (BT
1871 HIZBd9 % 200846
H KHAE)

HELEE b L OV ] IR 7E
MEEE OEE. 09
HELEMICH T LE L
¥ % KRIgE D FI G 36

AR 55 L OV L
AR AL O B2 % Y
T 507

BRI G % B L T
2R & DL D D

37 A #(DARESS38)

20074 FLYEAE -

- E1R6.7%

- RMI /RSA3% : 5.3%

« ZUS*0 : 6.2%

* 50 LA T ¢ 3.7%

- R JFE#E (chomage de
longue durée: CLD) : 4.2%

cEEOH DRME - 3.5%

JEM R O & &I & 2 W
R EH 6D H LUAN O
wmOEIE, LD 5 5 AR
U A Atk o &l &

FEAT AT AL 22 L T iR
O EMAGIT, FEEE S
rE=2V L ITEEEN
72 BIREEH

IR A

31

http://www.ipsos.fr/Canallpsos/index.asp 2 [,

32 WIRAH & RAMSR, THALD 12 0 A T, 12 7 A X OEIIER 55 #3259,

33

http://www.sage.fr =,

MR OBCEER L, Mk DL RS, FHIEMEO THAS T, 2009 FEXLDIC Y A FRER S
NWHTFET, ZOU A NI, 2009 4FE005 2011 FF TEHPICEFH INDL ESNTWD,

35 Statistiques mensuelles du marché du travail. A %55 @i s,
http://stats-emploi-lr.fr/Statistiques-mensuelles-du-marche i,

36

37

38

39

40

IR & B & 3 5 RIkE & 1%, 50 2L FOFE | kB (RSA)Z#HA#E . (2B O & 2 Hilli(Zone
Urbaine Sensible/ZUS)DJEFEHE ., & bIFREINHELZ T TV ARWVWEDECNIZONWTERHATE ST —
ZNEFERV), EWE¥EE (chomage de longue durée/CLD), 72 b NIEEETH S,

KEKE DS B D HAWNICERI U /RIRE L | Bl A RETERBE B8 L QB OE, Btk &,
FE#I00RE A AR 0 578 22500 £ 72 13K 6 7 B O #AR T & @32 50) 2157 k& Tbh 5,

Direction de ’Animation de la Recherche, des Etudes et des Satatistiques(DARES) :
http://www.travail-solidarite.gouv.fr/le-ministere,149/presentation-et-organigramme,249/le-ministre-du-
travail-de-la,742/direction-de-l-animation-de-la,5609.html Z &,

Revenu minimum d'insertion = #:&2 ARAKFTGF 2% /% B L U Revenu de solidarité active = FEIRAY
WA FEZAAE,

HEMICE O B 2% #il (Zone Urbaine Sensible/ZUS) D JE{E#,
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(B% 3-6 D#EE)

H—2 AL (Contrat FEAITAREAL 22 L T
unique d’insertion : CUI) OEBARbIL, FrllikE S
(Contrat Unique dInsersation)) | 7= =% U v 7 ZE &N
#%6 HUNOFROEIE . | 72BRAEH
09 HW IR U JEH
Tk OE| 542

1 31 FEF gt ik % 72 (CRP EL kR CRPICBE L Ci%, HIRHE | 20084 :
Convention de reclassment E(GIDE®) R H %5, EH | 45.3% (CRP)
personnalisé) s L Ok RN EB T 5CTPD 5
1TE#I(CTP : Contrat de X, S%KEINRT
transition professionnelle) X7 670

DO THIZHH®E L T\ D
KA OEIS

HIAT « M3R3-5 L [AlEk,
(3) REBER Y —E XFHETER
KBEE AT Y — BRI 4RI, ISR XIS O Fie & QLB LHEIH B K

DR EITICLMETHD (KFES-THH),

M%3-1T ERROKRBERMTY—EXICET ER

b . —_— AR L

feiz A R e FERAR L & HE (201049 A 28 I BifF)
EEEBE O RIE S 80% H ¥ 51 (Prosodiet4) 20084F :

69.7%

BRAREORNO =% | 95% HEH 20084F :
7 b6 HUNIZITDR 89.4%
B EOEIE
15 H LN D IS HER BT % | 95% AREIZBIT B BEfF D A Ik | 20084 :
DE|E5 i (ALADIN48) 88%(ARE)
ARE6 & ASS475|
BN A HEE R D 7 4 U | 90% AREICET 28 FE T2 H | 20084 :
T —FEIE WAEHE(IQLAY) ; ASS~HL K | 91.5%(ARE)
ARE & ASS#I TIE

A CULIZ 2010 1 H 1 BAbHAVWLRTEY, TRICIEFEESMOERA =+ 7 F 78 (Contrat Initiative
Emploi: CIE) & Z Ot iR #E ERF O JE 3R — b+ ##9(Contrat d’Accompagnement dans 'Emploi: CAE) A3 %,

12 ZofEix, BAEIXENS Y — v 2% T (Agence de Service et de Paiement: ASP)IICEGF ST 5, [ESL R G
&t o % —(Centre National pour ’Amenagement des Structures des Exploitatons aricoles: CNASEA)IZ L~ T
el 7o, B S M- ZBRRRICET 5 1EHROFIHTH 5,

43 Gestion Intégrée de Documents Electroniques I%, RO M iinaHESHETH 5, http//www.gide.net
LR

44 http://www.prosodie.fr £,

A5 NIRRT D, 15 B LN OISR ET S o e,

16 FEME IR EZETFY (Allocation d'aide au retour a l'emploi)

AT EERIEH FY (Allocation de solidarité spécifique)

48 ALADIN &%, L > X k% & E & & o~ % —(Centre national de la recherche scientifique:CNRS ) vV 7
T BT 2 T e Y =7 N Th D, http//www.irisa.fr/aladin/fiche-00.htm 35 X OY
http://www.cnrs.fr

49 SMEAEEIC KT D REICBIR T D R R R R B O R O ﬁ‘iﬁ((/ﬁﬁ’] iR OBRAA . PR FEE) O MR,

50 Interfrace graphique pour bases de donnés ralationelles(IQL) X, T — X f#tF v AT L DA TH 5,
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(B% 3-7 D#RE)

H 2 AL st

Parcours renforcé 523 24
W, Aokt T—14%7
D REEE 60N ; CRPIX S ¥
BT 14872 0 KRERE
50 A

BEIZH 203, Wb 5
TR ZE 75 55 B (SMP53) |2 [
ESINTWD ; BfgE X
V& OT 74— 7 #
& (Parcours renforcé, Bj
ST, FET L E A
LRAEHT BRI
Gt b

20084 :
SMPIZ DWW TiE, FHR
UHESLIPN

SMPIZ iF N4 ok
M 2 % 844 % M & Cap
Vers I'Emploi®*fg K KTk
H60 AN

K —ERAF AT DOFD
SRR #5055

Parcours renforcé ® 1 d

KE OB G D5 & BT

Y—ERTA T v T D
ERICE U CHET R &
1H1%(GIDE)

20084 :
Parcours renforcé @ 1
DRIEF OHEES B 16%

WBANT7T T 72—="0TH | 66% BETE D A 812 (GIDE) : | 20084F :

151] T 76 0D FE: Jifi Eb 2R 56 SH%BILNE ERICH | 7T AR (ERICE
PR IR R S AT R E B | RAE = R
L EORBEEZITHNE | 52%
ERE B O RICE T
5 IEE

RABIOrT %250, 2| 50% BETE O A k4512 (GIDE) 20084 :

AAFINS, — ANOFEHHE 64.8%

LB S DR o
e RIE OB BT

ERBERTOMDIEE
FHEICI-oTr7ah
% RIgH 2K

BEBRNTEBICL>TH T
SN D REF 10T A

BRI HEECHT D
B F o A Kk B &
(ALADIN) ; 51T 5.
HMHAXy MU — 7 2B
% fa s

B> hU—72 . 2008
OB B E 197
3,300 A\ :

- APEC? 375 A

+ Cap Emploi  6773,000 A
+ Missions locales 1075 A
EHT OFBI KK - 2008
EOFERBBERE LT
4,687 A\

HIPT @ [X133-5 & Flfk,

Bl llae T —0HY L TWARIBEL., BHROEESFICENT 1AL EORBE LT 2HAD

52

53
54

55

56

57

58

vt T —OB%R,

Parcours renforcé 1%, EFRIILEX [(ERE TO) REOIML] THY ., BEBWEEO I X0 7 ODLFTH

5o

SMP i Suivi Mensuel Personnalisé(ABMEANY7 7 « 77 % — 7 T)DOFETH 5,

Cap Vers 'Emploi(CVE) £ 7= 1% Cap Emploi &, BAE v ¥ —DOligk O5E L Mk, BERNMEM XY FD
— 27 T V. operateur de placement prestataire(OPP) & &, IEIZN 5,

PR B SR S NS S B RIS S, 7205, HRREROBERMN T 5. BUEREHE (&3
—EAZATOREINTWARERD)OLE, BIMOLT TV —TZOMEIIRFED| T —ERZ AT
DI,

BAT 72— 7 ABlEROFERMEL H T 22 KRMEBRIIHT L5, BAT 72— 7 AflEakaFIH L2k
A2 O

2 HLLERIDS 1 ANOERAF & LM N2 0o, ABlOr 7 2% 2 REEERE, 173V —1,
2B L3 DHARBEOCHERS DR, BERO & B0 BIETIIRBELZANSEICKS L THEE L -

TWDR, BHRRILLANE, 1206 8IS LTWe, I 73V =113 HHDOEDDRNT VL A LD
ERLTWDRIEE ], 773V —21% THIBOEDDRNAS—FZ A DAL TWDKRBE)D) ., 7Y
=31 1= LIEFEHMARBMOEDOHABAERL T LHREE] Th o,

Association pour I'emploi des Cadres, & BR%E =,
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(4) FERER +H9—E XFFMEEE
Fo, FERAERT Y —ERCETAEEICE., RAREENOEH MK, bAEERT o
I OEGDIEN, REEHBINENEG TN D (KFE3-8SH),

H%x3-8 ERROERAERITH—EXICEY 5ER

- H 2 e - AR
Fat 20114F ERARdL & B (201049 A 28 A HLE)
BALTH LIz Z | 80% BET7 D A I F8HE(Prosodie)
J bDR—k T =T
IS ZEARRRBE D AR AHIN =R 0.99% HAEDARE A 44 20084F : 1.02%
(Cotrix®0)
RANOFL BB | 38H BEAF D F IR fRIE 20084 : 43.1H
61 (Sage)

EREBER. DO b

s

52775000%L, E D H L H
/2437730004

WEE D A k5 1E(Sage)

20084F : 47759,000% .
FOHHLHFINEFEIT
6,639t

HIFT @ [X33-5 & [Flfk,

(5) BEBHMBXBENICET SHER
Z O, FERREEEEMRITICET SR L LT, AR EK o BER I ORE. Fl 23—

SZARK), BEZRK & o T JE T RE S O BESERR I i Rl R 0Kk OB D RE I A
T E A TRERR T 2R (ME3-92 ) bRESN TV D,

%39 ERRBICLABEBIBEMANICET S1EF

RHRA S 8 %ﬁﬁf AL & (mwiﬁgﬁﬁma
BRI, 055 | 270 5, =0 5 B 11677 | BEfFD A R IEIE(Sage) 20084E : 218752,27244.
RRAHEe s ALL EDFE | 1,000441x65 ALl E D HHes ALl EX8s
I %68 736,29014(40.6%)
BT A& 264 7= | 555 A BT 5 A RIEHE 20084 : 43778,150 A
HE T R-AM O 72 8O D FEERFA (Infoagir?)
rOZHE T D RIS
%%

BB MR E oK Ek | 4955,000 A BETE D A 512 (GIDE) 20084F : 3775,6T9 A

kS

59 = THLEE LIRS . AR LR EE LW DDEIS,
60 Cotrix 1%, A A AZAKEZE LS HIRP —E2EETH S,
61 Bk AITHOWT, WIS WIEIRE L SIEH TEHE SN D, FHHMITSAHEEAREDOEHETH D, KA

FEFERI STV D,

62 BT 12 7 A RIS R AN Z FAR LR L7e b8 5 HIEER 50 ALLT o F/hMEE0 L,

63 EHICSZe N o7z, fifr&nizar s Misk, NEBRE-136 AU EOHIRM ORISR 57z,
fhfrani-a %7 Mk,

64 72 T 7 oD i itk A HE % AFHE (bilan de competences approfondi: BCA) & 22\ 7= Rk E#. &5V IZEHED 7= D

faft oFEL,

65 Ry harY T 4744k httpi//www.infoagir.com £,
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(% 3-9 DR E)

#t — 2 A # K (contrat
unique d’insertion).
AL 2 (contrat de
professionnalisation) 5 K
OV 2 317 32 44 (Contrat
d’Apprentissage) (23D &
RBARICE->THhAhESh
7oK

H— AN OV T,
it I DB B E (B AR Y 8
B 5

A EEK 2755,00004
TRSEINBERK 4972,5001F

Eﬂ“ D A & 151 (DARES)
WZEDSEXSE%BHIT H X
e
YT T —DOPE
B— 2 N 1L pE HEE Y
& Z DM O FEF IR
ALK B & O ZE 31
254

20084 :
ML 2B L Ok E
MR OBNBTH
8,289

SR B A 66 W EES R BAEFEM S 5 M EED | 20074 -
RV NIER | 1.6%
- etk IcED 5T
WDAS BRI DN EfRE

Bh L7z (BEmA) B ¥R | TEHENSSLEN, T=F | EARORIEORN TH | 20074 :

Jr o> # F6T U I EBENRRET D ORI bRARTIERS | £/1,0142—1
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