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ま え が き 

 

 男女雇用機会均等法は、1999 年施行の改正により、それまで努力義務でしかなかった募

集・採用、配置・昇進に関する男女差別的取り扱いを禁止の対象とし、違反に対する行政上

の制裁措置についても、助言・指導・勧告に加え勧告に従わない企業名の公表などをできる

ようにした。さらにこの時の改正で積極的改善措置、いわゆるポジティブ・アクションの措

置をとることは同法に違反しない旨明記するとともに、そのような措置をとる企業に対する

国の援助の規定を新設した。これらの改正によって、日本の女性労働者の管理職への登用が

進むことが大いに期待されたが、実際はどうだったろうか。21 世紀に入って以降、徐々に各

管理職層別の女性比率が上昇しているとは言うものの、課長以上の管理の管理職に占める割

合は 2011 年現在 7.3％とまだまだ低調である。 

 このようなことから、労働政策研究・研修機構は、厚生労働省から要請を受け、企業の人

事管理において女性の管理職登用がどのように取り組まれているか、またその過程において

どのような課題が認識されているかを調査することとした。調査研究の手法としては、人事

管理システムが整備されている大企業の人事等担当者に対するインタビューに加え、実際に

昇進して部長職に就いている女性管理職からもインタビューを行って、できるだけ具体的な

状況が浮き彫りになるよう努めた。調査にご協力いただいた企業の人事担当等の方々、女性

管理職の方々に、この場を借りて厚く御礼申し上げる。 

 本資料シリーズの成果が多くの方々に活用され、今後の女性管理職登用に係る政策の進展

に役立てば幸いである。 
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