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別添参考資料 

 

１ 仕事マップ（別添図表１、２参照） 

仕事マップは、企業、業種によって職務分析表、星とり表（トヨタ生産方式）、スキルマップ

等と呼ばれている。呼称や様式は異なっても、職場に存在する職務を難易度、担当者等によって

分類してある図をいい、新人や新たに機械や部署を担当する者にとっては職務遂行能力習得目標

の設定、関連能力の把握、習得能力の判定等に使用され、先輩・ベテランにとっては指導能力の

判定等に使用されている。つまり能力開発対象者にとっては到達すべき能力の種類とレベルが明

示され、OJT 指導者にとっては業務を通じた的確で効率的な指導・評価が明確に行える。ややも

すると属人的（良い指導者の場合ととそうでない場合等）にならざるを得ない OJT を組織的、効

率的に運営できることを示唆するのが仕事マップである。 

企業における仕事マップの表示は様々で、職務 A は「教えられてできる、一人でできる、問題

解決できる、指導できる」や「一人でできる、行程遅れが判定できる、異状が発見できる、指導

ができる」等に区分して表示する等がある。取扱い製品、生産・保守形態等によって企業独自の

仕事マップが必要になる。人材育成の観点からみると「カリキュラム、能力関連図」の役割を

果たしているといえる。 

 

２ 作業標準書（別添図表３参照） 

作業標準書（企業によって作業工程表、作業指示書等の呼称は異なる）は製品を製作した

り修理したりする場合に、製作・修理作業の正確さや高品質化を求めるため作成されている。

作業標準書には、製品名、作業工程、加工・修理・組立て方法等が記載されていて、次回同

様の製品が出現したときには再利用される。企業独自の方法で作成されているため、記載内

容が大きく異なっていて単に作業工程のみが記載されているもの、作業のカンコツ、安全ま

で丁寧に書き込まれているもの、様々である。 

作業標準書は本来製作・修理等作業遂行に必要なものであるが、新担当者の技能・技術習

得指導書、ベテランへの歯止め、監督者の監督基準にも活用されている。人材育成の観点か

らみると「実技教科書」の役割を果たしているといえる。作業標準書が人材育成や技能・技

術継承にどの程度使用可能かは、事業主（経営者、課長等人材育成担当者）の考え方次第と

なっている。 

 

３ 職業能力開発大学校専門課程の機械システム系カリキュラム（別添図表４参照） 

 職業能力開発総合大学校、能力開発センターHP から 

http://www.tetras.uitec.ehdo.go.jp/CurriculumModel/ 

 



 －111－

別添図表１ 仕事マップ例１ 

金型設計 設計実務（補助） 設計実務 設計推進

設計補助 設計 金型設計

図面管理 ２次元ＣＡＤ設計 ＣＡＤシステム活用

設計標準化 射出金型ＣＡＥ

３次元ＣＡＤ設計

金型製作 金型製作補助 金型製作実務 金型製作管理

金型加工補助 プラスチック材料特性計算 金型製作・保守管理

金型及び成形機取扱い 木型管理

木型モデル取扱い

金型製作

金型仕上げ

金型測定

金型保守管理 保守管理補助 保守管理実務 保守管理推進 保守管理総括

保守管理補助 保守管理資料の作成 保守管理規定の作成 保守管理総括

保守管理実務 保守管理推進

保守管理システムの改善

Ｌ４
　　　　　レベル
職務 Ｌ１ Ｌ２ Ｌ３

 
注）縦軸を仕事の種類、横軸を難易度として右側ほど難しい仕事として表示 

 

別添図表 2 仕事マップ例 2 

 
注）出典：トヨタ式 人づくりモノづくり「ダイヤモンド社」 

職務 A～職務 D・・・表の右側に記載されているほど、難しさが上がる。 

 

 

 

 

 

 

１人でできる 

異常時の対応ができる 

指導ができる 

工程の遅れが分かる 
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別添図表３ 作業標準書例 
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別添図表４ 職業能力開発大学校専門課程の機械システム系カリキュラム 

区分 教　科　の　科　目 授　業　科　目 単位数 備　考
人文科学

一 社会科学
般 自然科学
教 外国語
育 保健体育

18 １２～１８単位
制御工学概論 制御工学 2

系 電気工学概論 電気工学概論 2
情報工学概論 情報工学概論 2

基 材料工学 工業材料 2
力学 工業力学 2

礎 機械力学 2
材料力学 2

学 基礎製図 基礎製図 2
生産工学 生産工学 2

科 安全衛生工学 安全衛生工学 2
20

基礎工学実験 基礎工学実験 4
系 機械工学実験 4
基 電気工学実験 電気・電子工学実験 2
礎 情報処理実習 情報処理実習 2
実 安全衛生作業法 他実技科目に包括

技 12
機構学 メカニズム 2
機械加工学 機械工作 2

専 機械加工 2
数値制御 数値制御 2

攻 油圧・空圧制御 油圧・空圧制御 2
シーケンス制御 シーケンス制御 2

学 測定法 精密測定 2
機械設計及び製図 機械製図 2

科 機械設計製図 4
20

機械加工実習 機械加工実験 4
機械工作実習 4

専 機械加工実習 8
数値制御加工実習 4

攻 制御工学実習 シーケンス制御実習Ⅰ 2
シーケンス制御実習Ⅱ 2

実 測定実習 測定実習 2
設計及び製図実習 ＣＡＤ実習 4

技 ＣＡＤ／ＣＡＭ実習 4
総合制作実習 12

46

116合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計

専攻実技計

一般教育科目計

系基礎学科計

系基礎実技計

専攻学科計

 
出所：http://www.tetras.uitec.ehdo.go.jp/CurriculumModel/HyojunCurriculum/KateiBetuDetail.php?cd=C0102-01 

注１ 網掛けが実技科目 

 ２ 機械系で機械関連科目修得に加えて電気工学実験、情報処理実習、制御工学実習、測定実習科目が配置さ

れている。  
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 製
造

に
か

か
る

事
業

所
内

O
J
T
の

効
果

的
な

進
め

方
に

関
す

る
調

査
研

究
 

（
職

業
能

力
開

発
大

学
校

、
技

術
短

期
大

学
校

卒
業

生
の

動
向

調
査

を
含

む
）

 

 

＜
ご

協
力

の
お

願
い

＞
 

人
材

育
成

は
、

こ
れ

ま
で

「
従

業
員

教
育

は
企

業
の

責
任

で
あ

る
」

と
い

う
方

針
の

も
と

に
企

業
主

導
で

実
施

さ

れ
、

特
に

O
JT

に
つ

い
て

は
各

社
で

独
自

に
実

施
さ

れ
て

き
ま

し
た

。
こ

の
こ

と
に

よ
り

O
JT

を
強

化
し

よ
う

と

す
る

場
合

、
社

外
的

に
は

他
社

の
手

法
が

不
明

で
参

考
に

で
き

ず
、

自
社

内
で

も
「

年
間

計
画

が
作

成
で

き
な

い
」
、

「
指

導
法

が
わ

か
ら

な
い

」
と

い
う

課
題

が
多

く
報

告
さ

れ
て

い
ま

す
。

 
本

調
査

は
O

JT
の

実
施

状
況

、
課

題
や

問
題

点
を

把
握

し
て

対
応

策
を

検
討

し
、

効
果

的
な

O
JT

の
進

め
方

を

検
討

す
る

た
め

厚
生

労
働

省
所

管
の

（
独

）
労

働
政

策
研

究
・

研
修

機
構

が
行

う
も

の
で

す
。

 
 こ

の
調

査
票

は
、（

独
）
雇

用
・
能

力
開

発
機

構
の

職
業

能
力

開
発

大
学

校
、
山

形
県

立
及

び
神

奈
川

県
立

産
業

技

術
短

期
大

学
校

の
協

力
に

よ
り

、
卒

業
生

を
採

用
し

て
い

た
だ

い
た

事
業

所
（

企
業

）
に

送
付

さ
せ

て
い

た
だ

い
て

お
り

ま
す

。
本

調
査

は
、

O
JT

の
効

果
的

な
進

め
方

に
関

す
る

調
査

だ
け

で
は

な
く

、
卒

業
生

の
動

向
に

つ
い

て
の

集
計

結
果

を
職

業
能

力
開

発
大

学
校

及
び

産
業

技
術

短
期

大
学

校
へ

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
す

る
予

定
で

す
。

 

 ア
ン
ケ
ー

ト
調

査
結
果

を
ご

希
望
の

方
に

は
結
果

の
概

要
を
お

送
り

し
ま
す

の
で

、
巻
末

の
所

定
欄
に

送
付

先
を
ご
記

入
く

だ
さ
い

。
 

ご
多

忙
の

と
こ

ろ
恐

縮
で

す
が

、
ご

協
力

の
ほ

ど
、

よ
ろ

し
く

お
願

い
い

た
し

ま
す

。
 

              

   調
査

に
関

し
て

不
明

な
点

が
あ

り
ま

し
た

ら
下

記
ま

で
お

問
合

せ
く

だ
さ

い
。
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調
査

の
主

旨
、

内
容

等
の

問
合

せ
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働
政

策
研

究
・

研
修

機
構

 
U
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担
当

 
人

材
育

成
部

門
 

木
村

、
横

山
 

 
 

℡
 

03
-5

99
1-

51
22
､
51

23
 

 
 

 

問
合
せ
時
間
（
月
～
金
）
 

1
0
:
0
0
～

1
2
:
0
0
 

1
3
:
0
0
～
1
7
:
0
0
 

 

こ
の

調
査

は
、

厚
生

労
働

省
の

ご
了

解
を

得
て

実
施

し
て

い
ま

す
。

 

ご
記

入
に

あ
た

っ
て

の
お

願
い

 
１

 
本

調
査

に
ご

記
入

い
た

だ
い

た
内

容
は

全
て

統
計

的
に

処
理

さ
れ

、
貴

事
業

所
名

が
特

定
さ

れ
た

り
、

回
答

さ

れ
た

内
容

が
他

に
漏

れ
た

り
す

る
こ

と
は

あ
り

ま
せ

ん
の

で
、

あ
り

の
ま

ま
を

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

 

２
 

回
答

は
、

原
則

と
し

て
２

０
０

６
年

７
月

３
１

日
現

在
の

状
況

に
つ

い
て

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

 

３
 

こ
の

調
査

票
は

事
業

所
単

位
で

の
回

答
を

お
願

い
し

ま
す

。
 

４
 

こ
の

調
査

票
は

人
事

・
人

材
育

成
担

当
の

方
に

送
付

し
て

お
り

ま
す

が
、

他
に

よ
り

適
切

な
部

署
が

あ
る

場
合

に
は

、
お

手
数

で
す

が
そ

の
部

署
に

回
し

て
回

答
い

た
だ

く
よ

う
お

願
い

し
ま

す
。

 

５
 

こ
の

調
査

票
は

Ｏ
Ｊ

Ｔ
に

関
す

る
細

か
な

事
項

も
あ

り
ま

す
の

で
、

内
容

の
確

認
が

必
要

な
場

合
は

、
お

手
数

で
す

が
担

当
責

任
者

等
に

お
聞

き
の

う
え

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

 

６
 

質
問

の
回

答
に

よ
っ

て
は

、
質

問
の

順
番

が
変

わ
る

場
合

が
あ

り
ま

す
。

当
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
か

ら
指

示
に

従
っ

て
お

進
み

く
だ

さ
い

。
特

段
の

指
示

が
な

い
限

り
、

質
問

順
に

回
答

し
て

く
だ

さ
い

。
 

記
入

が
終

わ
り

ま
し

た
ら

、
1
0

月
1
2

日
（
木

）
ま

で
に

返
信

用
封

筒
（
切

手
不

要
）
に

入
れ

て
、

ご
投

函
く
だ

さ
い

。
 

Ⅰ
 

貴
事

業
所

の
概

要
に

つ
い

て
 

 問
１

 
貴

事
業

所
の

事
業

内
容

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
製
造
・
保
守
に
か
か
わ
る
事
業
 
 

２
．
製
造
・
保
守
に
か
か
わ
ら
な
い
事
業
 

 注
）
産
業
分
類
が
情
報
・
通
信
や
サ
ー
ビ
ス
で
あ
っ
て
も
、
事
業
が
製
造
・
保
守
に
か
か
る
場
合
は
１
に
○
を
付
し
て
く
だ
さ
い

。
 

 

付
問

①
 

主
な

取
り

扱
い

製
品

の
種

類
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

１
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

    

  

付
問

②
 

取
り

扱
い

製
品

の
主

な
生

産
・
保

守
形

態
は

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

    

問
２

 
貴

事
業

所
の

従
業

員
等

の
数

を
以

下
の

構
成

で
お

答
え

く
だ

さ
い

。
 

人
　

　
数

名
パ

ー
ト

・
ア

ル
バ

イ
ト

名
契

約
・
嘱

託
・
そ

の
他

名

　
　

　
全

従
業

員
　

　
合

計
名 名 名

　
請

負
労

働
者

構
　

　
成

　
正

社
員

　
非

正
社

員

　
派

遣
労

働
者

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

注
）
い
な
い
場
合
は
「
０
：
ゼ
ロ
」
を
記
入
し
て
く
だ
さ
い
。

 

 問
３

 
貴

事
業

所
で

は
上

記
の

従
業

員
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成
比

率
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後
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の
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に

す
る

方
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か
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１
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４

の
う
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、
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て

は

ま
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番
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だ

け
○
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け
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く
だ

さ
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。
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事
業

所
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造

に
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か
る

従
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の

う
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技

術
職
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設

計
・
開

発
・
生

産
管

理
等

の
間

接
部

門
）
と

技
能

職
（
現

業
等

の
直

接
部

門
）
の

人
数

を
お

答
え

く
だ

さ
い

（
事

務
、

営
業

、
役

員
は

除
き

ま
す

）
。
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術
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設
計
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開
発
・
生
産
管
理
等
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間
接
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）
 

 
 
 
 
 
名
 

技
能
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（
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業
等
の
直
接
部
門
、
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正
社
員
や
派
遣
・
請
負
を
含
む
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名
 

 Ⅱ
 

貴
事

業
所
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経

営
方

針
や

実
績

に
つ

い
て

 
問

５
 

貴
事

業
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経
営
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針
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従

業
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へ
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の
様

に
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達
し

て
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ま
す

か
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１
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４

の
う

ち
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て

は
ま
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番
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に
一

つ
だ

け
○
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け
て

く
だ

さ
い

。
 

    

１
．
 食

品
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ２

．
繊
維
・
衣
料
品
 
 
 
 
 
３
．
木
材
・
家
具
製
品
 

４
．
 石

油
・
化
学
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
・
ゴ
ム
 
 
 
 
 
 
 
 
  
５
．
鉄
鋼
・
非
鉄
・
金
属
 
 

６
．
一
般
機
械
器
具
 
 
 
 
 
 
７
．
電
気
機
械
器
具
 
 
 
  

８
．
情
報
通
信
機
械
器
具

 

９
．
電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
 
 
 １

０
．
輸
送
用
機
械
器
具
 
 
１
１
．
精
密
機
械
器
具
 

１
２
．
そ
の
他
の
製
品
 

１
．
正
社
員
比
率
を
上
げ
る
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
非
正
社
員
や
派
遣
・
請
負
比
率
を
上
げ
る

 

３
．
現
在
の
構
成
比
率
を
維
持
す
る
 
 
 
 
 
４
．
未
定
 

１
．

自
分
の
仕
事
を
経
営
方
針
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
よ
う
伝
達
し
て
い
る
 

２
．

自
分
の
仕
事
を
部
門
レ
ベ
ル
の
方
針
で
位
置
づ
け
ら
れ
る
よ
う
伝
達
し
て
い
る
 

３
．

仕
事
に
関
連
付
け
ず
に
伝
達
し
て
い
る
 

４
．

特
に
何
も
し
て
い
な
い
 

Ⅳ
 人

材
育
成
、
問

19
（
ｐ

6）
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。

１
．
個
別
生
産
（
個
々
の
注
文
に
応
じ
て
一
回
限
り
）
に
近
い
形
態
 

２
．
ロ
ッ
ト
生
産
（
品
種
毎
に
ま
と
め
て
）
に
近
い
形
態
 

３
．
連
続
生
産
（
同
一
製
品
を
一
定
期
間
）
に
近
い
形
態
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問
６

 
貴

事
業

所
で

は
５

年
前

と
比

較
し

て
取

扱
い

製
品

は
高

度
化

（
製

品
精

度
向

上
ま

た
は

高
付

加
価

値
化

）
し

て
い

ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   問
７

 
貴

事
業

所
で

は
５

年
前

と
比

較
し

て
取

引
企

業
数

は
変

化
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   問
８

 
貴

事
業

所
で

は
IS

O
９

０
０

０
（
品

質
管

理
）
の

取
得

取
組

み
を

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   問
９

 
貴

事
業

所
で

は
小

集
団

活
動

（
Ｑ

Ｃ
活

動
等

）
を

実
施

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

４
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

   問
１

０
 

貴
事

業
所

で
は

３
年

前
と

比
較

し
て

労
働

生
産

性
は

向
上

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

 

   問
１

１
 

貴
事

業
所

で
は

３
年

前
と

比
較

し
て

労
働

災
害

（
重

大
災

害
を

含
む

）
の

発
生

件
数

は
減

少
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

    Ⅲ
 

貴
事

業
所

の
作

業
標

準
書

、
仕

事
マ

ッ
プ

に
つ

い
て

 
     問

１
２

 
貴

事
業

所
で

は
作

業
標

準
書

を
整

備
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く

だ
さ

い
。

 １
．
整
備
し
て
い
な
い
 
 
 
 
 

２
．

整
備
し
て
い
る
 

 
付

問
①

 
作

業
標

準
書

を
整

備
し

て
い

な
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
整
備
の
必
要
が
無
い
か
ら
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ２

．
作
成
が
困
難
だ
か
ら

 
 付

問
①

－
1
 

作
業

標
準

書
の

必
要

性
が

無
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
に

は
具

体
的

な
理

由
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

  

   

１
．
高
度
化
し
て
い
る
 
 

 
 

２
．
変
わ
ら
な
い
 

 
 
 
３

．
む

し
ろ

低
下

し
て

い
る

 

１
．
増
え
て
い
る
 

 
 
 

 
 

 
２
．
変
わ
ら
な
い
 
 
 
 

 
 

３
．

減
少

し
て

い
る

 

１
．
取
得
済
み
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
申
請
（
検
討
）
中

 
 

 
 

３
．

取
得

計
画

な
し

 

１
．
 
取
り

組
ん
で
い
る
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

最
近

取
り

組
み

出
し

た
 

３
．
過
去
に
取
り
組
ん
だ
が
今
は
実
施
し
て
い
な
い
 

 
 
４
．

取
り

組
ん

だ
こ

と
が

な
い

 

１
．
向
上
し
て
い
る
 

 
 

 
 

 
２
．
変
わ
ら
な
い
 
 
 
 

 
 

３
．

低
下

し
て

い
る

 

１
．
減
少
し
て
い
る
 

 
 

 
 

 
２
．
変
わ
ら
な
い
 
 
 
 

 
 

３
．

増
加

し
て

い
る

 

 
「
作

業
標

準
書

」
と

は
、

企
業

、
業

種
に

よ
っ

て
業

務
マ

ニ
ュ

ア
ル

、
標

準
作

業
方

法
書

、
作

業
指

示
書

、
業

務
手

順

書
等

と
呼

ば
れ

、
呼

称
は

異
な

っ
て

も
p
1
０

（
最

終
ペ

ー
ジ

）
に

例
示

す
る

よ
う

な
作

業
を

進
め

る
上

で
の

要
点

を
表

し

た
様

式
を

言
い

ま
す

。
 

１
．
一
人
の
業
務
量
が
少
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 
２

．
業

務
が

易
し

い
か

ら
 

３
．
効
用
が
判
ら
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 

 
 

 
４

．
業

務
が

非
定

型
だ

か
ら

 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

付
問
①

-1
が
終
了
し
ま
し
た
ら
、
問

1７
に

進
ん

で
く

だ
さ

い
。

 

問
１
３
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。

レ
ベ

ル
１

レ
ベ

ル
２

レ
ベ

ル
３

レ
ベ

ル
４

作
業

A
遂

行
内

容
ａ
１

遂
行

内
容

a２

作
業

B
遂

行
内

容
b１

遂
行

内
容

b２
遂

行
内

容
b３

作
業

C
遂

行
内

容
ｃ
１

遂
行

内
容

ｃ
２

作
業

D
遂

行
内

容
d１

遂
行

内
容

d２
遂

行
内

容
d３

遂
行

内
容

d４

… …

職 種

段
階

 

付
問

①
－

2
 

作
業

標
準

書
の

作
成

が
困

難
な

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
６

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

６
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

    

  問
１

３
 

作
業

に
あ

た
っ

て
作

業
標

準
書

を
日

常
的

に
使

用
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   

問
１

４
 

作
業

標
準

書
の

整
備

は
十

分
で

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

  

問
１

５
 

作
業

標
準

書
を

主
に

作
成

・
改

定
す

る
の

は
誰

（
責

任
者

で
は

な
く
、

作
成

・
改

定
作

業
を

す
る

人
）
で

す
か

？
 

下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

、
５

は
具

体
的

な
担

当
者

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

    

問
１

６
 

作
業

標
準

書
は

ど
の

く
ら

い
の

頻
度

で
改

定
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
３

を
選

択
し

た
時

は
定

期
的

な
期

間
を

□
欄

に
記

入
し

て
く
だ

さ
い

。
 

 
 
 

数
年
改
定
し

て
い
な
い
 

必
要
に
応
じ

て
適
宜
改
定

し
て
い
る
 
 

定
期
的
に

改
定
し
て

い
る
 
 

改
定
頻
度
 

１
 

２
 

３
 

         

 

仕
事

マ
ッ

プ
様

式
例

 

 
 
注
）
レ
ベ
ル
が
上
が
る
ほ
ど
（
表
の
右
側
に
記
載
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
）
、
難
易
度
が
上
が
る
。
 期
間

 
単

位
 

年
 

 
ヶ

月
 

「
仕

事
マ

ッ
プ

」
と

は
、

企
業

、
業

種
に

よ
っ

て
職

務
分

析
表

、
星

と
り

表
（
ト

ヨ
タ

生
産

方
式

）
、

ス
キ

ル
マ

ッ
プ

等
と

呼
ば

れ
、

呼
称

は
異

な
っ

て
も

下
図

に
示

す
よ

う
な

職
場

に
存

在
す

る
職

務
を

難
易

度
等

に
よ

っ
て

分

類
し

て
あ

る
図

を
言

い
ま

す
。

 

付
問
①

-2
が
終
了
し
ま
し
た
ら
、
問

1７
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。

 

１
．
感
覚
的
で
表
現
が
困
難
だ
か
ら
 
 
 
２
．
業
務
が
複
雑
す
ぎ
る
か
ら
 

３
．
作
成
で
き
る
人
が
い
な
い
か
ら
 
 
 
４
．
作
成
す
る
時
間
が
な
い
か
ら
 

５
．
作
成
が
面
倒
だ
か
ら
 

６
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
 

３
を

選
ん

だ
時

は
、

そ
の

期

間
を

記
入

し
、

単
位

を
○

で

囲
ん
で
く
だ
さ
い
。

 

 
１
．
使
用
し
て
い
る
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
時
々
使
用
し
て
い
る
 

３
．
ほ
と
ん
ど
使
用
し
て
い
な
い

 

 
１

．
十
分
で
あ
る
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
不
十
分
で
あ
る
 

 

 
１

．
作
業
担
当
者
（
非
正
社
員
を
含
む
）
 
 
 
 
 
２
．
作
業
担
当
者
（
正
社
員
の
み
）
 

３
．
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
（
係
長
級
）
 
 
 
 
 
 
 
４
．
部
門
統
括
者
（
課
長
級
）
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
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<
技

能
職

（
現

業
等

の
直

接
部

門
）
用

>
 

問
１

７
 

貴
事

業
所

で
は

技
能

職
用

仕
事

マ
ッ

プ
を

整
備

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
整
備
し
て
い
な
い
 

２
．
整
備
し
て
い
る

 
 付

問
①

 
技

能
職

用
マ

ッ
プ

を
整

備
し

て
い

な
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
整
備
の
必
要
が
無
い
か
ら
 

 

２
．
作
成
が
困
難
だ
か
ら
 

 
 

付
問

①
-
1
 

技
能

職
用

マ
ッ

プ
の

必
要

性
が

無
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
全

て
に

○
を

付
け

、
５

に
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

    

 

付
問

①
-
2
 

技
能

職
用

マ
ッ

プ
の

作
成

が
困

難
な

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

  

  

付
問

②
 

仕
事

マ
ッ

プ
を

い
つ

か
ら

導
入

し
ま

し
た

か
？

 
導

入
年

を
西

暦
で

お
答

え
く
だ

さ
い

。
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
年

導
入

 

 

付
問

③
 

仕
事

マ
ッ

プ
を

ど
の

く
ら

い
の

頻
度

で
改

定
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
２

を
選

択
し

た
時

は
定

期
的

な
期

間
を

□
に

記
入

し
て

く
だ

さ
い

。
 

 

数
年
改
定
し
て

い
な
い
 

定
期
的
に
改

定
し
て
い
る

改
定

頻
度
 

１
 

２
 

    

  <
技

術
職

（
設

計
・
開

発
・
生

産
管

理
等

の
間

接
部

門
）
用

>
 

問
１

８
 

貴
事

業
所

で
は

技
術

職
用

仕
事

マ
ッ

プ
を

整
備

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

１
．
整
備
し
て
い
な
い
 
 

 
 

 

２
．
整
備
し
て
い
る

 

 

付
問

①
 

技
術

職
用

マ
ッ

プ
を

整
備

し
て

い
な

い
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．

整
備
の
必
要
が
無
い
か
ら
 
 
 
 
 

２
．
作
成
が
困
難
だ
か
ら
 

 
 
 

 
 

 

 

期
間

 
単

位
 

年
 

 
ヶ

月
 

１
．

業
務
量
が
少
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

業
務

が
単

純
で

易
し

い
か

ら
 

３
．
マ
ッ
プ
に
す
る
ほ
ど
難
易
度
に
差
が
な
い
か
ら
 
４
．

マ
ッ

プ
の

効
用

が
分

か
ら

な
い

か
ら

 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

）
 

１
．
表
現
が
困
難
だ
か
ら
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
２
．

複
合

的
で

標
準

化
で

き
な

い
か

ら
 
 
 

３
．
作
成
す
る
時
間
が
な
い
か
ら
 

 
 
 

 
 
 
 

４
．

作
成

法
が

分
か

ら
な

い
か

ら
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

２
を

選
ん

だ
時

は
、

そ
の

改
定

期
間

を
記

入

し
、

単
位
を

○
で

囲
ん

で
く

だ
さ

い
。

 

西
暦

 

 付
問

①
-
1
 

技
術

職
用

マ
ッ

プ
の

必
要

性
が

無
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
４

の
う

ち
、

あ
て

は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

４
に

は
具

体
的

な
理

由
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

    

 付
問

①
-2

 
技

術
職

用
マ

ッ
プ

の
作

成
が

困
難

な
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

  

   Ⅳ
 

貴
事

業
所

の
人

材
育

成
に

つ
い

て
 

 問
１

９
 

貴
事

業
所

で
は

人
材

育
成

方
針

を
従

業
員

の
ど

の
レ

ベ
ル

ま
で

伝
達

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

   問
２

０
 

貴
事

業
所

で
は

人
材

育
成

推
進

体
制

（
委

員
会

や
専

門
部

会
等

を
設

置
し

て
、

育
成

方
針

決
定

や
、

実
施

状
況

把
握

を
組

織
的

に
行

う
体

制
）
を

整
備

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

 
 

  問
２

１
 

貴
事

業
所

で
は

専
任

の
人

材
育

成
ス

タ
ッ

フ
（
専

任
の

教
育

訓
練

担
当

者
）
を

配
置

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
専
任
ス
タ
ッ
フ
を
配
置
し
て
い
な
い
 
 
 
 
 

２
．
配
置
し
て
い
る
 

 
付

問
①

 
兼

任
の

ス
タ

ッ
フ

を
配

置
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ

い
。

 

   問
２

２
 

貴
事

業
所

で
は

、
上

司
が

部
下

を
、

先
輩

が
後

輩
を

日
常

的
に

指
導

・
育

成
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

       Ⅴ
 

貴
事

業
所

の
計

画
的

O
JT

に
つ

い
て

 
    

「
計

画
的

O
JT

」
と

は
日

常
の

業
務

に
就

き
な

が
ら

行
わ

れ
る

教
育

訓
練

で
あ

っ
て

、
教

育
訓

練
に

関
す

る

計
画

書
を

作
成

す
る

な
ど

し
て

教
育

担
当

者
、
対

象
者

、
期

間
、
内

容
な

ど
を

具
体

的
に

定
め

て
継

続
的

に

実
施

す
る

こ
と

を
言

い
ま

す
。

 

１
．
共
通
理
解
が
あ
る
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
技
術
革
新
が
速
い
か
ら
 
 

３
．
マ
ッ
プ
の
効
用
が
分
か
ら
な
い
か
ら
 

４
．
そ
の
他

（
具
体
的

に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

１
．
全
従
業
員
が
知
る
レ
ベ
ル
 
 
２
．
管
理
職
が
知
る
レ
ベ
ル
 
 
３
．
特
に
伝
達
し
て
い
な
い

１
．
整
備
し
て
い
る
 
 
 
２
．
必
要
に
応
じ
て
体
制
を
作
る
 
 
 
３
．
整
備
し
て
い
な
い
 

１
．
常
時
配
置
し
て
い
る
 
２
．
必
要
に
応
じ
適
宜
指
名
し
て
い
る
 
３
．
配
置
し
て
い
な
い

１
．
表
現
が
困
難
だ
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
複
合
的
で
標
準
化
で
き
な
い
か
ら
 
 

３
．
作
成
す
る
時
間
が
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
４
．
技
術
革
新
が
速
い
か
ら
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

 

１
．
日
常
的
に
指
導
し
て
い
る
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
あ
る
程
度
日
常
的
に
指
導
し
て
い
る
 

３
．
ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い
 

４
．
指
導
し
て
い
る
が
不
足
し
て
い
る
 
 
 
 
 
５
．
ほ
と
ん
ど
指
導
し
て
い
な
い
 

－117－



問
２

３
 

貴
事

業
所

で
は

昨
年

１
年

間
に

計
画

的
O

J
T

を
実

施
し

ま
し

た
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
実
施
し
な
か
っ
た
 
 

 
 

 

２
．
実
施
し
た
 

 

付
問

①
 

計
画

的
Ｏ

Ｊ
Ｔ

を
実

施
す

る
必

要
性

は
あ

り
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
必
要
性
が
あ
る
 

 
 

 

２
．
必
要
性
が
な
い
 

 

付
問

①
－

１
 

必
要

性
は

あ
る

が
実

施
し

な
か

っ
た

理
由

は
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

    

  付
問

①
－

２
 

計
画

的
Ｏ

Ｊ
Ｔ

の
必

要
性

が
な

い
理

由
は

？
 

下
の

１
～

６
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全

て
に

○
を

付
け

、
６

は
具

体
的

な
理

由
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

    

  Ⅴ
－

１
 

計
画

的
O

JT
の

立
案

に
つ

い
て

 
 問

２
４

 
貴

事
業

所
で

は
計

画
的

O
J
T

の
計

画
を

ど
の

様
に

立
案

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．

自
ら
立
案
で
き
て
い
な
い
（
外
部
の
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト

等
を

活
用

し
て

い
る

）
 

２
．

自
ら
立
案
し
て
い
る
 

 
 

 
 

 
 

付
問

①
 

み
ず

か
ら

十
分

に
立

案
で

き
な

い
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

   

  

付
問

②
 

計
画

的
O

J
T

の
立

案
は

主
に

誰
が

し
て

い
ま

す
か

？
 

 
下

の
１

～
４

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

、
４

は
具

体
的

に
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

 

 Ⅴ
－

２
 

計
画

的
O

JT
の

実
施

方
法

と
指

導
方

法
に

つ
い

て
 

問
２

５
 

計
画

的
O

J
T

の
実

施
状

況
に

つ
い

て
お

伺
い

し
ま

す
。

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   

１
．
業
務
が
多
忙
で
時
間
が
と
れ
な
い
か
ら
 
 
 ２

．
計
画
立
案
で
き
な
い
か
ら
 

３
．
指
導
す
る
人
が
い
な
い
か
ら
 

 
 
 
 
 
４

．
指
導

す
べ

き
後

輩
が

い
な

い
か

ら

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

１
．
職
場
の
職
務
分
析
が
十
分
で
な
い
 
 
２
．

従
業

員
の

能
力

把
握

が
十

分
で

な
い

 

３
．
従
業
員
（
部
下
・
後
輩
）
個
々
の
教
育

・
育

成
目

標
設

定
が

で
き

な
い

 

４
．
Ｏ
Ｊ
Ｔ
計
画
立
案
の
方
法
が
わ
か
ら
な

い
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

付
問
①

-2
が
終
了
し
ま
し
た
ら
Ⅵ
．
卒

業
生

、
問

33
(p
９

)に
進

ん
で

く
だ

さ
い

。

１
．
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
（
係
長
級
）
 

２
．

部
課

長
を

含
む

現
場

の
管

理
職

 
 

 

３
．
人
事
・
総
務
の
管
理
職
 
 
 
 
４
．

そ
の

他
（

具
体

的
に

 
 
 
 
 
 

 
 

）

１
．
業
務
が
繁
忙
で
あ
っ
て
も
、
計
画
的
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
実
施
さ

れ
て

い
る

。
 

２
．
業
務
を
優
先
し
て
計
画
ど
お
り
に
実
行
さ
れ
な
い
こ
と

が
時

々
あ

る
。

 

３
．
業
務
が
優
先
す
る
の
で
計
画
ど
お
り
に
は
、
ほ
と
ん
ど

実
施

さ
れ

な
い

。
 

１
．
資
格
等
で
業
務
の
質
が
確
保
で
き
る
か
ら
 
 
 
 ２

．
導
入
研
修
で
済
む
か
ら
 

３
．
能
力
開
発
は
従
業
員
の
自
己
責
任
だ
か

ら
 

 
 

４
．

随
時

の
O

JT
で

済
む

か
ら

 

５
．
熟
練
者
ば
か
り
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
必
要
が
な

い
か

ら
 

６
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

付
問
①

-1
が
終
了
し
ま
し
た
ら
Ⅵ
．
卒

業
生

、
問

33
(p
９

)に
進

ん
で

く
だ

さ
い

。

問
２

６
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
「
部

下
育

成
を

意
識

し
た

教
育

訓
練

（
受

講
後

自
ら

の
判

断
で

知
識

を
増

や
し

た
り

、

工
夫

し
た

り
す

る
よ

う
に

な
る

教
育

訓
練

）
」
を

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

  

 問
２

７
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

の
「
指

導
法

」
に

つ
い

て
お

答
え

く
だ

さ
い

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
指
導
法
が
確
立
し
て
い
な
い

 

２
．
指
導
法
は
確
立
し
て
い
る
 

 
付

問
①

 
「
確

立
し

て
い

な
い

」
と

感
じ

る
原

因
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に

○
を

付
け

、
５

は
具

体
的

な
原

因
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

   

   問
２

８
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
さ

れ
る

側
の

能
力

（
訓

練
前

の
職

務
遂

行
能

力
）
、

習
得

目
標

設
定

、
習

得

度
評

価
に

つ
い

て
お

答
え

く
だ

さ
い

。
下

の
項

目
①

～
③

の
そ

れ
ぞ

れ
に

つ
い

て
、

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

付
問

項
　
　
　
　
目

仕
事

マ
ッ
プ
が
活

用
さ

れ
て
い
る

仕
事
マ
ッ
プ
は
な

い
が
明
確
で
あ
る

そ
の
場
で
指
導

者
が
判
断
し
て
い

る

①
既

獲
得
能
力
（
訓

練
前
の
職
務
遂
行

能
力
）
判
定

1
２

３
②

習
得
目
標
設
定

1
２

３
③

指
導
さ
れ
る
側
の
習
得
度
評
価

1
２

３
 

 問
２

９
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
者

に
対

し
て

指
導

法
セ

ミ
ナ

ー
（
社

内
、

社
外

で
実

施
さ

れ
る

「
仕

事
の

教
え

方
」
、

「
コ

ー
チ

ン
グ

」
等

の
各

種
セ

ミ
ナ

ー
）
受

講
を

ど
の

様
に

位
置

づ
け

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   問
３

０
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
者

に
「
指

導
す

る
た

め
の

資
格

（
社

内
資

格
を

含
む

）
」
を

ど
の

様
に

求
め

て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

    問
３

１
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
者

は
誰

に
な

る
こ

と
が

多
い

で
す

か
？

 
下

の
１

～
６

の
う

ち
、

多
い

順
に

枠

内
に

番
号

を
記

入
し

て
く
だ

さ
い

。
６

に
は

具
体

的
な

指
導

者
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

 

  

 

 
 

 
 

 
 

 問
３

２
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
作

業
標

準
書

（
ｐ
１

０
参

照
）
を

活
用

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

  
１
．
活
用
し
て
い
る
 
 
 
 
２
．
ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い
 
 
 
 
 
３
．
活
用
し
て
い
な
い

 

１
．
１
～
５
年
経
験
の
先
輩
（
以
下
の
２
～
５
以
外
）
 
２
．
管
理
職
以
外
の
熟
練
者
・
ベ
テ
ラ
ン

３
．
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
（
係
長
級
）
 
 
 
 
 
 
 
 
４
．
部
課
長
を
含
む
現
場
の
管
理
職
 

５
．
Ｏ
Ｂ
（
嘱
託
等
）
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
６
．
そ
の
他
（
 
 
 
 
 
 
）

 

１
．

仕
事
に
か
か
る
作
業
指
示
内
容
を
的
確
に
遂
行
す
る
こ
と
が
中
心
の
指
導
 

２
．

作
業
指
示
に
加
え
て
主
体
的
な
工
夫
等
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
意
識
し
た
教
育
訓
練

 

３
．

特
に
意
識
し
て
い
な
い

 

１
．
指
導
す
る
側
か
ら
不
安
の
声
を
聞
く
か
ら
 

２
．
社
内
で
指
導
法
が
統
一
さ
れ
て
い
な
い
か
ら

 

３
．
更
に
有
効
な
指
導
方
法
を
習
得
し
た
い
か
ら

 

４
．
指
導
さ
れ
た
側
の
技
能
・
技
術
が
向
上
し
な
い
か
ら
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

 

１
．
セ
ミ
ナ
ー
受
講
を
義
務
づ
け
て
い
る
 
 
 
２
．
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
知
っ
て
い
れ
ば
良
い

 

３
．
特
に
位
置
づ
け
て
い
な
い

 

１
．
指
導
資
格
を
特
に
求
め
て
い
な
い
 
 
 
 
 
２
．
指
導
資
格
取
得
を
推
奨
し
て
い
る
 

３
．
指
導
資
格
を
必
須
と
し
て
い
る
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Ⅵ
 

職
業

能
力

開
発

大
学

校
（

ポ
リ

テ
ク

カ
レ

ッ
ジ

：
産

業
技

術
短

期
大

学
校

）
の

卒

業
生

に
つ

い
て

 
 問

３
３

 
職

業
能

力
開

発
（
短

期
）
大

学
校

卒
業

生
の

採
用

時
の

主
な

職
種

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
４

の
う

ち
、

あ
て

は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

    問
３

４
 

職
業

能
力

開
発

（
短

期
）
大

学
校

卒
業

生
の

入
職

後
３

年
以

内
の

職
務

遂
行

能
力

は
、

他
教

育
機

関
の

卒
業

生

（
同

年
齢

・
同

学
歴

の
学

校
教

育
法

に
基

づ
き

設
置

さ
れ

た
大

学
・
短

大
ま

た
は

専
門

学
校

等
の

卒
業

生
）
と

比
べ

て
ど

う
で

す
か

？
 

付
問

①
～

⑱
の

そ
れ

ぞ
れ

に
つ

い
て

、
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

付
問

項
　
　
　

目
高
い

や
や
高

い
変
わ

ら
な
い

や
や
低

い
低

い

①
作
業
遂
行
能
力

（
機
械
操
作
・
実

技
が
で
き
る
）

1
2

3
4

5
②

技
能
技
術
の
体

系
的
基
礎
能
力
(
原
理
原
則
を
知
っ

て
い
る

1
2

3
4

5
③

特
定
専
門
分
野

の
技
能
・
技
術

1
2

3
4

5
④

生
産
技
術
能
力

1
2

3
4

5
⑤

機
械
設
備
の
保

守
・
保
全
能
力

1
2

3
4

5
⑥

職
務
分
析
能
力

1
2

3
4

5
⑦

品
質
管
理
能
力

1
2

3
4

5

⑧
作
業
標
準
書
の

作
成
・
改
善
能
力

1
2

3
4

5

⑨
自
主
性

1
2

3
4

5

⑩
挑
戦
意
欲

1
2

3
4

5
⑪

ね
ば
り
強
さ

1
2

3
4

5
⑫

熱
意

（
熱

心
さ

）
1

2
3

4
5

⑬
決
断
力

1
2

3
4

5
⑭

説
得
力

1
2

3
4

5
⑮

問
題
解
決
能
力

1
2

3
4

5
⑯

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
能
力

1
2

3
4

5
⑰

責
任
感

1
2

3
4

5
⑱

協
調
性

1
2

3
4

5
 

 問
３

５
 

職
業

能
力

開
発

（
短

期
）
大

学
校

卒
業

生
が

指
導

的
立

場
（
入

職
後

３
年

以
上

を
経

過
し

後
輩

を
指

導
す

る
立

場
）

に
立

っ
た

と
き

の
指

導
能

力
は

、
他

教
育

機
関

卒
業

生
（
同

上
）
と

比
べ

て
ど

う
で

す
か

？
 

付
問

①
～

④
そ

れ
ぞ

れ
に

つ
い

て
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

付
問

項
　
　
　

目
高
い

や
や
高

い
変
わ
ら

な
い

や
や

低
い

低
い

①
体
系

的
・
段

階
的
に

指
導
す

る
能
力

1
2

3
4

5

②
実
技

（
作
業

）
を
基

礎
に
し

て
関
連

知
識
を

指
導
す

る
能

力
1

2
3

4
5

③
原
因

を
追
究

し
て
指

導
す
る

能
力

1
2

3
4

5

④
対
象

者
（
習

得
者
）

の
レ
ベ

ル
に
合

わ
せ
て

指
導
す

る
能

力
1

2
3

4
5

 
     ■

 
質
問
は
以
上
で
す
。
最
後
ま
で
ご
協
力
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
 

１
．
技

術
職
（
設
計
・
開
発
・
生
産
管
理
等
の
間
接
部
門
）

 

２
．
技

能
職
（
現
業
等
の
直
接
部
門
）
 
 

 
 

３
．
営
業

・
サ

ー
ビ

ス
職

 
 
 
４

．
事

務
職

 

■
 

ア
ン
ケ
ー

ト
調

査
結
果

を
ご

希
望
の

方
に

は
ま
と

ま
り

次
第
、

結
果

の
概
要

を
お

送
り
し

ま
す

の
で
、

以

下
に
送
付

先
を

ご
記
入

く
だ

さ
い
。

 

貴
事

業
所

（
貴

社
）
名

送
付

先
住

所

御
　

氏
　

名
部

署
名

〒

 
 

作
業

標
準

書
の

例
 

 

－119－



  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Ｐ

マ
ー

ク
 

 製
造

に
か

か
る

事
業

所
内

O
J
T
の

効
果

的
な

進
め

方
に

関
す

る
調

査
研

究
 

 

＜
ご

協
力

の
お

願
い

＞
 

 
人

材
育

成
は

、
こ

れ
ま

で
「

従
業

員
教

育
は

企
業

の
責

任
で

あ
る

」
と

い
う

方
針

の
も

と
に

企
業

主
導

で
実

施
さ

れ
、

特
に

O
JT

に
つ

い
て

は
各

社
で

独
自

に
実

施
さ

れ
て

き
ま

し
た

。
こ

の
こ

と
に

よ
り

O
JT

を
強

化
し

よ
う

と

す
る

場
合

、
社

外
的

に
は

他
社

の
手

法
が

不
明

で
参

考
に

で
き

ず
、

自
社

内
で

も
「

年
間

計
画

が
作

成
で

き
な

い
」
、

「
指

導
法

が
わ

か
ら

な
い

」
と

い
う

課
題

が
多

く
報

告
さ

れ
て

い
ま

す
。

 
本

調
査

は
O

JT
の

実
施

状
況

、
課

題
や

問
題

点
を

把
握

し
て

対
応

策
を

検
討

し
、

効
果

的
な

O
JT

の
進

め
方

を

検
討

す
る

た
め

厚
生

労
働

省
所

管
の

（
独

）
労

働
政

策
研

究
・

研
修

機
構

が
行

う
も

の
で

す
。

 
ア

ン
ケ
ー

ト
調

査
結
果

を
ご

希
望
の

方
に

は
結
果

の
概

要
を
お

送
り

し
ま
す

の
で

、
巻
末

の
所

定
欄
に

送
付

先
を
ご
記

入
く

だ
さ
い

。
 

 ご
多

忙
の

と
こ

ろ
恐

縮
で

す
が

、
ご

協
力

の
ほ

ど
、

よ
ろ

し
く

お
願

い
い

た
し

ま
す

。
 

               

    調
査

に
関

し
て

不
明

な
点

が
あ

り
ま

し
た

ら
下

記
ま

で
お

問
合

せ
く

だ
さ

い
。

 

 
 

 
 

 
調

査
票

の
記

入
方

法
・

返
送

等
の

問
合

せ
 

（
プ

ラ
イ

バ
シ

ー
マ

ー
ク

認
定

企
業

）
○

○
 

 

 
 

 
  

 担
当

 
○

○
  

  
℡

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

調
査
の
主
旨
、
内
容
等
の
問
合
せ
 
 
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
 
U
R
L
 
h
t
t
p
:
/
/
w
w
w
.
j
i
l
.
g
o
.
j
p
 

担
当

 
人

材
育

成
部

門
 

木
村

、
横

山
 

 
 

℡
 

03
-5

99
1-

51
22
､
51

23
 

 

問
合
せ
時
間
（
月
～
金
）
 
1
0
:
0
0
～

1
2
:
0
0
 

1
3
:
0
0
～
1
7
:
3
0
 

 

 

労
働

政
策

研
究
・
研

修
機

構
 

U
R
L
 h
t
tp

:/
/
ww

w.
ji

l.
go
.
jp
 

は
、
厚

生
労

働
省

所
管

の
独

立
行

政
法

人
で

、

国
内

外
の

労
働

問
題

や
労
働

政
策

に
つ
い

て
総

合
的
な

調
査

研
究
を

行
い

、
労
働

政
策

立
案
や

政
策

の
効
果

的
、

効
率

的
な

推
進

に
寄

与
す

る
こ

と
を

目
的

と
し

た
組

織
で

す
。

 

こ
の

調
査

は
、

厚
生

労
働

省
の

ご
了

解
を

得
て

実
施

し
て

い
ま

す
。

 

ご
記

入
に

あ
た

っ
て

の
お

願
い

 
 

１
 

本
調

査
に

ご
記

入
い
た

だ
い

た
内
容

は
全

て
統
計

的
に

処
理
さ

れ
、

貴
事
業

所
名

が
特
定

さ
れ

た
り
、

回
答

さ

れ
た

内
容

が
他

に
漏

れ
た

り
す

る
こ

と
は

あ
り

ま
せ

ん
の

で
、

あ
り

の
ま

ま
を

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

 

２
 

回
答

は
、

原
則

と
し

て
２

０
０

６
年

７
月

３
１

日
現

在
の

状
況

に
つ

い
て

ご
記

入
く

だ
さ

い
。

 

３
 

こ
の

調
査

票
は

事
業

所
単

位
で

の
回

答
を

お
願

い
し

ま
す

。
 

４
 

こ
の

調
査

票
は

人
事
・

人
材

育
成
担

当
の

方
に
送

付
し

て
お
り

ま
す

が
、
他

に
よ

り
適
切

な
部

署
が
あ

る
場

合

に
は

、
お

手
数

で
す

が
そ

の
部

署
に

回
し

て
回

答
い

た
だ

く
よ

う
お

願
い

し
ま

す
。

 

５
 

こ
の

調
査

票
は

Ｏ
Ｊ
Ｔ

に
関

す
る
細

か
な

事
項
も

あ
り

ま
す
の

で
、

確
認
が

必
要

な
場
合

は
、

お
手
数

で
す

が

担
当

責
任

者
等

に
お

聞
き

の
う

え
ご

回
答

く
だ

さ
い

。
 

６
 

質
問

の
回

答
に

よ
っ
て

は
、

質
問
の

順
番

が
変
わ

る
場

合
が
あ

り
ま

す
。
当

て
は

ま
る
番

号
に

○
を
付

け
て

か

ら
指

示
に

従
っ

て
お

進
み

く
だ

さ
い

。
特

段
の

指
示

が
な

い
限

り
、

質
問

順
に

回
答

し
て

く
だ

さ
い

。
 

記
入

が
終

わ
り

ま
し

た
ら

、
 

月
 

日
（
 

）
ま

で
に

返
信

用
封

筒
（
切

手
不

要
）
に

入
れ

て
、

ご
投

函
く
だ

さ
い

。
 

Ⅰ
 

貴
事

業
所

の
概

要
に

つ
い

て
 

 問
１

 
貴

事
業

所
の

事
業

内
容

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
製
造
・
保
守
に
か
か
わ
る
事
業
 
 

２
．
製
造
・
保
守
に
か
か
わ
ら
な
い
事
業
 

 注
）
産
業
分
類
が
情
報
・
通
信
や
サ
ー
ビ
ス
で
あ
っ
て
も
、
事
業
が
製
造
・
保
守
に
か
か
る
場
合
は
１
に
○
を
付
し
て
く
だ
さ
い

。
 

 

付
問

①
 

主
な

取
り

扱
い

製
品

の
種

類
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

１
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

    

  

付
問

②
 

取
り

扱
い

製
品

の
主

な
生

産
・
保

守
形

態
は

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

    

問
２

 
貴

事
業

所
の

従
業

員
等

の
数

を
以

下
の

構
成

で
お

答
え

く
だ

さ
い

。
 

人
　

　
数

名
パ

ー
ト

・
ア

ル
バ

イ
ト

名
契

約
・
嘱

託
・
そ

の
他

名

　
　

　
全

従
業

員
　

　
合

計
名 名 名

　
請

負
労

働
者

構
　

　
成

　
正

社
員

　
非

正
社

員

　
派

遣
労

働
者

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

注
）
い
な
い
場
合
は
「
０
：
ゼ
ロ
」
を
記
入
し
て
く
だ
さ
い
。

 

 問
３

 
貴

事
業

所
で

は
上

記
の

従
業

員
構

成
比

率
を

今
後

ど
の

様
に

す
る

方
針

で
す

か
？

 
下

の
１

～
４

の
う

ち
、

あ
て

は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   

 問
４

 
貴

事
業

所
の

製
造

に
か

か
る

従
業

員
の

う
ち

、
技

術
職

（
設

計
・
開

発
・
生

産
管

理
等

の
間

接
部

門
）
と

技
能

職
（
現

業
等

の
直

接
部

門
）
の

人
数

を
お

答
え

く
だ

さ
い

（
事

務
、

営
業

、
役

員
は

除
き

ま
す

）
。

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
分
 
 
 
類
 

人
 
 
数
 

技
術

職
（
設
計
・
開
発
・
生
産
管
理
等
の
間
接
部
門
）
 

 
 
 
 
 
名
 

技
能

職
（
現
業
等
の
直
接
部
門
、
非
正
社
員
や
派
遣
・
請
負
を
含
む
）
 

 
 
 
 
 
名
 

 Ⅱ
 

貴
事

業
所

の
経

営
方

針
や

実
績

に
つ

い
て

 
問

５
 

貴
事

業
所

で
は

経
営

方
針

を
従

業
員

へ
ど

の
様

に
伝

達
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
４

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

    

２
．
 食

品
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ２

．
繊
維
・
衣
料
品
 
 
 
 
 
３
．
木
材
・
家
具
製
品
 

５
．
 石

油
・
化
学
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
・
ゴ
ム
 
 
 
 
 
 
 
 
  
５
．
鉄
鋼
・
非
鉄
・
金
属
 
 

６
．
一
般
機
械
器
具
 
 
 
 
 
 
７
．
電
気
機
械
器
具
 
 
 
  

８
．
情
報
通
信
機
械
器
具

 

９
．
電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
 
 
 １

０
．
輸
送
用
機
械
器
具
 
 
１
１
．
精
密
機
械
器
具
 

１
２
．
そ
の
他
の
製
品
 

１
．
正
社
員
比
率
を
上
げ
る
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
非
正
社
員
や
派
遣
・
請
負
比
率
を
上
げ
る

 

３
．
現
在
の
構
成
比
率
を
維
持
す
る
 
 
 
 
 
４
．
未
定
 

１
．

自
分
の
仕
事
を
経
営
方
針
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
よ
う
伝
達
し
て
い
る
 

２
．

自
分
の
仕
事
を
部
門
レ
ベ
ル
の
方
針
で
位
置
づ
け
ら
れ
る
よ
う
伝
達
し
て
い
る
 

３
．

仕
事
に
関
連
付
け
ず
に
伝
達
し
て
い
る
 

４
．

特
に
何
も
し
て
い
な
い
 

Ⅳ
 人

材
育
成
、
問

19
（
ｐ

6）
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。

１
．
個
別
生
産
（
個
々
の
注
文
に
応
じ
て
一
回
限
り
）
に
近
い
形
態
 

２
．
ロ
ッ
ト
生
産
（
品
種
毎
に
ま
と
め
て
）
に
近
い
形
態
 

３
．
連
続
生
産
（
同
一
製
品
を
一
定
期
間
）
に
近
い
形
態
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問
６

 
貴

事
業

所
で

は
５

年
前

と
比

較
し

て
取

扱
い

製
品

は
高

度
化

（
製

品
精

度
向

上
ま

た
は

高
付

加
価

値
化

）
し

て
い

ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   問
７

 
貴

事
業

所
で

は
５

年
前

と
比

較
し

て
取

引
企

業
数

は
変

化
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   問
８

 
貴

事
業

所
で

は
IS

O
９

０
０

０
（
品

質
管

理
）
の

取
得

取
組

み
を

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   問
９

 
貴

事
業

所
で

は
小

集
団

活
動

（
Ｑ

Ｃ
活

動
等

）
を

実
施

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

４
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

   問
１

０
 

貴
事

業
所

で
は

３
年

前
と

比
較

し
て

労
働

生
産

性
は

向
上

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

 

   問
１

１
 

貴
事

業
所

で
は

３
年

前
と

比
較

し
て

労
働

災
害

（
重

大
災

害
を

含
む

）
の

発
生

件
数

は
減

少
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

    Ⅲ
 

貴
事

業
所

の
作

業
標

準
書

、
仕

事
マ

ッ
プ

に
つ

い
て

 
     問

１
２

 
貴

事
業

所
で

は
作

業
標

準
書

を
整

備
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く

だ
さ

い
。

 １
．
整
備
し
て
い
な
い
 
 
 
 
 

２
．
整
備
し
て
い
る
 

 
付

問
①

 
作

業
標

準
書

を
整

備
し

て
い

な
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
整
備
の
必
要
が
無
い
か
ら
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
作
成
が
困
難
だ
か
ら
 

 付
問

①
－

1
 

作
業

標
準

書
の

必
要

性
が

無
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
に

は
具

体
的

な
理

由
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

  

    

１
．
高
度
化
し
て
い
る
 
 

 
 

２
．
変
わ
ら
な
い
 

 
 
 
３

．
む

し
ろ

低
下

し
て

い
る

 

１
．
増
え
て
い
る
 

 
 
 

 
 

 
２
．
変
わ
ら
な
い
 
 
 
 

 
 

３
．

減
少

し
て

い
る

 

１
．
取
得
済
み
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
申
請
（
検
討
）
中

 
 

 
 

３
．

取
得

計
画

な
し

 

２
．
 
取
り

組
ん
で
い
る
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

最
近

取
り

組
み

出
し

た
 

３
．
過
去
に
取
り
組
ん
だ
が
今
は
実
施
し
て
い
な
い
 

 
 
４
．

取
り

組
ん

だ
こ

と
が

な
い

 

１
．
向
上
し
て
い
る
 

 
 

 
 

 
２
．
変
わ
ら
な
い
 
 
 
 

 
 

３
．

低
下

し
て

い
る

 

１
．
減
少
し
て
い
る
 

 
 

 
 

 
２
．
変
わ
ら
な
い
 
 
 
 

 
 

３
．

増
加

し
て

い
る

 

 
「
作

業
標

準
書

」
と

は
、

企
業

、
業

種
に

よ
っ

て
業

務
マ

ニ
ュ

ア
ル

、
標

準
作

業
方

法
書

、
作

業
指

示
書

、
業

務
手

順

書
等

と
呼

ば
れ

、
呼

称
は

異
な

っ
て

も
p
1
３

（
最

終
ペ

ー
ジ

）
に

例
示

す
る

よ
う

な
作

業
を

進
め

る
上

で
の

要
点

を
表

し

た
様

式
を

言
い

ま
す

。
 

１
．
一
人
の
業
務
量
が
少
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 
２

．
業

務
が

易
し

い
か

ら
 

３
．
効
用
が
判
ら
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 

 
 

 
４

．
業

務
が

非
定

型
だ

か
ら

 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

付
問
①

-1
が
終
了
し
ま
し
た
ら
、
問

1７
に

進
ん

で
く

だ
さ

い
。

 

レ
ベ

ル
１

レ
ベ

ル
２

レ
ベ

ル
３

レ
ベ

ル
４

作
業

A
遂

行
内

容
ａ
１

遂
行

内
容

a２

作
業

B
遂

行
内

容
b１

遂
行

内
容

b２
遂

行
内

容
b３

作
業

C
遂

行
内

容
ｃ
１

遂
行

内
容

ｃ
２

作
業

D
遂

行
内

容
d１

遂
行

内
容

d２
遂

行
内

容
d３

遂
行

内
容

d４

… …

職 種

段
階

 

付
問

①
－

2
 

作
業

標
準

書
の

作
成

が
困

難
な

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
６

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

６
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

    

  問
１

３
 

作
業

に
あ

た
っ

て
作

業
標

準
書

を
日

常
的

に
使

用
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   

問
１

４
 

作
業

標
準

書
の

整
備

は
十

分
で

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

  

問
１

５
 

作
業

標
準

書
を

主
に

作
成

・
改

定
す

る
の

は
誰

（
責

任
者

で
は

な
く
、

作
成

・
改

定
作

業
を

す
る

人
）
で

す
か

？
 

下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

、
５

は
具

体
的

な
担

当
者

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

    

問
１

６
 

作
業

標
準

書
は

ど
の

く
ら

い
の

頻
度

で
改

定
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
３

を
選

択
し

た
時

は
定

期
的

な
期

間
を

□
欄

に
記

入
し

て
く
だ

さ
い

。
 

 
 
 

数
年
改
定
し

て
い
な
い
 

必
要
に
応
じ

て
適
宜
改
定

し
て
い
る
 
 

定
期
的
に

改
定
し
て

い
る
 
 

改
定
頻
度
 

１
 

２
 

３
 

         

 

仕
事

マ
ッ

プ
様

式
例

 

 
 
注
）
レ
ベ
ル
が
上
が
る
ほ
ど
（
表
の
右
側
に
記
載
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
）
、
難
易
度
が
上
が
る
。
 期
間

 
単

位
 

年
 

 
ヶ

月
 

「
仕

事
マ

ッ
プ

」
と

は
、

企
業

、
業

種
に

よ
っ

て
職

務
分

析
表

、
星

と
り

表
（
ト

ヨ
タ

生
産

方
式

）
、

ス
キ

ル
マ

ッ
プ

等
と

呼
ば

れ
、

呼
称

は
異

な
っ

て
も

下
図

に
示

す
よ

う
な

職
場

に
存

在
す

る
職

務
を

難
易

度
等

に
よ

っ
て

分

類
し

て
あ

る
図

を
言

い
ま

す
。

 

付
問
①

-2
が
終
了
し
ま
し
た
ら
、
問

1７
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。

 

１
．
感
覚
的
で
表
現
が
困
難
だ
か
ら
 
 
 
２
．
業
務
が
複
雑
す
ぎ
る
か
ら
 

３
．
作
成
で
き
る
人
が
い
な
い
か
ら
 
 
 
４
．
作
成
す
る
時
間
が
な
い
か
ら
 

５
．
作
成
が
面
倒
だ
か
ら
 

６
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
 

３
を

選
ん

だ
時

は
、

そ
の

期

間
を

記
入

し
、

単
位

を
○

で

囲
ん
で
く
だ
さ
い
。

 

 
１
．
使
用
し
て
い
る
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
時
々
使
用
し
て
い
る
 

３
．
ほ
と
ん
ど
使
用
し
て
い
な
い

 

 
１

．
十
分
で
あ
る
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
不
十
分
で
あ
る
 

 

 
１

．
作
業
担
当
者
（
非
正
社
員
を
含
む
）
 
 
 
 
 
２
．
作
業
担
当
者
（
正
社
員
の
み
）
 

３
．
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
（
係
長
級
）
 
 
 
 
 
 
 
４
．
部
門
統
括
者
（
課
長
級
）
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
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<
技

能
職

（
現

業
等

の
直

接
部

門
）
用

>
 

問
１

７
 

貴
事

業
所

で
は

技
能

職
用

仕
事

マ
ッ

プ
を

整
備

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
整
備
し
て
い
な
い
 

２
．
整
備
し
て
い
る

 
 付

問
①

 
技

能
職

用
マ

ッ
プ

を
整

備
し

て
い

な
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
整
備
の
必
要
が
無
い
か
ら
 

 

２
．
作
成
が
困
難
だ
か
ら
 

 
 

付
問

①
-
1
 

技
能

職
用

マ
ッ

プ
の

必
要

性
が

無
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
全

て
に

○
を

付
け

、
５

に
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

    

 

付
問

①
-
2
 

技
能

職
用

マ
ッ

プ
の

作
成

が
困

難
な

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

  

  

付
問

②
 

仕
事

マ
ッ

プ
を

い
つ

か
ら

導
入

し
ま

し
た

か
？

 
導

入
年

を
西

暦
で

お
答

え
く
だ

さ
い

。
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
年

導
入

 

 

付
問

③
 

仕
事

マ
ッ

プ
を

ど
の

く
ら

い
の

頻
度

で
改

定
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
２

を
選

択
し

た
時

は
定

期
的

な
期

間
を

□
に

記
入

し
て

く
だ

さ
い

。
 

 

数
年
改
定
し
て

い
な
い
 

定
期
的
に
改

定
し
て
い
る

改
定

頻
度
 

１
 

２
 

    

  <
技

術
職

（
設

計
・
開

発
・
生

産
管

理
等

の
間

接
部

門
）
用

>
 

問
１

８
 

貴
事

業
所

で
は

技
術

職
用

仕
事

マ
ッ

プ
を

整
備

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

１
．
整
備
し
て
い
な
い
 
 

 
 

 

２
．
整
備
し
て
い
る

 

 

付
問

①
 

技
術

職
用

マ
ッ

プ
を

整
備

し
て

い
な

い
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．

整
備
の
必
要
が
無
い
か
ら
 
 
 
 
 

２
．
作
成
が
困
難
だ
か
ら
 

 
 
 

 
 

 

 

期
間

 
単

位
 

年
 

 
ヶ

月
 

１
．

業
務
量
が
少
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

業
務

が
単

純
で

易
し

い
か

ら
 

３
．
マ
ッ
プ
に
す
る
ほ
ど
難
易
度
に
差
が
な
い
か
ら
 
４
．

マ
ッ

プ
の

効
用

が
分

か
ら

な
い

か
ら

 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

）
 

１
．
表
現
が
困
難
だ
か
ら
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
２
．

複
合

的
で

標
準

化
で

き
な

い
か

ら
 
 
 

３
．
作
成
す
る
時
間
が
な
い
か
ら
 

 
 
 

 
 
 
 

４
．

作
成

法
が

分
か

ら
な

い
か

ら
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

２
を

選
ん

だ
時

は
、

そ
の

改
定

期
間

を
記

入

し
、

単
位
を

○
で

囲
ん

で
く

だ
さ

い
。

 

西
暦

 

 付
問

①
-
1
 

技
術

職
用

マ
ッ

プ
の

必
要

性
が

無
い

理
由

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
４

の
う

ち
、

あ
て

は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

４
に

は
具

体
的

な
理

由
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

    

 付
問

①
-2

 
技

術
職

用
マ

ッ
プ

の
作

成
が

困
難

な
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

  

  Ⅳ
 

貴
事

業
所

の
人

材
育

成
に

つ
い

て
 

 問
１

９
 

貴
事

業
所

で
は

人
材

育
成

方
針

を
従

業
員

の
ど

の
レ

ベ
ル

ま
で

伝
達

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

   問
２

０
 

貴
事

業
所

で
は

人
材

育
成

推
進

体
制

（
委

員
会

や
専

門
部

会
等

を
設

置
し

て
、

育
成

方
針

決
定

や
、

実
施

状
況

把
握

を
組

織
的

に
行

う
体

制
）
を

整
備

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

 
 

  問
２

１
 

貴
事

業
所

で
は

専
任

の
人

材
育

成
ス

タ
ッ

フ
（
専

任
の

教
育

訓
練

担
当

者
）
を

配
置

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
専
任
ス
タ
ッ
フ
を
配
置
し
て
い
な
い
 
 
 
 
 

２
．
配
置
し
て
い
る
 

 
付

問
①

 
兼

任
の

ス
タ

ッ
フ

を
配

置
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ

い
。

 

   問
２

２
 

貴
事

業
所

で
は

、
上

司
が

部
下

を
、

先
輩

が
後

輩
を

日
常

的
に

指
導

・
育

成
し

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

      Ⅴ
 

貴
事

業
所

の
計

画
的

O
JT

に
つ

い
て

 
     

「
計

画
的

O
JT

」
と

は
日

常
の

業
務

に
就

き
な

が
ら

行
わ

れ
る

教
育

訓
練

で
あ

っ
て

、
教

育
訓

練
に

関
す

る

計
画

書
を

作
成

す
る

な
ど

し
て

教
育

担
当

者
、
対

象
者

、
期

間
、
内

容
な

ど
を

具
体

的
に

定
め

て
継

続
的

に

実
施

す
る

こ
と

を
言

い
ま

す
。

 

１
．
共
通
理
解
が
あ
る
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
技
術
革
新
が
速
い
か
ら
 
 

３
．
マ
ッ
プ
の
効
用
が
分
か
ら
な
い
か
ら
 

４
．
そ
の
他

（
具
体
的

に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

１
．
全
従
業
員
が
知
る
レ
ベ
ル
 
 
２
．
管
理
職
が
知
る
レ
ベ
ル
 
 
３
．
特
に
伝
達
し
て
い
な
い

１
．
整
備
し
て
い
る
 
 
 
２
．
必
要
に
応
じ
て
体
制
を
作
る
 
 
 
３
．
整
備
し
て
い
な
い
 

１
．
常
時
配
置
し
て
い
る
 
２
．
必
要
に
応
じ
適
宜
指
名
し
て
い
る
 
３
．
配
置
し
て
い
な
い

１
．
表
現
が
困
難
だ
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
複
合
的
で
標
準
化
で
き
な
い
か
ら
 
 

３
．
作
成
す
る
時
間
が
な
い
か
ら
 
 
 
 
 
 
 
 
４
．
技
術
革
新
が
速
い
か
ら
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

 

１
．
日
常
的
に
指
導
し
て
い
る
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
あ
る
程
度
日
常
的
に
指
導
し
て
い
る
 

３
．
ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い
 

４
．
指
導
し
て
い
る
が
不
足
し
て
い
る
 
 
 
 
 
５
．
ほ
と
ん
ど
指
導
し
て
い
な
い
 

－122－



問
２

３
 

貴
事

業
所

で
は

昨
年

１
年

間
に

計
画

的
O

J
T

を
実

施
し

ま
し

た
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
実
施
し
な
か
っ
た
 
 

 
 

 

２
．
実
施
し
た
 

 

付
問

①
 

計
画

的
Ｏ

Ｊ
Ｔ

を
実

施
す

る
必

要
性

は
あ

り
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
必
要
性
が
あ
る
 

 
 

 

２
．
必
要
性
が
な
い
 

 

付
問

①
－

１
 

必
要

性
は

あ
る

が
実

施
し

な
か

っ
た

理
由

は
？

 
下

の
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

    

  付
問

①
－

２
 

計
画

的
Ｏ

Ｊ
Ｔ

の
必

要
性

が
な

い
理

由
は

？
 

下
の

１
～

６
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全

て
に

○
を

付
け

、
６

は
具

体
的

な
理

由
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

    

  Ⅴ
－

１
 

計
画

的
O

JT
の

立
案

に
つ

い
て

 
 問

２
４

 
貴

事
業

所
で

は
計

画
的

O
J
T

の
計

画
を

ど
の

様
に

立
案

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．

自
ら
立
案
で
き
て
い
な
い
（
外
部
の
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト

等
を

活
用

し
て

い
る

）
 

２
．

自
ら
立
案
し
て
い
る
 

 
 

 
 

 
 

付
問

①
 

み
ず

か
ら

十
分

に
立

案
で

き
な

い
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

５
は

具
体

的
な

理
由

を
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

   

  

付
問

②
 

計
画

的
O

J
T

の
立

案
は

主
に

誰
が

し
て

い
ま

す
か

？
 

 
下

の
１

～
４

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

、
４

は
具

体
的

に
お

書
き

く
だ

さ
い

。
 

 

 

 Ⅴ
－

２
 

計
画

的
O

JT
の

実
施

方
法

と
指

導
方

法
に

つ
い

て
 

問
２

５
 

計
画

的
O

J
T

の
実

施
状

況
に

つ
い

て
お

伺
い

し
ま

す
。

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

   

１
．
業
務
が
多
忙
で
時
間
が
と
れ
な
い
か
ら
 
 
 ２

．
計
画
立
案
で
き
な
い
か
ら
 

３
．
指
導
す
る
人
が
い
な
い
か
ら
 

 
 
 
 
 
４

．
指
導

す
べ

き
後

輩
が

い
な

い
か

ら

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

１
．
職
場
の
職
務
分
析
が
十
分
で
な
い
 
 
２
．

従
業

員
の

能
力

把
握

が
十

分
で

な
い

 

３
．
従
業
員
（
部
下
・
後
輩
）
個
々
の
教
育

・
育

成
目

標
設

定
が

で
き

な
い

 

４
．
Ｏ
Ｊ
Ｔ
計
画
立
案
の
方
法
が
わ
か
ら
な

い
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

付
問
①

-2
が
終
了
し
ま
し
た
ら
Ⅵ
．
中
途

採
用

者
、

問
33

(p
９

)に
進

ん
で
く

だ
さ

１
．
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
（
係
長
級
）
 

２
．

部
課

長
を

含
む

現
場

の
管

理
職

 
 

 

３
．
人
事
・
総
務
の
管
理
職
 
 
 
 
４
．

そ
の

他
（

具
体

的
に

 
 
 
 
 
 

 
 

）

１
．
業
務
が
繁
忙
で
あ
っ
て
も
、
計
画
的
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
実
施
さ

れ
て

い
る

。
 

２
．
業
務
を
優
先
し
て
計
画
ど
お
り
に
実
行
さ
れ
な
い
こ
と

が
時

々
あ

る
。

 

３
．
業
務
が
優
先
す
る
の
で
計
画
ど
お
り
に
は
、
ほ
と
ん
ど

実
施

さ
れ

な
い

。
 

１
．
資
格
等
で
業
務
の
質
が
確
保
で
き
る
か
ら
 
 
 
 ２

．
導
入
研
修
で
済
む
か
ら
 

３
．
能
力
開
発
は
従
業
員
の
自
己
責
任
だ
か

ら
 

 
 

４
．

随
時

の
O

JT
で

済
む

か
ら

 

５
．
熟
練
者
ば
か
り
で
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
必
要
が
な

い
か

ら
 

６
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
）

 

付
問
①

-1
が
終
了
し
ま
し
た
ら
Ⅵ
．
中

途
採
用
者

、
問

33
(p
９

)に
進

ん
で

く
だ

さ
い
。

問
２

６
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
「
部

下
育

成
を

意
識

し
た

教
育

訓
練

（
受

講
後

自
ら

の
判

断
で

知
識

を
増

や
し

た
り

、

工
夫

し
た

り
す

る
よ

う
に

な
る

教
育

訓
練

）
」
を

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

  

 問
２

７
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

の
「
指

導
法

」
に

つ
い

て
お

答
え

く
だ

さ
い

？
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
指
導
法
が
確
立
し
て
い
な
い

 

２
．
指
導
法
は
確
立
し
て
い
る
 

 
付

問
①

 
「
確

立
し

て
い

な
い

」
と

感
じ

る
原

因
は

何
で

す
か

？
 

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に

○
を

付
け

、
５

は
具

体
的

な
原

因
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

   

   問
２

８
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
さ

れ
る

側
の

能
力

（
訓

練
前

の
職

務
遂

行
能

力
）
、

習
得

目
標

設
定

、
習

得

度
評

価
に

つ
い

て
お

答
え

く
だ

さ
い

。
下

の
項

目
①

～
③

の
そ

れ
ぞ

れ
に

つ
い

て
、

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

付
問

項
　
　
　
　
目

仕
事

マ
ッ
プ
が
活

用
さ

れ
て
い
る

仕
事
マ
ッ
プ
は
な

い
が
明
確
で
あ
る

そ
の
場
で
指
導

者
が
判
断
し
て
い

る

①
既

獲
得
能
力
（
訓

練
前
の
職
務
遂
行

能
力
）
判
定

1
２

３
②

習
得
目
標
設
定

1
２

３
③

指
導
さ
れ
る
側
の
習
得
度
評
価

1
２

３
 

 問
２

９
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
者

に
対

し
て

指
導

法
セ

ミ
ナ

ー
（
社

内
、

社
外

で
実

施
さ

れ
る

「
仕

事
の

教
え

方
」
、

「
コ

ー
チ

ン
グ

」
等

の
各

種
セ

ミ
ナ

ー
）
受

講
を

ど
の

様
に

位
置

づ
け

て
い

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   問
３

０
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
者

に
「
指

導
す

る
た

め
の

資
格

（
社

内
資

格
を

含
む

）
」
を

ど
の

様
に

求
め

て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

    問
３

１
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
指

導
者

は
誰

に
な

る
こ

と
が

多
い

で
す

か
？

 
下

の
１

～
６

の
う

ち
、

多
い

順
に

枠

内
に

番
号

を
記

入
し

て
く
だ

さ
い

。
６

に
は

具
体

的
な

指
導

者
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

 

  

 

 
 

 
 

 
 

 問
３

２
 

計
画

的
O

J
T

を
実

施
す

る
際

、
作

業
標

準
書

（
ｐ
１

０
参

照
）
を

活
用

し
て

い
ま

す
か

？
 

下
の

１
～

３
の

う
ち

、
あ

て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 
１
．
活
用
し
て
い
る
 
 
 
 
２
．
ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い
 
 
 
 
 
３
．
活
用
し
て
い
な
い

 

１
．
１
～
５
年
経
験
の
先
輩
（
以
下
の
２
～
５
以
外
）
 
２
．
管
理
職
以
外
の
熟
練
者
・
ベ
テ
ラ
ン

３
．
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
（
係
長
級
）
 
 
 
 
 
 
 
 
４
．
部
課
長
を
含
む
現
場
の
管
理
職
 

５
．
Ｏ
Ｂ
（
嘱
託
等
）
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
６
．
そ
の
他
（
 
 
 
 
 
 
）

 

１
．

仕
事
に
か
か
る
作
業
指
示
内
容
を
的
確
に
遂
行
す
る
こ
と
が
中
心
の
指
導
 

２
．

作
業
指
示
に
加
え
て
主
体
的
な
工
夫
等
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
意
識
し
た
教
育
訓
練

 

３
．

特
に
意
識
し
て
い
な
い

 

１
．
指
導
す
る
側
か
ら
不
安
の
声
を
聞
く
か
ら
 

２
．
社
内
で
指
導
法
が
統
一
さ
れ
て
い
な
い
か
ら

 

３
．
更
に
有
効
な
指
導
方
法
を
習
得
し
た
い
か
ら

 

４
．
指
導
さ
れ
た
側
の
技
能
・
技
術
が
向
上
し
な
い
か
ら
 

５
．
そ
の
他
（
具
体
的
に
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）

 

１
．
セ
ミ
ナ
ー
受
講
を
義
務
づ
け
て
い
る
 
 
 
２
．
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
知
っ
て
い
れ
ば
良
い

 

３
．
特
に
位
置
づ
け
て
い
な
い

 

１
．
指
導
資
格
を
特
に
求
め
て
い
な
い
 
 
 
 
 
２
．
指
導
資
格
取
得
を
推
奨
し
て
い
る
 

３
．
指
導
資
格
を
必
須
と
し
て
い
る
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Ⅵ
－

１
 

中
途

採
用

者
の

採
用

政
策

 
 問

３
３

 
貴

事
業

所
で

は
、

新
規

学
卒

者
を

正
社

員
の

現
業

職
と

し
て

採
用

し
た

場
合

、
通

常
何

年
程

度
で

1
人

前
（
一

通
り

の
仕

事
が

で
き

る
）
と

見
な

さ
れ

ま
す

か
。

下
の

１
～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ

い
。

 

   

 問
３

４
 

中
途

採
用

者
を

正
社

員
の

現
業

職
と

し
て

採
用

し
た

場
合

、
問

３
３

で
お

答
え

に
な

っ
た

新
卒

採
用

者
と

比
較

し
て

、

「
１

人
前

と
み

な
さ

れ
る

」
ま

で
の

期
間

は
ど

の
程

度
で

す
か

。
下

の
①

～
⑦

の
そ

れ
ぞ

れ
の

区
分

に
つ

い
て

、
１

～

６
の

程
度

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

中
途

採
用

者
の

区
分

 
か

な
り

早
い

 
や

や
早

い
 

ほ
ぼ

同

じ
 

や
や

遅

い
 

か
な

り

遅
い

 
採

用
実

績
な

し
 

①
工
業
科
以
外
の
高
校
卒
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

②
工
業
科
高
校
卒

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
③
短
大
・
大
学
・
大
学
院
卒
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

④
専
修
学
校
・
各
種
学
校
卒
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

就
労

経
験

無
し
 

⑤
職
業
訓
練
校
卒

 
１

 
２

 
３

 
４

 
５

 
６

 
⑥

採
用

後
の

仕
事

に
関

連
し

た
業

務
経
験
有
り
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

就
労

経
験

有
り
 

⑦
採

用
後

の
仕
事

に
関

連
し

た
業

務
経
験
無
し
 

１
 

２
 

３
 

４
 

５
 

６
 

 
  Ⅵ

－
２

 
過

去
3
年

間
の

採
用

管
理

と
実

績
 

 問
３

５
 

貴
事

業
所

で
は

過
去

３
年

間
に

新
規

学
卒

者
を

正
社

員
の

現
業

職
と

し
て

採
用

し
ま

し
た

か
？

 
 

下
の

１
、

２
の

う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 

１
．
採
用
し
た
 
 
 
 
 

２
．
採
用
し
な
か
っ
た

 

 

付
問

①
 

下
記

の
①

～
⑤

の
そ

れ
ぞ

れ
の

区
分

ご
と

に
、

（
ａ
）
採

用
し

た
新

規
学

卒
者

の
人

数
を

お
答

え
く
だ

さ
い

（
採

用
し

て
い

な
い

場
合

は
「
０

」
と

ご
記

入
く
だ

さ
い

）
。

ま
た

、
（
ｂ

）
今

後
３

年
間

の
新

規
学

卒
者

の
採

用
予

定
に

つ
い

て
、

１
～

３
の

あ
て

は
ま

る
番

号
一

つ
に

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

              

（
ａ
）
採
用
実
績

 
（

ｂ
）

今
後

３
年

間
の

予
定

 

採
用
し
た
新
規
学
卒
者
の
区
分
 

採
用
し
た
人
数
（
採
用

し
て

い
な

い
場

合
に

は
「
０
」
と
ご
記
入
く

だ
さ
い
）

 

採
用

し

た
い

 
ど

ち
ら

と
も

言

え
な

い
 

採
用

予

定
無

し
 

①
工
業
科
以
外
の
高
校
新
卒
 

 
人

 
１

 
２

 
３

 
②
工
業
科
高
校
新
卒
 

 
人

 
１

 
２

 
３

 
③
短
大
・
大
学
・
大
学
院
新
卒
 

 
人

 
１

 
２

 
３

 
④
専
修
学
校
・
各
種
学
校
新
卒
 

 
人

 
１

 
２

 
３

 
⑤
職
業
訓
練
校
新
卒
 

 
人

 
１

 
２

 
３

 
合
計
 

 
人

 
 

付
問
③
に
進

ん
で

く
だ

さ
い

。

１
．
１

年
以
内
 
 
 
 
 
 
 
２
．
２
～
３
年
程
度

 
 
 
 

 
 

３
．

４
～

５
年

程
度

 

４
．
６
～
９
年
程
度
 

 
 

 
 

５
．
１
０
年
以
上
 

  
 

 
付

問
②

 
新

規
学

卒
者

の
採

用
に

あ
た

っ
て

、
プ

ラ
ス

面
と

し
て

重
視

し
た

項
目

は
何

で
す

か
？

 
下

の
項

目
に

つ

い
て

、
１

～
１

１
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
全

て
に

○
を

付
け

、
１

１
は

具
体

的
な

内
容

を
お

書
き

く
だ

さ

い
。

 
    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

付
問

③
 

新
規

学
卒

者
を

採
用

し
な

か
っ

た
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

項
目

に
つ

い
て

、
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 １
．
原
則
と
し
て
新
規
学
卒
者
の
正
社
員
で
の
募
集
・
採
用
は
し
て
い
な
い
か
ら
 
 
 
 
 

２
．
当
該
年
度
で
は
新
規
学
卒
者
を
正
社
員
と
し
て
採
用
す
る
予
定
が
な
か
っ
た
か
ら
 

３
．
募
集
し
た
が
、
採
用
に
は
い
た
ら
な
か
っ
た
か
ら
 

 

付
問

④
-
1
 

原
則

と
し

て
「
新

規
学

校
卒

業
者

は
募

集
・
採

用
し

な
い

」
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

項
目

に

つ
い

て
、

１
～

１
０

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

全
て

に
○

を
付

け
、

１
０

に
は

具
体

的
な

理
由

を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

 

  

         問
３

６
 

過
貴

事
業

所
で

は
去

３
年

間
に

正
社

員
で

あ
る

現
業

職
を

中
途

採
用

し
ま

し
た

か
？

 
 

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

１
．
採
用
し
た
 
 
 
 
 

２
．
採
用
し
て
い
な
い

 

  
 

 
 

 
付

問
①

 
採

用
し

た
中

途
採

用
者

の
年

齢
層

別
の

人
数

を
お

答
え

く
だ

さ
い

。
採

用
し

て
い

な
い

場
合

に
は

「
０

」を
ご

記
入

く
だ

さ
い

。
 

 
      

 
 

 
 付

問
②

 
中

途
採

用
し

た
人

は
以

下
の

ど
れ

に
当

て
は

ま
り

ま
す

か
。

下
の

項
目

に
つ

い
て

、
１

～
５

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

全
て

に
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

     
 年
齢
層

 
～

19
歳

20
～

24
歳

 
25

～
29

歳
 

30
～

34
歳

 
35

～
39

歳
 

40
～

44
歳

 
45

～
54

歳
 

55
歳
以

上
 

合
計

 

採
用
人

数
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

１
．
専
攻
学
科
 
 
 
 
 
２
．
一
般
教
養
・
常
識
 
 
 
 
３
．
基
礎
学
力
 

４
．
課
外
活
動
 
 
 
 
 
５
．
熱
意
・
意
欲
 
 
 
 
 
 
６
．
勤
労
観
・
職
業
観
 

 
７
．
協
調
性
 
 
 
 
 
 
８
．
言
葉
遣
い
・
マ
ナ
ー
 
 
 
９
．
健
康
・
体
力
 

 
1
0
．
ア
ル
バ
イ
ト
経
験
 

 
11
.そ

の
他
（
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
 

付
問
③
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。

１
．
新
規
学
卒
者
程
度
の
知
識
・
能
力
で
は
業
務
が
遂
行
で
き
な
い
か
ら
 

２
．
仕
事
を
教
え
る
手
間
が
か
か
る
か
ら
 

３
．
中
途
採
用
の
方
が
よ
い
人
材
が
採
用
で
き
る
か
ら
 

４
．
新
規
学
卒
者
の
募
集
・
採
用
の
方
法
が
よ
く
分
か
ら
な
い
か
ら
 

５
．
募
集
し
て
か
ら
、
働
い
て
も
ら
う
ま
で
手
間
な
ど
の
コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

 

６
．
日
頃
、
学
校
や
学
生
・
生
徒
と
関
わ
り
が
少
な
い
か
ら
 

７
．
応
募
が
な
い
と
思
う
か
ら
 

８
．
働
く
こ
と
に
対
す
る
意
識
が
低
い
か
ら
 

９
．
採
用
し
て
も
す
ぐ
に
や
め
る
か
ら
 

1
0
．
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
・
請
負
な
ど
で
代
替
で
き
る
か
ら
 

1
1．

そ
の
他
（
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
）
 

＜
中
途
採
用
者
の
タ
イ
プ
＞

 
１
．
現
業
業
務
に
熟
練
し
て
い
る
者

 
２
．
現
業
業
務
に
熟
練
し
て
い
る
と
ま
で
は
い
え
な
い
が
、
あ
る
程
度
の
経
験
が
あ
る
者

 
３
．
現
業
業
務
の
経
験
は
な
い
が
、
正
社
員
と
し
て
の
就
労
経
験
は
あ
る
者

 
４
．
正
社
員
と
し
て
の
就
労
経
験
は
な
い
が
、
学
校
卒
業
後
、
フ
リ
ー
タ
ー
等
の
経
験
は
あ
る
者

 
５
．

学
校
卒
業
後

、
就
労
経
験
の
な
い

者

－124－



 付
問

③
 

中
途

採
用

し
な

か
っ

た
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

項
目

に
つ

い
て

、
１

～
３

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

 １
．
原
則
と
し
て
正
社
員
の
中
途
採
用
は
行
っ
て
い
な
い
か

ら
 

 
 

 
 

２
．
当
該
年
度
で
は
正
社
員
を
中
途
採
用
す
る
予
定
が

な
か

っ
た

か
ら

 

３
．
募
集
し
た
が
、
採
用
に
は
い
た
ら
な
か
っ
た
か
ら

 

 

付
問

③
-
1
 

「
募

集
し

た
が

採
用

に
は

い
た

ら
な

か
っ

た
」
理

由
は

何
で

す
か

？
 

下
の

項
目

に
つ

い
て

、
１

～

５
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

      

 問
３

７
 

貴
事

業
所

で
は

、
現

業
業

務
の

経
験

が
な

い
者

を
中

途
採

用
す

る
場

合
、

就
業

経
験

を
重

視
し

ま
す

か
？

下
の

１
、

２
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

１
．
就
業
経
験
を
重
視
す
る
 

２
．
就
業
経
験
を
重
視
し
な
い
 

  
 

 
 

 
 

 
付

問
①

 
就

業
経

験
を

重
視

し
な

い
で

中
途

採
用

す
る

場
合

に
は

、
何

歳
ま

で
な

ら
採

用
し

ま
す

か
？

 

下
の

１
～

９
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

に
一

つ
だ

け
○

を
付

け
て

く
だ

さ
い

。
 

     
付

問
②

 
就

業
経

験
の

な
い

者
の

中
途

採
用

に
あ

た
っ

て
、

重
視

し
た

項
目

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
１

１
の

う
ち

、
あ

て
は

ま
る

番
号

全
て

に
○

を
付

け
、

１
１

は
具

体
的

な
内

容
を

お
書

き
く

だ
さ

い
。

 

   

  
  

Ⅶ
 

非
正

社
員

の
正

社
員

へ
の

登
用

 
 問

３
８

 
貴

事
業

所
に

は
現

業
職

に
つ

い
て

、
非

正
社

員
か

ら
正

社
員

に
登

用
す

る
制

度
は

あ
り

ま
す

か
？

 
下

の
１

～
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く
だ

さ
い

。
 

   
 

問
３

９
 

貴
事

業
所

で
は

現
業

職
に

つ
い

て
、

問
3
8

の
制

度
の

有
無

に
か

か
わ

ら
ず

、
過

去
３

年
間

に
非

正
社

員
か

ら
正

社
員

へ
の

登
用

は
あ

り
ま

し
た

か
？

 
下

の
１

、
２

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
に

一
つ

だ
け

○
を

付
け

て
く

だ
さ

い
。

 

１
．
登
用
し
て
い
な
い
 

２
．
登
用
し
た
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
付

問
①

 
登

用
し

た
社

員
数

の
合

計
を

以
下

に
記

入
し

て
く
だ

さ
い

。
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
（

 
 

 
 

 
 

 
）

人
 

１
．
～

19
歳
 
 
 
 
 
２
．
２
５
歳
ま

で
 

 
 

 
 

 
 

３
．

３
０

歳
ま

で
 

４
．
３
５
歳
ま
で
 

 
 

 ５
．
４
０
歳
ま

で
 

 
 

 
 

 
 

６
．

４
５

歳
ま

で
 

７
．
５
０
歳

ま
で

 
 

８
．
５
５

歳
ま

で
 

 
 
 

 
 

９
．

制
限

は
な

い

１
．
専
攻
学
科
 
 
 
 
２
．
一
般

教
養
・

常
識

 
 
 
３

．
基

礎
学

力
 

４
．
課
外
活
動
 
 
 
 
５
．
熱
意

・
意
欲

 
 

 
 

 
６

．
勤

労
観

・
職

業
観

 

 
７
．
協
調
性
 
 
 
 
 
８
．
言
葉
遣
い

・
マ

ナ
ー

 
 
９
．

健
康

・
体

力
 

 
1
0
．
職
務
経
験

 

 
11
.そ

の
他
（
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

）
 

１
．
登
用
制
度
が
あ
る
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
２

．
登

用
制

度
は

な
い

 

１
．
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
等
の
非
正
社
員

を
雇

用
し

た
か

ら
 

２
．
派
遣
や
請
負
等
で
代
替
で
き
た
か
ら

 

３
．
応
募
が
な
か
っ
た
か
ら
 

４
．
適
当
な
人
材
が
い
な
か
っ
た
か
ら
 

５
．
１
～
４
以
外
の
理
由
で
採
用
し
な
か
っ

た
か

ら
 

 

Ⅷ
 

能
力

開
発

 
 問

４
０

 
現

業
業

務
経

験
の

な
い

者
（
新

規
学

卒
者

を
含

む
）
を

現
業

職
（
正

社
員

）
と

し
て

教
育

す
る

場
合

に
重

視
し

て
い

る

事
項

は
何

で
す

か
？

 
下

の
１

～
８

の
う

ち
、

あ
て

は
ま

る
番

号
全

て
に

○
を

付
け

、
８

は
具

体
的

な
内

容
を

お
書

き
く
だ

さ
い

。
 

                            ■
 
質
問
は
以
上
で
す
。
最
後
ま
で
ご
協
力
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
 

 ■
 

ア
ン
ケ
ー

ト
調

査
結
果

を
ご

希
望
の

方
に

は
ま
と

ま
り

次
第
、

結
果

の
概
要

を
お

送
り
し

ま
す

の
で
、

以

下
に
送
付

先
を

ご
記
入

く
だ

さ
い
。

 

貴
事

業
所

（
貴

社
）
名

送
付

先
住

所

御
　

氏
　

名
部

署
名

〒

 
   

１
．
長
期
的
な
育
成
計
画
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２
．
指
導
役
の
明
確
化

 
３
．
指
導
手
順
の
確
立
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
４
．
指
導
教
材
の
活
用

 
５
．
適
切
な
目
標
の
設
定
 
 
 
 
 
 
 
 
 
６
．
育
成
段
階
ご
と
の
進
捗
評
価

 
７

．
指
導
役
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

 
８

．
そ
の
他
（
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

）
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作
業

標
準

書
の

例
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