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（社、％）

合　計
日　本　法　人

外国法人
の支店等 不　明

100％ 50％超～
100％未満 50％ 1/3超～

50％未満

回 答 企 業 計 329 176 34 20 24 49 26
100.0 53.5 10.3 6.1 7.3 14.9 7.9

産 業 別
製 造 業 計 108 63 11 12 10 5 7
食 品 6 5 ‒ ‒ 1 ‒ ‒
繊 維   ・ 衣 料 3 2 ‒ ‒ 1 ‒ ‒
パルプ ・紙 ・木製品 2 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒
化 学 15 8 1 5 ‒ ‒ 1
医 薬 品 5 4 ‒ ‒ ‒ 1 ‒
石 油 ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
ゴ ム   ・ 皮 革 2 ‒ 1 1 ‒ ‒ ‒
ガ ラ ス ・ 窯 業 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
非 鉄 金 属 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
金 属 製 品 6 2 1 1 ‒ 1 1
一 般 機 器 8 2 3 ‒ 1 ‒ 2
電 気 機 器 14 7 2 ‒ 3 1 1
輸 送 機 器 5 2 1 ‒ 2 ‒ ‒
精 密 機 器 17 15 1 ‒ ‒ ‒ 1
そ の 他 製 造 業 23 13 1 4 2 2 1

非 製 造 業 計 221 113 23 8 14 44 19
鉱 業 1 ‒ 0 ‒ ‒ 1 ‒
建 設 2 1 0 ‒ ‒ 1 ‒
卸売 ・小売 ・飲食店 83 46 16 5 4 6 6
金 融 ・ 保 険 業 30 8 ‒ ‒ 1 16 5
不 動 産 業 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
運 輸 12 2 1 1 ‒ 7 1
情 報 通 信 業 22 10 4 0 5 1 2
サ ー ビ ス 業 36 24 1 1 3 4 3
そ の 他 非 製 造 業 34 21 1 1 1 8 2

規 模 別
 1,000人 以 上 5 2 ‒ ‒ 3 ‒ ‒
 500人～999人 7 5 1 0 1 ‒ ‒
 300人～499人 7 4 1 1 ‒ ‒ 1
 100人～299人 30 20 2 1 2 3 2
 30人～ 99人 85 44 7 5 10 13 6
 10人～ 29人 98 45 13 4 6 24 6
 9人 以 下 95 54 10 9 2 9 11
不 明 2 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第1表　　産業、規模、外資比率別企業分布



─ 54 ─ ─ 55 ─

（社、％）

合　
　
　

計

北　米 中　

南　

米

ヨーロッパ アジア 中　

近　

東

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

不　
　
　

明計 アメ
リカ

カ
ナ
ダ

計 イギ
リス

フラ
ンス

ド
イ
ツ

ス
イ
ス

オラ
ンダ

スウ
ェー
デン

そ
の
他

計
韓　

国

中　

国

台　

湾

香　

港

そ
の
他

調 査 企 業 計 329 114 112 2 3 110 14 14 27 19 12 4 20 27 3 6 5 2 11 4 1 70

100.0 34.7 34.0 0.6 0.9 33.4 4.3 4.3 8.2 5.8 3.6 1.2 6.1 8.2 0.9 1.8 1.5 0.6 3.3 1.2 0.3 21.3

産 業 別

製 造 業 計 108 41 41 ‒ ‒ 39 3 4 12 7 5 3 5 2 ‒ 1 1 ‒ ‒ 1 1 24

食 品 6 3 3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3

繊 維  ・ 衣 料 3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2

パルプ・紙・木製品 2 1 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

化 学 15 7 7 ‒ ‒ 8 ‒ ‒ 2 2 4 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

医 薬 品 5 2 2 ‒ ‒ 3 1 ‒ 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

石 油 ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム ・ 皮 革 2 1 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ガ ラ ス ・ 窯 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 属 製 品 6 ‒ ‒ ‒ ‒ 3 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3

一 般 機 器 8 3 3 ‒ ‒ 4 ‒ ‒ 1 2 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

電 気 機 器 14 10 10 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 2

輸 送 機 器 5 1 1 ‒ ‒ 2 ‒ 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2

精 密 機 器 17 6 6 ‒ ‒ 6 1 1 1 1 ‒ 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 4

そ の 他 製 造 業 23 7 7 ‒ ‒ 8 1 1 4 ‒ ‒ 2 ‒ 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 7

非 製 造 業 計 221 73 71 2 3 71 11 10 15 12 7 1 15 25 3 5 4 2 11 3 ‒ 46

鉱 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 2 1 1 ‒ ‒ 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 83 26 26 ‒ 1 30 1 3 8 7 2 ‒ 9 6 2 1 1 2 ‒ 1 ‒ 19

金 融 ・ 保 険 業 30 4 4 ‒ 2 10 4 1 1 1 1 ‒ 2 8 1 1 ‒ ‒ 6 ‒ ‒ 6

不 動 産 業 1 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 12 ‒ ‒ ‒ ‒ 5 2 ‒ 1 ‒ 1 ‒ 1 3 ‒ 1 1 ‒ 1 ‒ ‒ 4

情 報 通 信 業 22 10 10 ‒ ‒ 3 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 1 1 5 ‒ 1 ‒ ‒ 4 1 ‒ 3

サ ー ビ ス 業 36 17 17 ‒ ‒ 9 2 1 1 3 1 ‒ 1 2 ‒ ‒ 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 8

そ の 他 非 製 造 業 34 14 12 2 ‒ 12 1 3 4 1 2 ‒ 1 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 6

外 資 比 率 別

100％ 176 66 64 2 ‒ 64 8 11 12 12 7 3 11 8 1 3 2 1 1 2 1 35

50％超～100％未満 34 14 14 ‒ 1 10 ‒ 1 3 3 1 ‒ 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1 ‒ 7

50％ 20 7 7 ‒ ‒ 9 1 ‒ 3 1 3 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 4

1/3超～50％未満 24 11 11 ‒ ‒ 6 ‒ ‒ 2 1 1 ‒ 2 3 ‒ 1 ‒ 1 1 ‒ ‒ 4

外国法人の支店等 49 11 11 ‒ 2 10 5 ‒ 2 1 ‒ ‒ 2 11 1 1 2 ‒ 7 1 ‒ 14

不　　明 26 15 5 ‒ ‒ 11 ‒ 2 5 1 ‒ 1 2 4 1 1 1 ‒ 1 ‒ ‒ 6

規 模 別

 1,000人 以 上 5 4 4 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 500人～999人 7 6 6 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

 300人～499人 7 4 4 ‒ ‒ 2 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

 100人～299人 30 14 13 1 ‒ 10 3 ‒ 3 2 1 ‒ 1 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 2 1 ‒ 3

 30人～ 99人 85 27 27 ‒ 1 30 1 3 6 4 6 3 7 7 ‒ 2 2 1 2 ‒ ‒ 20

 10人～ 29人 98 30 30 ‒ 1 30 3 5 8 4 2 1 7 11 2 1 1 1 6 1 ‒ 25

 9人 以 下 95 29 28 1 1 37 6 6 8 9 3 ‒ 5 7 1 3 2 ‒ 1 2 1 18

不　　　　 明 　 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2

第2表　　外　資　元　国　籍
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（社、％）

合　計 1980年
以前

1981
～
1984年

1985
～
1988年

1989
～
1992年

1993
～
1996年

1997
～
2000年

2001年
以降 不　明

調 査 企 業 計 329 90 19 43 42 34 74 21 6
100.0 27.4 5.8 13.1 12.8 10.3 22.5 6.4 1.8

産 業 別
製 造 業 計 108 31 4 13 14 14 18 13 1
食 品 6 3 ‒ ‒ 1 1 1 ‒ ‒
繊 維   ・ 衣 料 3 ‒ ‒ 1 1 1 ‒ ‒ ‒
パ ル プ ･ 紙 ･ 木 製 品 2 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒
化 学 15 6 1 3 2 1 1 1 ‒
医 薬 品 5 1 1 ‒ ‒ 1 ‒ 2 ‒
石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
ゴ ム   ・ 皮 革 2 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
ガ ラ ス　・ 窯 業 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒
非 鉄 金 属 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
金 属 製 品 6 1 ‒ 2 ‒ 1 1 1 ‒
一 般 機 器 8 2 ‒ 2 ‒ ‒ 2 2 ‒
電 気 機 器 14 4 ‒ 1 3 2 2 2 ‒
輸 送 機 器 5 2 ‒ ‒ 1 ‒ 1 1 ‒
精 密 機 器 17 7 1 ‒ 2 3 3 1 ‒
そ の 他 製 造 業 23 2 ‒ 4 3 4 7 2 1

非 製 造 業 計 221 59 15 30 28 20 56 8 5
鉱 業 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
建 設 2 ‒ ‒ 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒
卸 売 ･ 小 売 ･ 飲 食 店 83 23 12 11 10 10 13 3 1
金 融  ・ 保 険 業 30 8 ‒ 7 2 3 9 ‒ 1
不 動 産 業 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
運 輸 12 7 ‒ 1 1 1 1 ‒ 1
情 報 通 信 業 22 1 ‒ ‒ 3 2 14 2 ‒
サ ー ビ ス 業 36 9 ‒ 6 6 4 8 1 2
そ の 他 非 製 造 業 34 9 3 4 5 ‒ 11 2 ‒

外 資 比 率 別
100％ 176 38 13 17 27 25 43 10 3
50％超～100％未満 34 11 4 5 3 ‒ 10 1 ‒
50％ 20 5 1 4 2 3 4 1 ‒
1/3超～50％未満 24 8 ‒ 2 1 1 7 5 ‒
外国法人の支店等 49 22 1 8 7 3 5 1 2
不　　明 26 6 ‒ 7 2 2 5 3 1

規 模 別
 1,000人 以 上 5 1 ‒ ‒ 2 ‒ 1 1 ‒
 500人～999人 7 3 ‒ 1 ‒ ‒ 2 1 ‒
 300人～499人 7 2 ‒ ‒ 1 1 1 2 ‒
 100人～299人 30 15 2 3 3 2 5 ‒ ‒
 30人～ 99人 85 27 5 12 9 6 15 10 1
 10人～ 29人 98 28 5 18 17 11 15 4 ‒
 9人 以 下 95 14 6 9 10 14 35 3 4
不 明 2 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

外 資 元 国 籍 別
ア メ リ カ 112 30 4 16 18 6 27 11 ‒
カ ナ ダ 2 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒
中 南 米 3 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒
ヨ ー ロ ッ パ 計 110 26 10 15 14 12 26 6 1
ア ジ ア 計 27 9 1 4 3 6 3 ‒ 1
中 近 東 4 ‒ 1 ‒ 1 ‒ 2 ‒ ‒
オ ー ス ト ラ リ ア 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒
不 　 明 70 23 3 7 6 9 14 10 3

第3表　　設　立　時　期
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（人）

合計
常用労働者数 常用労働者数 常用労働者数 臨時・ｱﾙバｲﾄ等数

計 1社平均 男 1社平均 女 1社平均 計 1社平均

全 体 329 31,502 96.3 24,184 74.0 7,318 22.4 1,635 5.0

産 業 別

製 造 業 計 16,609 155.2 13,964 130.5 2,645 24.7 813 7.6

食 品 6 290 48.3 169 28.2 121 20.2 58 9.7

繊 維  ・ 衣 料 3 13 4.3 4 1.3 9 3.0 1 0.3

パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 2 67 33.5 58 29.0 9 4.5 4 2.0

化 学 15 1,118 74.5 938 62.5 180 12.0 86 5.7

医 薬 品 5 1,339 267.8 1,055 211.0 284 56.8 135 27.0

石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 2 249 124.5 242 121.0 7 3.5 ‒ ‒

ガ ラ ス  ・ 窯 業 1 13 13.0 9 9.0 4 4.0 2 2.0

非 鉄 金 属 1 51 51.0 40 40.0 11 11.0 12 12.0

金 属 製 品 6 110 18.3 86 14.3 24 4.0 2 0.3

一 般 機 器 8 165 20.6 145 18.1 20 2.5 20 2.5

電 気 機 器 14 5,543 395.9 4,430 316.4 1,113 79.5 134 9.6

輸 送 機 器 5 5,412 1082.4 5,071 1014.2 341 68.2 181 36.2

精 密 機 器 16 1,106 69.1 817 51.1 289 18.1 31 1.9

そ の 他 製 造 業 23 1,133 49.3 900 39.1 233 10.1 147 6.4

非 製 造 業 計 221 14,893 67.7 10,220 46.5 4,673 21.2 822 3.7

鉱 業 1 1 1.0 ‒ ‒ 1 1.0 ‒ ‒

建 設 2 5 2.5 1 0.5 4 2.0 1 0.5

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 83 4,221 50.9 2,573 31.0 1,648 19.9 200 2.4

金 融  ・ 保 険 業 30 1,790 59.7 955 31.8 835 27.8 54 1.8

不 動 産 業 1 32 32.0 24 24.0 8 8.0 2 2.0

運 輸 12 1,140 95.0 654 54.5 486 40.5 48 4.0

情 報 通 信 業 22 3,963 180.1 3,319 150.9 644 29.3 68 3.1

サ ー ビ ス 業 35 1,629 46.5 1,112 31.8 517 14.8 344 9.8

そ の 他 非 製 造 業 34 2,112 62.1 1,582 46.5 530 15.6 105 3.1

外 資 比 率 別

100％ 176 13,818 79.4 9,977 57.3 3,841 22.1 1,068 6.1

50％超～100％未満 34 2,320 68.2 1,641 48.3 679 20.0 56 1.6

50％ 20 771 38.6 605 30.3 166 8.3 44 2.2

1/3超～50％未満 24 11,818 492.4 10,295 429.0 1,523 63.5 255 10.6

外国法人の支店等 49 1,686 34.4 960 19.6 726 14.8 148 3.0

不　　明 26 1,089 41.9 706 27.2 383 14.7 64 2.5

第4表　　常用労働者数、臨時・アルバイト等数
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（％）

0％ 1％未満 1～5％
未満　　

5～10％
未満　　 10％以上 不　明 1社平均

割合　　

調 査 企 業 計 59.0 4.3 11.2 6.7 14.9 4.0 6.2 

産 業 別

製 造 業 計 74.1 6.5 9.3 6.5 0.9 2.8 1.2 

非 製 造 業 計 51.6 3.2 12.2 6.8 21.7 4.5 8.7 

鉱 業 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 68.7 2.4 9.6 2.4 13.3 3.6 7.1 

金 融  ・ 保 険 業 23.3 ‒ 13.3 10.0 46.7 6.7 15.5 

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 25.0 

運 輸 16.7 8.3 50.0 8.3 8.3 8.3 3.5 

情 報 通 信 業 45.5 4.5 4.5 4.5 36.4 4.5 10.8 

サ ー ビ ス 業 58.3 2.8 8.3 11.1 13.9 5.6 8.1 

そ の 他 非 製 造 業 41.2 5.9 14.7 11.8 23.5 2.9 8.2 

外 資 比 率 別

100％ 59.1 4.0 12.5 7.4 11.9 5.1 5.3 

50％超～100％未満 67.6 5.9 2.9 11.8 11.8 ‒ 5.7 

50％ 85.0 5.0 ‒ ‒ ‒ 10.0 0.0 

1/3超～50％未満 62.5 12.5 12.5 4.2 8.3 ‒ 3.4 

外国法人の支店等 38.8 2.0 14.3 6.1 36.7 2.0 12.3 

規 模 別

 1,000人 以 上 40.0 60.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 0.1 

 500人～999人 14.3 28.6 28.6 14.3 14.3 ‒ 3.4 

 300人～499人 14.3 57.1 28.6 ‒ ‒ ‒ 1.2 

 100人～299人 43.3 16.7 26.7 6.7 6.7 ‒ 2.2 

 30人～ 99人 57.6 ‒ 18.8 12.9 10.6 ‒ 3.9 

 10人～ 29人 62.2 ‒ 9.2 8.2 20.4 ‒ 7.6 

 9人 以 下 70.5 ‒ ‒ ‒ 17.9 11.6 9.3 

外 資 元 国 籍 別

北 米 計 55.3 8.8 10.5 9.6 12.3 3.5 4.4 

ア メ リ カ 55.4 8.0 10.7 9.8 12.5 3.6 4.4 

カ ナ ダ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 0.4 

中 南 米 33.3 ‒ ‒ ‒ 66.7 ‒ 20.4 

ヨ ー ロ ッ パ 計 66.4 0.9 13.6 4.5 10.9 3.6 4.2 

ア ジ ア 計 29.6 7.4 3.7 ‒ 55.6 3.7 26.4 

中 近 東 50.0 ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ 1.9 

オ ー ス ト ラ リ ア 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第5表　　常用労働者中外国人の占める割合
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（％）

0％ 5％未満 5～10％
未満　　

10～20％
未満　　 20％以上 不　明 1社平均

割合　　

調 査 企 業 計 37.7 7.0 6.1 10.3 20.1 18.8 12.3 

産 業 別

製 造 業 計 49.1 13.9 5.6 8.3 9.3 13.9 5.6 

非 製 造 業 計 32.1 3.6 6.3 11.3 25.3 21.3 15.9 

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

建 設 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 38.6 ‒ 3.6 13.3 26.5 18.1 17.1 

金 融  ・ 保 険 業 23.3 ‒ 6.7 16.7 40.0 13.3 21.5 

不 動 産 業 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 16.7 16.7 ‒ 16.7 25.0 25.0 12.8 

情 報 通 信 業 36.4 9.1 9.1 4.5 13.6 27.3 10.1 

サ ー ビ ス 業 30.6 2.8 13.9 5.6 22.2 25.0 14.0 

そ の 他 非 製 造 業 26.5 8.8 5.9 11.8 23.5 23.5 15.3 

外 資 比 率 別

100％ 35.2 7.4 8.0 10.8 18.8 19.9 12.8 

50％超～100％未満 55.9 5.9 2.9 5.9 14.7 14.7 7.4 

50％ 50.0 5.0 5.0 5.0 5.0 30.0 4.3 

1/3超～50％未満 41.7 16.7 4.2 12.5 20.8 4.2 10.1 

外国法人の支店等 28.6 2.0 6.1 10.2 40.8 12.2 18.7 

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 0.6 

 500人～999人 ‒ 57.1 28.6 14.3 ‒ ‒ 6.3 

 300人～499人 ‒ 28.6 ‒ 28.6 42.9 ‒ 25.9 

 100人～299人 26.7 26.7 23.3 10.0 13.3 ‒ 8.7 

 30人～ 99人 32.9 4.7 11.8 18.8 27.1 4.7 14.4 

 10人～ 29人 44.9 ‒ 1.0 12.2 31.6 10.2 16.3 

 9人 以 下 46.3 ‒ ‒ ‒ 5.3 48.4 4.0 

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 34.8 11.6 8.0 9.8 21.4 14.3 11.8 

カ ナ ダ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 6.7 

中 南 米 ‒ ‒ 33.3 33.3 ‒ 33.3 11.7 

ヨ ー ロ ッ パ 計 41.8 7.3 0.9 12.7 18.2 19.1 11.4 

ア ジ ア 計 33.3 3.7 3.7 7.4 37.0 14.8 21.3 

中 近 東 50.0 ‒ 25.0 ‒ ‒ 25.0 2.0 

オ ー ス ト ラ リ ア 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第6表　　管理職中女子の占める割合
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第7表　　管理職中外国人の占める割合

（％）

0％ 5％未満 5～10％
未満　　

10～20％
未満　　 20％以上 不　明 1社平均

割合　　

回 答 企 業 計 55.9 3.6 4.3 5.2 12.2 18.8 9.2 

産 業 別

製 造 業 計 67.6 5.6 4.6 4.6 3.7 13.9 3.9 

非 製 造 業 計 50.2 2.7 4.1 5.4 16.3 21.3 12.1 

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 100.0 

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 65.1 1.2 2.4 2.4 10.8 18.1 8.6 

金 融  ・ 保 険 業 16.7 6.7 3.3 16.7 43.3 13.3 27.8 

不 動 産 業 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 33.3 8.3 25.0 ‒ 8.3 25.0 5.3 

情 報 通 信 業 45.5 ‒ ‒ 13.6 13.6 27.3 9.7 

サ ー ビ ス 業 58.3 ‒ 2.8 5.6 8.3 25.0 10.6 

そ の 他 非 製 造 業 47.1 5.9 5.9 ‒ 17.6 23.5 7.9 

外 資 比 率 別

100％ 56.3 4.0 5.7 4.5 9.7 19.9 8.6 

50％超～100％未満 67.6 2.9 5.9 5.9 2.9 14.7 2.7 

50％ 65.0 5.0 ‒ ‒ ‒ 30.0 0.1 

1/3超～50％未満 75.0 4.2 ‒ 8.3 8.3 4.2 7.6 

外国法人の支店等 38.8 2.0 2.0 10.2 34.7 12.2 19.3 

規 模 別

 1,000人 以 上 80.0 20.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 0.1 

 500人～999人 42.9 14.3 14.3 14.3 14.3 ‒ 9.4 

 300人～499人 42.9 28.6 28.6 ‒ ‒ ‒ 2.9 

 100人～299人 56.7 16.7 13.3 ‒ 13.3 ‒ 4.9 

 30人～ 99人 65.9 3.5 5.9 10.6 9.4 4.7 5.7 

 10人～ 29人 62.2 ‒ 2.0 7.1 18.4 10.2 12.1 

 9人 以 下 42.1 ‒ ‒ ‒ 9.5 48.4 14.4 

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 61.6 2.7 6.3 5.4 9.8 14.3 6.6 

カ ナ ダ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 3.3 

中 南 米 ‒ ‒ ‒ 33.3 33.3 33.3 23.4 

ヨ ー ロ ッ パ 計 61.8 2.7 4.5 4.5 7.3 19.1 6.8 

ア ジ ア 計 33.3 3.7 ‒ 7.4 40.7 14.8 30.3 

中 近 東 50.0 25.0 ‒ ‒ ‒ 25.0 1.0 

オ ー ス ト ラ リ ア 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
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（％）

日　本　人 外　国　人 不　　　明

調 査 企 業 計 64.4 34.3 1.2
産 業 別
製 造 業 計 74.1 24.1 1.9
非 製 造 業 計 59.7 39.4 0.9
鉱 業 100.0 ‒ ‒
建 設 50.0 50.0 ‒
卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 66.3 31.3 2.4
金 融  ・ 保 険 業 36.7 63.3 ‒
不 動 産 業 ‒ 100.0 ‒
運 輸 33.3 66.7 ‒
情 報 通 信 業 72.7 27.3 ‒
サ ー ビ ス 業 61.1 38.9 ‒
そ の 他 非 製 造 業 64.7 35.3 ‒
外 資 比 率 別
100％ 68.2 31.3 0.6
50％超～100％未満 67.6 32.4 ‒
50％ 90.0 10.0 ‒
1/3超～50％未満 87.5 12.5 ‒
外国法人の支店等 32.7 65.3 2.0

規 模 別
 1,000人 以 上 60.0 40.0 ‒
 500人～999人 85.7 14.3 ‒
 300人～499人 57.1 42.9 ‒
 100人～299人 76.7 23.3 ‒
 30人～ 99人 57.6 42.4 ‒
 10人～ 29人 64.3 33.7 2.0
 9人 以 下 65.3 32.6 2.1
外 資 元 国 籍 別
ア メ リ カ 75.0 25.0 ‒
カ ナ ダ 50.0 50.0 ‒
中 南 米 66.7 33.3 ‒
ヨ ー ロ ッ パ 計 59.1 40.0 0.9
イ ギ リ ス 50.0 50.0 ‒
フ ラ ン ス 35.7 64.3 ‒
ド イ ツ 59.3 40.7 ‒
ス イ ス 57.9 36.8 5.3
オ ラ ン ダ 75.0 25.0 ‒
ス ウ ェ ー デ ン 75.0 25.0 ‒
そ の 他 70.0 30.0 ‒

ア ジ ア 33.3 63.0 3.7
中 近 東 75.0 25.0 ‒
オ ー ス ト ラ リ ア 100.0 ‒ ‒

第8表　　社　長　の　国　籍
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（社、人、％）

件数
採用者数 中途採用者数 中　途

採用率
（％）

離職者数 会社都合
離職者数

合計 平均 合計 平均 合計 平均 合計 平均
調 査 企 業 計 317 3,123 9.9 2,554 8.1 81.8 3,353 10.7 1,045 3.3

産 業 別

製 造 業 計 103 1,114 10.9 858 8.3 77.0 1,310 12.8 554 5.4

食 品 5 13 2.6 12 2.4 92.3 16 3.2 6 1.2

繊 維  ・ 衣 料 3 1 0.3 1 0.3 100.0 1 0.3 ‒ ‒

パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 2 2 1.0 2 1.0 100.0 3 1.5 0 0.0

化 学 12 54 4.5 45 3.8 83.3 44 3.7 15 1.3

医 薬 品 5 188 37.6 168 33.6 89.4 71 14.2 5 1.0

石 油・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 2 3 1.5 ‒ ‒ ‒ 7 3.5 ‒ ‒

ガ ラ ス  ・ 窯 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 1 8 8.0 8 8.0 100.0 12 12.0 1 1.0

金 属 製 品 6 6 1.0 3 0.5 50.0 8 1.3 2 0.3

一 般 機 器 8 19 2.4 19 2.4 100.0 15 1.9 4 0.5

電 気 機 器 14 278 19.9 215 15.4 77.3 554 39.6 229 16.4

輸 送 機 器 5 270 54.0 138 27.6 51.1 327 65.4 167 33.4

精 密 機 器 17 131 7.7 114 6.7 87.0 139 9.3 57 3.8

そ の 他 製 造 業 22 141 6.7 133 6.0 94.3 113 4.9 68 3.0

非 製 造 業 計 214 2,009 9.5 1,696 7.9 84.4 2,043 9.6 491 2.3

鉱 業 1 1 1.0 1 1.0 100.0 1 1.0 ‒ ‒

建 設 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 0.5 ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 80 765 9.6 715 8.9 93.5 622 7.9 167 2.1

金 融  ・ 保 険 業 30 172 5.9 166 5.5 96.5 345 11.9 66 2.2

不 動 産 業 1 4 4.0 4 4.0 100.0 3 3.0 ‒ ‒

運 輸 12 88 7.3 88 7.3 100.0 51 4.3 2 0.2

情 報 通 信 業 21 427 20.3 262 12.5 61.4 480 22.9 170 8.1

サ ー ビ ス 業 33 137 4.3 131 4.0 95.6 162 4.9 36 1.1

そ の 他 非 製 造 業 34 415 12.2 329 9.7 79.3 378 11.1 50 1.5

外 資 比 率 別

100％ 169 1,776 10.6 1,597 9.4 89.9 1,672 10.1 679 4.1

50％超～100％未満 33 206 6.2 182 5.5 88.3 199 5.9 32 0.9

50％ 18 103 5.7 85 4.7 82.5 49 2.7 5 0.3

1/3超～50％未満 24 666 27.8 331 13.8 49.7 1,008 42.0 252 10.5

外国法人の支店等 49 141 2.9 130 2.7 92.2 183 3.8 63 1.3

不　　明 24 231 9.6 229 9.5 99.1 242 10.1 14 0.6

第9表－1　最近1年間の採用者数、中途採用者数、中途採用率、離職者数、会社都合離職者数
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（社、人、％）

件数
採用者数 中途採用者数 中　途

採用率
（％）

離職者数 会社都合
離職者数

合計 平均 合計 平均 合計 平均 合計 平均

調 査 企 業 計 317 3,123 9.9 2,554 8.1 81.8 3,353 10.7 1,045 3.3

規 模 別

 1,000人 以 上 5 704 140.8 368 73.6 52.3 924 184.8 275 55.0

 500人～999人 7 500 71.4 390 55.7 78.0 551 78.7 102 14.6

 300人～499人 7 360 51.4 356 50.9 98.9 490 70.0 220 31.4

 100人～299人 28 443 15.8 408 14.6 92.1 405 14.5 154 5.5

 30人～ 99人 84 691 8.3 685 8.2 99.1 477 5.8 102 1.2

 10人～ 29人 95 262 2.8 241 2.5 92.0 323 3.5 138 1.5

 9人 以 下 90 161 1.8 104 1.2 64.6 183 2.0 54 0.6

不 　 　 明 1 2 2.0 2 2.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 107 1,297 12.4 1,008 9.4 77.7 1,724 16.3 603 5.6

カ ナ ダ 2 21 10.5 21 10.5 100.0 18 9.0 4 2.0

中 南 米 3 8 2.7 8 2.7 100.0 8 2.7 2 0.7

ヨ ー ロ ッ パ 計 107 1,077 10.2 838 7.8 77.8 973 9.2 282 2.6

ア ジ ア 計 27 123 4.6 125 4.6 101.6 111 4.1 35 1.3

中 近 東 4 12 3.0 12 3.0 100.0 12 3.0 4 1.0

オ ー ス ト ラ リ ア 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

不 　 　 明 66 585 8.8 542 8.2 92.6 507 7.7 115 22.7

設 立 時 期 別

1980　 年　 以　 前 88 765 8.7 549 6.2 71.8 761 8.6 167 1.9

1981　 ～　　1984　 年 19 130 6.8 70 3.7 53.8 110 6.1 26 1.4

1985　 ～　　1988　 年 41 199 5.0 186 4.5 93.5 196 4.9 93 2.3

1989　 ～　　1992　 年 41 409 10.5 367 9.0 89.7 319 8.4 66 1.7

1993　 ～　　1996　 年 31 233 7.5 226 7.3 97.0 190 6.3 105 3.5

1997　 ～　　2000　 年 71 882 12.4 806 11.4 91.4 1,140 15.6 201 2.8

2001　 年　 以　 降 21 482 23.0 327 15.6 67.8 612 29.1 381 18.1

不 明 5 23 4.6 23 4.6 100.0 25 5.5 6 24.0

第9表－2　最近1年間の採用者数、中途採用者数、中途採用率、離職者数、会社都合離職者数
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（％）

労働組合あり 労働組合なし
不　明

計 単一 複数 計 従 業 員
組織あり

従 業 員
組織なし 不　明

調 査 企 業 計 8.2 7.9 0.3 91.5 11.0 85.7 3.3 0.3

産 業 別

製 造 業 計 13.9 13.0 0.9 86.1 22.6 75.3 2.2 ‒

食 品 ‒ ‒ ‒ 100.0 16.7 83.3 ‒ ‒

繊 維  ・ 衣 料 ‒ ‒ ‒ 100.0 33.3 66.7 ‒ ‒

パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

化 学 20.0 20.0 ‒ 80.0 41.7 50.0 8.3 ‒

医 薬 品 20.0 20.0 ‒ 80.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 50.0 50.0 ‒ 50.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

金 属 製 品 ‒ ‒ ‒ 100.0 33.3 66.7 ‒ ‒

一 般 機 器 ‒ ‒ ‒ 100.0 25.0 75.0 ‒ ‒

電 気 機 器 28.6 21.4 7.1 71.4 30.0 70.0 ‒ ‒

輸 送 機 器 40.0 40.0 ‒ 60.0 33.3 66.7 ‒ ‒

精 密 機 器 5.9 5.9 ‒ 94.1 12.5 87.5 ‒ ‒

そ の 他 製 造 業 13.0 13.0 ‒ 87.0 20.0 80.0 ‒ ‒

非 製 造 業 計 5.4 5.4 ‒ 94.1 5.8 90.4 3.8 0.5

鉱 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 ‒ ‒ ‒ 100.0 8.4 84.3 7.2 ‒

金 融  ・ 保 険 業 20.0 20.0 ‒ 80.0 4.2 95.8 ‒ ‒

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

運 輸 33.3 33.3 ‒ 66.7 ‒ 100.0 ‒ ‒

情 報 通 信 業 4.5 4.5 ‒ 90.9 20.0 75.0 5.0 4.5

サ ー ビ ス 業 2.8 2.8 ‒ 97.2 ‒ 97.1 2.9 ‒

そ の 他 非 製 造 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

外 資 比 率 別

100％ 5.1 4.5 0.6 94.9 9.6 86.8 3.6 ‒

50％超～100％未満 8.8 8.8 ‒ 91.2 12.9 77.4 9.7 ‒

50％ 10.0 10.0 ‒ 90.0 22.2 77.8 ‒ ‒

1/3超～50％未満 20.8 20.8 ‒ 79.2 21.1 78.9 ‒ ‒

外国法人の支店等 12.2 12.2 ‒ 87.8 7.0 90.7 2.3 ‒

第10表－1　　労働組合および従業員組織の有無
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（％）

労働組合あり 労働組合なし
不　明

計 単一 複数 計 従 業 員
組織あり

従 業 員
組織なし 不　明

調 査 企 業 計 8.2 7.9 0.3 91.5 11.0 85.7 3.3 0.3

規 模 別

 1,000人 以 上 80.0 60.0 20.0 20.0 100.0 ‒ ‒ ‒

 500人～999人 57.1 57.1 ‒ 42.9 33.3 66.7 ‒ ‒

 300人～499人 14.3 14.3 ‒ 85.7 16.7 66.7 16.7 ‒

 100人～299人 30.0 30.0 ‒ 70.0 14.3 85.7 ‒ ‒

 30人～ 99人 4.7 4.7 ‒ 95.3 17.3 80.2 2.5 ‒

 10人～ 29人 4.1 4.1 ‒ 95.9 10.6 86.2 3.2 ‒

 9人 以 下 1.1 1.1 ‒ 97.9 3.2 93.5 3.2 1.1

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 8.9 8.0 0.9 91.1 16.7 77.5 5.9 ‒

カ ナ ダ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

中 南 米 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

ヨ ー ロ ッ パ 計 9.1 9.1 ‒ 90.9 9.0 90.0 1.0 ‒

ア ジ ア 計 18.5 18.5 ‒ 81.5 9.1 90.9 ‒ ‒

中 近 東 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

オ ー ス ト ラ リ ア ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

設 立 時 期 別

1980　 年　 以　 前 21.1 21.1 ‒ 78.9 14.1 83.1 2.8 ‒

1981　 ～　　1984　 年 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒

1985　 ～　　1988　 年 2.3 2.3 ‒ 97.7 11.9 88.1 ‒ ‒

1989　 ～　　1992　 年 2.4 ‒ 2.4 97.6 9.8 80.5 9.8 ‒

1993　 ～　　1996　 年 2.9 2.9 ‒ 94.1 6.3 90.6 3.1 2.9

1997　 ～　　2000　 年 5.4 5.4 ‒ 94.6 7.1 91.4 1.4 ‒

2001　 年　 以　 降 4.8 4.8 ‒ 95.2 30.0 65.0 5.0 ‒

第10表－2　　労働組合および従業員組織の有無
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（社、人、％）

労組のある
企　業　計 加入上部団体 上部加

入なし 不　明 有労組
組織率

企業数 ％ 計 連合 全労連 全労協 その他

調 査 企 業 計 27 8.2 77.7 48.1 3.7 ‒ 25.9 14.8 7.4 61.9 

産 業 別

製 造 業 計 15 13.9 86.7 73.3 6.7 ‒ 6.7 13.3 ‒ 75.0 

食 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

繊 維  ・ 衣 料 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

化 学 3 20.0 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 67.0 

医 薬 品 1 20.0 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 1 50.0 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 95.0 

ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 属 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

一 般 機 器 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

電 気 機 器 4 ‒ 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 72.5 

輸 送 機 器 2 40.0 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 72.0 

精 密 機 器 1 5.9 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 60.0 

そ の 他 製 造 業 3 13.0 33.3 33.3 ‒ ‒ ‒ 66.7 ‒ 86.7 

非 製 造 業 計 12 5.4 66.7 16.7 ‒ ‒ 50.0 16.7 16.7 46.7 

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 融  ・ 保 険 業 6 20.0 83.3 ‒ ‒ ‒ 83.3 ‒ 16.7 45.7 

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 4 33.3 75.0 50.0 ‒ ‒ 25.0 ‒ 25.0 39.3 

情 報 通 信 業 1 4.5 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 85.0 

サ ー ビ ス 業 1 2.8 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 44.0 

そ の 他 非 製 造 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

外 資 比 率 別

100％ 9 5.1 66.7 33.3 ‒ ‒ 33.3 33.3 ‒ 67.1 

50％超～100％未満 3 8.8 100.0 66.7 33.3 ‒ ‒ ‒ ‒ 51.3 

50％ 2 10.0 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 64.5 

1/3超～50％未満 5 20.8 80.0 80.0 ‒ ‒ ‒ 20.0 ‒ 82.2 

外国法人の支店等 6 12.2 83.4 16.7 ‒ ‒ 66.7 ‒ 16.7 45.0 

不　　明 2 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
（注）「有労組組織率」とは、労働組合がある企業における組織率の平均。

第11表　　労働組合の組織率、上部団体に加入状況
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（社、％）

労組のある企業計 労働協約 最近2年間の団体交渉

企業数 ％ あり なし あり なし

回 答 企 業 全 体 27 8.2 88.9 11.1 66.7 33.3

産 業 別

製 造 業 計 15 13.9 100.0 ‒ 66.7 33.3

食 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

繊 維  ・ 衣 料 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

化 学 3 20.0 100.0 ‒ 100.0 ‒

医 薬 品 1 20.0 100.0 ‒ 100.0 ‒

石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 1 50.0 100.0 ‒ ‒ 100.0

ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 属 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

一 般 機 器 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

電 気 機 器 4 28.6 100.0 ‒ 75.0 25.0

輸 送 機 器 2 40.0 100.0 ‒ ‒ 100.0

精 密 機 器 1 5.9 100.0 ‒ 100.0 ‒

そ の 他 製 造 業 3 13.0 100.0 ‒ 66.7 33.3

非 製 造 業 計 12 5.4 75.0 25.0 66.7 33.3

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 融  ・ 保 険 業 6 20.0 83.3 16.7 66.7 33.3

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 4 33.3 50.0 50.0 100.0 ‒

情 報 通 信 業 1 4.5 100.0 ‒ ‒ 100.0

サ ー ビ ス 業 1 2.8 100.0 ‒ ‒ 100.0

そ の 他 非 製 造 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

外 資 比 率 別

100％ 9 5.1 100.0 ‒ 66.7 33.3

50％超～100％未満 3 8.8 66.7 33.3 66.7 33.3

50％ 2 10.0 100.0 ‒ 100.0 ‒

1/3超～50％未満 5 20.8 100.0 ‒ 20.0 80.0

外国法人の支店等 6 12.2 66.7 33.3 83.3 16.7

不　　明 2 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

第12表　　労働協約および最近2年間の団体交渉の有無
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第13表　　労使間の対立事項（争議行為に至っていない事項）
（％）

労働組合
活動に関
する事項

従業員の
雇入れに
関する事
項

賃金に関
する事項

労働時間
・休日・
休暇に関
する事項

配置転換
・出向に
関する事
項

解雇に関
する事項

定年制に
関する事
項

労働協約
の締結・
改定に関
する事項

その他 要求事項
なし 不　明

調 査 企 業 計 0.6 3.3 17.9 15.2 3.6 4.6 2.1 4.9 2.1 63.2 8.2

産 業 別

製 造 業 計 0.9 5.6 22.2 20.4 4.6 2.8 2.8 10.2 2.8 58.3 6.5

食 品 ‒ ‒ 16.7 16.7 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 66.7 16.7

繊 維   ・ 衣 料 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 66.7 33.3

パルプ ・紙 ・木製品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0

化 学 ‒ ‒ 26.7 20.0 6.7 ‒ 6.7 13.3 13.3 60.0 6.7

医 薬 品 ‒ ‒ 20.0 40.0 ‒ ‒ ‒ 40.0 ‒ 40.0 ‒

石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒

ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

金 属 製 品 ‒ ‒ 16.7 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 83.3 ‒

一 般 機 器 ‒ 25.0 37.5 ‒ 12.5 25.0 ‒ 25.0 ‒ 37.5 12.5

電 気 機 器 ‒ 7.1 28.6 35.7 14.3 ‒ 7.1 14.3 ‒ 64.3 ‒

輸 送 機 器 ‒ ‒ 20.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 20.0 40.0 20.0

精 密 機 器 ‒ 11.8 23.5 11.8 ‒ 5.9 ‒ 11.8 ‒ 52.9 5.9

そ の 他 製 造 業 4.3 4.3 21.7 34.8 4.3 ‒ ‒ 4.3 ‒ 60.9 ‒

非 製 造 業 計 0.5 2.3 15.8 12.7 3.2 5.4 1.8 2.3 1.8 65.6 9.0

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0

卸売 ・小売 ・飲食店 ‒ 1.2 10.8 12.0 ‒ 1.2 1.2 1.2 2.4 66.3 13.3

金 融　・ 保 険 業 ‒ ‒ 20.0 13.3 6.7 10.0 3.3 3.3 ‒ 66.7 6.7

不 動 産 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 8.3 8.3 41.7 25.0 8.3 25.0 8.3 16.7 ‒ 41.7 8.3

情 報 通 信 業 ‒ ‒ 13.6 22.7 9.1 ‒ ‒ ‒ ‒ 59.1 13.6

サ ー ビ ス 業 ‒ 5.6 19.4 11.1 2.8 5.6 2.8 2.8 2.8 66.7 5.6

そ の 他 非 製 造 業 ‒ 2.9 11.8 5.9 2.9 8.8 ‒ ‒ 2.9 76.5 ‒

外 資 比 率 別

100％ 0.6 4.5 17.6 16.5 2.3 4.5 1.7 6.3 2.8 60.8 8.0

50％超～100％未満 ‒ 5.9 17.6 14.7 ‒ ‒ 2.9 2.9 ‒ 55.9 17.6

50％ ‒ ‒ 15.0 15.0 5.0 ‒ 5.0 ‒ ‒ 80.0 5.0

1/3超～50％未満 ‒ 4.2 12.5 12.5 8.3 ‒ ‒ 4.2 4.2 70.8 4.2

外国法人の支店等 2.0 ‒ 20.4 12.2 8.2 12.2 2.0 4.1 2.0 63.3 6.1

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ 20.0 60.0 40.0 40.0 ‒ ‒ 20.0 ‒ 20.0 ‒

 500人～999人 ‒ ‒ 57.1 42.9 ‒ ‒ ‒ 28.6 ‒ 42.9 ‒

 300人～499人 ‒ ‒ 14.3 14.3 14.3 ‒ ‒ ‒ ‒ 71.4 14.3

 100人～299人 ‒ 3.3 30.0 20.0 6.7 6.7 13.3 13.3 3.3 63.3 3.3

 30人～ 99人 2.4 2.4 12.9 15.3 2.4 5.9 1.2 4.7 2.4 70.6 2.4

 10人～ 29人 ‒ 4.1 15.3 15.3 4.1 6.1 1.0 3.1 3.1 56.1 11.2

  9人 以 下 ‒ 2.1 15.8 10.5 1.1 2.1 1.1 2.1 1.1 68.4 11.6

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 0.6 3.3 17.9 15.2 3.6 4.6 2.1 4.9 2.1 63.2 8.2

単　一 7.7 7.7 73.1 57.7 26.9 11.5 19.2 34.6 7.7 7.7 3.8

複　数 ‒ ‒ 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し ‒ 3.0 13.0 11.3 1.7 4.0 0.7 2.3 1.7 68.4 8.3
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（社）

労働争議あり
労働争議
な　　し 不　　明 争議件数

計 1件 2件 3件以上

回 答 企 業 全 体 5 4 1 ‒ 266 58 6

産 業 別

製 造 業 計 1 ‒ 1 ‒ 88 19 2

非 製 造 業 計 4 4 ‒ ‒ 178 39 4

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 1 1 ‒ ‒ 67 15 1

金 融  ・ 保 険 業 1 1 ‒ ‒ 25 4 1

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

運 輸 ‒ ‒ ‒ ‒ 8 4 ‒

情 報 通 信 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 18 4 ‒

サ ー ビ ス 業 1 1 ‒ ‒ 31 4 1

そ の 他 非 製 造 業 1 1 ‒ ‒ 27 6 1

外 資 比 率 別

100％ 3 2 1 ‒ 149 24 4

50％超～100％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ 28 6 ‒

50％ ‒ ‒ ‒ ‒ 15 5 ‒

1/3超～50％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ 21 3 ‒

外国法人の支店等 1 1 ‒ ‒ 37 11 1

不　　　　明 1 3 ‒ ‒ 16 9 1

第14表－1　　争議行為を伴った労働争議の発生した企業数、争議件数
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（社）

労働争議あり
労働争議
な　　し 不　　明 争議件数

計 1件 2件 3件

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ ‒ ‒ 5 ‒ ‒

 500人～999人 ‒ ‒ ‒ ‒ 7 ‒ ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ 6 1 ‒

 100人～299人 ‒ ‒ ‒ ‒ 28 2 ‒

 30人～ 99人 3 2 1 ‒ 74 8 4

 10人～ 29人 1 1 ‒ ‒ 74 23 1

 9人 以 下 1 1 ‒ ‒ 70 24 1

不 明 ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒ ‒

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 1 1 ‒ ‒ 98 13 1

カ ナ ダ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1 ‒

中 南 米 ‒ ‒ ‒ ‒ 2 1 ‒

ヨ ー ロ ッ パ 計 3 2 1 ‒ 86 21 4

ア ジ ア 計 1 1 ‒ ‒ 20 6 1

中 近 東 ‒ ‒ ‒ ‒ 3 1 ‒

オ ー ス ト ラ リ ア ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ 55 15 ‒

設 立 時 期 別

1980年　　以　前 2 1 1 ‒ 70 18 3

1981　 ～　1984年 ‒ ‒ ‒ ‒ 17 2 ‒

1985　 ～　1988年 1 1 ‒ ‒ 33 9 1

1989　 ～　1992年 ‒ ‒ ‒ ‒ 34 8 ‒

1993　 ～　1996年 ‒ ‒ ‒ ‒ 26 8 ‒

1997　 ～　2000年 ‒ ‒ ‒ ‒ 64 10 ‒

2001年　　以　降 1 1 ‒ ‒ 18 2 1

不   明 1 1 ‒ ‒ 4 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 2 1 1 ‒ 25 ‒ 3

単　一 2 1 1 ‒ 24 ‒ 3

複　数 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

労 組 な し 3 3 ‒ ‒ 241 57 3

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

第14表－2　　争議行為を伴った労働争議の発生した企業数、争議件数
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（社）

労働争議の
あった企業
計　　　　

労組活動に
関する事項

賃金に　　
関する事項

労働時間・ 
休日・休暇に
関する事項 

解雇に　　
関する事項 不　　明

回 答 企 業 計 5 ‒ 1 ‒ 3 1

産 業 別

製 造 業 計 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒

非 製 造 業 計 4 ‒ ‒ ‒ 3 1

農 林 水 産 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒

金 融  ・ 保 険 業 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

情 報 通 信 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

サ ー ビ ス 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1

そ の 他 非 製 造 業 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒

外 資 比 率 別

100％ 3 ‒ 1 ‒ 2 ‒

50％超～100％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

50％ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

1/3超～50％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

外国法人の支店等 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1

不　　明 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 500人～999人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 100人～299人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 30人～ 99人 3 ‒ 1 ‒ 2 ‒

 10人～ 29人 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒

 9人 以 下 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1

労 働組合の有無別

労 組 あ り 計 2 ‒ 1 ‒ 1 1

単　一 2 ‒ 1 ‒ 1 ‒

複　数 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し 3 ‒ ‒ ‒ 2 1

第15表　　労働争議の紛争点
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（社）

労働争議
のあった
企 業 計

半日未満の
同盟罷業　

半日以上の
同盟罷業　 怠　業 作業所閉鎖 その他 不　明

回 答 企 業 計 5 ‒ ‒ ‒ ‒ 2 3

産 業 別

製 造 業 計 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

非 製 造 業 計 4 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 3

農 林 水 産 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

金 融  ・ 保 険 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

情 報 通 信 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

サ ー ビ ス 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

そ の 他 非 製 造 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

外 資 比 率 別

100％ 3 ‒ ‒ ‒ ‒ 2 1

50％超～100％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

50％ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

1/3超～50％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

外国法人の支店等 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

不　　明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 500人～999人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 100人～299人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 30人～ 99人 3 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 2

 10人～ 29人 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

 9人 以 下 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

労 働組合の有無別

労 組 あ り 計 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

単　一 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

複　数 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し 3 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 2

第16表　　争議行為の態様
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第17表　　労使協議機関の有無、最近1年間の開催回数

（社、％、回）

労使協
議機関
あ　り

労使協
議機関
な　し

不　明

労使協
議機関
あ　り
計（社）

最近1年間の開催回数 労使協議機
関あり企業
の平均開催
回数　　　

0回 1～
2回

3～
5回

6～
10回

11回
以上 不明

回 答 企 業 全 体 22.5 73.9 3.6 74 14.9 32.4 14.9 8.1 20.3 9.5 5.0
（74）（243） （12） 11 （24）（11） （6）（15） （7）

産 業 別
製 造 業 計 34.3 63.0 2.8 37 13.5 32.4 18.9 10.8 24.3 ‒ 5.6
食 品 16.7 66.7 16.7 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 15.0
繊 維  ・ 衣 料 33.3 66.7 ‒ 1 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
化 学 53.3 40.0 6.7 8 25.0 37.5 12.5 12.5 12.5 ‒ 4.0
医 薬 品 20.0 80.0 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 12.0
石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
ゴ ム  ・ 皮 革 50.0 50.0 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 24.0
ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
非 鉄 金 属 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
金 属 製 品 33.3 66.7 ‒ 2 ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ 7.0
一 般 機 器 25.0 75.0 ‒ 2 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 1.0
電 気 機 器 50.0 50.0 ‒ 7 14.3 14.3 14.3 14.3 42.9 ‒ 7.1
輸 送 機 器 80.0 20.0 ‒ 4 25.0 50.0 ‒ 25.0 ‒ ‒ 2.5
精 密 機 器 29.4 70.6 ‒ 5 ‒ 20.0 80.0 ‒ ‒ ‒ 3.2
そ の 他 製 造 業 21.7 78.3 ‒ 5 ‒ 40.0 20.0 20.0 20.0 ‒ 6.6
非 製 造 業 計 16.7 79.2 4.1 37 16.2 32.4 10.8 5.4 16.2 18.9 4.2
農 林 水 産 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
鉱 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
建 設 50.0 ‒ 50.0 1 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 2.0
卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 12.0 85.5 2.4 10 30.0 40.0 ‒ 10.0 10.0 10.0 2.7
金 融  ・ 保 険 業 33.3 60.0 6.7 10 20.0 10.0 20.0 10.0 10.0 30.0 5.7
不 動 産 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
運 輸 16.7 83.3 ‒ 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 11.0
情 報 通 信 業 22.7 68.2 9.1 5 ‒ 20.0 20.0 ‒ 40.0 20.0 7.0
サ ー ビ ス 業 16.7 80.6 2.8 6 16.7 66.7 16.7 ‒ ‒ ‒ 1.5
そ の 他 非 製 造 業 8.8 88.2 2.9 3 ‒ 33.3 ‒ ‒ 33.3 33.3 6.5
外 資 比 率 別
100％ 18.2 78.4 3.4 32 21.9 25.0 15.6 9.4 18.8 9.4 4.7
50％超～100％未満 35.3 64.7 ‒ 12 ‒ 25.0 25.0 ‒ 33.3 16.7 8.1
50％ 30.0 70.0 ‒ 6 33.3 50.0 ‒ ‒ 16.7 ‒ 3.0
1/3超～50％未満 33.3 66.7 ‒ 8 ‒ 37.5 12.5 25.0 25.0 ‒ 6.5
外国法人の支店等 24.5 67.3 8.2 12 16.7 50.0 16.7 8.3 8.3 ‒ 2.9
不　　明 ‒ ‒ ‒ 4 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規 模 別
 1,000人 以 上 100.0 ‒ ‒ 5 ‒ ‒ ‒ 40.0 60.0 ‒ 10.8
 500人～999人 57.1 42.9 ‒ 4 ‒ 25.0 50.0 ‒ 25.0 ‒ 5.0
 300人～499人 42.9 42.9 14.3 3 ‒ 66.7 ‒ ‒ 33.3 ‒ 5.7
 100人～299人 30.0 70.0 ‒ 9 ‒ 11.1 33.3 11.1 33.3 11.1 8.6
 30人～ 99人 23.5 74.1 2.4 20 25.0 35.0 10.0 5.0 15.0 10.0 3.4
 10人～ 29人 22.4 73.5 4.1 22 22.7 31.8 13.6 9.1 4.5 18.2 2.6
 9人 以 下 11.6 83.2 5.3 11 9.1 54.5 9.1 ‒ 27.3 ‒ 6.1
労 働 組 合 の 有 無 別
労 組 あ り 計 81.5 18.5 ‒ 22 4.5 9.0 18.0 22.7 36.4 9.1 9.0
単　一 80.8 19.2 ‒ 21 4.8 9.5 19.0 23.8 33.3 9.5 8.9
複　数 100.0 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 12.0

労 組 な し 17.3 79.1 3.7 52 19.2 42.3 13.5 1.9 13.5 9.6 3.3
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（％）

労使協
議機関
あり計
（社）

経営の
基本方
針　　

生産・
販売等
の基本
計画　

会社組
織機構
の新設
改廃　

新技術機
器導入等
生産事務
の合理化

採用・
配置基
準　　

配置転
換・出
向　　

一時帰
休・人
員整理
・解雇

勤務態
様の変
更　　

労働時
間・休
日・休
暇　　

職場の
安全衛
生　　

定年制 賃金・
一時金

退職手
当・年
金基準

教育訓
練計画

福利厚
生　　

文化体
育活動 不　明

回 答 企 業 計 74 39.2 25.7 24.3 6.8 23.0 23.0 13.5 24.3 62.2 29.7 8.1 50.0 18.9 10.8 37.8 6.8 6.8

産 業 別

製 造 業 計 37 40.5 40.5 32.4 8.1 18.9 24.3 16.2 35.1 64.9 43.2 13.5 56.8 24.3 10.8 54.1 8.1 5.4

非 製 造 業 計 37 37.8 10.8 16.2 5.4 27.0 21.6 10.8 13.5 59.5 16.2 2.7 43.2 13.5 10.8 21.6 5.4 8.1

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 10 20.0 10.0 10.0 10.0 30.0 10.0 ‒ 10.0 50.0 20.0 ‒ 40.0 ‒ 10.0 30.0 20.0 10.0

金 融  ・ 保 険 業 10 40.0 20.0 10.0 ‒ 30.0 20.0 30.0 ‒ 30.0 10.0 ‒ 40.0 10.0 20.0 20.0 ‒ 20.0

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 2 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 100.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒

情 報 通 信 業 5 80.0 ‒ 60.0 ‒ 40.0 60.0 ‒ 40.0 100.0 20.0 ‒ 80.0 40.0 20.0 20.0 ‒ ‒

サ ー ビ ス 業 6 33.3 16.7 16.7 ‒ 16.7 16.7 ‒ ‒ 83.3 16.7 16.7 33.3 16.7 ‒ 16.7 ‒ ‒

そ の 他 非 製 造 業 3 33.3 ‒ ‒ 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 66.7 33.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

外 資 比 率 別

100％ 32 31.3 34.4 25.0 9.4 21.9 18.8 12.5 25.0 53.1 28.1 9.4 50.0 18.8 12.5 40.6 12.5 6.3

50％超～100％未満 12 58.3 16.7 41.7 ‒ 33.3 33.3 16.7 41.7 83.3 33.3 8.3 50.0 33.3 25.0 41.7 8.3 ‒

50％ 6 33.3 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7 ‒ 33.3 66.7 50.0 16.7 50.0 16.7 16.7 33.3 ‒ 16.7

1/3超～50％未満 8 62.5 25.0 50.0 12.5 12.5 37.5 25.0 25.0 75.0 37.5 12.5 62.5 25.0 ‒ 37.5 ‒ ‒

外国法人の支店等 12 33.3 8.3 ‒ ‒ 8.3 16.7 8.3 ‒ 41.7 ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒ 16.7 ‒ 16.7

不　　明 4 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規 模 別

 1,000人 以 上 5 80.0 60.0 80.0 20.0 20.0 80.0 60.0 60.0 60.0 60.0 40.0 60.0 60.0 20.0 60.0 20.0 ‒

 500人～999人 4 25.0 25.0 25.0 ‒ ‒ 25.0 ‒ 25.0 50.0 25.0 ‒ 75.0 25.0 ‒ 25.0 ‒ ‒

 300人～499人 3 33.3 ‒ 33.3 33.3 33.3 33.3 ‒ 66.7 100.0 33.3 33.3 100.0 100.0 33.3 66.7 ‒ ‒

 100人～299人 9 44.4 66.7 44.4 11.1 33.3 44.4 11.1 33.3 55.6 55.6 11.1 66.7 33.3 11.1 44.4 11.1 ‒

 30人～ 99人 20 40.0 10.0 20.0 5.0 10.0 10.0 20.0 30.0 70.0 40.0 10.0 40.0 10.0 10.0 40.0 5.0 15.0

 10人～ 29人 22 31.8 9.1 13.6 4.5 31.8 18.2 ‒ 13.6 54.5 13.6 ‒ 40.9 4.5 9.1 31.8 9.1 9.1

 9人 以 下 11 36.4 45.5 9.1 ‒ 27.3 9.1 18.2 ‒ 63.6 9.1 ‒ 45.5 9.1 9.1 27.3 ‒ ‒

第18表　　労使協議機関の付議事項
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第19表　　労使間コミュニケーションのための制度の有無

（％）

職場懇談会 小集団活動 提案制度 苦情処理
制　　度

従 業 員
意識調査

社内報等
の 発 行 制度なし

調 査 企 業 計 44.4 9.4 19.8 10.0 19.5 16.7 30.7
産 業 別
製 造 業 計 54.6 16.7 26.9 12.0 18.5 23.1 21.3
食 品 50.0 33.3 33.3 ‒ 16.7 16.7 16.7
繊 維  ・ 衣 料 33.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 66.7
パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒
化 学 60.0 33.3 26.7 20.0 33.3 33.3 13.3
医 薬 品 20.0 ‒ 40.0 40.0 40.0 60.0 20.0
石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
ゴ ム  ・ 皮 革 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0
ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0
非 鉄 金 属 ‒ ‒ 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒
金 属 製 品 50.0 16.7 16.7 ‒ 16.7 33.3 33.3
一 般 機 器 87.5 12.5 25.0 ‒ ‒ 12.5 12.5
電 気 機 器 28.6 14.3 21.4 14.3 7.1 42.9 28.6
輸 送 機 器 80.0 20.0 40.0 20.0 40.0 20.0 ‒
精 密 機 器 64.7 5.9 29.4 11.8 29.4 11.8 17.6
そ の 他 製 造 業 65.2 21.7 26.1 4.3 13.0 8.7 21.7
非 製 造 業 計 39.4 5.9 16.3 9.0 19.9 13.6 35.3
鉱 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒
建 設 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 37.3 3.6 15.7 3.6 16.9 12.0 39.8
金 融  ・ 保 険 業 26.7 6.7 10.0 20.0 13.3 13.3 46.7
不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0
運 輸 33.3 ‒ 25.0 16.7 16.7 25.0 33.3
情 報 通 信 業 45.5 4.5 22.7 18.2 27.3 22.7 31.8
サ ー ビ ス 業 47.2 11.1 19.4 5.6 25.0 8.3 33.3
そ の 他 非 製 造 業 47.1 5.9 14.7 5.9 26.5 14.7 20.6
外 資 比 率 別
100％ 47.2 8.0 20.5 9.1 23.9 15.9 25.6
50％超～100％未満 47.1 5.9 14.7 2.9 14.7 20.6 35.3
50％ 50.0 15.0 15.0 10.0 5.0 15.0 45.0
1/3超～50％未満 33.3 29.2 37.5 12.5 16.7 20.8 29.2
外国法人の支店等 36.7 8.2 16.3 16.3 16.3 16.3 36.7
規 模 別
 1,000人 以 上 60.0 40.0 60.0 40.0 60.0 100.0 ‒
 500人～999人 28.6 ‒ 14.3 42.9 57.1 42.9 ‒
 300人～499人 14.3 14.3 28.6 14.3 42.9 57.1 14.3
 100人～299人 43.3 16.7 43.3 30.0 60.0 33.3 ‒
 30人～ 99人 42.4 12.9 20.0 9.4 20.0 25.9 25.9
 10人～ 29人 53.1 8.2 21.4 6.1 13.3 6.1 31.6
 9人 以 下 40.0 4.2 8.4 4.2 6.3 5.3 48.4
労 働 組 合 の 有 無 別
労 組 あ り 計 55.6 25.9 37.0 74.1 33.3 51.9 3.7
単　一 53.8 26.9 34.6 38.5 30.8 50.0 3.8
複　数 100.0 ‒ 100.0 ‒ 100.0 100.0 ‒
労 組 な し 43.5 8.0 18.3 7.6 18.3 13.6 32.9
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第20表－1　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与

（社、％）
残　業　規　制

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 58 26 14 6 13 2 10 233 38

　（％） 17.6 7.9 4.3 1.8 4.0 0.6 3.0 70.8 11.6

産 業 別

製 造 業 計 27 11 6 2 7 1 6 69 12

非 製 造 業 計 31 15 8 4 6 1 4 164 26

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 11 7 2 1 2 1 2 63 9

金 融  ・ 保 険 業 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 25 4

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 5 1 3 ‒ 1 ‒ 1 5 2

情 報 通 信 業 3 1 1 1 ‒ ‒ ‒ 15 4

サ ー ビ ス 業 5 3 ‒ 1 1 ‒ ‒ 27 4

そ の 他 非 製 造 業 6 3 1 1 2 ‒ 1 26 2

外 資 比 率 別

100％ 36 17 9 4 10 2 6 119 21

50％超～100％未満 5 1 2 ‒ 1 ‒ 1 25 4

50％ 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 14 4

1/3超～50％未満 3 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 20 1

外国法人の支店等 7 2 2 1 1 ‒ 1 37 5

不　　明 5 3 1 1 1 ‒ ‒ 18 3

規 模 別

 1,000人 以 上 2 2 1 ‒ ‒ ‒ 1 3 ‒

 500人～999人 1 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 6 ‒

 300人～499人 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 5 ‒

 100人～299人 6 2 4 1 1 ‒ 1 22 2

 30人～ 99人 15 6 4 1 3 ‒ 4 60 10

 10人～ 29人 21 8 3 3 5 1 2 66 11

 9人 以 下 11 6 1 1 4 1 1 70 14

不 明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 7 4 5 ‒ ‒ ‒ 1 18 2

単　一 6 3 4 ‒ ‒ ‒ ‒ 18 2

複　数 1 1 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

労 組 な し 50 22 9 6 13 2 9 215 36

不   明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
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（社、％）
休日・休暇の増加

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 53 26 8 11 15 3 6 234 42

　（％） 16.1 7.9 2.4 3.3 4.6 0.9 1.8 71.1 12.8

産 業 別

製 造 業 計 17 9 2 4 5 1 1 74 17

非 製 造 業 計 36 17 6 7 10 2 5 160 25

鉱 業 ‒ 0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 16 8 2 3 6 1 3 59 8

金 融  ・ 保 険 業 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 25 4

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 8 3

情 報 通 信 業 7 1 1 3 ‒ 1 ‒ 11 4

サ ー ビ ス 業 3 3 1 ‒ 1 ‒ 1 30 3

そ の 他 非 製 造 業 8 4 1 1 3 ‒ 1 24 2

外 資 比 率 別

100％ 32 19 5 8 12 2 2 120 24

50％超～100％未満 7 2 1 3 ‒ ‒ 1 24 3

50％ 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 14 4

1/3超～50％未満 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 22 1

外国法人の支店等 6 3 ‒ ‒ 1 1 1 37 6

不　　明 5 1 2 ‒ 1 ‒ 1 17 4

規 模 別

 1,000人 以 上 2 2 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 3 ‒

 500人～999人 2 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 5 ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 7 ‒

 100人～299人 5 2 2 2 2 ‒ ‒ 23 2

 30人～ 99人 13 3 1 3 6 ‒ 2 60 12

 10人～ 29人 16 6 3 2 1 2 3 70 12

 9人 以 下 14 10 2 3 5 1 1 65 16

不   明 1 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 7 6 1 ‒ 1 ‒ ‒ 18 2

単　一 6 5 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 18 2

複　数 1 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し 45 20 7 11 14 3 6 216 40

不   明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－2　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与
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（社、％）
パートの再契約停止等

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 44 12 2 ‒ 7 1 24 239 46

　（％） 13.4 3.6 0.6 ‒ 2.1 0.3 7.3 72.6 14.0

産 業 別

製 造 業 計 16 4 ‒ ‒ 2 1 9 76 16

非 製 造 業 計 28 8 2 ‒ 5 ‒ 15 163 30

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 10 3 ‒ ‒ 1 ‒ 6 63 10

金 融  ・ 保 険 業 6 1 1 ‒ 1 ‒ 3 19 5

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 2 ‒ 1 ‒ 1 ‒ 1 7 3

情 報 通 信 業 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 16 4

サ ー ビ ス 業 3 1 ‒ ‒ 1 ‒ 1 29 4

そ の 他 非 製 造 業 5 3 ‒ ‒ 1 ‒ 2 26 3

外 資 比 率 別

100％ 27 4 1 ‒ 6 1 16 123 26

50％超～100％未満 4 3 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 27 3

50％ 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 14 4

1/3超～50％未満 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 20 2

外国法人の支店等 4 3 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 38 7

不　　明 5 1 1 ‒ 1 ‒ 3 17 4

規 模 別

 1,000人 以 上 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 2 1

 500人～999人 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 5 ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 7 ‒

 100人～299人 8 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 7 20 2

 30人～ 99人 10 2 1 ‒ 2 ‒ 6 61 14

 10人～ 29人 11 3 ‒ ‒ 2 1 5 74 13

 9人 以 下 11 5 1 ‒ 3 ‒ 3 69 15

不 明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 7 2 1 ‒ ‒ ‒ 4 18 2

単　一 6 2 1 ‒ ‒ ‒ 3 18 2

複　数 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

労 組 な し 36 10 1 ‒ 7 1 20 221 44

不   明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－3　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与
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（社、％）
中途採用の削減等

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 43 8 2 1 6 3 24 237 49

　（％） 13.1 2.4 0.6 0.3 1.8 0.9 7.3 72.0 14.9

産 業 別

製 造 業 計 13 2 ‒ ‒ 1 2 8 76 19

非 製 造 業 計 30 6 2 1 5 1 16 161 30

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売・ 小 売・ 飲 食 店 11 1 1 ‒ 1 ‒ 8 62 10

金 融・ 保 険 業 3 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 23 4

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 3 ‒ 1 ‒ 1 ‒ 2 6 3

情 報 通 信 業 5 ‒ ‒ ‒ 1 1 3 13 4

サ ー ビ ス 業 3 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 2 29 4

そ の 他 非 製 造 業 5 3 ‒ 1 1 ‒ ‒ 25 4

外 資 比 率 別

100％ 25 4 ‒ ‒ 4 3 14 121 30

50％超～100％未満 6 2 ‒ ‒ 1 ‒ 3 24 4

50％ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 15 4

1/3超～50％未満 4 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 4 19 1

外国法人の支店等 5 2 1 1 ‒ ‒ 1 38 6

不　　明 2 ‒ 1 ‒ 1 ‒ 1 20 4

規 模 別

 1,000人 以 上 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 4 ‒

 500人～999人 3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3 4 ‒

 300人～499人 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 5 ‒

 100人～299人 4 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 3 23 3

 30人～ 99人 12 2 2 ‒ 3 ‒ 6 58 15

 10人～ 29人 9 3 ‒ ‒ 1 1 4 75 14

 9人 以 下 12 3 ‒ 1 2 1 5 67 16

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 3 0 ‒ ‒ ‒ ‒ 3 22 2

単　一 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 22 2

複　数 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

労 組 な し 39 8 2 1 6 3 21 215 47

不 明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－4　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与
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（社、％）
新規採用の削減等

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 35 7 1 1 5 1 21 244 50

　（％） 10.6 2.1 0.3 0.3 1.5 0.3 6.4 74.2 15.2

産 業 別

製 造 業 計 14 3 ‒ ‒ 1 1 10 76 18

非 製 造 業 計 21 4 1 1 4 ‒ 11 168 32

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 8 ‒ 1 ‒ 1 ‒ 6 64 11

金 融  ・ 保 険 業 2 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 23 5

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 7 3

情 報 通 信 業 3 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 2 15 4

サ ー ビ ス 業 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 30 4

そ の 他 非 製 造 業 4 2 ‒ 1 1 ‒ ‒ 26 4

規 模 別

 1,000人 以 上 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 4 ‒

 500人～999人 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 5 ‒

 300人～499人 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 5 ‒

 100人～299人 5 1 ‒ ‒ ‒ 1 3 23 2

 30人～ 99人 13 2 1 ‒ 2 ‒ 8 57 15

 10人～ 29人 5 2 ‒ ‒ 1 ‒ 2 78 15

 9人 以 下 7 1 ‒ 1 2 ‒ 3 71 17

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

外 資 比 率 別

100％ 18 4 ‒ ‒ 4 1 10 128 30

50％超～100％未満 6 2 ‒ ‒ 1 ‒ 3 24 4

50％ 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 14 4

1/3超～50％未満 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 22 1

外国法人の支店等 6 1 1 1 ‒ ‒ 3 36 7

不　　明 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 20 4

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 7 2 ‒ ‒ ‒ 1 5 19 1

単　一 6 1 ‒ ‒ ‒ 1 4 19 1

複　数 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒

労 組 な し 27 5 1 1 5 ‒ 16 225 49

不 明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－5　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与



─ 80 ─ ─ 81 ─

（社、％）
配置転換

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 70 13 5 7 19 5 29 215 44

　（％） 21.3 4.0 1.5 2.1 5.8 1.5 8.8 65.3 13.4

産 業 別

製 造 業 計 24 7 1 2 4 4 8 67 17

非 製 造 業 計 46 6 4 5 15 1 21 148 27

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 14 1 2 2 3 ‒ 6 60 9

金 融  ・ 保 険 業 5 1 ‒ ‒ 2 ‒ 2 21 4

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 3 1 ‒ ‒ 1 ‒ 2 6 3

情 報 通 信 業 7 ‒ ‒ 1 2 ‒ 4 11 4

サ ー ビ ス 業 8 1 1 1 5 ‒ 3 25 3

そ の 他 非 製 造 業 9 2 1 1 2 1 4 22 3

外 資 比 率 別

100％ 39 8 4 5 12 2 15 111 26

50％超～100％未満 5 ‒ ‒ 1 1 1 2 24 5

50％ 4 2 ‒ ‒ ‒ ‒ 2 12 4

1/3超～50％未満 8 1 ‒ ‒ 3 1 3 15 1

外国法人の支店等 10 1 1 1 1 1 5 34 5

不　　明 4 1 ‒ ‒ 2 ‒ 2 19 3

規 模 別

 1,000人 以 上 3 2 ‒ ‒ 2 ‒ ‒ 2 ‒

 500人～999人 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 5 ‒

 300人～499人 3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3 4 ‒

 100人～299人 11 1 ‒ ‒ 2 1 7 16 3

 30人～ 99人 21 4 3 3 4 3 9 52 12

 10人～ 29人 21 4 2 3 5 1 6 66 11

 9人 以 下 9 2 ‒ 1 5 ‒ 3 69 17

不 明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 11 3 ‒ ‒ 6 ‒ 3 14 2

単　一 10 2 ‒ ‒ 5 ‒ 3 14 2

複　数 1 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し 58 10 5 7 13 5 26 201 42

不   明 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－6　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与
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（社、％）
出　　　向

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 25 4 2 2 5 1 11 253 51

　（％） 7.6 1.2 0.6 0.6 1.5 0.3 3.3 76.9 15.5

産 業 別

製 造 業 計 11 2 1 1 2 1 4 77 20

非 製 造 業 計 14 2 1 1 3 ‒ 7 176 31

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 2 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 1 71 10

金 融  ・ 保 険 業 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 24 4

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 7 3

情 報 通 信 業 4 1 ‒ ‒ 1 ‒ 2 14 4

サ ー ビ ス 業 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 30 4

そ の 他 非 製 造 業 2 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 27 5

外 資 比 率 別

100％ 11 2 1 1 3 ‒ 4 134 31

50％超～100％未満 4 ‒ ‒ ‒ 1 1 2 25 5

50％ 2 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 1 14 4

1/3超～50％未満 5 2 ‒ 1 1 ‒ 1 18 1

外国法人の支店等 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 42 6

不　　明 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 20 4

規 模 別

 1,000人 以 上 4 2 ‒ 1 1 ‒ ‒ 1 ‒

 500人～999人 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 5 ‒

 300人～499人 3 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 2 4 ‒

 100人～299人 3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3 24 3

 30人～ 99人 5 ‒ 1 1 ‒ 1 2 64 16

 10人～ 29人 3 1 ‒ ‒ 1 ‒ 1 81 14

 9人 以 下 5 1 ‒ ‒ 2 ‒ 2 73 17

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 9 2 1 1 3 ‒ 2 16 2

単　一 8 2 1 1 2 ‒ 2 16 2

複　数 1 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し 15 2 1 1 2 1 9 237 49

不   明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－7　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与



─ 82 ─ ─ 83 ─

（社、％）
一　時　休　業

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 10 4 ‒ 1 2 ‒ 3 270 49

　（％） 3.0 1.2 ‒ 0.3 0.6 ‒ 0.9 82.1 14.9

産 業 別

製 造 業 計 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 86 20

非 製 造 業 計 8 3 ‒ 1 2 ‒ 2 184 29

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 72 10

金 融  ・ 保 険 業 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 25 4

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 8 3

情 報 通 信 業 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 16 4

サ ー ビ ス 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 32 4

そ の 他 非 製 造 業 3 1 ‒ ‒ 2 ‒ ‒ 28 3

外 資 比 率 別

100％ 6 3 ‒ ‒ 2 ‒ 1 141 29

50％超～100％未満 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 28 5

50％ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 15 4

1/3超～50％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 23 1

外国法人の支店等 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 42 6

不　　明 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 21 4

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 5 ‒

 500人～999人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 7 ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 7 ‒

 100人～299人 2 1 ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 25 3

 30人～ 99人 5 2 ‒ 1 1 ‒ 1 66 14

 10人～ 29人 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 83 14

 9人 以 下 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 76 17

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 2 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 23 2

単　一 2 1 ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 22 2

複　数 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

労 組 な し 7 3 ‒ ‒ 2 ‒ 3 247 47

不   明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－8　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与
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（社、％）
希望退職者の募集等

実施した
計

労働組合・労働者代表の関与の程度（複数回答）
実施せず 不　明

同意 協議 意見聴取 事前通知 事後通知 全く関与
せず　　

調 査 企 業 計 54 16 7 6 13 2 20 235 40

　（％） 16.4 4.9 2.1 1.8 4.0 0.6 6.1 71.4 12.2

産 業 別

製 造 業 計 21 6 3 1 6 2 5 71 16

非 製 造 業 計 33 10 4 5 7 ‒ 15 164 24

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 9 4 1 2 1 ‒ 4 66 8

金 融  ・ 保 険 業 8 3 1 1 3 ‒ 2 19 3

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

運 輸 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 7 3

情 報 通 信 業 5 ‒ ‒ 1 2 ‒ 2 13 4

サ ー ビ ス 業 4 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 3 31 1

そ の 他 非 製 造 業 5 1 2 1 1 ‒ 3 25 4

外 資 比 率 別

100％ 35 9 7 5 11 1 12 119 22

50％超～100％未満 6 1 ‒ 1 1 1 2 23 5

50％ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 15 4

1/3超～50％未満 2 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 21 1

外国法人の支店等 8 5 ‒ ‒ ‒ ‒ 3 36 5

不　　明 2 ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 1 21 3

規 模 別

 1,000人 以 上 1 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 4 ‒

 500人～999人 5 ‒ 1 ‒ 2 ‒ 2 2 ‒

 300人～499人 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 6 ‒

 100人～299人 9 2 2 1 3 ‒ 4 19 2

 30人～ 99人 9 3 1 ‒ 1 1 4 64 12

 10人～ 29人 17 4 2 4 4 ‒ 6 72 9

 9人 以 下 12 6 1 1 3 ‒ 4 67 16

不   明 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 1

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 9 2 3 1 4 ‒ 1 16 2

単　一 9 2 3 1 4 ‒ 1 15 2

複　数 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒

労 組 な し 44 14 4 5 9 2 19 219 38

不   明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第20表－9　　最近2年間の雇用調整の有無、その際の労働組合・労働者代表の関与
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（社、％）

採用して
いる企業
計（社）

新聞広告
就職情報
専 門 誌

公共職業
安定所の
紹　　介

人材会社
等を通じ
て　　　

学校を
通じて 縁故紹介

調 査 企 業 計 45 0.9 5.2 1.5 0.6 7.6 2.1

産 業 別

製 造 業 計 18 ‒ 3.7 3.7 ‒ 12.0 1.9

非 製 造 業 計 27 1.4 5.9 0.5 0.9 5.4 2.3

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 8 1.2 4.8 1.2 2.4 4.8 1.2

金 融  ・ 保 険 業 4 ‒ 3.3 ‒ ‒ 10.0 3.3

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 1 8.3 8.3 ‒ ‒ ‒ ‒

情 報 通 信 業 4 ‒ 13.6 ‒ ‒ ‒ 4.5

サ ー ビ ス 業 3 2.8 5.6 ‒ ‒ 2.8 ‒

そ の 他 非 製 造 業 7 ‒ 5.9 ‒ ‒ 11.8 5.9

外 資 比 率 別

100％ 18 1.1 4.5 0.6 ‒ 5.7 1.1

50％超～100％未満 9 ‒ ‒ 5.9 2.9 14.7 5.9

50％ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

1/3超～50％未満 9 ‒ 16.7 4.2 4.2 20.8 8.3

外国法人の支店等 7 2.0 10.2 2.0 ‒ 8.2 ‒

不　　明 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規  模  （従 業 員 数）  別

 1,000人 以 上 4 ‒ 20.0 ‒ ‒ 60.0 20.0

 500人～999人 7 ‒ 85.7 ‒ ‒ 71.4 ‒

 300人～499人 1 14.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 100人～299人 7 ‒ 13.3 6.7 ‒ 10.0 ‒

 30人～ 99人 15 1.2 3.5 3.5 ‒ 9.4 4.7

 10人～ 29人 7 ‒ 2.0 ‒ 2.0 5.1 ‒

 9人 以 下 4 1.1 1.1 ‒ ‒ 1.1 2.1

第21表－1　　労働者の採用経路（新規学卒者）
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第21表－2　　労働者の採用経路（中途管理職）

（社、％）

採用した
計　　　 新聞広告

就職情報
専 門 誌

公共職業
安定所の
紹　　介

人材会社
等を通じ
て　　　

学校を
通じて 縁故紹介

調 査 企 業 計 120 6.4 5.8 1.8 26.7 ‒ 11.2

産　業　（業　　種）　別

製 造 業 計 38 5.6 6.5 2.8 26.9 ‒ 9.3

非 製 造 業 計 82 6.8 5.4 1.4 26.7 ‒ 12.2

鉱 業 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 28 6.0 6.0 1.2 28.9 ‒ 8.4

金 融  ・ 保 険 業 11 10.0 6.7 3.3 16.7 ‒ 16.7

不 動 産 業 1 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

運 輸 3 ‒ 8.3 8.3 16.7 ‒ 8.3

情 報 通 信 業 10 4.5 9.1 ‒ 31.8 ‒ 22.7

サ ー ビ ス 業 12 8.3 2.8 ‒ 19.4 ‒ 13.9

そ の 他 非 製 造 業 16 8.8 2.9 ‒ 38.2 ‒ 8.8

外 資 比 率

100％ 76 6.3 7.4 1.7 32.4 ‒ 12.5

50％超～100％未満 12 5.9 2.9 2.9 29.4 ‒ 14.7

50％ 2 ‒ ‒ ‒ 10.0 ‒ ‒

1/3超～50％未満 9 8.3 12.5 4.2 20.8 ‒ 16.7

外国法人の支店等 12 6.1 2.0 ‒ 18.4 ‒ 6.1

不　　明 9 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規  模  （従 業 員 数）  別

 1,000人 以 上 3 20.0 40.0 ‒ 60.0 ‒ ‒

 500人～999人 7 28.6 28.6 28.6 71.4 ‒ 14.3

 300人～499人 5 28.6 42.9 ‒ 71.4 ‒ 14.3

 100人～299人 21 20.0 13.3 ‒ 66.7 ‒ 13.3

 30人～ 99人 39 4.7 3.5 2.4 35.3 ‒ 14.1

 10人～ 29人 33 4.1 3.1 2.0 22.4 ‒ 13.3

 9人 以 下 12 2.1 2.1 ‒ 3.2 ‒ 6.3
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（社、％）

採用した
計 新聞広告

就職情報
専 門 誌

公共職業
安定所の
紹　　介

人材会社
等を通じ
て　　　

学校を
通じて 縁故紹介

調 査 企 業 計 107 5.2 7.0 5.2 21.6 0.6 8.5

産　業　（業　　種）　別

製 造 業 計 41 4.6 8.3 6.5 25.0 0.9 9.3

非 製 造 業 計 66 5.4 6.3 4.5 19.9 0.5 8.1

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 22 6.0 8.4 6.0 18.1 ‒ 3.6

金 融  ・ 保 険 業 4 6.7 3.3 3.3 3.3 ‒ 10.0

不 動 産 業 1 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

運 輸 3 ‒ ‒ ‒ 25.0 ‒ ‒

情 報 通 信 業 11 4.5 9.1 4.5 45.5 ‒ 22.7

サ ー ビ ス 業 9 2.8 2.8 2.8 13.9 ‒ 5.6

そ の 他 非 製 造 業 16 5.9 8.8 5.9 26.5 2.9 14.7

外 資 比 率

100％ 66 6.8 6.8 4.5 26.1 0.6 8.5

50％超～100％未満 14 ‒ 2.9 8.8 26.5 ‒ 14.7

50％ 2 ‒ 10.0 5.0 5.0 ‒ ‒

1/3超～50％未満 10 8.3 12.5 8.3 29.2 ‒ 8.3

外国法人の支店等 8 2.0 8.2 4.1 10.2 ‒ 4.1

不　　明 7 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規  模  （従 業 員 数）  別

 1,000人 以 上 3 20.0 40.0 ‒ 60.0 ‒ ‒

 500人～999人 7 28.6 28.6 28.6 71.4 ‒ 14.3

 300人～499人 6 28.6 42.9 ‒ 57.1 ‒ 14.3

 100人～299人 18 3.3 13.3 10.0 53.3 3.3 10.0

 30人～ 99人 33 7.1 7.1 7.1 22.4 1.2 10.6

 10人～ 29人 28 4.1 6.1 4.1 17.3 ‒ 9.2

 9人 以 下 12 1.1 ‒ 2.1 7.4 ‒ 5.3

第21表－3　　労働者の採用経路（中途技術職）
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（社、％）

採用した
計 新聞広告

就職情報
専 門 誌

公共職業
安定所の
紹　　介

人材会社
等を通じ
て　　　

学校を
通じて 縁故紹介

調 査 企 業 計 189 13.1 13.7 12.8 31.0 0.3 17.0

産　業　（業　　種）　別

製 造 業 計 56 12.0 11.1 13.9 30.6 ‒ 14.8

非 製 造 業 計 133 13.6 14.9 12.2 31.2 0.5 18.1

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 52 15.7 26.5 19.3 32.5 ‒ 10.8

金 融  ・ 保 険 業 18 10.0 6.7 6.7 23.3 ‒ 33.3

不 動 産 業 1 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

運 輸 9 25.0 25.0 25.0 8.3 ‒ 33.3

情 報 通 信 業 14 ‒ ‒ 4.5 50.0 ‒ 31.8

サ ー ビ ス 業 18 13.9 11.1 5.6 30.6 ‒ 13.9

そ の 他 非 製 造 業 21 17.6 5.9 8.8 32.4 2.9 14.7

外 資 比 率

100％ 109 15.9 14.8 12.5 38.6 0.6 20.5

50％超～100％未満 18 5.9 8.8 17.6 26.5 ‒ 8.8

50％ 5 ‒ 10.0 5.0 15.0 ‒ ‒

1/3超～50％未満 11 4.2 12.5 20.8 12.5 ‒ 12.5

外国法人の支店等 32 20.4 14.3 8.2 24.5 ‒ 22.4

不　　明 14 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規  模  （従 業 員 数）  別

 1,000人 以 上 3 ‒ ‒ 40.0 ‒ ‒ 40.0

 500人～999人 6 42.9 28.6 28.6 57.1 ‒ 14.3

 300人～499人 6 42.9 57.1 14.3 42.9 ‒ 14.3

 100人～299人 27 23.3 33.3 20.0 63.3 ‒ 20.0

 30人～ 99人 66 15.3 17.6 23.5 41.2 ‒ 21.2

 10人～ 29人 51 10.2 10.2 4.1 27.6 ‒ 15.3

 9人 以 下 29 7.4 4.2 7.4 13.7 1.1 12.6

不 明 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第21表－4　　労働者の採用経路（中途一般職）



─ 88 ─ ─ 89 ─

（％）

新卒学校卒業者
定期採用主体　

新卒定期採用と
中途採用を併用 中途採用主体 特に方針はない 不　　明

調 査 企 業 計 1.2 10.6 66.9 19.1 2.1

産 業 別

製 造 業 計 0.9 16.7 62.0 16.7 3.7

非 製 造 業 計 1.4 7.7 69.2 20.4 1.4

鉱 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 ‒ 6.0 73.5 20.5 ‒

金 融  ・ 保 険 業 6.7 6.7 60.0 26.7 ‒

不 動 産 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

運 輸 ‒ 8.3 66.7 16.7 8.3

情 報 通 信 業 ‒ 4.5 63.6 27.3 4.5

サ ー ビ ス 業 2.8 11.1 69.4 16.7 ‒

そ の 他 非 製 造 業 ‒ 11.8 67.6 17.6 2.9

外 資 比 率 別

100％ ‒ 9.7 76.1 13.6 0.6

50％超～100％未満 2.9 11.8 58.8 26.5 ‒

50％ ‒ 15.0 45.0 25.0 15.0

1/3超～50％未満 ‒ 25.0 45.8 25.0 4.2

外国法人の支店等 4.1 6.1 67.3 22.4 ‒

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ 60.0 20.0 20.0 ‒

 500人～999人 ‒ 57.1 42.9 ‒ ‒

 300人～499人 ‒ 14.3 85.7 ‒ ‒

 100人～299人 ‒ 30.0 63.3 6.7 ‒

 30人～ 99人 2.4 7.1 76.5 11.8 2.4

 10人～ 29人 2.0 8.2 71.4 17.3 1.0

 9人 以 下 ‒ 4.2 56.8 34.7 4.2

設 立 時 期 別

1980　 年　 以　 前 2.2 15.6 62.2 20.0 ‒

1981　 ～　1984　 年 ‒ 5.3 63.2 31.6 ‒

1985　 ～　1988　 年 2.3 11.6 48.8 27.9 9.3

1989　 ～　1992　 年 ‒ 11.9 69.0 16.7 2.4

1993　 ～　1996　 年 ‒ 2.9 79.4 14.7 2.9

1997　 ～　2000　 年 1.4 6.8 78.4 13.5 ‒

2001　 年　 以　 降 ‒ 19.0 57.1 19.0 4.8

第22表　　今後の労働者の採用方針
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（社、％）
新規学校卒業者
定期採用主体　 新卒定期採用と中途採用を併用 中途採用主体

合計

新卒の
みで人
材確保
可能　

採用ル
ートが
決まっ
ている

中途採用
ではよい
人材が採
れない　

合計

新卒の
みで人
材確保
可能　

採用ル
ートが
決まっ
ている

中途採用
ではよい
人材が採
れない　

中途採用
のみで必
要人材を
確保　　

即戦力
となる
人材の
み採用

欠員補
充とし
てのみ
採用　

新卒採用
のみでは
よい人材
採れない

新卒の
訓練は
コスト
高　　

新規採
用のノ
ウハウ
なし　

合計

新卒採用
のみで人
材確保可
能　　　

採用ル
ートが
決まっ
ている

中途採用
のみで必
要人材を
確保　　

即戦力
となる
人材の
み採用

欠員補
充とし
てのみ
採用　

新卒採用
ではよい
人材採れ
ない　　

新卒の
訓練は
コスト
高　　

新規採
用のノ
ウハウ
なし

以前新卒
採用でう
まくいか
ず　　　

調 査 企 業 計 4 75.0 50.0 25.0 35 22.9 22.9 20.0 20.0 42.9 20.0 8.6 20.0 5.7 220 1.4 1.8 33.2 80.5 32.3 4.5 23.2 4.1 1.4

産 業 別

製 造 業 計 1 ‒ ‒ ‒ 18 27.8 27.8 16.7 22.2 61.1 16.7 11.1 16.7 ‒ 67 3.0 1.5 32.8 85.1 26.9 7.5 22.4 1.5 ‒

非 製 造 業 計 3 100.0 66.7 33.3 17 17.6 17.6 23.5 17.6 23.5 23.5 5.9 23.5 11.8 153 0.7 2.0 33.3 78.4 34.6 3.3 23.5 5.2 2.0

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2 ‒ ‒ 50.0 100.0 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0

卸売・小売・飲食店 ‒ ‒ ‒ ‒ 5 40.0 ‒ 20.0 40.0 40.0 20.0 ‒ 40.0 20.0 61 ‒ ‒ 27.9 80.3 31.1 3.3 19.7 6.6 1.6

金 融 ・ 保 険 業 2 100.0 100.0 50.0 2 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 18 ‒ ‒ 55.6 66.7 38.9 16.7 38.9 5.6 5.6

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 100.0 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ 8 ‒ ‒ 12.5 75.0 50.0 ‒ 50.0 ‒ ‒

情 報 通 信 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 14 7.1 ‒ 57.1 85.7 50.0 ‒ 35.7 7.1 ‒

サ ー ビ ス 業 1 100.0 ‒ ‒ 4 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 25.0 ‒ ‒ ‒ 25 ‒ 4.0 32.0 76.0 36.0 ‒ 16.0 4.0 ‒

そ の 他 非 製 造 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 4 25.0 25.0 ‒ 25.0 25.0 25.0 ‒ 25.0 25.0 23 ‒ 4.3 21.7 82.6 21.7 ‒ 17.4 4.3 ‒

外 資 比 率 別

100％ ‒ ‒ ‒ ‒ 17 23.5 ‒ 29.4 17.6 41.2 23.5 5.9 29.4 5.9 134 2.2 3.0 28.4 82.1 31.3 5.2 22.4 3.0 0.7

50％超～100％未満 1 ‒ ‒ ‒ 4 50.0 50.0 25.0 25.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 20 ‒ ‒ 50.0 85.0 35.0 5.0 35.0 ‒ ‒

50％ ‒ ‒ ‒ ‒ 3 33.3 33.3 ‒ ‒ 66.7 33.3 33.3 33.3 ‒ 9 ‒ ‒ 55.6 77.8 44.4 ‒ ‒ 11.1 ‒

1/3超～50％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ 6 ‒ 33.3 ‒ 16.7 33.3 ‒ ‒ 16.7 16.7 11 ‒ ‒ 9.1 81.8 9.1 ‒ 18.2 9.1 ‒

外国法人の支店等 2 100.0 100.0 50.0 3 33.3 66.7 ‒ 33.3 33.3 66.7 ‒ ‒ ‒ 33 ‒ ‒ 42.4 75.8 39.4 6.1 21.2 3.0 3.0

不　　明 1 ‒ ‒ ‒ 2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 13 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ ‒ ‒ 3 ‒ 33.3 33.3 33.3 66.7 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 100.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

 500人～999人 ‒ ‒ ‒ ‒ 4 50.0 25.0 25.0 ‒ 25.0 25.0 ‒ ‒ ‒ 3 33.3 33.3 33.3 100.0 33.3 ‒ 33.3 ‒ ‒

 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 6 ‒ ‒ 16.7 66.7 33.3 ‒ 33.3 ‒ ‒

 100人～299人 ‒ ‒ ‒ ‒ 9 11.1 44.4 ‒ 22.2 55.6 22.2 11.1 22.2 ‒ 19 ‒ ‒ 31.6 89.5 36.8 ‒ 36.8 ‒ ‒

 30人～ 99人 2 50.0 50.0 ‒ 6 16.7 16.7 16.7 ‒ 50.0 16.7 33.3 ‒ 16.7 65 1.5 3.1 36.9 84.6 35.4 9.2 30.8 7.7 1.5

 10人～ 29人 2 100.0 50.0 50.0 8 37.5 12.5 12.5 37.5 37.5 25.0 ‒ 25.0 12.5 70 ‒ ‒ 28.6 78.6 31.4 2.9 18.6 2.9 1.4

 9人 以 下 ‒ ‒ ‒ ‒ 4 25.0 ‒ 50.0 25.0 25.0 ‒ ‒ 75.0 ‒ 54 1.9 1.9 37.0 75.9 27.8 3.7 14.8 3.7 1.9

設 立 時 期 別

1980　 年　 以　 前 2 100.0 50.0 50.0 14 21.4 28.6 21.4 14.3 50.0 42.9 14.3 14.3 14.3 56 1.8 1.8 28.6 80.4 37.5 3.6 19.6 ‒ 1.8

1981　 ～　1984年 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 12 ‒ ‒ 41.7 58.3 33.3 8.3 16.7 ‒ ‒

1985　 ～　1988年 1 100.0 100.0 ‒ 5 60.0 20.0 ‒ 40.0 60.0 ‒ 20.0 20.0 ‒ 21 4.8 ‒ 33.3 76.2 38.1 4.8 23.8 14.3 9.5

1989　 ～　1992年 ‒ ‒ ‒ ‒ 5 ‒ 40.0 40.0 ‒ 20.0 ‒ ‒ 60.0 ‒ 29 ‒ 3.4 34.5 93.1 48.3 3.4 31.0 3.4 ‒

1993　 ～　1996年 ‒ ‒ ‒ ‒ 1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 27 ‒ ‒ 33.3 77.8 22.2 3.7 18.5 3.7 ‒

1997　 ～　2000年 1 ‒ ‒ ‒ 5 20.0 ‒ 20.0 20.0 40.0 ‒ ‒ 20.0 ‒ 58 1.7 3.4 32.8 82.8 24.1 3.4 25.9 6.9 ‒

2001　 年　 以　 降 ‒ ‒ ‒ ‒ 4 25.0 25.0 25.0 25.0 50.0 25.0 ‒ ‒ ‒ 12 ‒ ‒ 33.3 83.3 25.0 16.7 33.3 ‒ ‒

第23表　　採用方針の理由
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（％）

現状の10％
以上の幅で
増　　　加

現状の10％
未満の幅で
増　　　加

現状を維持
現状の10％
未満の幅で
減　　　少

現状の10％
以上の幅で
減　　　少

未　定 不　明

調 査 企 業 計 19.8 18.2 35.6 4.0 1.5 19.8 1.2

産 業 別

製 造 業 計 18.5 21.3 32.4 8.3 1.9 15.7 1.9

非 製 造 業 計 20.4 16.7 37.1 1.8 1.4 21.7 0.9

鉱 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 22.9 14.5 39.8 2.4 1.2 18.1 1.2

金 融  ・ 保 険 業 16.7 6.7 46.7 ‒ ‒ 30.0 ‒

不 動 産 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 8.3 16.7 41.7 ‒ ‒ 33.3 ‒

情 報 通 信 業 18.2 22.7 27.3 ‒ ‒ 27.3 4.5

サ ー ビ ス 業 25.0 19.4 36.1 2.8 ‒ 16.7 ‒

そ の 他 非 製 造 業 20.6 23.5 23.5 2.9 5.9 23.5 ‒

外 資 元 国 籍 別

100％ 22.7 21.0 32.4 5.7 1.7 15.9 0.6

50％超～100％未満 20.6 14.7 44.1 ‒ ‒ 17.6 2.9

50％ 5.0 5.0 45.0 5.0 ‒ 35.0 5.0

1/3超～50％未満 25.0 25.0 25.0 4.2 4.2 16.7 ‒

外国法人の支店等 12.2 10.2 49.0 ‒ 2.0 26.5 ‒

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ 20.0 40.0 20.0 ‒ 20.0 ‒

 500人～999人 28.6 14.3 14.3 28.6 ‒ 14.3 ‒

 300人～499人 28.6 14.3 28.6 28.6 ‒ ‒ ‒

 100人～299人 3.3 33.3 33.3 3.3 3.3 23.3 ‒

 30人～ 99人 14.1 23.5 40.0 4.7 2.4 14.1 1.2

 10人～ 29人 23.5 17.3 39.8 3.1 2.0 13.3 1.0

 9人 以 下 25.3 10.5 29.5 ‒ ‒ 32.6 2.1

第24表　　今後3年間の人員計画・雇用方針
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（％）

出向
制度

自己申
告制度

ジｮブ･ﾛｰ
ﾃｰｼｮﾝ
制　度

社内人
材公募
制　　

昇進・
昇格試
験制度

複線型
人事管
理制度

職 能 資
格制度

専門職
制　度

役職定
年制・
役職任
期制　

選　択
定年制 不　明

調 査 企 業 計 11.6 25.8 6.7 14.9 7.0 6.1 16.4 11.2 6.1 5.5 43.5

産 業 別

製 造 業 計 18.5 27.8 7.4 15.7 11.1 10.2 18.5 13.0 10.2 8.3 41.7

非 製 造 業 計 8.1 24.9 6.3 14.5 5.0 4.1 15.4 10.4 4.1 4.1 44.3

農 林 水 産 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 50.0

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 6.0 24.1 1.2 8.4 4.8 2.4 14.5 4.8 6.0 2.4 50.6

金 融  ・ 保 険 業 16.7 3.3 16.7 13.3 3.3 13.3 16.7 13.3 3.3 3.3 43.3

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0

運 輸 8.3 50.0 8.3 41.7 ‒ ‒ 8.3 ‒ ‒ 16.7 33.3

情 報 通 信 業 9.1 40.9 9.1 22.7 13.6 4.5 18.2 4.5 4.5 4.5 36.4

サ ー ビ ス 業 5.6 22.2 5.6 13.9 5.6 ‒ 19.4 22.2 2.8 2.8 47.2

そ の 他 非 製 造 業 8.8 32.4 8.8 14.7 2.9 5.9 14.7 14.7 ‒ 2.9 35.3

外 資 比 率 別

100％ 9.7 27.8 4.0 15.3 5.7 5.7 11.9 9.1 4.0 2.8 47.2

50％超～100％未満 11.8 29.4 8.8 8.8 5.9 8.8 23.5 5.9 11.8 5.9 35.3

50％ 30.0 15.0 ‒ ‒ 20.0 ‒ 20.0 15.0 15.0 10.0 55.0

1/3超～50％未満 29.2 37.5 16.7 12.5 12.5 8.3 33.3 20.8 20.8 12.5 25.0

外国法人の支店等 ‒ 16.3 14.3 24.5 2.0 8.2 22.4 14.3 2.0 10.2 38.8

規 模 別

 1,000人 以 上 60.0 40.0 40.0 60.0 20.0 60.0 40.0 40.0 60.0 40.0 ‒

 500人～999人 28.6 71.4 14.3 71.4 28.6 28.6 42.9 14.3 14.3 14.3 ‒

 300人～499人 42.9 14.3 14.3 71.4 14.3 ‒ 14.3 28.6 ‒ 14.3 ‒

 100人～299人 16.7 46.7 13.3 36.7 13.3 6.7 23.3 13.3 3.3 16.7 10.0

 30人～ 99人 10.6 28.2 7.1 16.5 8.2 3.5 21.2 12.9 9.4 5.9 41.2

 10人～ 29人 9.2 21.4 7.1 5.1 4.1 7.1 13.3 14.3 3.1 3.1 46.9

 9人 以 下 7.4 17.9 1.1 5.3 4.2 3.2 10.5 3.2 4.2 1.1 61.1

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 15.2 25.9 8.9 23.2 4.5 8.0 17.0 14.3 8.0 8.0 39.3

カ ナ ダ ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

中 南 米 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3 33.3 66.7 ‒ ‒ 33.3

ヨ ー ロ ッ パ 計 10.9 28.2 3.6 7.3 7.3 6.4 17.3 9.1 8.2 3.6 46.4

ア ジ ア 計 7.4 14.8 25.9 14.8 14.8 3.7 14.8 7.4 ‒ 7.4 51.9

中 近 東 ‒ 25.0 ‒ 25.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 25.0 ‒ 50.0

オ ー ス ト ラ リ ア ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

第25表　　人事管理諸制度の採用状況
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採　用 ・ 人　事　（基本的考え方） 採　用 

終身雇用慣行
を重視する　

終身雇用慣行
にこだわらな
い　　　　　

どちらとも
いえない　 不　　明 全人格的なも

のを重くみる
当該職務遂行
能力を重くみ
る　　　　　

調 査 企 業 計 7.3 61.7 28.3 2.7 3.3 40.4

産 業 別

製 造 業 計 10.2 58.3 28.7 2.8 3.7 41.7

非 製 造 業 計 5.9 63.3 28.1 2.7 3.2 39.8

鉱 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0

建 設 ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 50.0

卸売 ・小売 ・飲食店 9.6 61.4 25.3 3.6 4.8 41.0

金 融  ・ 保 険 業 3.3 66.7 26.7 3.3 ‒ 43.3

不 動 産 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0

運 輸 8.3 58.3 25.0 8.3 ‒ 25.0

情 報 通 信 業 ‒ 72.7 22.7 4.5 ‒ 45.5

サ ー ビ ス 業 ‒ 66.7 33.3 ‒ 2.8 41.7

そ の 他 非 製 造 業 8.8 58.8 32.4 ‒ 5.9 29.4

外 資 比 率 別

100％ 5.7 71.6 21.6 1.1 4.5 40.9

50％超～100％未満 8.8 67.6 20.6 2.9 2.9 41.2

50％ 20.0 30.0 35.0 15.0 ‒ 55.0

1/3超～50％未満 12.5 41.7 45.8 ‒ 4.2 37.5

外国法人の支店等 4.1 53.1 40.8 2.0 2.0 30.6

規 模 別

 1,000人 以 上 20.0 60.0 20.0 ‒ ‒ 40.0

 500人～999人 ‒ 57.1 42.9 ‒ ‒ 28.6

 300人～499人 14.3 71.4 ‒ 14.3 ‒ 57.1

 100人～299人 3.3 80.0 16.7 ‒ 3.3 43.3

 30人～ 99人 9.4 65.9 23.5 1.2 3.5 34.1

 10人～ 29人 6.1 58.2 32.7 3.1 4.1 41.8

 9人 以 下 7.4 54.7 33.7 4.2 3.2 44.2

第26表－1　　人事・労務管理の考え方
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（％）
・ 人　事　（重視する点） 組　　織　　管　　理

両者の折衷 そ の 他 不　　明
一人一人の職
務分担を明確
にしない　　

一人一人の職
務分担を明確
にする　　　

どちらとも
いえない　 不　　明

51.7 1.8 2.7 17.3 59.9 20.7 2.1

49.1 2.8 2.8 19.4 58.3 19.4 2.8

52.9 1.4 2.7 16.3 60.6 21.3 1.8

‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

50.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

49.4 1.2 3.6 14.5 56.6 27.7 1.2

53.3 3.3 ‒ 6.7 70.0 23.3 ‒

‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒

66.7 ‒ 8.3 8.3 58.3 25.0 8.3

45.5 ‒ 9.1 27.3 50.0 18.2 4.5

52.8 2.8 ‒ 25.0 58.3 16.7 ‒

64.7 ‒ ‒ 17.6 67.6 11.8 2.9

52.3 1.1 1.1 17.6 63.1 18.2 1.1

52.9 ‒ 2.9 20.6 58.8 17.6 2.9

25.0 ‒ 20.0 15.0 55.0 15.0 15.0

54.2 4.2 ‒ 33.3 33.3 33.3 ‒

63.3 4.1 ‒ 14.3 69.4 16.3 ‒

60.0 ‒ ‒ 20.0 80.0 ‒ ‒

71.4 ‒ ‒ 14.3 57.1 28.6 ‒

42.9 ‒ ‒ 14.3 71.4 14.3 ‒

50.0 3.3 ‒ 16.7 63.3 16.7 3.3

60.0 1.2 1.2 12.9 62.4 23.5 1.2

50.0 2.0 2.0 15.3 64.3 18.4 2.0

44.2 2.1 6.3 24.2 49.5 23.2 3.2

第26表－2　　人事・労務管理の考え方
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賃　　　　　　　　金

生活面をかな
り重視する　

能力面をかな
り重視する　 両者の折衷 そ の 他 不　　明

あまり明確に
行わず人間関
係を重視　　

調 査 企 業 計 2.4 61.1 30.7 3.0 2.7 10.0

産 業 別

製 造 業 計 1.9 57.4 35.2 2.8 2.8 8.3

非 製 造 業 計 2.7 62.9 28.5 3.2 2.7 10.9

鉱 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 3.6 61.4 28.9 2.4 3.6 12.0

金 融  ・ 保 険 業 3.3 70.0 26.7 ‒ ‒ 6.7

不 動 産 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 ‒ 33.3 50.0 8.3 8.3 16.7

情 報 通 信 業 ‒ 59.1 18.2 13.6 9.1 4.5

サ ー ビ ス 業 ‒ 72.2 25.0 2.8 ‒ 11.1

そ の 他 非 製 造 業 5.9 61.8 32.4 ‒ ‒ 14.7

外 資 比 率 別

100％ 1.7 65.9 29.0 2.3 1.1 10.2

50％超～100％未満 2.9 50.0 41.2 2.9 2.9 5.9

50％ 10.0 45.0 25.0 ‒ 20.0 10.0

1/3超～50％未満 4.2 70.8 16.7 8.3 ‒ 12.5

外国法人の支店等 2.0 53.1 40.8 4.1 ‒ 10.2

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ 60.0 20.0 20.0 ‒ ‒

 500人～999人 ‒ 42.9 42.9 14.3 ‒ ‒

 300人～499人 ‒ 71.4 14.3 14.3 ‒ ‒

 100人～299人 ‒ 70.0 20.0 10.0 ‒ ‒

 30人～ 99人 1.2 67.1 29.4 1.2 1.2 7.1

 10人～ 29人 2.0 63.3 31.6 1.0 2.0 14.3

 9人 以 下 5.3 52.6 33.7 2.1 6.3 13.7

第26表－3　　人事・労務管理の考え方
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（％）
　人　事　考　課 ・ 賞　罰 人事・労務管理の基本

明確かつ積
極的に行う

どちらとも
いえない　 不　　明 年功序列主義 能力主義 両者の折衷 そ の 他 不　　明

55.3 31.9 2.7 0.9 61.4 31.0 3.3 3.3

61.1 27.8 2.8 0.9 60.2 32.4 3.7 2.8

52.5 33.9 2.7 0.9 62.0 30.3 3.2 3.6

‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

‒ 100.0 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒

55.4 31.3 1.2 1.2 49.4 42.2 2.4 4.8

43.3 43.3 6.7 3.3 76.7 16.7 ‒ 3.3

100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

41.7 25.0 16.7 ‒ 33.3 50.0 8.3 8.3

54.5 36.4 4.5 ‒ 72.7 9.1 9.1 9.1

58.3 30.6 ‒ ‒ 77.8 16.7 5.6 ‒

52.9 32.4 ‒ ‒ 64.7 35.3 ‒ ‒

59.7 29.5 0.6 0.6 67.0 28.4 2.8 1.1

58.8 32.4 2.9 2.9 61.8 32.4 ‒ 2.9

45.0 30.0 15.0 ‒ 30.0 45.0 ‒ 25.0

62.5 25.0 ‒ ‒ 62.5 29.2 8.3 ‒

40.8 42.9 6.1 2.0 59.2 32.7 4.1 2.0

100.0 ‒ ‒ ‒ 60.0 20.0 20.0 ‒

71.4 28.6 ‒ ‒ 42.9 42.9 14.3 ‒

85.7 14.3 ‒ ‒ 71.4 14.3 14.3 ‒

93.3 6.7 ‒ ‒ 73.3 16.7 10.0 ‒

61.2 30.6 1.2 1.2 67.1 29.4 1.2 1.2

52.0 28.6 5.1 1.0 59.2 35.7 1.0 3.1

34.7 48.4 3.2 1.1 56.8 31.6 3.2 7.4

第26表－4　　人事・労務管理の考え方
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会社組織機構の新設・改廃

全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両者の合議による 全面的に出資
企業決定に委
ねられる　　

不　　明
全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両
日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

調 査 企 業 計 24.0 29.5 8.8 16.7 17.9 3.0 18.5 33.4
産 業 別
製 造 業 計 27.8 34.3 7.4 17.6 10.2 2.8 22.2 32.4
非 製 造 業 計 22.2 27.1 9.5 16.3 21.7 3.2 16.7 33.9
鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0
建 設 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒
卸売 ・小売 ・飲食店 28.9 24.1 9.6 21.7 10.8 4.8 22.9 33.7
金 融  ・ 保 険 業 13.3 36.7 10.0 13.3 26.7 ‒ 10.0 26.7
不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒
運 輸 ‒ 41.7 8.3 ‒ 41.7 8.3 ‒ 41.7
情 報 通 信 業 36.4 9.1 ‒ 18.2 31.8 4.5 13.6 40.9
サ ー ビ ス 業 25.0 22.2 16.7 13.9 22.2 ‒ 25.0 27.8
そ の 他 非 製 造 業 8.8 41.2 8.8 14.7 23.5 2.9 5.9 41.2
外 資 比 率 別
100％ 15.9 33.0 10.8 18.8 19.9 1.7 11.4 37.5
50％超～100％未満 52.9 14.7 5.9 17.6 5.9 2.9 47.1 20.6
50％ 25.0 40.0 15.0 5.0 ‒ 15.0 20.0 40.0
1/3超～50％未満 54.2 25.0 8.3 12.5 ‒ ‒ 41.7 33.3
外国法人の支店等 18.4 28.6 6.1 6.1 38.8 2.0 16.3 30.6

規 模 別
 1,000人 以 上 60.0 20.0 ‒ 20.0 ‒ ‒ 60.0 ‒
 500人～999人 28.6 28.6 14.3 14.3 14.3 ‒ ‒ 42.9
 300人～499人 ‒ 42.9 14.3 28.6 ‒ 14.3 ‒ 28.6
 100人～299人 30.0 40.0 10.0 10.0 6.7 3.3 6.7 43.3
 30人～ 99人 27.1 30.6 4.7 16.5 20.0 1.2 17.6 34.1
 10人～ 29人 20.4 30.6 6.1 19.4 20.4 3.1 19.4 29.6
 9人 以 下 23.2 23.2 13.7 15.8 20.0 4.2 23.2 34.7
外 資 元 国 籍 別
北 米 計 23.7 30.7 7.0 18.4 16.7 3.5 20.2 28.9
ア メ リ カ 24.1 31.3 7.1 17.0 17.0 3.6 20.5 29.5
カ ナ ダ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒
中 南 米 33.3 33.3 ‒ ‒ 33.3 ‒ 33.3 33.3
ヨ ー ロ ッ パ 計 20.0 35.5 10.0 14.5 16.4 3.6 13.6 40.9
ア ジ ア 計 29.6 14.8 11.1 25.9 18.5 ‒ 14.8 33.3
中 近 東 25.0 25.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 25.0
オ ー ス ト ラ リ ア ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
設 立 時 期 別
1980　 年　 以　 前 31.1 30.0 6.7 12.2 17.8 2.2 26.7 32.2
1981　 ～ 　1984　年 26.3 26.3 21.1 10.5 15.8 ‒ 21.1 42.1
1985　 ～ 　1988　年 27.9 27.9 ‒ 18.6 16.3 9.3 20.9 25.6
1989　 ～ 　1992　年 21.4 31.0 4.8 16.7 21.4 4.8 11.9 40.5
1993　 ～ 　1996　年 23.5 29.4 14.7 14.7 14.7 2.9 17.6 29.4
1997　 ～ 　2000　年 17.6 27.0 9.5 23.0 21.6 1.4 13.5 39.2
2001　 年　 以　 降 14.3 42.9 14.3 19.0 9.5 ‒ 9.5 19.0

第27表－1　　経営・人事問題の最終決定権限の所在
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（％）
　年　間　事　業　計　画 月間等の事業計画
 者の合議による 全面的に出資

企業決定に委
ねられる　　

不　　明
全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両者の合議による 全面的に出資
企業決定に委
ねられる　　

不　　明日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

14.9 19.8 10.6 2.7 27.1 30.1 15.2 17.0 7.9 2.7

13.9 19.4 9.3 2.8 30.6 30.6 14.8 15.7 5.6 2.8
15.4 19.9 11.3 2.7 25.3 29.9 15.4 17.6 9.0 2.7
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒
14.5 15.7 8.4 4.8 31.3 31.3 13.3 16.9 2.4 4.8
26.7 20.0 16.7 ‒ 10.0 26.7 26.7 20.0 16.7 ‒
100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒
8.3 41.7 ‒ 8.3 8.3 50.0 16.7 16.7 ‒ 8.3
9.1 13.6 18.2 4.5 27.3 22.7 9.1 13.6 22.7 4.5
13.9 25.0 8.3 ‒ 33.3 22.2 13.9 22.2 8.3 ‒
11.8 23.5 17.6 ‒ 20.6 35.3 11.8 17.6 14.7 ‒

16.5 21.0 12.5 1.1 18.2 35.8 17.0 18.2 9.7 1.1
5.9 20.6 2.9 2.9 58.8 14.7 2.9 17.6 2.9 2.9
15.0 5.0 5.0 15.0 30.0 30.0 20.0 5.0 ‒ 15.0
16.7 4.2 4.2 ‒ 58.3 20.8 12.5 8.3 ‒ ‒
12.2 22.4 16.3 2.0 22.4 28.6 16.3 18.4 12.2 2.0

20.0 ‒ 20.0 ‒ 60.0 20.0 ‒ ‒ 20.0 ‒
‒ 42.9 14.3 ‒ ‒ 42.9 ‒ 42.9 14.3 ‒
‒ 42.9 14.3 14.3 14.3 14.3 ‒ 57.1 ‒ 14.3

23.3 20.0 6.7 ‒ 26.7 33.3 23.3 13.3 3.3 ‒
17.6 18.8 10.6 1.2 30.6 28.2 16.5 17.6 5.9 1.2
14.3 25.5 8.2 3.1 22.4 30.6 15.3 20.4 8.2 3.1
11.6 12.6 13.7 4.2 30.5 30.5 13.7 10.5 10.5 4.2

11.4 22.8 14.0 2.6 30.7 21.9 12.3 21.1 11.4 2.6
11.6 21.4 14.3 2.7 31.3 22.3 11.6 20.5 11.6 2.7
‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒
‒ ‒ 33.3 ‒ 33.3 33.3 ‒ ‒ 33.3 ‒

16.4 20.0 5.5 3.6 19.1 42.7 16.4 13.6 4.5 3.6
22.2 22.2 7.4 ‒ 33.3 18.5 18.5 22.2 7.4 ‒
25.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 25.0 25.0 ‒ ‒ ‒
100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

10.0 20.0 8.9 2.2 36.7 27.8 13.3 14.4 5.6 2.2
26.3 10.5 ‒ ‒ 31.6 36.8 21.1 10.5 ‒ ‒
20.9 16.3 7.0 9.3 27.9 25.6 23.3 7.0 7.0 9.3
14.3 19.0 11.9 2.4 21.4 40.5 9.5 14.3 11.9 2.4
23.5 14.7 11.8 2.9 32.4 20.6 23.5 11.8 8.8 2.9
9.5 24.3 12.2 1.4 17.6 36.5 9.5 24.3 10.8 1.4
19.0 33.3 19.0 ‒ 19.0 19.0 19.0 38.1 4.8 ‒

第27表－2　　経営・人事問題の最終決定権限の所在
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要　　員　　計　　画

全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両者の合議による 全面的に出資
企業決定に委
ねられる　　

不　　明
全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両
日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

調 査 企 業 計 23.4 34.3 10.3 17.9 11.2 2.7 30.4 29.5
産 業 別
製 造 業 計 26.9 38.0 9.3 14.8 8.3 2.8 37.0 31.5
非 製 造 業 計 21.7 32.6 10.9 19.5 12.7 2.7 27.1 28.5
農 林 水 産 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
鉱 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0
建 設 ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0
卸売 ・小売 ・飲食店 26.5 37.3 9.6 14.5 7.2 4.8 36.1 27.7
金 融  ・ 保 険 業 20.0 20.0 13.3 36.7 10.0 ‒ 20.0 13.3
不 動 産 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
運 輸 8.3 33.3 25.0 16.7 8.3 8.3 16.7 41.7
情 報 通 信 業 18.2 22.7 9.1 22.7 22.7 4.5 22.7 27.3
サ ー ビ ス 業 22.2 27.8 8.3 19.4 22.2 ‒ 30.6 27.8
そ の 他 非 製 造 業 20.6 41.2 5.9 17.6 14.7 ‒ 17.6 38.2
外 資 比 率 別
100％ 14.8 37.5 12.5 19.9 14.2 1.1 22.2 35.2
50％超～100％未満 52.9 26.5 2.9 11.8 2.9 2.9 58.8 17.6
50％ 25.0 35.0 15.0 5.0 5.0 15.0 55.0 15.0
1/3超～50％未満 58.3 29.2 4.2 8.3 ‒ ‒ 58.3 25.0
外国法人の支店等 20.4 32.7 14.3 14.3 16.3 2.0 16.3 34.7

規 模 別
 1,000人 以 上 60.0 20.0 ‒ 20.0 ‒ ‒ 40.0 40.0
 500人～999人 ‒ 42.9 ‒ 28.6 28.6 ‒ 28.6 14.3
 300人～499人 ‒ 28.6 ‒ 42.9 14.3 14.3 28.6 14.3
 100人～299人 16.7 43.3 10.0 16.7 13.3 ‒ 33.3 43.3
 30人～ 99人 31.8 34.1 9.4 14.1 9.4 1.2 34.1 32.9
 10人～ 29人 20.4 33.7 13.3 21.4 8.2 3.1 29.6 28.6
 9人 以 下 23.2 32.6 9.5 15.8 14.7 4.2 27.4 24.2
外 資 元 国 籍 別
北 米 計 20.2 32.5 11.4 17.5 15.8 2.6 28.9 31.6
ア メ リ カ 20.5 33.0 11.6 16.1 16.1 2.7 29.5 32.1
カ ナ ダ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒
中 南 米 66.7 ‒ ‒ ‒ 33.3 ‒ 33.3 ‒
ヨ ー ロ ッ パ 計 22.7 39.1 8.2 19.1 7.3 3.6 30.0 30.0
ア ジ ア 計 25.9 29.6 7.4 29.6 7.4 ‒ 33.3 29.6
中 近 東 50.0 25.0 ‒ 25.0 ‒ ‒ 25.0 75.0
オ ー ス ト ラ リ ア ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
設 立 時 期 別
1980　 年　 以　 前 31.1 30.0 10.0 16.7 10.0 2.2 35.6 32.2
1981　 ～ 　1984　年 31.6 36.8 15.8 10.5 5.3 ‒ 42.1 42.1
1985　 ～ 　1988　年 30.2 34.9 4.7 16.3 4.7 9.3 39.5 23.3
1989　 ～ 　1992　年 16.7 45.2 9.5 14.3 11.9 2.4 28.6 33.3
1993　 ～ 　1996　年 26.5 29.4 11.8 14.7 14.7 2.9 38.2 14.7
1997　 ～ 　2000　年 14.9 36.5 10.8 21.6 14.9 1.4 18.9 32.4
2001　 年　 以　 降 9.5 33.3 9.5 33.3 14.3 ‒ 14.3 33.3
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（％）
Q13 最終決定権／賃金の決定 Q13 最終決定権／賃金体系等の変更
 者の合議による 全面的に出資

企業決定に委
ねられる　　

不　　明
全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両者の合議による 全面的に出資
企業決定に委
ねられる　　

不　　明日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

12.2 15.5 9.7 2.7 42.6 27.1 8.5 12.5 6.7 2.7

9.3 14.8 4.6 2.8 48.1 25.9 11.1 9.3 2.8 2.8
13.6 15.8 12.2 2.7 39.8 27.6 7.2 14.0 8.6 2.7
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒
9.6 13.3 8.4 4.8 45.8 30.1 6.0 9.6 3.6 4.8
26.7 30.0 10.0 ‒ 30.0 33.3 6.7 23.3 6.7 ‒
100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒
8.3 16.7 8.3 8.3 41.7 16.7 8.3 25.0 ‒ 8.3
13.6 4.5 27.3 4.5 36.4 27.3 ‒ 13.6 18.2 4.5
5.6 19.4 16.7 ‒ 47.2 13.9 8.3 16.7 13.9 ‒
17.6 14.7 11.8 ‒ 32.4 32.4 11.8 11.8 11.8 ‒

13.6 15.3 12.5 1.1 34.1 33.5 9.7 13.1 8.5 1.1
2.9 14.7 2.9 2.9 76.5 11.8 2.9 5.9 ‒ 2.9
15.0 ‒ ‒ 15.0 60.0 10.0 15.0 ‒ ‒ 15.0
‒ 8.3 8.3 ‒ 62.5 25.0 ‒ 4.2 8.3 ‒

16.3 20.4 10.2 2.0 34.7 26.5 10.2 20.4 6.1 2.0

‒ 20.0 ‒ ‒ 60.0 20.0 ‒ 20.0 ‒ ‒
‒ 57.1 ‒ ‒ 42.9 28.6 ‒ 28.6 ‒ ‒
‒ 28.6 14.3 14.3 28.6 28.6 ‒ 14.3 14.3 14.3

10.0 10.0 3.3 ‒ 66.7 20.0 ‒ 13.3 ‒ ‒
8.2 16.5 7.1 1.2 49.4 25.9 7.1 10.6 5.9 1.2
12.2 17.3 9.2 3.1 35.7 31.6 7.1 15.3 7.1 3.1
17.9 10.5 15.8 4.2 35.8 26.3 14.7 9.5 9.5 4.2

9.6 15.8 11.4 2.6 42.1 26.3 7.9 11.4 9.6 2.6
8.9 15.2 11.6 2.7 42.9 25.9 8.0 10.7 9.8 2.7
50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒ ‒
‒ ‒ 66.7 ‒ 66.7 ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒

14.5 12.7 9.1 3.6 41.8 28.2 11.8 10.9 3.6 3.6
7.4 22.2 7.4 ‒ 44.4 29.6 ‒ 18.5 7.4 ‒
‒ ‒ ‒ ‒ 25.0 50.0 ‒ 25.0 ‒ ‒

100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

8.9 16.7 4.4 2.2 53.3 22.2 6.7 12.2 3.3 2.2
5.3 ‒ 10.5 ‒ 52.6 31.6 10.5 5.3 ‒ ‒
9.3 16.3 2.3 9.3 51.2 25.6 2.3 7.0 4.7 9.3
16.7 9.5 9.5 2.4 33.3 38.1 9.5 7.1 9.5 2.4
17.6 14.7 11.8 2.9 44.1 17.6 14.7 11.8 8.8 2.9
14.9 16.2 16.2 1.4 33.8 32.4 8.1 17.6 6.8 1.4
4.8 28.6 19.0 ‒ 23.8 28.6 9.5 19.0 19.0 ‒

第27表－4　　経営・人事問題の最終決定権限の所在
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就業規則の制定等

全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両者の合議による 全面的に出資
企業決定に委
ねられる　　

不　　明
全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両
日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

調 査 企 業 計 49.8 28.6 8.2 6.1 4.6 2.7 36.5 27.4
産 業 別
製 造 業 計 55.6 27.8 7.4 4.6 1.9 2.8 42.6 29.6
非 製 造 業 計 47.1 29.0 8.6 6.8 5.9 2.7 33.5 26.2
鉱 業 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0
建 設 ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒
卸売 ・小売 ・飲食店 55.4 26.5 6.0 6.0 1.2 4.8 41.0 27.7
金 融  ・ 保 険 業 46.7 30.0 10.0 6.7 6.7 ‒ 30.0 23.3
不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0
運 輸 41.7 25.0 16.7 8.3 ‒ 8.3 33.3 33.3
情 報 通 信 業 54.5 13.6 ‒ 13.6 13.6 4.5 31.8 13.6
サ ー ビ ス 業 44.4 22.2 11.1 11.1 11.1 ‒ 25.0 22.2
そ の 他 非 製 造 業 32.4 50.0 11.8 ‒ 5.9 ‒ 29.4 32.4
外 資 比 率 別
100％ 45.5 33.0 8.0 8.0 4.5 1.1 31.3 30.7
50％超～100％未満 76.5 14.7 2.9 2.9 ‒ 2.9 61.8 20.6
50％ 55.0 15.0 15.0 ‒ ‒ 15.0 45.0 20.0
1/3超～50％未満 70.8 25.0 ‒ ‒ 4.2 ‒ 62.5 16.7
外国法人の支店等 42.9 32.7 12.2 2.0 8.2 2.0 26.5 30.6

規 模 別
 1,000人 以 上 80.0 20.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 60.0 20.0
 500人～999人 28.6 71.4 ‒ ‒ ‒ ‒ 28.6 42.9
 300人～499人 28.6 28.6 ‒ 28.6 ‒ 14.3 28.6 14.3
 100人～299人 86.7 10.0 3.3 ‒ ‒ ‒ 60.0 23.3
 30人～ 99人 51.8 35.3 4.7 3.5 3.5 1.2 42.4 30.6
 10人～ 29人 45.9 28.6 11.2 8.2 3.1 3.1 30.6 30.6
 9人 以 下 42.1 25.3 11.6 7.4 9.5 4.2 30.5 22.1
外 資 元 国 籍 別
北 米 計 50.9 28.9 6.1 5.3 6.1 2.6 36.8 21.1
ア メ リ カ 51.8 28.6 5.4 5.4 6.3 2.7 37.5 21.4
カ ナ ダ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
中 南 米 66.7 ‒ 33.3 ‒ ‒ ‒ 33.3 ‒
ヨ ー ロ ッ パ 計 49.1 29.1 11.8 3.6 2.7 3.6 39.1 30.0
ア ジ ア 計 55.6 22.2 3.7 11.1 7.4 ‒ 29.6 44.4
中 近 東 50.0 25.0 ‒ 25.0 ‒ ‒ 50.0 25.0
オ ー ス ト ラ リ ア ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
設 立 時 期 別
1980　 年　 以　 前 57.8 26.7 4.4 5.6 3.3 2.2 42.2 26.7
1981　 ～ 　1984　年 63.2 31.6 5.3 ‒ ‒ ‒ 63.2 26.3
1985　 ～ 　1988　年 55.8 20.9 7.0 2.3 4.7 9.3 34.9 34.9
1989　 ～ 　1992　年 42.9 31.0 11.9 2.4 9.5 2.4 38.1 26.2
1993　 ～ 　1996　年 58.8 14.7 17.6 5.9 ‒ 2.9 32.4 23.5
1997　 ～ 　2000　年 43.2 37.8 6.8 8.1 2.7 1.4 29.7 28.4
2001　 年　 以　 降 23.8 38.1 9.5 19.0 9.5 ‒ 23.8 28.6

第27表－5　　経営・人事問題の最終決定権限の所在
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（％）
Q13 最終決定権／管理職の昇進人事 Q13 最終決定権／解雇
 者の合議による 全面的に出資

企業決定に委
ねられる　　

不　　明
全面的に日本
側の決定に委
ねられる　　

両者の合議による 全面的に出資
企業決定に委
ねられる　　

不　　明日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

日本主導だが
出資企業の意
見も尊重　　

日本側と出資
側の意見が同
等に反映　　

出資企業主導
だが日本の意
見も尊重　　

10.6 12.5 10.3 2.7 43.5 23.7 11.9 11.9 5.8 3.3

9.3 10.2 5.6 2.8 43.5 25.0 16.7 7.4 3.7 3.7
11.3 13.6 12.7 2.7 43.4 23.1 9.5 14.0 6.8 3.2
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒

50.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
9.6 9.6 7.2 4.8 50.6 21.7 8.4 10.8 3.6 4.8
10.0 26.7 10.0 ‒ 30.0 20.0 16.7 26.7 6.7 ‒
‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

16.7 8.3 ‒ 8.3 33.3 50.0 8.3 ‒ ‒ 8.3
18.2 9.1 22.7 4.5 36.4 9.1 4.5 27.3 18.2 4.5
11.1 16.7 25.0 ‒ 38.9 27.8 5.6 13.9 11.1 2.8
8.8 14.7 14.7 ‒ 50.0 23.5 11.8 8.8 5.9 ‒

11.9 13.1 11.9 1.1 40.3 25.0 14.2 11.4 6.8 2.3
2.9 8.8 2.9 2.9 67.6 11.8 2.9 11.8 2.9 2.9
20.0 ‒ ‒ 15.0 60.0 10.0 15.0 ‒ ‒ 15.0
4.2 8.3 8.3 ‒ 62.5 20.8 4.2 8.3 4.2 ‒
10.2 14.3 16.3 2.0 26.5 36.7 14.3 14.3 6.1 2.0

‒ 20.0 ‒ ‒ 80.0 20.0 ‒ ‒ ‒ ‒
‒ 14.3 14.3 ‒ 42.9 14.3 ‒ 28.6 ‒ 14.3
‒ 42.9 ‒ 14.3 28.6 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3
6.7 10.0 ‒ ‒ 66.7 13.3 13.3 6.7 ‒ ‒
7.1 10.6 8.2 1.2 54.1 18.8 9.4 12.9 3.5 1.2
11.2 16.3 8.2 3.1 31.6 36.7 9.2 15.3 4.1 3.1
15.8 8.4 18.9 4.2 38.9 17.9 17.9 8.4 11.6 5.3

10.5 16.7 12.3 2.6 37.7 22.8 14.0 12.3 8.8 4.4
9.8 16.1 12.5 2.7 38.4 23.2 13.4 11.6 8.9 4.5
50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒
‒ ‒ 66.7 ‒ 66.7 ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒

11.8 7.3 8.2 3.6 46.4 23.6 11.8 10.9 3.6 3.6
‒ 18.5 7.4 ‒ 51.9 22.2 3.7 14.8 7.4 ‒
‒ 25.0 ‒ ‒ 25.0 50.0 ‒ 25.0 ‒ ‒

100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

10.0 12.2 6.7 2.2 50.0 23.3 14.4 8.9 1.1 2.2
5.3 ‒ 5.3 ‒ 68.4 15.8 10.5 5.3 ‒ ‒
9.3 9.3 2.3 9.3 37.2 27.9 14.0 7.0 2.3 11.6
7.1 14.3 11.9 2.4 47.6 26.2 4.8 9.5 7.1 4.8
17.6 11.8 11.8 2.9 41.2 14.7 17.6 17.6 5.9 2.9
12.2 13.5 14.9 1.4 36.5 25.7 8.1 16.2 12.2 1.4
4.8 28.6 14.3 ‒ 33.3 23.8 14.3 19.0 9.5 ‒

第27表－6　　経営・人事問題の最終決定権限の所在
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異なる商
習慣等へ
の対応が
難しい　

日本企業
との競争
が激しい

法令によ
る規制や
政府指導
が厳しい

海外出資
企業との
意思疎通
が不十分

人材の
確保が
困　難

人材の
育成が
困　難

日本的労
働慣行が
取り入れ
にくい　

報酬に個
人能力等
を反映さ
せにくい

賃金が
高　い

賃金以外
の労働コ
ストが高
い　　　

労使関係
が不安定
である　

労使間の
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮ
ﾝが円滑
でない　

本国と日
本社員の
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮ
ﾝ非円滑 

その他 特になし 不　明

回 答 企 業 計 17.9 25.8 10.9 14.6 28.9 29.5 6.4 18.8 18.5 13.7 0.6 3.6 3.6 0.9 17.6 4.3

産 業 別

製 造 業 計 17.6 38.0 8.3 19.4 34.3 28.7 4.6 20.4 23.1 15.7 0.9 4.6 5.6 ‒ 10.2 3.7

非 製 造 業 計 18.1 19.9 12.2 12.2 26.2 29.9 7.2 18.1 16.3 12.7 0.5 3.2 2.7 1.4 21.3 4.5

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0

建 設 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 21.7 28.9 10.8 12.0 24.1 25.3 4.8 16.9 10.8 6.0 ‒ 3.6 1.2 2.4 20.5 4.8

金 融  ・ 保 険 業 6.7 13.3 23.3 10.0 13.3 13.3 3.3 16.7 16.7 26.7 3.3 6.7 6.7 ‒ 33.3 10.0

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 ‒ 8.3 16.7 8.3 8.3 66.7 8.3 33.3 25.0 8.3 ‒ ‒ ‒ ‒ 8.3 8.3

情 報 通 信 業 27.3 22.7 9.1 13.6 31.8 36.4 13.6 13.6 18.2 18.2 ‒ ‒ 4.5 ‒ 22.7 4.5

サ ー ビ ス 業 19.4 19.4 13.9 13.9 36.1 33.3 8.3 19.4 16.7 13.9 ‒ 2.8 ‒ ‒ 16.7 ‒

そ の 他 非 製 造 業 17.6 8.8 5.9 14.7 38.2 35.3 11.8 17.6 26.5 11.8 ‒ 2.9 5.9 2.9 20.6 ‒

外 資 比 率 別

100％ 19.9 26.7 11.9 17.6 39.2 35.8 8.5 19.9 19.3 14.8 ‒ 4.0 3.4 1.1 10.8 2.3

50％超～100％未満 14.7 32.4 5.9 8.8 26.5 23.5 2.9 29.4 20.6 11.8 ‒ 2.9 ‒ ‒ 23.5 ‒

50％ 5.0 25.0 ‒ 15.0 5.0 15.0 ‒ 15.0 5.0 5.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 30.0 20.0

1/3超～50％未満 20.8 29.2 12.5 16.7 29.2 33.3 4.2 16.7 16.7 20.8 ‒ ‒ 8.3 ‒ 16.7 ‒

外国法人の支店等 18.4 12.2 18.4 10.2 12.2 26.5 6.1 16.3 22.4 18.4 2.0 6.1 8.2 ‒ 26.5 6.1

規 模 別

 1,000人 以 上 60.0 20.0 20.0 ‒ 40.0 20.0 ‒ 20.0 60.0 60.0 ‒ ‒ 20.0 ‒ 20.0 ‒

 500人～999人 14.3 42.9 14.3 28.6 14.3 42.9 14.3 57.1 42.9 28.6 ‒ ‒ ‒ ‒ 14.3 ‒

 300人～499人 14.3 14.3 ‒ 28.6 28.6 28.6 ‒ 28.6 28.6 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 14.3 14.3

 100人～299人 13.3 16.7 16.7 13.3 33.3 50.0 ‒ 16.7 20.0 13.3 ‒ 3.3 3.3 ‒ 13.3 ‒

 30人～ 99人 14.1 24.7 9.4 16.5 29.4 35.3 5.9 22.4 17.6 7.1 ‒ 2.4 2.4 1.2 18.8 2.4

 10人～ 29人 20.4 29.6 14.3 16.3 29.6 29.6 4.1 18.4 18.4 15.3 2.0 7.1 7.1 1.0 10.2 3.1

 9人 以 下 18.9 26.3 6.3 10.5 27.4 16.8 11.6 13.7 14.7 14.7 ‒ 2.1 1.1 1.1 26.3 8.4

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 20.5 24.1 10.7 16.1 33.9 35.7 3.6 17.0 23.2 10.7 ‒ 2.7 0.9 1.8 17.9 2.7

カ ナ ダ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 50.0 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

中 南 米 ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 66.7 ‒

ヨ ー ロ ッ パ 計 15.5 31.8 6.4 13.6 28.2 27.3 5.5 22.7 15.5 13.6 1.8 6.4 5.5 0.9 14.5 6.4

ア ジ ア 計 14.8 18.5 18.5 7.4 18.5 22.2 14.8 33.3 18.5 29.6 ‒ ‒ 11.1 ‒ 33.3 ‒

中 近 東 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 25.0 25.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒

オ ー ス ト ラ リ ア ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

設 立 時 期 別

1980　 年　 以　 前 10.0 28.9 11.1 12.2 27.8 34.4 5.6 27.8 24.4 12.2 ‒ 3.3 1.1 ‒ 20.0 3.3

1981　～　1984　年 10.5 21.1 21.1 21.1 15.8 15.8 ‒ 21.1 5.3 26.3 ‒ 5.3 5.3 ‒ 21.1 ‒

1985　～　1988　年 11.6 11.6 9.3 14.0 23.3 18.6 ‒ 18.6 14.0 4.7 ‒ ‒ 2.3 ‒ 23.3 16.3

1989　～　1992　年 26.2 19.0 11.9 14.3 23.8 33.3 4.8 11.9 11.9 11.9 2.4 9.5 7.1 2.4 19.0 2.4

1993　～　1996　年 5.9 26.5 8.8 8.8 32.4 29.4 11.8 11.8 17.6 20.6 ‒ 5.9 5.9 ‒ 17.6 2.9

1997　～　2000　年 33.8 32.4 12.2 16.2 37.8 27.0 12.2 18.9 18.9 16.2 ‒ 1.4 4.1 1.4 10.8 2.7

2001　 年　 以　 降 23.8 38.1 ‒ 28.6 33.3 38.1 ‒ 4.8 28.6 14.3 4.8 4.8 4.8 4.8 9.5 ‒

第28表　　経営・人事管理上の問題点
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（円）

新規大卒初任給
新規大卒で採用し、現在30歳の労働者の標準的給与額
決まって支給する給与額 賞与、特別手当等

特別給与額うち超過労働給与額
男 女 男 女 男 女 男 女

平 均 213,236 208,649 434,771 319,759 22,375 19,104 1,148,782 1,034,644

産 業 別

製 造 業 計 181,808 178,925 322,642 294,811 29,180 21,372 1,169,175 1,121,746

食 品 130,000 130,000 240,000 230,000 10,000 10,000 545,000 520,000

繊 維  ・ 衣 料 ‒ ‒ 320,000 300,000 ‒ ‒ 1,600,000 1,500,000

パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

化 学 220,257 220,257 327,656 311,400 23,933 15,356 1,177,589 1,168,200

医 薬 品 255,582 255,582 329,750 317,875 21,775 29,225 1,525,050 1,429,800

石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 196,620 196,620 267,350 281,500 26,450 15,000 1,119,050 1,239,100

ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ 270,000 270,000 30,000 30,000 720,000 720,000

金 属 製 品 200,000 200,000 292,550 265,000 10,000 ‒ 1,587,750 1,775,500

一 般 機 器 237,361 220,694 343,583 301,000 42,500 27,400 1,084,600 984,600

電 気 機 器 214,398 208,779 338,275 304,925 35,620 23,345 1,454,992 1,349,642

輸 送 機 器 200,000 200,000 362,800 265,400 82,500 32,600 1,142,100 947,900

精 密 機 器 125,087 125,087 340,109 302,930 19,850 24,214 1,060,692 891,890

そ の 他 製 造 業 134,133 125,650 300,471 263,000 37,409 21,900 974,029 1,030,930

非 製 造 業 計 236,807 230,371 489,552 330,935 18,639 18,059 1,137,996 992,595

鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 250,000 200,000 425,000 300,000 ‒ ‒ 750,000 600,000

卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 211,731 207,875 330,814 308,677 23,061 15,872 921,039 835,879

金 融  ・ 保 険 業 366,720 297,571 385,992 329,671 12,520 18,062 1,404,225 1,388,323

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 215,305 211,972 352,527 346,380 28,333 27,000 1,409,518 1,317,070

情 報 通 信 業 262,359 255,179 434,564 320,382 16,393 17,455 1,073,279 852,482

サ ー ビ ス 業 233,552 235,107 446,889 364,532 16,540 21,473 1,457,347 1,234,494

そ の 他 非 製 造 業 206,825 206,441 1,026,126 353,376 14,863 16,589 1,119,790 820,780

外 資 比 率 別

100％ 203,309 196,182 503,519 328,541 19,355 17,611 1,203,052 1,078,278

50％超～100％未満 200,453 198,603 335,752 291,631 41,175 38,325 980,774 864,980

50％ 209,050 208,860 308,700 295,800 24,580 16,250 993,967 973,960

1/3超～50％未満 206,359 201,454 320,888 286,993 38,815 29,892 1,291,871 1,192,669

外国法人の支店等 211,536 208,399 371,850 324,680 11,070 13,526 1,069,150 983,155

第29表－1　　2003年新規大卒初任給額



─ 104 ─ ─ 105 ─

（円）

新規大卒初任給
新規大卒で採用し、現在30歳の労働者の標準的給与額
決まって支給する給与額 賞与、特別手当等

特別給与額うち超過労働給与額
男 女 男 女 男 女 男 女

規 模 別

 1,000人 以 上 212,551 198,198 352,850 281,400 54,200 32,750 1,502,225 1,355,925

 500人～999人 230,207 230,207 401,883 373,417 35,360 31,440 1,414,283 1,367,050

 300人～499人 207,100 207,100 323,220 329,040 43,540 43,200 2,149,480 2,177,460

 100人～299人 224,476 226,682 367,275 342,165 27,959 23,000 1,294,505 1,244,410

 30人～ 99人 207,791 202,055 327,338 302,404 25,309 22,878 1,193,927 1,028,692

 10人～ 29人 232,082 224,395 647,565 338,164 22,236 18,192 1,056,519 919,824

 9人 以 下 176,964 166,292 369,051 303,034 6,200 3,359 948,381 843,797

外 資 元 国 籍 別

ア メ リ カ 230,099 223,709 579,694 344,736 23,740 23,402 1,084,516 983,235

カ ナ ダ ‒ ‒ 499,700 501,050 ‒ ‒ 500,000 500,000

中 南 米 ‒ 275,000 305,000 310,000 ‒ 19,000 1,548,000 1,368,000

ヨ ー ロ ッ パ 計 198,241 193,657 363,008 298,014 23,864 17,316 1,217,713 1,076,390

ア ジ ア 計 262,036 246,492 315,156 299,522 17,914 13,013 1,290,769 1,190,628

中 近 東 ‒ ‒ 312,500 ‒ ‒ ‒ 1,250,000 ‒

オ ー ス ト ラ リ ア ‒ ‒ 416,000 416,000 ‒ ‒ ‒ ‒

設 立 時 期 別

1980　 年　 以　 前 208,120 206,172 321,571 295,944 29,592 19,869 1,032,609 986,189

1981 　 ～ 　1984　 年 164,500 151,250 320,223 285,075 27,578 24,157 1,477,273 1,419,600

1985 　 ～ 　1988　 年 243,343 230,526 433,854 353,900 16,923 17,150 1,134,704 934,343

1989 　 ～ 　1992　 年 240,411 232,229 372,904 319,775 11,610 16,500 1,701,277 1,547,568

1993 　 ～ 　1996　 年 120,417 116,667 346,194 341,487 12,308 10,142 889,375 710,600

1997 　 ～ 　2000　 年 193,202 194,746 380,669 325,169 20,566 16,004 932,465 833,097

2001　 年　 以　 降 232,517 232,517 1,250,150 331,938 34,723 32,893 1,470,394 1,331,206

労 働 組 合 の 有 無 別

労 組 あ り 計 236,782 230,994 347,632 319,414 37,855 22,543 1,633,700 1,590,123

単　一 236,782 230,994 347,632 319,414 37,855 22,543 1,633,700 1,590,123

複　数

労 組 な し 207,826 203,063 445,853 319,806 20,132 18,540 1,083,333 953,174

第29表－2　　2003年新規大卒初任給額



─ 104 ─ ─ 105 ─

（％）

35：59
～
以　下

36：00
～
36：59

37：00
～
37：59

38：00
～
38：59

39：00
～
39：59

40：00
40：01
～
40：59

41：00
～
41：59

42：00
42：01
～
42：59

43：00
～
43：59

44：00
44：01
～
44：59

45：00
～
45：59

46：00
46：01
～

46：59

47：00
～
47：59

48：00 48：01以　上 不　明

調 査 企 業 平 均 15.5 4.0 37.1 8.8 0.3 24.9 0.3 0.6 0.9 0.9 0.3 ‒ 0.3 0.6 ‒ ‒ 0.3 ‒ 1.2 4.0

産 業 別

製 造 業 計 12.0 3.7 38.9 13.0 ‒ 25.9 ‒ 0.9 0.9 0.9 0.9 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2.8

食 品 33.3 ‒ 16.7 ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒ ‒ 16.7 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

繊 維  ・ 衣 料 33.3 ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3

パルプ・紙・木製品 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

化 学 6.7 13.3 33.3 13.3 ‒ 6.7 ‒ ‒ 6.7 ‒ 6.7 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 13.3

医 薬 品 ‒ ‒ 40.0 60.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

石 油 ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ガ ラ ス ・ 窯 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 属 製 品 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

一 般 機 器 25.0 12.5 37.5 12.5 ‒ 12.5 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

電 気 機 器 7.1 ‒ 21.4 42.9 ‒ 28.6 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

輸 送 機 器 20.0 ‒ 40.0 ‒ ‒ 40.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

精 密 機 器 23.5 5.9 47.1 ‒ ‒ 23.5 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

そ の 他 製 造 業 4.3 ‒ 52.2 4.3 ‒ 34.8 ‒ 4.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 製 造 業 計 17.2 4.1 36.2 6.8 0.5 24.4 0.5 0.5 0.9 0.9 ‒ ‒ 0.5 0.9 ‒ ‒ 0.5 ‒ 1.8 4.5

鉱 業 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 10.8 2.4 36.1 9.6 ‒ 28.9 1.2 ‒ 1.2 1.2 ‒ ‒ 1.2 1.2 ‒ ‒ ‒ ‒ 1.2 4.8

金 融  ・ 保 険 業 30.0 13.3 26.7 ‒ ‒ 16.7 ‒ 3.3 3.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3.3 ‒ 3.3 ‒

不 動 産 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 33.3 ‒ 41.7 8.3 ‒ 8.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 8.3

情 報 通 信 業 9.1 ‒ 40.9 4.5 ‒ 22.7 ‒ ‒ ‒ 4.5 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 4.5 13.6

サ ー ビ ス 業 19.4 2.8 38.9 11.1 2.8 22.2 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2.8

そ の 他 非 製 造 業 17.6 5.9 35.3 2.9 ‒ 29.4 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2.9 ‒ ‒ ‒ ‒ 2.9 2.9

外 資 比 率 別

100％ 17.6 4.0 39.2 9.7 ‒ 21.0 ‒ 0.6 0.6 1.1 ‒ ‒ 0.6 0.6 ‒ ‒ ‒ ‒ 1.1 4.0

50％超～100％未満 20.6 ‒ 29.4 2.9 ‒ 38.2 ‒ ‒ 2.9 2.9 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2.9 ‒

50％ ‒ ‒ 45.0 10.0 ‒ 25.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 5.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 15.0

1/3超～50％未満 ‒ ‒ 33.3 20.8 ‒ 45.8 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

外国法人の支店等 22.4 10.2 36.7 2.0 ‒ 18.4 ‒ 2.0 2.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 2.0 ‒ 2.0 2.0

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ 20.0 40.0 ‒ 40.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 500人～999人 14.3 ‒ 42.9 28.6 ‒ 14.3 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 300人～499人 ‒ ‒ 28.6 42.9 ‒ 28.6 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 100人～299人 20.0 3.3 46.7 13.3 ‒ 16.7 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 30人～ 99人 16.5 2.4 37.6 12.9 ‒ 27.1 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 1.2 2.4

 10人～ 29人 17.3 6.1 35.7 3.1 1.0 25.5 ‒ 2.0 2.0 1.0 1.0 ‒ ‒ 1.0 ‒ ‒ 1.0 ‒ 2.0 1.0

 9人 以 下 13.7 4.2 34.7 4.2 ‒ 25.3 1.1 ‒ 1.1 2.1 ‒ ‒ 1.1 1.1 ‒ ‒ ‒ ‒ 1.1 10.5

労働組合の有無別

労 組 あ り 計 15.5 4.0 37.1 8.8 0.3 24.9 0.3 0.6 0.9 0.9 0.3 ‒ 0.3 0.6 ‒ ‒ 0.3 ‒ 1.2 4.0

単　一 19.2 7.7 26.9 19.2 ‒ 23.1 ‒ 3.8 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

複　数 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

労 組 な し 15.3 3.7 38.2 7.6 0.3 25.2 0.3 0.3 1.0 1.0 0.3 ‒ 0.3 0.7 ‒ ‒ 0.3 ‒ 1.3 4.0

第30表　　週所定労働時間
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第31表　　年間休日総数の分布

（％）

69日

以下

70日
～
79日

80日
～
89日

90日
～
99日

100日
～
109日

110日
～
119日

120日
～
129日

130日
～
139日

140日

以上
不　明 平均

（日）

調 査 企 業 平 均 ‒ 0.6 0.3 0.9 1.2 18.2 65.7 4.3 1.5 7.3 121.38
産 業 別
製 造 業 計 ‒ ‒ ‒ 1.9 ‒ 11.1 70.4 5.6 2.8 8.3 122.75
食 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3 50.0 ‒ ‒ 16.7 118.20
繊 維  ・ 衣 料 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3 ‒ ‒ 66.7 120.00
パルプ ・紙 ・木製品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 126.00
化 学 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 86.7 6.7 ‒ 6.7 123.57
医 薬 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 20.0 60.0 20.0 ‒ ‒ 123.60
石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒
ゴ ム   ・ 皮 革 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 121.00
ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 122.00
非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 124.00
金 属 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 33.3 50.0 ‒ ‒ 16.7 119.60
一 般 機 器 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 12.5 75.0 ‒ 12.5 ‒ 125.00
電 気 機 器 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 14.3 71.4 14.3 ‒ ‒ 123.21
輸 送 機 器 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 123.60
精 密 機 器 ‒ ‒ ‒ 5.9 ‒ 11.8 52.9 5.9 5.9 17.6 122.43
そ の 他 製 造 業 ‒ ‒ ‒ 4.3 ‒ 8.7 78.3 4.3 4.3 ‒ 122.78
非 製 造 業 計 ‒ 0.9 0.5 0.5 1.8 21.7 63.3 3.6 0.9 6.8 120.72
鉱 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒
建 設 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ ‒ 50.0 123.00
卸売 ・小売 ・飲食店 ‒ ‒ 1.2 ‒ 2.4 13.3 73.5 3.6 1.2 4.8 121.61
金 融  ・ 保 険 業 ‒ ‒ ‒ ‒ 3.3 46.7 50.0 ‒ ‒ ‒ 118.33
不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 125.00
運 輸 ‒ 8.3 ‒ ‒ ‒ 16.7 50.0 ‒ 8.3 16.7 118.50
情 報 通 信 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 9.1 68.2 4.5 ‒ 18.2 123.22
サ ー ビ ス 業 ‒ 2.8 ‒ 2.8 2.8 19.4 58.3 5.6 ‒ 8.3 118.91
そ の 他 非 製 造 業 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 35.3 58.8 5.9 ‒ ‒ 121.65
外 資 比 率 別
100％ ‒ 0.6 ‒ 0.6 0.6 14.8 68.2 5.1 1.7 8.5 122.32
50％超～100％未満 ‒ ‒ ‒ 2.9 ‒ 17.6 70.6 2.9 2.9 2.9 122.33
50％ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 5.0 70.0 10.0 ‒ 15.0 123.00
1/3超～50％未満 ‒ ‒ ‒ ‒ 8.3 12.5 79.2 ‒ ‒ ‒ 119.67
外国法人の支店等 ‒ 2.0 2.0 ‒ ‒ 36.7 51.0 ‒ 2.0 6.1 118.39

規 模 別
 1,000人 以 上 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 20.0 80.0 ‒ ‒ ‒ 120.80
 500人～999人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 14.3 71.4 14.3 ‒ ‒ 122.29
 300人～499人 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 123.29
 100人～299人 ‒ ‒ ‒ ‒ 3.3 10.0 76.7 ‒ 6.7 3.3 123.24
 30人～ 99人 ‒ ‒ 1.2 1.2 1.2 16.5 76.5 2.4 ‒ 1.2 121.51
 10人～ 29人 ‒ ‒ ‒ 1.0 1.0 25.5 60.2 4.1 3.1 5.1 121.28
 9人 以 下 ‒ 2.1 ‒ 1.1 1.1 15.8 55.8 7.4 ‒ 16.8 120.53
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（日、％）

平均年間年次有給
休暇付与日数　　

平均年間年次有給
休暇取得日数　　 平均取得率（％）

全 体 18.0 9.9 55.6
産 業 別
製 造 業 計 18.7 9.5 52.0
食 品 18.4 7.7 43.3
繊 維  ・ 衣 料 15.0 5.0 37.5
パ ル プ ・ 紙 ・ 木 製 品 ‒ ‒ ‒
化 学 20.9 12.5 61.8
医 薬 品 18.1 8.4 46.7
石 油  ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒
ゴ ム  ・ 皮 革 27.3 6.8 27.8
ガ ラ ス  ・ 窯 業 17.6 3.5 19.9
非 鉄 金 属 15.0 8.0 53.3
金 属 製 品 20.7 7.3 35.4
一 般 機 器 17.6 8.6 50.1
電 気 機 器 20.3 11.9 59.4
輸 送 機 器 18.3 11.8 63.7
精 密 機 器 16.0 8.7 56.7
そ の 他 製 造 業 18.2 9.3 50.7
非 製 造 業 計 17.7 10.0 57.4
鉱 業 20.0 ‒ ‒
建 設 19.0 15.0 77.8
卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店 16.8 8.7 52.4
金 融  ・ 保 険 業 19.3 12.7 65.1
不 動 産 業 15.5 7.0 45.2
運 輸 20.4 12.1 64.8
情 報 通 信 業 15.4 9.2 60.6
サ ー ビ ス 業 19.2 10.7 57.3
そ の 他 非 製 造 業 17.1 9.8 58.1
外 資 比 率 別
100％ 17.9 9.3 53.1
50％超～100％未満 16.9 9.5 55.9
50％ 18.9 9.3 52.6
1/3超～50％未満 17.9 10.3 57.6
外国法人の支店等 18.9 12.5 66.1

規 模 別
 1,000人 以 上 20.1 14.3 71.0
 500人～999人 18.9 6.3 33.7
 300人～499人 17.5 10.9 59.6
 100人～299人 18.5 9.8 53.2
 30人～ 99人 17.9 10.8 61.6
 10人～ 29人 18.5 10.2 56.0
 9人 以 下 17.4 8.7 51.5

第32表　　平均年間年次有給休暇付与日数、平均取得日数、平均取得率



─ 108 ─ ─ 109 ─

（％）

病気休暇 結婚休暇 忌引休暇 有給教育訓練休暇 配偶者出産休暇 家族看護休暇 リフレッシュ休暇 ボランティア休暇

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

制度
あり

制度
なし

不
明

回 答 企 業 計 63.2 28.6 8.2 88.4 6.4 5.2 89.4 4.9 5.8 12.2 74.5 13.4 59.3 30.4 10.3 17.3 67.2 15.5 16.7 69.9 13.4 4.9 79.9 15.2

産 業 別

製 造 業 計 65.7 25.9 8.3 91.7 3.7 4.6 92.6 1.9 5.6 17.6 67.6 14.8 62.0 27.8 10.2 25.0 60.2 14.8 24.1 61.1 14.8 7.4 75.9 16.7

食 品 50.0 33.3 16.7 83.3 ‒ 16.7 83.3 ‒ 16.7 ‒ 83.3 16.7 66.7 16.7 16.7 16.7 50.0 33.3 16.7 66.7 16.7 ‒ 83.3 16.7

繊 維  ・ 衣 料 66.7 33.3 ‒ 66.7 33.3 ‒ 66.7 33.3 ‒ 33.3 66.7 ‒ 33.3 66.7 ‒ 33.3 66.7 ‒ 33.3 66.7 ‒ 33.3 66.7 ‒

パルプ ・紙 ・木製品 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0

化 学 46.7 33.3 20.0 86.7 ‒ 13.3 86.7 ‒ 13.3 13.3 60.0 26.7 46.7 40.0 13.3 40.0 46.7 13.3 33.3 46.7 20.0 6.7 73.3 20.0

医 薬 品 60.0 20.0 20.0 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 20.0 80.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ 20.0 80.0 ‒ 40.0 60.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

石 油 ・ 石 炭製品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 50.0 ‒ 50.0 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0 50.0 ‒ 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0

ガ ラ ス ・ 窯 業 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

非 鉄 金 属 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

金 属 製 品 66.7 33.3 ‒ 66.7 33.3 ‒ 83.3 16.7 ‒ 33.3 50.0 16.7 50.0 33.3 16.7 ‒ 100.0 ‒ 33.3 66.7 ‒ ‒ 100.0 ‒

一 般 機 器 62.5 37.5 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 12.5 87.5 ‒ 62.5 37.5 ‒ 12.5 87.5 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

電 気 機 器 78.6 21.4 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 7.1 85.7 7.1 92.9 7.1 ‒ 21.4 71.4 7.1 42.9 50.0 7.1 21.4 64.3 14.3

輸 送 機 器 80.0 20.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 20.0 60.0 20.0 100.0 ‒ ‒ 60.0 40.0 ‒ 40.0 60.0 ‒ 20.0 80.0 ‒

精 密 機 器 70.6 29.4 ‒ 94.1 5.9 ‒ 94.1 ‒ 5.9 23.5 58.8 17.6 52.9 29.4 17.6 41.2 35.3 23.5 11.8 58.8 29.4 5.9 58.8 35.3

そ の 他 製 造 業 69.6 21.7 8.7 95.7 ‒ 4.3 95.7 ‒ 4.3 21.7 65.2 13.0 60.9 30.4 8.7 13.0 65.2 21.7 21.7 60.9 17.4 4.3 78.3 17.4

非 製 造 業 計 62.0 29.9 8.1 86.9 7.7 5.4 87.8 6.3 5.9 9.5 77.8 12.7 57.9 31.7 10.4 13.6 70.6 15.8 13.1 74.2 12.7 3.6 81.9 14.5

鉱 業 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

建 設 50.0 50.0 ‒ 50.0 50.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

卸売 ・小売 ・飲食店 51.8 33.7 14.5 88.0 7.2 4.8 86.7 6.0 7.2 4.8 79.5 15.7 55.4 30.1 14.5 10.8 71.1 18.1 10.8 74.7 14.5 1.2 80.7 18.1

金 融  ・ 保 険 業 73.3 26.7 ‒ 90.0 6.7 3.3 93.3 6.7 ‒ 3.3 86.7 10.0 63.3 36.7 ‒ 16.7 73.3 10.0 6.7 83.3 10.0 3.3 86.7 10.0

不 動 産 業 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

運 輸 83.3 8.3 8.3 91.7 ‒ 8.3 91.7 ‒ 8.3 16.7 66.7 16.7 66.7 16.7 16.7 16.7 58.3 25.0 8.3 75.0 16.7 ‒ 83.3 16.7

情 報 通 信 業 45.5 45.5 9.1 77.3 13.6 9.1 81.8 9.1 9.1 4.5 81.8 13.6 45.5 36.4 18.2 18.2 54.5 27.3 18.2 63.6 18.2 4.5 72.7 22.7

サ ー ビ ス 業 72.2 25.0 2.8 88.9 5.6 5.6 86.1 8.3 5.6 19.4 69.4 11.1 61.1 30.6 8.3 13.9 72.2 13.9 22.2 66.7 11.1 8.3 80.6 11.1

そ の 他 非 製 造 業 67.6 26.5 5.9 85.3 8.8 5.9 88.2 5.9 5.9 11.8 79.4 8.8 64.7 29.4 5.9 14.7 76.5 8.8 14.7 76.5 8.8 5.9 85.3 8.8

外 資 比 率 別

100％ 64.8 29.5 5.7 91.5 5.1 3.4 90.9 4.0 5.1 13.1 75.6 11.4 58.0 31.8 10.2 14.8 71.0 14.2 14.2 73.9 11.9 4.5 81.3 14.2

50％超～100％未満 58.8 35.3 5.9 91.2 5.9 2.9 94.1 2.9 2.9 5.9 88.2 5.9 58.8 35.3 5.9 23.5 64.7 11.8 14.7 79.4 5.9 ‒ 94.1 5.9

50％ 30.0 20.0 50.0 65.0 5.0 30.0 65.0 5.0 30.0 10.0 35.0 55.0 35.0 20.0 45.0 25.0 30.0 45.0 30.0 25.0 45.0 5.0 45.0 50.0

1/3超～50％未満 54.2 45.8 ‒ 87.5 12.5 ‒ 87.5 12.5 ‒ 4.2 87.5 8.3 66.7 29.2 4.2 29.2 58.3 12.5 37.5 50.0 12.5 16.7 66.7 16.7

外国法人の支店等 77.6 18.4 4.1 87.8 10.2 2.0 91.8 6.1 2.0 16.3 75.5 8.2 63.3 34.7 2.0 12.2 77.6 10.2 12.2 79.6 8.2 4.1 87.8 8.2

規 模 別

 1,000人 以 上 60.0 40.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 80.0 20.0 ‒ 40.0 60.0 ‒ 60.0 40.0 ‒ 40.0 60.0 ‒

 500人～999人 57.1 42.9 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 85.7 14.3 71.4 14.3 14.3 14.3 71.4 14.3 57.1 42.9 ‒ ‒ 85.7 14.3

 300人～499人 85.7 14.3 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 14.3 85.7 ‒ 85.7 14.3 ‒ 42.9 57.1 ‒ 42.9 57.1 ‒ 28.6 71.4 ‒

 100人～299人 63.3 36.7 ‒ 100.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ 16.7 83.3 ‒ 73.3 26.7 ‒ 23.3 70.0 6.7 33.3 66.7 ‒ 10.0 90.0 ‒

 30人～ 99人 65.9 28.2 5.9 97.6 ‒ 2.4 97.6 1.2 1.2 7.1 78.8 14.1 75.3 18.8 5.9 20.0 69.4 10.6 12.9 75.3 11.8 3.5 82.4 14.1

 10人～ 29人 70.4 22.4 7.1 91.8 7.1 1.0 91.8 4.1 4.1 11.2 76.5 12.2 55.1 36.7 8.2 14.3 69.4 16.3 15.3 71.4 13.3 3.1 82.7 14.3

 9人 以 下 51.6 32.6 15.8 70.5 14.7 14.7 73.7 11.6 14.7 15.8 64.2 20.0 41.1 38.9 20.0 12.6 63.2 24.2 9.5 69.5 21.1 3.2 73.7 23.2

第33表　　特別休暇制度
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育児休業 介護休業 家族看護休暇 リフレッシュ休暇 ボランティア休暇

賃金支給 不
明

賃金支給 不
明

賃金支給 不
明

賃金支給 不
明

賃金支給 不
明全額 減給 無給 全額 減給 無給 全額 減給 無給 全額 減給 無給 全額 減給 無給

調 査 企 業 計 5.2 4.3 49.2 41.3 4.6 3.6 46.5 45.3 36.8 3.5 49.1 10.5 89.1 3.6 3.6 3.6 50.0 6.3 37.5 6.3

産 業 別

製 造 業 計 4.6 4.6 49.1 41.7 4.6 3.7 47.2 44.4 44.4 3.7 40.7 11.1 92.3 ‒ 3.8 3.8 62.5 ‒ 25.0 12.5

食 品 16.7 ‒ 50.0 33.3 16.7 ‒ 50.0 33.3 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

繊 維  ・ 衣 料 ‒ 33.3 ‒ 66.7 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0

パルプ ・紙 ・木製品 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

化 学 ‒ ‒ 66.7 33.3 ‒ ‒ 66.7 33.3 50.0 ‒ 50.0 ‒ 80.0 ‒ 20.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

医 薬 品 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

石 油 ・ 石 炭 製 品 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ゴ ム  ・ 皮 革 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

ガ ラ ス  ・ 窯 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

非 鉄 金 属 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

金 属 製 品 ‒ ‒ 16.7 83.3 ‒ ‒ 16.7 83.3 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

一 般 機 器 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

電 気 機 器 7.1 ‒ 57.1 35.7 7.1 ‒ 57.1 35.7 66.7 ‒ 33.3 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

輸 送 機 器 20.0 ‒ 60.0 20.0 20.0 ‒ 40.0 40.0 66.7 ‒ 33.3 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

精 密 機 器 5.9 5.9 35.3 52.9 5.9 5.9 35.3 52.9 42.9 ‒ 28.6 28.6 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

そ の 他 製 造 業 4.3 13.0 52.2 30.4 4.3 13.0 47.8 34.8 33.3 33.3 33.3 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

非 製 造 業 計 5.4 4.1 49.3 41.2 4.5 3.6 46.2 45.7 30.0 3.3 56.7 10.0 86.2 6.9 3.4 3.4 37.5 12.5 50.0 ‒

鉱 業 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

建 設 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

卸売・小売・飲食店 7.2 2.4 42.2 48.2 4.8 2.4 37.3 55.4 33.3 ‒ 55.6 11.1 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

金 融  ・ 保 険 業 6.7 6.7 66.7 20.0 6.7 3.3 60.0 30.0 40.0 ‒ 40.0 20.0 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

不 動 産 業 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

運 輸 ‒ 8.3 58.3 33.3 ‒ 8.3 58.3 33.3 50.0 ‒ 50.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

情 報 通 信 業 ‒ 4.5 50.0 45.5 ‒ 4.5 50.0 45.5 ‒ ‒ 100.0 ‒ 75.0 ‒ ‒ 25.0 ‒ ‒ 100.0 ‒

サ ー ビ ス 業 5.6 5.6 41.7 47.2 5.6 5.6 41.7 47.2 20.0 20.0 60.0 ‒ 87.5 12.5 ‒ ‒ 33.3 33.3 33.3 ‒

そ の 他 非 製 造 業 5.9 2.9 55.9 35.3 5.9 2.9 55.9 35.3 40.0 ‒ 40.0 20.0 60.0 20.0 20.0 ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒

外 資 比 率 別

100％ 4.5 4.5 46.0 44.9 4.0 4.0 43.2 48.9 34.6 3.8 38.5 23.1 92.0 ‒ 4.0 4.0 62.5 ‒ 25.0 12.5

50％超～100％未満 5.9 ‒ 55.9 38.2 5.9 ‒ 55.9 38.2 25.0 ‒ 75.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

50％ 5.0 ‒ 25.0 70.0 5.0 ‒ 25.0 70.0 40.0 ‒ 60.0 ‒ 83.3 ‒ 16.7 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒

1/3超～50％未満 4.2 ‒ 75.0 20.8 4.2 ‒ 75.0 20.8 42.9 ‒ 57.1 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒

外国法人の支店等 4.1 10.2 61.2 24.5 4.1 8.2 57.1 30.6 16.7 16.7 66.7 ‒ 66.7 33.3 ‒ ‒ ‒ 50.0 50.0 ‒

規 模 別

 1,000人 以 上 ‒ ‒ 80.0 20.0 ‒ ‒ 80.0 20.0 50.0 ‒ 50.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 50.0 ‒ 50.0 ‒

 500人～999人 ‒ ‒ 85.7 14.3 ‒ ‒ 85.7 14.3 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ ‒

 300人～499人 ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒ 100.0 ‒ ‒ ‒

 100人～299人 3.3 3.3 80.0 13.3 3.3 3.3 80.0 13.3 14.3 ‒ 71.4 14.3 90.0 ‒ 10.0 ‒ 33.3 ‒ 66.7 ‒

 30人～ 99人 2.4 4.7 58.8 34.1 2.4 4.7 54.1 38.8 29.4 5.9 58.8 5.9 90.9 9.1 ‒ ‒ 66.7 ‒ 33.3 ‒

 10人～ 29人 8.2 5.1 49.0 37.8 8.2 3.1 44.9 43.9 35.7 ‒ 64.3 ‒ 86.7 ‒ 6.7 6.7 33.3 ‒ 66.7 ‒

 9人 以 下 6.3 3.2 24.2 66.3 4.2 3.2 23.2 69.5 41.7 8.3 25.0 25.0 77.8 11.1 ‒ 11.1 33.3 33.3 ‒ 33.3

第34表　　特別休暇制度の賃金支給状況
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