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ま  え  が  き 

 

 

 

今般、2020 年度に実施した「管理職の働き方に関する調査」の結果の概要をとりまと

めた。本調査は、厚生労働省の要請を受け、監督または管理の地位にあり、時間外労働

や休日労働に対する割増賃金の対象とされていない「管理職」の働き方等についての実

態を把握することを目的として実施したものである。  

本調査においては、事業所調査及び管理職調査を通じて、事業所における人事等級制度

のタイプ、事業所における業務・労務管理に関する決定権と決定プロセスへの関与の状況、

職務の遂行方法についての裁量、処遇、労働時間、深夜労働の割増賃金の取扱い、健康・福

祉確保措置の実施状況といった事項について調査し、現状把握を行った。 

その結果、管理職の事業所における業務・労務管理に関する決定権と決定プロセスへの

関与の度合いをみると、当該分野における決定プロセスへの関与をもって経営者と一体の立

場で事業主の経営に参画していると認識しているといえる。また、管理職の労働時間の短時

間化の傾向や深夜労働に対する割増賃金制度の必要性についての認識の高まりなどの傾向が

見られる。  

この場をお借りして、本調査に回答いただいた事業所・管理職の方々には、改めて感

謝申し上げたい。本報告書が企業経営者、労働者、政策担当者をはじめ、企業等におけ

る労務管理に関わる方々に活用され、労働者の労働条件の確保や改善に資することがで

きれば幸いである。  

 

2021 年 7 月  

独立行政法人 労働政策研究・研修機構  

理事長   樋 口  美 雄   
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松淵 厚樹    労働政策研究・研修機構 統括研究員           
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