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まえがき 

 
 
我が国では、ＧＤＰ（国内総生産）に占める製造業割合が約 2割を占めており、依然とし

てものづくり産業が基幹産業であることは間違いない。だがその一方において、ものづくり

産業における若年就業者数（34歳以下）とその比率は減少傾向にあり、また、製造業への新
規入職者数は、従業員 300人未満の中小企業では長期的に減少傾向にあり、この分野におけ
る人材の確保、育成が喫緊の課題となっているとの指摘もある。 
ものづくり産業において、熟練技能は事業の中核を支えるものであり、技能継承が円滑に

行われなければ、ものづくり産業の将来も危うい。これまで、いわゆる「団塊の世代」が労

働市場から引退する時期において、技能継承の問題が伝え手側の問題としてクローズアップ

されたことがあった。しかし現在は、上述したように、若者の製造業離れと人口減少により、

受け手側の減少や不足も課題として浮かび上がってきている。 
こうしたことを背景に当機構は、ものづくり産業における技能継承の現状がどのようにな

っているのか、また、企業はどのような課題を抱えているのかについて実態把握するため、

2018年 11月、企業アンケート調査を行った。本報告書は、同調査の結果をとりまとめたも
のである。なお、調査データの一部は、令和元年（2019年）6月に閣議決定された「平成 30
年度ものづくり基盤技術の振興施策」（令和元年版ものづくり白書）にも活用された。 
 アンケート調査にご回答いただいた企業にこの場をお借りしてあらためて感謝申し上げた

い。本報告書が関係各位の方々に少しでも役に立つものになれば幸いである。 
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本文中の用語の定義 

 
 
・ものづくり人材：技能者、技術者の総称 
 
・技 能 者：現場でものの製造（切削、加工、組立、製織、抄紙、製版、検査など）

を直接担当している従業員（なお、技能者以外を技術者とする） 
 
・技能系非正社員：技能職としての仕事を担当し、パートやアルバイトなど直接雇用されて

いる正社員以外の者。ただし、60歳以上の定年後の再雇用者は除く 
 

・技 能 継 承：業務を継続的に行っていくため、ものづくりにかかる知識やスキル・技

能を後輩や次世代に伝え、受け継いでいくこと 
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