
調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



 

付 属 統 計 表 目 次 

 

≪単純集計結果≫ 

Ⅰ．貴企業の事業展開について 

附表１ 問１．主たる業種······································································································································································· 119 

附表２ 問２．設立・経営形態（付問①．設立年（数値記入）、付問②．出資形態、 

付問③．子会社や関連会社の存在と自社の立場、付問④．純粋持株会社の該当有無） ····························· 119 

附表３ 問３．手掛ける事業数（数値記入） ····································································································································· 119 

附表４ 問３付問．手掛ける具体的な事業分野（複数回答） ····································································································· 119 

附表５ 問３．現在の主力である事業分野と今後主力になると考える事業分野 ································································· 120 

附表６ 問４．手掛ける事業の過去 5 年間の推移と今後 3 年間の傾向 ··············································································· 120 

附表７ 問５．過去 5 年間における事業再編の実施状況（複数回答） ·················································································· 120 

附表８ 問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（複数回答） ··················································· 120 

附表９ 問７．過去 5 年間のタイミングで、事業再編を行った理由（複数回答） ·································································· 121 

附表１０ 問７付問．過去 5 年間における事業再編が国内の雇用者総数に及ぼした影響 ·············································· 121 

附表１１ 問８．今後 3 年間における事業再編の実施予定（複数回答） ·················································································· 121 

附表１２ 問８付問．今後 3 年間における事業再編が（国内における）雇用者総数に及ぼす影響 ································ 121 

附表１３ 問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（複数回答） ······································ 121 

附表１４ 問１０．今後 3 年間のタイミングで、事業再編を行う理由（複数回答） ···································································· 121 

附表１５ 問１１．海外事業の展開状況と今後の戦略 ····················································································································· 122 

附表１６ 問１１付問①．海外事業の展開に伴い、国内の設備投資や国内の雇用者総数が受けた影響 ···················· 122 

附表１７ 問１１付問②．今後の設備投資における国内・海外のウェートに対する考え方（択一）と、国内にウェートを 

置く場合の理由（複数回答） ················································································································································· 122 

附表１８ 問１１付問③．今後の海外事業展開が国内の雇用者総数に及ぼす影響···························································· 122 

 

Ⅱ．貴企業の経営・雇用戦略について 

附表１９ 問１２．企業競争力の源泉と、競争力をさらに高めるため強化すべきもの（複数回答） ···································· 122 

附表２０ 問１３．従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、重要であると考える雇用管理事項と、その中で現在、 

実際に取り組んでいるもの（複数回答） ···························································································································· 122 

附表２１ 問１４．必要な労働力全般の確保方法（現在の方法と今後重要になる方法）（複数回答） ····························· 123 

附表２２ 問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について 

（１）過去 5 年間における配置転換の実施状況（問ⅰ．職種変更を伴う配置転換の有無、問ⅱ．配置転換の 

目的（複数回答）、問ⅲ．配置転換を行う上での課題（複数回答） （２）過去 5 年間における（在籍）出向およ 

び転籍（移籍出向）の実施状況（問ⅰ．出向の実施目的（複数回答）、転籍の実施目的（複数回答）、問ⅱ．

出向・転籍を行う上での課題（複数回答））······················································································································ 123 

附表２３ 問１６．正社員・非正社員の活用状況等について（付問①．多様な就業形態の活用の現状（複数回答）、 

付問②．従業員（全体）に占める非正社員比率（数値記入）、付問③．非正社員に任せる仕事（量・質両面） 

の近年の推移、付問④．非正社員（全体）のうち正社員と同じようなコア業務に従事している割合（数値記入）、 

付問⑤．非正社員（全体）のうち勤続 5 年以上の割合（数値記入）） ····································································· 124 

附表２４ 問１７．今後の正社員・非正社員のバランスに対する考え方 ····················································································· 124 

－115－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



 

附表２５ 付問①．正社員比率を高める必要があると考える理由（複数回答およびもっとも重視するものの択一） ······ 124 

附表２６ 付問②．非正社員比率を高める必要があると考える理由（複数回答およびもっとも重視するものの択一） ·· 125 

附表２７ 付問③．望ましい正社員・非正社員のバランス（従業員全体に占める非正社員比率として数値記入） ········ 125 

附表２８ 付問④．正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後、求めるもの（複数回答） ·············································· 125 

 

Ⅲ．職種の活用状況・見通しと若年者の採用ニーズ等について 

附表２９ 問１８．正社員・非正社員別にみた職種の活用状況（複数回答）と、各職種の過去 5 年間における増減推移、 

今後 3 年間の見通し ······························································································································································ 126 

附表３０ 問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（択一）と、該当する職種（複数回答） ···································· 126 

附表３１ 問２０．正社員に対する多様な働き方の導入状況と今後の導入意向 ···································································· 127 

附表３２ 問２１．若年者（15～34 歳）の採用数の過去 5 年間における増減推移と、今後 3 年間における見通し ···· 127 

附表３３ 付問①．過去 5 年間に｢減少傾向で推移した」あるいは｢採用していない｣理由と、今後 3 年間について｢減少 

する見通し｣あるいは｢採用予定はない｣理由（複数回答） ·························································································· 127 

附表３４ 付問②．過去 5 年間について｢増加傾向で推移した」理由と、今後 3 年間は｢増加する見通し｣の理由（複数 

回答） ···························································································································································································· 127 

附表３５ 問２２．若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（複数回答） ····························································· 127 

附表３６ 問２３．若年者の正社員採用における即戦力とポテンシャル（潜在能力）の重視傾向（これまでと今後） ······ 128 

附表３７ 付問①．若年者の正社員採用に当たり重視する資質（現在と過去（1990 年代））（複数回答） ····················· 128 

附表３８ 付問②．もっとも直近で採用した若年者の採用満足度合い ····················································································· 128 

附表３９ 付問③．｢不満である｣場合に、採用した若年者に不足していた資質（複数回答） ············································ 128 

 

Ⅳ 企業概要について 

附表４０ 問２４．2011 年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入） ····················· 128 

附表４１ 問２４．附表４０の 2010 年度と比較した増減推移、および過去 3 年間の増減推移と今後 3 年間の見通し ··· 129 

附表４２ 問２５．企業全体（本社、支社、営業所、工場など全事業所の合計）の雇用者規模 ········································· 129 

附表４３ 付問①．雇用者規模の過去 5 年間における増減推移と今後 3 年間の見通し ·················································· 129 

附表４４ 付問②．労働組合や労使協議機関の有無 ···················································································································· 129 

附表４５ 問２６．正社員の就労状況（正社員や管理職に占める女性比率、若年者の定着率、長時間労働者比率、 

年次有給休暇の取得率、正社員の長期勤続割合） ···································································································· 129 

 

≪業種別・規模別等クロス集計結果≫ 

Ⅰ．貴企業の事業展開について 

附表４６ 問１．主たる業種······································································································································································· 130 

附表４７ 問３．手掛ける事業数（数値記入） ····································································································································· 130 

附表４８ 問３付問．手掛ける具体的な事業分野（複数回答） ····································································································· 131 

附表４９ 問４．手掛ける事業の過去 5 年間の推移と今後 3 年間の傾向 ··············································································· 132 

附表５０ 問５．過去 5 年間における事業再編の実施状況（複数回答） ·················································································· 133 

附表５１ 問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（複数回答） １．既存事業の拡大 ········· 133 

附表５２ ２．新規事業の開始 ３．他社の事業の買収 ·················································································································· 134 

附表５３ ４．子会社・関連会社の吸収 ５．既存事業の縮小 ······································································································ 135 

－116－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



 

附表５４ ６．不採算事業の廃止 ７．事業の分社化 ······················································································································· 136 

附表５５ ８．事業の売却・営業譲渡 ９．同業種他社との事業交流 ························································································· 137 

附表５６ １０．異業種他社との事業交流 １１．他社との事業統合 ···························································································· 138 

附表５７ 問７．過去 5 年間のタイミングで、事業再編を行った理由（複数回答） ·································································· 139 

附表５８ 問７付問．過去 5 年間における事業再編が国内の雇用者総数に及ぼした影響 ·············································· 139 

附表５９ 問８．今後 3 年間における事業再編の実施予定（複数回答） ·················································································· 140 

附表６０ 問８付問．今後 3 年間における事業再編が（国内における）雇用者総数に及ぼす影響 ································ 140 

附表６１ 問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（複数回答） 

１．既存事業の拡大 ２．新規事業の開始 ······················································································································· 141 

附表６２ ３．他社の事業の買収 ４．子会社・関連会社の吸収 ·································································································· 142 

附表６３ ５．既存事業の縮小 ６．不採算事業の廃止 ·················································································································· 143 

附表６４ ７．事業の分社化 ８．事業の売却・営業譲渡 ················································································································ 144 

附表６５ ９．同業種他社との事業交流 １０．異業種他社との事業交流 ················································································· 145 

附表６６ １１．他社との事業統合 １２．その他 ································································································································· 146 

附表６７ 問１０．今後 3 年間のタイミングで、事業再編を行う理由（複数回答） ···································································· 147 

附表６８ 問１１．海外事業の展開状況と今後の戦略 ····················································································································· 147 

附表６９ 問１１付問①．海外事業の展開に伴い、国内の設備投資や国内の雇用者総数が受けた影響 ···················· 147 

附表７０ 問１１付問②．今後の設備投資における国内・海外のウェートに対する考え方（択一）と、国内にウェートを 

置く場合の理由（複数回答） ················································································································································· 148  

附表７１ 問１１付問③．今後の海外事業展開が国内の雇用者総数に及ぼす影響···························································· 148 

 

Ⅱ．貴企業の経営・雇用戦略について 

附表７２ 問１２．企業競争力の源泉と、競争力をさらに高めるため強化すべきもの（複数回答） ···································· 149 

附表７３ 問１３．従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、重要であると考える雇用管理事項と、その中で現在、 

実際に取り組んでいるもの（複数回答） ···························································································································· 150 

附表７４ 問１４．必要な労働力全般の確保方法（現在の方法と今後、重要になる方法）（複数回答） ·························· 151 

附表７５ 問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について 

（１）過去 5 年間における配置転換の実施状況（問ⅰ．職種変更を伴う配置転換の有無、問ⅱ．配置転換 

の目的（複数回答）、問ⅲ．配置転換を行う上での課題（複数回答）） ··································································· 152 

附表７６ （２）過去 5 年間における（在籍）出向および転籍（移籍出向）の実施状況（問ⅰ．出向の実施目的（複数 

回答）、転籍の実施目的（複数回答）、問ⅱ．出向・転籍を行う上での課題（複数回答））······························· 153 

附表７７ 問１６．正社員・非正社員の活用状況等について（付問①．多様な就業形態の活用の現状（複数回答）、 

付問②．従業員（全体）に占める非正社員比率（数値記入）） ·················································································· 154 

附表７８ 付問③．非正社員に任せる仕事（量・質両面）の近年の推移、付問④．非正社員（全体）のうち正社員と同じ 

ようなコア業務に従事している割合（数値記入）、付問⑤．非正社員（全体）のうち勤続 5 年以上の割合（数値 

記入） ···························································································································································································· 155 

附表７９ 問１７．今後の正社員・非正社員のバランスに対する考え方 ····················································································· 156 

附表８０ 付問①．正社員比率を高める必要があると考える理由（複数回答） ······································································· 156 

附表８１ 付問②．非正社員比率を高める必要があると考える理由（複数回答） ·································································· 156 

附表８２ 付問④．正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後、求めるもの（複数回答） ············································ 157 

－117－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



 

Ⅲ．職種の活用状況・見通しと若年者の採用ニーズ等について 

附表８３ 問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（択一）と、該当する職種（複数回答） 

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である ···························································· 158 

付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である ···························································· 158 

附表８４ 付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している··································································· 159 

付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない ················································· 159 

附表８５ 付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される ···························· 160 

付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある ··································································································· 160 

附表８６ 付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある ········································································· 161 

付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある ··············································· 161 

附表８７ 付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている ·· 162 

付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある ························································· 162 

附表８８ 付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている ···················································································· 163 

付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追い 

つかない ······················································································································································································ 163 

附表８９ 問２０．正社員に対する多様な働き方の導入状況と今後の導入意向 ···································································· 164 

附表９０ 問２１．若年者（15～34 歳）の採用数の過去 5 年間における増減推移と、今後 3 年間における見通し ···· 165 

附表９１ 付問①．過去 5 年間に｢減少傾向で推移した」あるいは｢採用していない｣理由（複数回答）と、今後 3 年間 

について｢減少する見通し｣あるいは｢採用予定はない｣理由（複数回答） ···························································· 165 

附表９２ 付問②．過去 5 年間について｢増加傾向で推移した」理由（複数回答）と、今後 3 年間は｢増加する見通し｣ 

の理由（複数回答） ·································································································································································· 166 

附表９３ 問２２．若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（複数回答） ·························································· 167 

附表９４ 問２３．若年者の正社員採用における即戦力とポテンシャル（潜在能力）の重視傾向 ····································· 167 

附表９５ 付問①．若年者の正社員採用に当たり重視する資質（現在と過去（1990 年代））（複数回答） ····················· 168 

 

Ⅳ 企業概要について 

附表９６ 問２４．2011 年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入） ····················· 169 

附表９７ 問２５．企業全体（本社、支社、営業所、工場など全事業所の合計）の雇用者規模 ········································· 170 

附表９８ 付問①．雇用者規模の過去 5 年間における増減推移と今後 3 年間の見通し ·················································· 170 

附表９９ 問２６．正社員の就労状況（正社員や管理職に占める女性比率、若年者の定着率、 

～１００ 長時間労働者比率、年次有給休暇の取得率、正社員の長期勤続割合） ··························································· 170 

 

－118－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



【構造変化の中での企業経営と人材のあり方に関する調査】結果・付属統計表

≪単純集計結果≫

Ⅰ．貴企業の事業展開について
附表１：問１．主たる業種（１つだけ○）

　
ｎ
数
／
％

農
業
、
林
業

漁
業

鉱
業
、
採
石
業
、
砂
利
採

取
業

建
設
業

製
造
業
（
消
費
関
連
）

製
造
業
（
素
材
関
連
）

製
造
業
（
機
械
関
連
）

製
造
業
（
そ
の
他
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
業

情
報
通
信
業

運
輸
業
、
郵
便
業

卸
売
業
、
小
売
業

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業

学
術
研
究
、
専
門
・
技
術

サ
ー
ビ
ス
業

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業 生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、

娯
楽
業

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
、
福
祉

複
合
サ
ー
ビ
ス
業
（
郵
便

局
、
協
同
組
合
等
）

サ
ー
ビ
ス
業
（
他
に
分
類

さ
れ
な
い
も
の
）

分
類
不
能
の
産
業

そ
の
他

無
回
答

2783 7 6 4 225 125 100 159 239 26 117 230 403 65 35 79 125 50 88 275 5 336 2 1 81
100.0 0.3 0.2 0.1 8.1 4.5 3.6 5.7 8.6 0.9 4.2 8.3 14.5 2.3 1.3 2.8 4.5 1.8 3.2 9.9 0.2 12.1 0.1 0.0 2.9

附表２：問２．設立・経営形態（それぞれ１つだけ○）
問２付問①．設立年（数値記入） 問２付問②．出資形態  

　
ｎ
数
／
％

～
１
９
７
９
年

１
９
８
０
年
～

１
９
８
９
年

１
９
９
０
年
～
　
　
１
９

９
９
年

２
０
０
０
年
～
　
　
　
２

０
０
９
年

２
０
１
０
年
～

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

国
内
資
本
の
み

外
資
系
企
業

そ
の
他

無
回
答

2783 1736 405 279 243 26 94 2783 2593 30 119 41
100.0 62.4 14.6 10.0 8.7 0.9 3.4 100.0 93.2 1.1 4.3 1.5

問２付問③．子会社や関連会社の存在と自社の立場 問２付問④．純粋持株会社の該当有無 
　
ｎ
数
／
％

あ
る

な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

企
業
グ
ル
ー
プ
の
中
核
的

存
在

企
業
グ
ル
ー
プ
の
子
会

社
・
関
連
会
社

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

純
粋
持
株
会
社
で
あ
る

純
粋
持
株
会
社
で
は
な
い

無
回
答

2783 1549 1205 29 1549 709 827 13 2783 551 2103 129
100.0 55.7 43.3 1.0 100.0 45.8 53.4 0.8 100.0 19.8 75.6 4.6

附表３：問３．手掛ける事業数（数値記入）    
　
ｎ
数
／
％

１
事
業

２
事
業

３
事
業

４
事
業

５
事
業
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 1053 505 268 138 263 556 2227 2.5 3.2 1.0 69.0
100.0 37.8 18.1 9.6 5.0 9.5 20.0 100.0     

附表４：問３付問．手掛ける具体的な事業分野（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

農
業
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
事
業

林
業
・
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

漁
業
・
水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

採
掘
・
採
取
、
資
源
エ
ネ

ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事

業 海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（
イ
ン
フ

ラ
・
大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・

小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事

業 化
学
・
化
学
工
業
品
製
造

事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・
土
石
製
品

等
製
造
事
業

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械

製
造
事
業

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械

製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製

造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器

等
製
造
事
業

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等

製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品

製
造
事
業

そ
の
他
製
造
事
業

2783 60 18 15 20 23 6 119 225 240 123 29 47 36 47 135 3 36 48 35 63 47 38 36 103 181
100.0 2.2 0.6 0.5 0.7 0.8 0.2 4.3 8.1 8.6 4.4 1.0 1.7 1.3 1.7 4.9 0.1 1.3 1.7 1.3 2.3 1.7 1.4 1.3 3.7 6.5

電
力
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
事
業

通
信
・
放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含

む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（
ネ
ッ

ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー

ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・
関
連
サ
ー
ビ

ス
事
業

旅
行
・
関
連
サ
ー
ビ
ス
事

業 飲
食
店
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ

ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
事
業

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・
リ

サ
イ
ク
ル
事
業

59 48 151 48 98 199 92 3 337 319 110 39 19 30 153 247 94 126 92 163 92 38 174 132 164 105
2.1 1.7 5.4 1.7 3.5 7.2 3.3 0.1 12.1 11.5 4.0 1.4 0.7 1.1 5.5 8.9 3.4 4.5 3.3 5.9 3.3 1.4 6.3 4.7 5.9 3.8

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童

関
係
以
外
）

そ
の
他

無
回
答

47 50 253 225 56 246 17 32
1.7 1.8 9.1 8.1 2.0 8.8 0.6 1.1
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附表５：問３．現在の主力である事業分野と今後主力になると考える事業分野（それぞれ１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

現
在
／
今
後

農
業
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
事
業

林
業
・
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

漁
業
・
水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

採
掘
・
採
取
、
資
源
エ
ネ

ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事

業 海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（
イ
ン
フ

ラ
・
大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・

小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事

業 化
学
・
化
学
工
業
品
製
造

事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・
土
石
製
品

等
製
造
事
業

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械

製
造
事
業

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械

製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製

造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器

等
製
造
事
業

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等

製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品

製
造
事
業

2783 現在 29 4 5 6 4 2 27 135 75 72 18 27 17 22 80 2 17 25 13 36 25 23 15 70
100.0 の主力 1.0 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 1.0 4.9 2.7 2.6 0.6 1.0 0.6 0.8 2.9 0.1 0.6 0.9 0.5 1.3 0.9 0.8 0.5 2.5
2783 今後 21 4 4 7 7 3 25 104 54 62 14 22 12 18 56 1 15 17 11 24 19 20 9 52

100.0 の主力 0.8 0.1 0.1 0.3 0.3 0.1 0.9 3.7 1.9 2.2 0.5 0.8 0.4 0.6 2.0 0.0 0.5 0.6 0.4 0.9 0.7 0.7 0.3 1.9

そ
の
他
製
造
事
業

電
力
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
事
業

通
信
・
放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含

む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（
ネ
ッ

ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー

ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・
関
連
サ
ー
ビ

ス
事
業

旅
行
・
関
連
サ
ー
ビ
ス
事

業 飲
食
店
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ

ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
事
業

90 26 20 87 11 68 120 21      - 177 157 20 34 7 14 8 28 23 74 15 66 46 8 67 25 94
3.2 0.9 0.7 3.1 0.4 2.4 4.3 0.8      - 6.4 5.6 0.7 1.2 0.3 0.5 0.3 1.0 0.8 2.7 0.5 2.4 1.7 0.3 2.4 0.9 3.4
77 24 13 77 10 37 81 30 1 120 118 32 26 7 13 9 30 14 58 23 65 39 7 50 24 69

2.8 0.9 0.5 2.8 0.4 1.3 2.9 1.1 0.0 4.3 4.2 1.1 0.9 0.3 0.5 0.3 1.1 0.5 2.1 0.8 2.3 1.4 0.3 1.8 0.9 2.5

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・
リ

サ
イ
ク
ル
事
業

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童

関
係
以
外
）

そ
の
他

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

主
力
事
業
を
転
換
す
る

主
力
事
業
は
変
化
し
な
い

14 17 27 116 165 14 72 14 289 2027 346 1681
0.5 0.6 1.0 4.2 5.9 0.5 2.6 0.5 10.4 100.0 17.1 82.9
19 7 22 98 108 9 105 28 752 ※現在と今後の両方に有効回答があった企業で算出

0.7 0.3 0.8 3.5 3.9 0.3 3.8 1.0 27.0

　
ｎ
数
／
％

本
業
の
範
囲
で
、
増
加
（
充

実
・
強
化
）
傾
向

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増
加

（
多
角
化
）
傾
向

事
業
数
・
内
容
と
も
、
特
段

変
化
な
し

本
業
の
範
囲
で
、
減
少
（
選

択
・
集
中
化
）
傾
向

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ
移

行
）
し
つ
つ
、
減
少
傾
向

分
か
ら
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

本
業
の
範
囲
で
、
増
加
す
る

見
通
し

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増
加

す
る
見
通
し

事
業
数
・
内
容
と
も
、
現
状

の
ま
ま
推
移
す
る
見
通
し

本
業
の
範
囲
で
、
減
少
す
る

見
通
し

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ
移

行
）
し
つ
つ
、
減
少
す
る
見

通
し

分
か
ら
な
い

無
回
答

2783 1001 124 828 709 39 36 46 2783 910 192 1002 403 32 157 87
100.0 36.0 4.5 29.8 25.5 1.4 1.3 1.7 100.0 32.7 6.9 36.0 14.5 1.1 5.6 3.1
2672 981 120 805 695 36 35 2672 903 192 993 398 31 155

100.0 36.7 4.5 30.1 26.0 1.3 1.3 100.0 33.8 7.2 37.2 14.9 1.2 5.8 ※過去と今後の両方に有効回答があった企業で算出

　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
し
た
も
の
は
な
い

無
回
答

2783 765 411 107 176 227 129 57 64 103 43 36 15 1329 26
100.0 27.5 14.8 3.8 6.3 8.2 4.6 2.0 2.3 3.7 1.5 1.3 0.5 47.8 0.9

附表８：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
 　

ｎ
数
／
％

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

無
回
答

１．既存事業の拡大 765 211 321 59 213 374 499 72 303 10 29 103 6 33 13
 100.0 27.6 42.0 7.7 27.8 48.9 65.2 9.4 39.6 1.3 3.8 13.5 0.8 4.3 1.7
２．新規事業の開始 411 98 144 23 81 89 187 36 111 2 2 31 6 34 24
 100.0 23.8 35.0 5.6 19.7 21.7 45.5 8.8 27.0 0.5 0.5 7.5 1.5 8.3 5.8
３．他社の事業の買収 107 17 22 20 22 14 34 18 21 2 1 9 1 24 8
 100.0 15.9 20.6 18.7 20.6 13.1 31.8 16.8 19.6 1.9 0.9 8.4 0.9 22.4 7.5
４．子会社・関連会社の吸収 176 37 43 19 17 14 25 10 15 7 7 1 1 64 7
 100.0 21.0 24.4 10.8 9.7 8.0 14.2 5.7 8.5 4.0 4.0 0.6 0.6 36.4 4.0
５．既存事業の縮小 227 60 77 18 12 28 24 2 14 72 68 19 7 29 13
 100.0 26.4 33.9 7.9 5.3 12.3 10.6 0.9 6.2 31.7 30.0 8.4 3.1 12.8 5.7
６．不採算事業の廃止 129 43 36 12 5 3 4      - 1 29 28 5 6 15 14
 100.0 33.3 27.9 9.3 3.9 2.3 3.1      - 0.8 22.5 21.7 3.9 4.7 11.6 10.9
７．事業の分社化 57 14 17 34 4 4 10 3 6 1      - 4      - 4 7
 100.0 24.6 29.8 59.6 7.0 7.0 17.5 5.3 10.5 1.8      - 7.0      - 7.0 12.3
８．事業の売却・営業譲渡 64 17 18 16      -      - 1 2      - 8 7      - 5 15 6
 100.0 26.6 28.1 25.0      -      - 1.6 3.1      - 12.5 10.9      - 7.8 23.4 9.4
９．同業種他社との事業交流 103 9 18 7 8 6 11 11 11      - 3 9 5 37 18
 100.0 8.7 17.5 6.8 7.8 5.8 10.7 10.7 10.7      - 2.9 8.7 4.9 35.9 17.5
１０．異業種他社との事業交流 43 2 7 3 4 3 8 7 5      -      - 5 1 15 2
 100.0 4.7 16.3 7.0 9.3 7.0 18.6 16.3 11.6      -      - 11.6 2.3 34.9 4.7
１１．他社との事業統合 36 8 10 10 5 6 8 11 7 4 6 1 1 9 3
 100.0 22.2 27.8 27.8 13.9 16.7 22.2 30.6 19.4 11.1 16.7 2.8 2.8 25.0 8.3
１２．その他 15 1 4 2 1 1 4 1 3      -      - 2 3 2 5
 100.0 6.7 26.7 13.3 6.7 6.7 26.7 6.7 20.0      -      - 13.3 20.0 13.3 33.3

※ ※

附表６：問４．手掛ける事業の過去５年間の推移と今後３年間の傾向（それぞれ１つだけ○）

附表７：問５．過去５年間における事業再編の実施状況（該当すべてに○）
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附表９：問７．過去５年間のタイミングで、事業再編を行った理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

東
日
本
大
震
災
の
発
生

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
高

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

無
回
答

1428 327 508 310 382 80 20 75 77 13 40 37 41 568 333 128 175 235 72 271 58 79 76 109 16 52
100.0 22.9 35.6 21.7 26.8 5.6 1.4 5.3 5.4 0.9 2.8 2.6 2.9 39.8 23.3 9.0 12.3 16.5 5.0 19.0 4.1 5.5 5.3 7.6 1.1 3.6

附表１０：問７付問．過去５年間における事業再編が国内の雇用者総数に及ぼした影響（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
か
っ
た

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

1428 664 212 362 156 34
100.0 46.5 14.8 25.4 10.9 2.4

附表１１：問８．今後３年間における事業再編の実施予定（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
予
定
は
な
い

方
針
は
未
定
・
分
か
ら
な

い 無
回
答

2783 737 273 52 22 91 76 30 11 77 46 22 7 878 788 44
100.0 26.5 9.8 1.9 0.8 3.3 2.7 1.1 0.4 2.8 1.7 0.8 0.3 31.5 28.3 1.6

附表１２：問８付問．今後３年間における事業再編が（国内における）雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
い
（
と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

1073 599 97 207 124 46
100.0 55.8 9.0 19.3 11.6 4.3

附表１３：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
 　

ｎ
数
／
％

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

無
回
答

１．既存事業の拡大 737 234 285 43 272 417 470 63 270 4 17 83 4 32 12
 100.0 31.8 38.7 5.8 36.9 56.6 63.8 8.5 36.6 0.5 2.3 11.3 0.5 4.3 1.6
２．新規事業の開始 273 90 97 15 78 91 137 29 75 2 1 27 1 20 19
 100.0 33.0 35.5 5.5 28.6 33.3 50.2 10.6 27.5 0.7 0.4 9.9 0.4 7.3 7.0
３．他社の事業の買収 52 8 13 5 14 13 21 7 6 1 1 5 3 8 7
 100.0 15.4 25.0 9.6 26.9 25.0 40.4 13.5 11.5 1.9 1.9 9.6 5.8 15.4 13.5
４．子会社・関連会社の吸収 22 6 9 3 4 3 4      - 3 1 1      -      - 7 3
 100.0 27.3 40.9 13.6 18.2 13.6 18.2      - 13.6 4.5 4.5      -      - 31.8 13.6
５．既存事業の縮小 91 30 34 12 10 15 15 1 6 26 32 6 4 2 5
 100.0 33.0 37.4 13.2 11.0 16.5 16.5 1.1 6.6 28.6 35.2 6.6 4.4 2.2 5.5
６．不採算事業の廃止 76 29 25 4 6 3 5 1 1 20 20 5 1 5 7
 100.0 38.2 32.9 5.3 7.9 3.9 6.6 1.3 1.3 26.3 26.3 6.6 1.3 6.6 9.2
７．事業の分社化 30 6 7 13 8 4 8 3 8 1 1 2      - 6 2
 100.0 20.0 23.3 43.3 26.7 13.3 26.7 10.0 26.7 3.3 3.3 6.7      - 20.0 6.7
８．事業の売却・営業譲渡 11 3 4 2 1      - 1 1      - 5 4      -      - 3 2
 100.0 27.3 36.4 18.2 9.1      - 9.1 9.1      - 45.5 36.4      -      - 27.3 18.2
９．同業種他社との事業交流 77 14 18 6 14 10 15 8 10      - 1 12 4 25 8
 100.0 18.2 23.4 7.8 18.2 13.0 19.5 10.4 13.0      - 1.3 15.6 5.2 32.5 10.4
１０．異業種他社との事業交流 46 9 9 1 8 7 13 3 3      - 1 5 1 10 9
 100.0 19.6 19.6 2.2 17.4 15.2 28.3 6.5 6.5      - 2.2 10.9 2.2 21.7 19.6
１１．他社との事業統合 22 4 2 5 3 1 2 4 1 3 2 2      - 5 2
 100.0 18.2 9.1 22.7 13.6 4.5 9.1 18.2 4.5 13.6 9.1 9.1      - 22.7 9.1
１２．その他 7 1 2 1 1 1 1      -      - 1      -      -      - 1 2
 100.0 14.3 28.6 14.3 14.3 14.3 14.3      -      - 14.3      -      -      - 14.3 28.6

附表１４：問１０．今後３年間のタイミングで、事業再編を行う理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

消
費
増
税
の
見
通
し

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
安

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

無
回
答

1073 311 407 291 380 53 30 89 96 5 30 40 30 482 328 130 193 136 92 257 58 53 71 59 13 28
100.0 29.0 37.9 27.1 35.4 4.9 2.8 8.3 8.9 0.5 2.8 3.7 2.8 44.9 30.6 12.1 18.0 12.7 8.6 24.0 5.4 4.9 6.6 5.5 1.2 2.6
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附表１５：問１１．海外事業の展開状況と今後の戦略（１つだけ○）    
　
ｎ
数
／
％

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
お

り
、

今
後
さ
ら
に
規
模
を
拡
大
す

る 現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
お

り
、

今
後
も
現
状
の
規
模
を
維
持

す
る

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
い
る

が
、

今
後
は
規
模
を
縮
小
・
撤
退

す
る

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
い
る

が
、

今
後
の
展
開
方
針
は
未
定

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
い
な

い
が
、

今
後
の
展
開
を
予
定
・
検

討
中

現
在
、

海
外
事
業
を
行
っ

て
お
ら

ず
、

今
後
も
展
開
予
定
な
し
・
未

定 無
回
答

2783 188 89 6 64 140 2209 87
100.0 6.8 3.2 0.2 2.3 5.0 79.4 3.1

　
ｎ
数
／
％

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接

の
影
響
は
受
け
て
い
な

い 何
と
も
言
え
な
い
・
分

か
ら
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接

の
影
響
は
受
け
て
い
な

い 何
と
も
言
え
な
い
・
分

か
ら
な
い

無
回
答

347 33 37 244 32 1 347 30 55 227 30 5
100.0 9.5 10.7 70.3 9.2 0.3 100.0 8.6 15.9 65.4 8.6 1.4

　
ｎ
数
／
％

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）
国
内

に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）
海
外

に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
の
ど
ち
ら
も
同
様

に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
を
問
わ
ず
設
備
投

資
を
行
う
予
定
は
な
い

今
後
の
設
備
投
資
方
針
は
未

定
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

海
外
投
資
の
回
収
不
安
が
高
ま
っ

て
い
る
か

ら
（

治
安
の
悪
化
や
自
然
災
害
、

労
働
争
議

に
よ
る
操
業
停
止
リ
ス
ク
等
）

海
外
で
の
事
業
展
開
メ
リ
ッ

ト
が
減
退
（

人

件
費
が
上
昇
等
）

し
て
い
る
か
ら

当
面
、

円
安
へ
の
転
換
が
見
込
ま
れ
る
か
ら

国
内
に
お
け
る
事
業
展
開
の
優
位
性
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら
（

生
産
性
、

機
密
情
報
・

ノ
ウ
ハ
ウ
の
保
持
等
）

海
外
展
開
に
伴
い
、

国
内
で
も
開
発
分
野
等

を
強
化
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ

て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

487 185 46 85 22 100 49 185 23 21 5 92 35 30 4
100.0 38.0 9.4 17.5 4.5 20.5 10.1 100.0 12.4 11.4 2.7 49.7 18.9 16.2 2.2

附表１８：問１１付問③．今後の海外事業展開が国内の雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、

減
少
す
る

（
（

可
能
性
が
あ
る
）

と
思
う
）

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、

む
し
ろ
増

加
す
る
（
（

可
能
性
が
あ
る
）

と
思

う
）

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響
は
受
け

な
い
（

と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

487 52 85 221 87 42
100.0 10.7 17.5 45.4 17.9 8.6

Ⅱ．貴企業の経営・雇用戦略について

 　
ｎ
数
／
％

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

力 既
存
の
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
付

加
価
値
を
高
め
る
技
術
力
（

現

場
力
）

特
許
等
の
知
的
財
産

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力

（
提
案
力
含
む
）

技
術
革
新
へ
の
即
応
力

安
定
し
た
顧
客
を
惹
き
つ
け

る
ブ
ラ
ン
ド
性

意
思
決
定
の
迅
速
性

財
務
体
質
の
健
全
性

事
業
再
編
の
柔
軟
性

事
業
運
営
の
多
角
性

事
業
所
の
立
地
性
（
国
内
・

海
外
問
わ
ず
）

人
材
の
多
様
性

人
材
の
能
力
・
資
質
を
高
め

る
育
成
体
系

従
業
員
の
意
欲
を
引
き
出
す

人
事
・
処
遇
制
度

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

2783 509 1237 97 1460 302 748 448 709 150 152 254 415 761 521 51 180 82
100.0 18.3 44.4 3.5 52.5 10.9 26.9 16.1 25.5 5.4 5.5 9.1 14.9 27.3 18.7 1.8 6.5 2.9
2783 667 1020 120 1265 436 609 395 665 180 190 116 565 1472 1098 32 127 127

100.0 24.0 36.7 4.3 45.5 15.7 21.9 14.2 23.9 6.5 6.8 4.2 20.3 52.9 39.5 1.1 4.6 4.6
2627 496 1213 91 1423 291 736 439 696 148 150 248 403 740 501 48 167

100.0 18.9 46.2 3.5 54.2 11.1 28.0 16.7 26.5 5.6 5.7 9.4 15.3 28.2 19.1 1.8 6.4
2627 660 1012 120 1249 435 600 389 653 173 186 114 557 1452 1081 31 127

100.0 25.1 38.5 4.6 47.5 16.6 22.8 14.8 24.9 6.6 7.1 4.3 21.2 55.3 41.1 1.2 4.8
※両方に有効回答があった企業で算出

 　
ｎ
数
／
％

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務
遂
行

状
況
の
評
価

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性
の
向

上 能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見
合
っ

た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金
ア
ッ
プ

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け
る
）

雇
用
環
境
の
整
備

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職
務
配

置 職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁
量
権

拡
大
や
権
限
委
譲

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や
キ
ャ

リ

ア
形
成
の
支
援

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働
き
方

の
柔
軟
化
（
裁
量
労
働
制
、
在
宅

勤
務
等
）

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的
な
取

得
促
進

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業
環
境
の
改

善 仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援
（
育

児
・
介
護
休
暇
を
取
得
し
や
す
い

環
境
整
備
等

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
職
場
の
人
間
関
係
の
円

滑
化

福
利
厚
生
の
充
実

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性
社
員

の
活
躍
促
進

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の
公
正

処
遇
（
正
社
員
へ
の
転
換
含
む
）

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

無
回
答

2783 1248 1120 1674 1420 311 589 853 384 532 1054 686 1437 501 593 436 14 110 70
100.0 44.8 40.2 60.2 51.0 11.2 21.2 30.7 13.8 19.1 37.9 24.6 51.6 18.0 21.3 15.7 0.5 4.0 2.5
2783 1053 782 1174 956 300 307 664 272 464 794 666 867 398 533 433 14 173 157

100.0 37.8 28.1 42.2 34.4 10.8 11.0 23.9 9.8 16.7 28.5 23.9 31.2 14.3 19.2 15.6 0.5 6.2 5.6
2603 1218 1096 1615 1374 302 575 839 377 522 1030 676 1406 486 584 425 13 98

100.0 46.8 42.1 62.0 52.8 11.6 22.1 32.2 14.5 20.1 39.6 26.0 54.0 18.7 22.4 16.3 0.5 3.8
2603 1040 773 1161 950 295 304 657 268 458 787 660 858 392 530 426 13 171

100.0 40.0 29.7 44.6 36.5 11.3 11.7 25.2 10.3 17.6 30.2 25.4 33.0 15.1 20.4 16.4 0.5 6.6

 重要と考える雇用管理事項

 現在、実際に
取り組んでいるもの

競争力をさらに高めるため、
強化すべきもの※

競争力の源泉

附表１６：問１１付問①．海外事業の展開に伴い、国内の設備投資や国内の雇用者総数が受けた影響（それぞれ１つだけ○）

附表１７：問１１付問②．今後の設備投資における国内・海外のウェートに対する考え方（１つだけ○）と、
　　　　　国内にウェートを置く場合の理由（該当すべてに○）

附表２０：問１３．従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、重要であると考える雇用管理事項と、
　　　　　その中で現在、実際に取り組んでいるもの（該当すべてに○）

【国内における設備投資】 【国内の雇用者総数】

競争力の源泉※

附表１９：問１２．企業競争力の源泉と、競争力をさらに高めるため強化すべきもの（該当すべてに○）

競争力をさらに高めるため、
強化すべきもの

 重要と考える雇用管理事項

 現在、実際に
取り組んでいるもの
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ｎ
数
／
％

新
規
学
卒
者
を
定
期
採
用
す
る

専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
・
資
格

を
持
つ
若
中
年
者
を
中
途
採
用
す
る

年
齢
、

経
験
を
問
わ
ず
良
い
応
募
者
が
い
れ

ば
通
年
的
に
採
用
す
る

自
社
の
高
齢
者
を
活
用
（

定
年
の
廃
止
・
引
上

げ
、

継
続
雇
用
（

再
雇
用
、

勤
務
延
長
）
）

す

る 他
社
を
退
職
し
た
、

経
験
・
資
格
等
を
持
つ

高
齢
者
を
採
用
す
る

他
社
か
ら
の
出
向
・
転
籍
者
を
受
け
容
れ
る

出
産
、

育
児
期
等
の
女
性
を
継
続
雇
用
、

あ

る
い
は
（

退
職
後
）

再
雇
用
す
る

留
学
生
な
ど
国
内
に
い
る
外
国
人
材
を
採
用

す
る

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採
用
す
る

熟
練
し
た
非
正
社
員
を
正
社
員
へ
転
換
す
る

非
正
社
員
を
採
用
し
、

基
幹
的
な
業
務
・
責

任
を
担
え
る
よ
う
に
す
る

業
務
の
定
型
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
を
進
め
、

で
き
る
だ
け
非
正
社
員
に
任
せ
て
い
く

専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
・
資
格
を
持
つ
人
材
を
任
期

付
き
社
員
で
採
用
し
た
り
、

業
務
契
約
を
締
結
す
る
な
ど
し
て
一

定
期
間
、

活
用
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に
な
る
よ
う
、

業

務
を
合
理
化
・
自
動
化
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に
な
る
よ
う
、

外

注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー

ス
化
す
る

そ
の
他

無
回
答

2783 1460 1431 1021 1286 356 418 669 104 83 534 199 132 168 448 242 22 49
100.0 52.5 51.4 36.7 46.2 12.8 15.0 24.0 3.7 3.0 19.2 7.2 4.7 6.0 16.1 8.7 0.8 1.8
2783 1407 1200 686 849 279 229 455 134 104 385 172 216 170 752 341 21 165

100.0 50.6 43.1 24.6 30.5 10.0 8.2 16.3 4.8 3.7 13.8 6.2 7.8 6.1 27.0 12.3 0.8 5.9
2608 1417 1372 963 1230 327 407 644 101 78 513 190 131 165 434 236 17

100.0 54.3 52.6 36.9 47.2 12.5 15.6 24.7 3.9 3.0 19.7 7.3 5.0 6.3 16.6 9.0 0.7
2608 1404 1197 686 847 279 229 455 134 104 385 172 215 169 748 337 21

100.0 53.8 45.9 26.3 32.5 10.7 8.8 17.4 5.1 4.0 14.8 6.6 8.2 6.5 28.7 12.9 0.8
※現在と今後の両方に有効回答があった企業で算出

附表２２：問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について
（１）過去５年間における配置転換の実施状況 問ⅰ．職種変更を伴う配置転換の有無
　　　（１つだけ○） 　　　（１つだけ○）  

　
ｎ
数
／
％

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
が

あ
っ
た

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
は

な
か
っ
た

無
回
答

2783 2066 678 39 2066 1344 680 42
100.0 74.2 24.4 1.4 100.0 65.1 32.9 2.0

問ⅱ．配置転換の目的（該当すべてに○） 問ⅲ．配置転換を行う上での課題（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

組
織
の
改
編
（
部
門
の
拡

大
・
縮
小
等
）
に
伴
う
異

動 能
力
に
見
合
っ
た
職
務
へ

の
異
動

多
様
な
仕
事
経
験
に
よ
る

能
力
向
上
（
キ
ャ

リ
ア
形

成
）

職
務
の
再
編
成

労
働
者
の
意
欲
の
増
進

そ
の
他

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

組
織
を
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
絞
り
込
ん
で

お
り
、

配
置
転
換
す
る
人
材
に
余
裕

が
な
い

専
門
性
重
視
の
採
用
・
育
成
を
行
っ

て
お
り
、

配
置
転
換
す
る
余
地
が
小

さ
く
な
っ

て
い
る

職
務
の
複
雑
性
が
高
ま
り
、

配
転
に

伴
う
再
教
育
訓
練
や
能
力
開
発
が
難

し
く
な
っ

て
い
る

成
果
・
業
績
主
義
に
伴
い
、

上
司
に

よ
る
部
下
の
囲
込
み
傾
向
が
み
ら
れ

る 勤
務
地
や
職
種
の
限
定
な
ど
、

異
動

さ
せ
に
く
い
社
員
が
増
え
て
い
る

配
置
転
換
（

海
外
勤
務
や
転
居
転
勤

含
む
）

を
望
ま
な
い
社
員
が
増
え
て

い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

無
回
答

2066 886 881 747 330 382 87 416 2066 690 374 373 180 434 357 27 568 79
100.0 42.9 42.6 36.2 16.0 18.5 4.2 20.1 100.0 33.4 18.1 18.1 8.7 21.0 17.3 1.3 27.5 3.8

問ⅰ【出向】．出向の実施目的
　　（該当すべてに○）

　
ｎ
数
／
％

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

出
向
・
転
籍
先
の
技
術
指

導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ

リ
ア
開

発 高
齢
者
の
雇
用
機
会
の
確

保 事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理
化

（
人
員
削
減
・
雇
用
調

整
）

そ
の
他

無
回
答

2783 980 1731 72 980 462 359 74 128 69 189 16
100.0 35.2 62.2 2.6 100.0 47.1 36.6 7.6 13.1 7.0 19.3 1.6

問ⅰ【転籍】．転籍の実施目的
　　（該当すべてに○）

　
ｎ
数
／
％

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

出
向
・
転
籍
先
の
技
術
指

導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ

リ
ア
開

発 高
齢
者
の
雇
用
機
会
の
確

保 事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理
化

（
人
員
削
減
・
雇
用
調

整
）

そ
の
他

無
回
答

2783 468 1959 356 468 155 91 76 112 50 107 1
100.0 16.8 70.4 12.8 100.0 33.1 19.4 16.2 23.9 10.7 22.9 0.2

問ⅱ．出向・転籍を行う上での課題（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教
育
訓
練

や
能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場
が
増
え

て
お
り
、

出
向
・
転
籍
さ
せ
る
余
裕

が
な
い

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働
者
の
納

得
・
同
意
が
得
ら
れ
に
く
く
な
っ

て

い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

無
回
答

 　
ｎ
数
／
％

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教
育
訓
練

や
能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ

て
い
る

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場
が
増
え

て
お
り
、

出
向
・
転
籍
さ
せ
る
余
裕

が
な
い

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働
者
の
納

得
・
同
意
が
得
ら
れ
に
く
く
な
っ

て

い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

無
回
答

2783 277 111 380 229 52 1063 871 　全　体 2783 277 111 380 229 52 1063 871
100.0 10.0 4.0 13.7 8.2 1.9 38.2 31.3  100.0 10.0 4.0 13.7 8.2 1.9 38.2 31.3

出向を行った 980 174 65 228 145 29 455 15
 100.0 17.8 6.6 23.3 14.8 3.0 46.4 1.5
転籍を行った 468 98 31 97 75 10 220 5
 100.0 20.9 6.6 20.7 16.0 2.1 47.0 1.1
出向・転籍とも行っていない 1558 92 36 130 68 21 531 742
 100.0 5.9 2.3 8.3 4.4 1.3 34.1 47.6

今後、重要になる方法

※現在の方法

※今後、重要になる方法

（２）過去５年間における（在籍）出向の実施状況
　　　（１つだけ○）

（２）過去５年間における転籍（移籍出向）の実施状況
　　　（１つだけ○）

現在の方法

附表２１：問１４．必要な労働力全般の確保方法（現在の方法と今後重要になる方法）（該当すべてに○）
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附表２３：問１６．正社員・非正社員の活用状況等について
付問①．多様な就業形態の活用の現状（該当すべてに○）

　
ｎ
数
／
％

正
社
員

定
年
再
雇
用
・
嘱
託
社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
有
期
契
約

社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
無
期
契
約

社
員

パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
（
無

期
・
有
期
問
わ
ず
）

ア
ル
バ
イ
ト
・
臨
時
社
員

派
遣
社
員

請
負
活
用

無
回
答

2783 2610 1969 1277 278 1841 812 1047 414 37
100.0 93.8 70.8 45.9 10.0 66.2 29.2 37.6 14.9 1.3

付問②．従業員（全体）に占める非正社員比率（数値記入）
　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 141 497 544 321 226 184 148 128 100 79 54 361 2422 27.4 24.7 0.0 100.0
100.0 5.1 17.9 19.5 11.5 8.1 6.6 5.3 4.6 3.6 2.8 1.9 13.0 100.0     

 　
ｎ
数
／
％

増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
増
加

し
た

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
減
少

し
た

減
少
し
た

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

量的側面（人数×労働時間の総量） 2281 351 832 218 127 667 86
 100.0 15.4 36.5 9.6 5.6 29.2 3.8
質的側面（求める責任や役職者） 2281 168 690 192 102 1006 123
 100.0 7.4 30.2 8.4 4.5 44.1 5.4

　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2281 290 286 303 178 155 69 196 98 93 149 307 157 2124 38.0 35.0 0.0 100.0
100.0 12.7 12.5 13.3 7.8 6.8 3.0 8.6 4.3 4.1 6.5 13.5 6.9 100.0     

付問⑤．非正社員（全体）のうち勤続５年以上の割合（数値記入）
　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2281 317 226 234 256 199 115 256 109 94 163 165 147 2134 35.6 30.7 0.0 100.0
100.0 13.9 9.9 10.3 11.2 8.7 5.0 11.2 4.8 4.1 7.1 7.2 6.4 100.0     

附表２４：問１７．今後の正社員・非正社員のバランスに対する考え方（１つだけ○）    
　
ｎ
数
／
％

現
状
よ
り
正
社
員
比
率
を

（
や
や
）
高
め
る
必
要
が

あ
る

現
状
で
、
適
正
で
あ
る

（
ち
ょ
う
ど
良
い
）

現
状
よ
り
非
正
社
員
比
率

を
（
や
や
）
高
め
る
必
要

が
あ
る

分
か
ら
な
い

無
回
答

2281 402 1143 328 354 54
100.0 17.6 50.1 14.4 15.5 2.4

附表２５：付問①．正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展
開
に
対
応
す
る

た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク
（

柔
軟
な
労
働
力
移
動
）

に
備

え
る
た
め

特
許
な
ど
、

企
業
が
所
有
す
る
知
的
財
産
が
収
益
に

も
た
ら
す
価
値
が
高
ま
っ

て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
や
海
外
で
の
現
地
生
産
等

に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・
開
発
や
事
業
戦
略
の
企

画
・
立
案
等
、

創
造
的
な
仕
事
の
ウ
ェ
ー

ト
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い
仕
事
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し

た
勤
務
や
出
張
、

転
勤
・
海
外
赴
任
等
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、

残
業
や
休
日
出
勤

へ
の
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、

経
験
等
を
着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発
を
強
化
し
た
い

か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー

ム
ワ
ー

ク
を
強
化
し

た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か
ら

退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員

が
絞
り
込
ま
れ
、

職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら
（

過

重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー

ナ
ス
の
削
減
な
ど
、

正
社
員
の

方
が
労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、

正
社
員
と
の
職
務
の
重
な
り

や
処
遇
の
バ
ラ
ン
ス
に
課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法
制
が
厳
し
い
か

ら そ
の
他

無
回
答

402 156 45 3 16 176 9 100 206 216 124 121 36 20 77 65 13 2
100.0 38.8 11.2 0.7 4.0 43.8 2.2 24.9 51.2 53.7 30.8 30.1 9.0 5.0 19.2 16.2 3.2 0.5

（もっとも重視するもの１つに◎）
　
ｎ
数
／
％

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展
開
に
対
応
す
る

た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク
（

柔
軟
な
労
働
力
移
動
）

に
備

え
る
た
め

特
許
な
ど
、

企
業
が
所
有
す
る
知
的
財
産
が
収
益
に

も
た
ら
す
価
値
が
高
ま
っ

て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
や
海
外
で
の
現
地
生
産
等

に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・
開
発
や
事
業
戦
略
の
企

画
・
立
案
等
、

創
造
的
な
仕
事
の
ウ
ェ
ー

ト
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い
仕
事
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し

た
勤
務
や
出
張
、

転
勤
・
海
外
赴
任
等
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、

残
業
や
休
日
出
勤

へ
の
柔
軟
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、

経
験
等
を
着
実
に
継
承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発
を
強
化
し
た
い

か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー

ム
ワ
ー

ク
を
強
化
し

た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か
ら

退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員

が
絞
り
込
ま
れ
、

職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら
（

過

重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー

ナ
ス
の
削
減
な
ど
、

正
社
員
の

方
が
労
働
力
コ
ス
ト
を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、

正
社
員
と
の
職
務
の
重
な
り

や
処
遇
の
バ
ラ
ン
ス
に
課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法
制
が
厳
し
い
か

ら そ
の
他

無
回
答

402 35 11 1 2 28      - 4 40 40 5 19 5 2 10 12 9 179
100.0 8.7 2.7 0.2 0.5 7.0      - 1.0 10.0 10.0 1.2 4.7 1.2 0.5 2.5 3.0 2.2 44.5

付問③．非正社員に任せる仕事（量・質両面）の近年の推移（１つだけ○）

付問④．非正社員（全体）のうち正社員と同じようなコア業務に従事している割合（数値記入）
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附表２６：付問②．非正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇
用
調
整
に
備

え
る
た
め
（

長
期
雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い

か
ら
）

グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
の
激
化
等
で
、

人
件
費
を

さ
ら
に
抑
制
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度
入
札
業
務
な

ど
に
対
応
す
る
た
め

１
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の
変
動
が
大
き

く
な
っ

て
い
る
か
ら

社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ
か
な
い
よ
う

な
、

専
門
的
な
仕
事
が
増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、

マ
ニ
ュ

ア
ル
化

に
伴
い
、

定
型
的
な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て

い
る
か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ
せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え
て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

328 127 151 42 70 11 34 70 27 117 8 2
100.0 38.7 46.0 12.8 21.3 3.4 10.4 21.3 8.2 35.7 2.4 0.6

（もっとも重視するもの１つに◎）   
　
ｎ
数
／
％

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇
用
調
整
に
備

え
る
た
め
（

長
期
雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い

か
ら
）

グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
の
激
化
等
で
、

人
件
費
を

さ
ら
に
抑
制
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度
入
札
業
務
な

ど
に
対
応
す
る
た
め

１
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の
変
動
が
大
き

く
な
っ

て
い
る
か
ら

社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ
か
な
い
よ
う

な
、

専
門
的
な
仕
事
が
増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、

マ
ニ
ュ

ア
ル
化

に
伴
い
、

定
型
的
な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て

い
る
か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ
せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え
て
い
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

328 44 72 6 14 1 5 13 7 37 6 123
100.0 13.4 22.0 1.8 4.3 0.3 1.5 4.0 2.1 11.3 1.8 37.5

　
ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未
満

２
０
％
以
上
３
０
％
未
満

３
０
％
以
上
４
０
％
未
満

４
０
％
以
上
５
０
％
未
満

５
０
％
以
上
６
０
％
未
満

６
０
％
以
上
７
０
％
未
満

７
０
％
以
上
８
０
％
未
満

８
０
％
以
上
９
０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

402 14 28 58 51 46 14 17 7 7 4 1 155 247 24.4 18.9 0.0 90.0
100.0 3.5 7.0 14.4 12.7 11.4 3.5 4.2 1.7 1.7 1.0 0.2 38.6 100.0
328 0 6 27 41 28 23 28 25 26 21 11 92 236 44.3 24.9 2.0 93.0

100.0 0.0 1.8 8.2 12.5 8.5 7.0 8.5 7.6 7.9 6.4 3.4 28.0 100.0     

 　
ｎ
数
／
％

新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
力

事
業
や
戦
略
の
企
画
・
立
案

力 課
題
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
想

像
力
、
思
考
力

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
や
国
際

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積

極
性

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資

格 （
部
下
等
の
）
管
理
、
指

導
・
育
成
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・

実
行
力

組
織
協
調
性
（

チ
ー

ム
ワ
ー

ク

能
力
）
、

柔
軟
性
、

傾
聴
・
対

話
力

営
業
力
、
交
渉
能
力

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・

バ
イ
タ
リ
テ
ィ

業
務
統
制
力
、
計
画
力

業
務
を
完
遂
す
る
責
任
感

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、
自
律
性

コ
ス
ト
意
識
・
財
務
セ
ン
ス

ス
ト
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
力

（

仕
事
以
外
の
）

生
活
の
充
実

（

ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
、

人
脈
等
）

そ
の
他

特
に
な
い

無
回
答

2783 780 896 1028 213 92 1727 1495 1545 1569 1150 1494 818 1723 1147 1100 447 151 7 45 221
100.0 28.0 32.2 36.9 7.7 3.3 62.1 53.7 55.5 56.4 41.3 53.7 29.4 61.9 41.2 39.5 16.1 5.4 0.3 1.6 7.9
2783 1008 1128 1117 403 196 1390 1374 1451 1316 1106 1313 890 1384 1107 1288 760 286 7 46 260

100.0 36.2 40.5 40.1 14.5 7.0 49.9 49.4 52.1 47.3 39.7 47.2 32.0 49.7 39.8 46.3 27.3 10.3 0.3 1.7 9.3
2515 765 880 1014 206 89 1704 1478 1529 1554 1134 1473 807 1702 1133 1084 438 145 7 41

100.0 30.4 35.0 40.3 8.2 3.5 67.8 58.8 60.8 61.8 45.1 58.6 32.1 67.7 45.0 43.1 17.4 5.8 0.3 1.6
2515 1002 1121 1112 399 195 1386 1368 1445 1310 1099 1306 885 1377 1101 1282 754 283 7 46

100.0 39.8 44.6 44.2 15.9 7.8 55.1 54.4 57.5 52.1 43.7 51.9 35.2 54.8 43.8 51.0 30.0 11.3 0.3 1.8
※これまでと今後の両方に有効回答があった企業で算出

附表２７：付問③．望ましい正社員・非正社員のバランス（従業員全体に占める非正社員比率として数値記入）

附表２８：付問④．正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後、求めるもの（該当すべてに○）

現状より非正社員比率を
（やや）高める必要がある

現状より正社員比率を
（やや）高める必要がある

これまで求めてきたもの

今後、求めるもの

※これまで求めてきたもの

※今後、求めるもの
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Ⅲ．職種の活用状況・見通しと若年者の採用ニーズ等について
附表２９：問１８．正社員・非正社員別にみた職種の活用状況（該当すべてに○）と、
　　　　　各職種の過去５年間における増減推移、今後３年間の見通し
【正社員の職種】 【非正社員の職種】

　
ｎ
数
／
％

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

非
正
社
員
は
活
用
し

て
い
な
い

無
回
答

2783 1857 627 2119 2238 1675 743 920 550 183 19 2783 969 199 286 1356 365 573 794 507 250 185 95
100.0 66.7 22.5 76.1 80.4 60.2 26.7 33.1 19.8 6.6 0.7 100.0 34.8 7.2 10.3 48.7 13.1 20.6 28.5 18.2 9.0 6.6 3.4

 　
ｎ
数
／
％

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

 　
ｎ
数
／
％

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

増
加

横
ば
い

減
少

無
回
答

1.専門・技術職 1857 605 1004 239 9 689 1019 116 33 1.専門・技術職 969 315 548 100 6 237 609 107 16
 100.0 32.6 54.1 12.9 0.5 37.1 54.9 6.2 1.8  100.0 32.5 56.6 10.3 0.6 24.5 62.8 11.0 1.7
2.研究・開発職 627 146 382 84 15 171 390 52 14 2.研究・開発職 199 41 127 30 1 32 135 27 5
 100.0 23.3 60.9 13.4 2.4 27.3 62.2 8.3 2.2  100.0 20.6 63.8 15.1 0.5 16.1 67.8 13.6 2.5
3.管理職 2119 409 1491 204 15 311 1591 177 40 3.管理職 286 56 191 33 6 35 189 51 11
 100.0 19.3 70.4 9.6 0.7 14.7 75.1 8.4 1.9  100.0 19.6 66.8 11.5 2.1 12.2 66.1 17.8 3.8
4.事務職 2238 328 1537 356 17 243 1687 268 40 4.事務職 1356 304 879 153 20 176 958 187 35
 100.0 14.7 68.7 15.9 0.8 10.9 75.4 12.0 1.8  100.0 22.4 64.8 11.3 1.5 13.0 70.6 13.8 2.6
5.営業職 1675 431 1007 220 17 575 1000 80 20 5.営業職 365 87 234 38 6 70 235 48 12
 100.0 25.7 60.1 13.1 1.0 34.3 59.7 4.8 1.2  100.0 23.8 64.1 10.4 1.6 19.2 64.4 13.2 3.3
6.販売・サービス職 743 185 433 116 9 216 443 70 14 6.販売・サービス職 573 176 321 69 7 186 328 54 5
 100.0 24.9 58.3 15.6 1.2 29.1 59.6 9.4 1.9  100.0 30.7 56.0 12.0 1.2 32.5 57.2 9.4 0.9
7.生産労務職 920 195 498 216 11 190 565 151 14 7.生産労務職 794 210 445 133 6 173 474 128 19
 100.0 21.2 54.1 23.5 1.2 20.7 61.4 16.4 1.5  100.0 26.4 56.0 16.8 0.8 21.8 59.7 16.1 2.4
8.生産以外の労務職 550 84 341 111 14 64 374 100 12 8.生産以外の労務職 507 116 321 65 5 94 333 71 9
 100.0 15.3 62.0 20.2 2.5 11.6 68.0 18.2 2.2  100.0 22.9 63.3 12.8 1.0 18.5 65.7 14.0 1.8
9.その他 183 21 128 27 7 22 131 21 9 9.その他 250 43 174 21 12 28 177 33 12
 100.0 11.5 69.9 14.8 3.8 12.0 71.6 11.5 4.9  100.0 17.2 69.6 8.4 4.8 11.2 70.8 13.2 4.8

 　
ｎ
数
／
％

あ
る

な
い

無
回
答

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である 2783 1371 1282 130
 100.0 49.3 46.1 4.7
付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である 2783 1628 1012 143
 100.0 58.5 36.4 5.1
付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している 2783 968 1627 188
 100.0 34.8 58.5 6.8
付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない 2783 733 1836 214
 100.0 26.3 66.0 7.7
付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される 2783 236 2292 255
 100.0 8.5 82.4 9.2
付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある 2783 554 1985 244
 100.0 19.9 71.3 8.8
付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある 2783 989 1582 212
 100.0 35.5 56.8 7.6
付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある 2783 930 1650 203
 100.0 33.4 59.3 7.3
付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている 2783 563 1983 237
 100.0 20.2 71.3 8.5
付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある 2783 67 2456 260
 100.0 2.4 88.3 9.3
付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている 2783 939 1627 217
 100.0 33.7 58.5 7.8
付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追いつかない 2783 831 1714 238
 100.0 29.9 61.6 8.6

 　
ｎ
数
／
％

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

無
回
答

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である 1371 765 109 126 79 206 223 191 124 35 4
 100.0 55.8 8.0 9.2 5.8 15.0 16.3 13.9 9.0 2.6 0.3
付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である 1628 864 192 268 172 364 218 239 128 40 7
 100.0 53.1 11.8 16.5 10.6 22.4 13.4 14.7 7.9 2.5 0.4
付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している 968 522 78 152 102 168 171 155 81 17 14
 100.0 53.9 8.1 15.7 10.5 17.4 17.7 16.0 8.4 1.8 1.4
付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない 733 261 14 34 50 144 183 157 85 15 9
 100.0 35.6 1.9 4.6 6.8 19.6 25.0 21.4 11.6 2.0 1.2
付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される 236 141 34 36 10 49 26 20 13 1 4
 100.0 59.7 14.4 15.3 4.2 20.8 11.0 8.5 5.5 0.4 1.7
付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある 554 153 14 23 223 61 98 136 51 21 7
 100.0 27.6 2.5 4.2 40.3 11.0 17.7 24.5 9.2 3.8 1.3
付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある 989 523 78 114 133 174 130 257 85 19 10
 100.0 52.9 7.9 11.5 13.4 17.6 13.1 26.0 8.6 1.9 1.0
付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある 930 327 53 203 239 209 119 250 118 32 8
 100.0 35.2 5.7 21.8 25.7 22.5 12.8 26.9 12.7 3.4 0.9
付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている 563 195 23 54 269 78 105 82 19 16 6
 100.0 34.6 4.1 9.6 47.8 13.9 18.7 14.6 3.4 2.8 1.1
付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある 67 18 2 3 13 8 20 17 11 2 3
 100.0 26.9 3.0 4.5 19.4 11.9 29.9 25.4 16.4 3.0 4.5
付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている 939 475 87 197 308 215 130 182 71 24 8
 100.0 50.6 9.3 21.0 32.8 22.9 13.8 19.4 7.6 2.6 0.9
付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追いつかない 831 513 164 286 192 204 93 127 32 19 4
 100.0 61.7 19.7 34.4 23.1 24.5 11.2 15.3 3.9 2.3 0.5

附表３０：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

過去５年間の推移 今後３年間の見通し 過去５年間の推移 今後３年間の見通し
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ｎ
数
／
％

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・
引
き

続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・
今

後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な
い
・
今

後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な
い
・
今
後
も

導
入
予
定
な
し

無
回
答

職種限定 2783 1028 39 36 1405 275
 100.0 36.9 1.4 1.3 50.5 9.9
職務範囲限定 2783 513 44 74 1823 329
 100.0 18.4 1.6 2.7 65.5 11.8
部門や事業限定 2783 489 39 48 1869 338
 100.0 17.6 1.4 1.7 67.2 12.1
労働時間限定 2783 516 22 93 1810 342
 100.0 18.5 0.8 3.3 65.0 12.3
勤務地限定 2783 556 41 80 1773 333
 100.0 20.0 1.5 2.9 63.7 12.0

　
ｎ
数
／
％

（
採
用
数
は
）
増
加
傾
向

で
推
移
し
た

横
ば
い
傾
向
で
推
移
し
た

減
少
傾
向
で
推
移
し
た

（
採
用
数
の
推
移
は
）
不

明 採
用
し
て
い
な
い

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

（
採
用
数
は
）
増
加
す
る

見
通
し

横
ば
い
の
見
通
し

減
少
す
る
見
通
し

（
採
用
数
の
見
通
し
は
）

未
定
・
不
明

採
用
予
定
は
な
い

無
回
答

2783 981 1088 397 75 158 84 2783 861 1159 265 282 126 90
100.0 35.2 39.1 14.3 2.7 5.7 3.0 100.0 30.9 41.6 9.5 10.1 4.5 3.2
2688 981 1084 392 75 156 2688 861 1158 262 281 126 ※過去と今後の両方に有効回答があった企業で算出

100.0 36.5 40.3 14.6 2.8 5.8 100.0 32.0 43.1 9.7 10.5 4.7

　
ｎ
数
／
％

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先

し
た
い
か
ら

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で

き
る
か
ら

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用

す
る
余
力
が
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、

新
規

採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・

少
な
い
か
ら

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ

辞
め
て
し
ま
う
か
ら

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時

間
・
コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

そ
の
他

無
回
答

555 104 62 174 88 162 85 36 35 94
100.0 18.7 11.2 31.4 15.9 29.2 15.3 6.5 6.3 16.9

391 77 43 129 113 89 42 28 36 23
100.0 19.7 11.0 33.0 28.9 22.8 10.7 7.2 9.2 5.9

　
ｎ
数
／
％

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加
で
、
全

体
的
な
人
員
数
に
不
足
感
が
あ
る
た

め 過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に
よ

る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を
是
正
す

る
た
め

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対

応
す
る
た
め

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継
承
で

き
る
人
材
を
確
保
・
育
成
す
る
た
め

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、
一
人

当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が
安
い
た
め

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に
対
応

す
る
た
め

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め
（
配

置
転
換
の
促
進
等
）

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が
採
り

や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確
保
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的
な
補

助
が
あ
る
か
ら

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て

そ
の
他

無
回
答

981 191 188 368 198 114 132 145 52 66 56 117 21 191
100.0 19.5 19.2 37.5 20.2 11.6 13.5 14.8 5.3 6.7 5.7 11.9 2.1 19.5

861 233 243 381 281 115 194 224 46 56 36 145 14 30
100.0 27.1 28.2 44.3 32.6 13.4 22.5 26.0 5.3 6.5 4.2 16.8 1.6 3.5

　
ｎ
数
／
％

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新
卒

含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠
組

み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ
ず
、

良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的
に
）
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採
用

す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定
で

採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定
で

採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で
採

用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非
正
社

員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働
き
ぶ
り
を

見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と
同
じ

枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り
が
優
秀
で

本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登
用
・
転
換
す
る

こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受
入

れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

無
回
答

2783 1541 1248 1121 1020 275 277 181 299 710 552 213 221 34 143
100.0 55.4 44.8 40.3 36.7 9.9 10.0 6.5 10.7 25.5 19.8 7.7 7.9 1.2 5.1
2783 1505 1059 1059 781 208 207 143 225 712 540 178 245 35 240

100.0 54.1 38.1 38.1 28.1 7.5 7.4 5.1 8.1 25.6 19.4 6.4 8.8 1.3 8.6
2515 1469 1188 1070 974 261 258 173 281 681 539 206 212 34 ※現在と今後の両方に有効回答があった企業で算出

100.0 58.4 47.2 42.5 38.7 10.4 10.3 6.9 11.2 27.1 21.4 8.2 8.4 1.4
2515 1490 1045 1047 774 205 204 140 222 707 537 174 241 34

100.0 59.2 41.6 41.6 30.8 8.2 8.1 5.6 8.8 28.1 21.4 6.9 9.6 1.4

 

過去

今後

 

附表３１：問２０．正社員に対する多様な働き方の導入状況と今後の導入意向（それぞれ１つだけ○）

※

現在

附表３４：付問②．過去５年間について｢１．増加傾向で推移した」理由と、
　　　　　今後３年間は｢１．増加する見通し｣の理由（それぞれ該当すべてに○）

附表３３：付問①．過去５年間に｢３．減少傾向で推移した」あるいは｢５．採用していない｣理由と、
　　　　　今後３年間について｢３．減少する見通し｣あるいは｢５．採用予定はない｣理由（それぞれ該当すべてに○）

※

附表３５：問２２,若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（それぞれ該当すべてに○）

今後

※今後

過去

※現在

 

今後

附表３２：問２１．若年者（１５～３４歳）の採用数の過去５年間における増減推移と、
　　　　　今後３年間における見通し（それぞれ１つだけ○）
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ｎ
数
／
％

即
戦
力
を
重
視

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
即
戦

力
重
視

ど
ち
ら
も
同
じ
く
ら
い
重

視 ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ポ
テ

ン
シ
ャ

ル
重
視

ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
重
視

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

無
回
答

これまでの採用 2783 371 561 776 510 323 168 74
 100.0 13.3 20.2 27.9 18.3 11.6 6.0 2.7
今後の採用 2783 238 356 1042 518 350 183 96
 100.0 8.6 12.8 37.4 18.6 12.6 6.6 3.4
※これまでの採用 2682 367 553 772 503 322 165
 100.0 13.7 20.6 28.8 18.8 12.0 6.2
※今後の採用 2682 238 354 1040 518 349 183
 100.0 8.9 13.2 38.8 19.3 13.0 6.8

※これまでと今後の両方に有効回答があった企業で算出

 　
ｎ
数
／
％

業
務
に
役
立
つ
専
門
的
な

知
識
や
技
能

業
務
に
役
立
つ
資
格
や
免

許 業
務
に
役
立
つ
職
業
・
就

労
経
験

仕
事
に
対
す
る
熱
意
・
意

欲
、
向
上
心

積
極
性
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
精

神
、
行
動
力

創
造
性
、
発
想
力
、
提
案

力 理
解
力
、
情
況
判
断
力

従
順
性

勤
勉
性

規
律
性
（
ル
ー
ル
を
守
れ

る
）

自
社
の
社
風
へ
の
親
和
性

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
尊
重
で
き
る
）

Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
能
力
、

情
報
収
集
力

語
学
力

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力 職
業
意
識
・
勤
労
観

社
会
常
識
や
マ
ナ
ー

一
般
教
養

学
業
成
績

体
力
、
忍
耐
力
（
早
期
に

離
職
し
そ
う
に
な
い
）

最
終
学
歴

そ
の
他

特
に
な
い

無
回
答

2783 1077 1006 794 1982 1661 848 987 477 989 1228 806 1407 441 261 1389 683 1290 612 217 1051 141 12 54 90
100.0 38.7 36.1 28.5 71.2 59.7 30.5 35.5 17.1 35.5 44.1 29.0 50.6 15.8 9.4 49.9 24.5 46.4 22.0 7.8 37.8 5.1 0.4 1.9 3.2
2783 962 923 742 1667 1331 600 730 526 942 1068 710 1149 194 106 961 595 1066 550 281 927 218 13 88 211

100.0 34.6 33.2 26.7 59.9 47.8 21.6 26.2 18.9 33.8 38.4 25.5 41.3 7.0 3.8 34.5 21.4 38.3 19.8 10.1 33.3 7.8 0.5 3.2 7.6
2563 1019 953 741 1886 1588 815 939 445 938 1164 762 1345 426 251 1325 650 1229 581 207 1004 134 11 54

100.0 39.8 37.2 28.9 73.6 62.0 31.8 36.6 17.4 36.6 45.4 29.7 52.5 16.6 9.8 51.7 25.4 48.0 22.7 8.1 39.2 5.2 0.4 2.1
2563 958 919 740 1663 1329 599 728 524 938 1063 709 1143 193 105 959 594 1062 550 281 927 218 13 88

100.0 37.4 35.9 28.9 64.9 51.9 23.4 28.4 20.4 36.6 41.5 27.7 44.6 7.5 4.1 37.4 23.2 41.4 21.5 11.0 36.2 8.5 0.5 3.4
※現在と過去の両方に有効回答があった企業で算出

　
ｎ
数
／
％

満
足
（
思
い
通
り
の
人
材

が
採
れ
た
）

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
満
足

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
不
満

不
満
（
思
う
よ
う
な
人
材

は
採
れ
な
か
っ
た
）

無
回
答

2783 175 1192 961 232 79 144
100.0 6.3 42.8 34.5 8.3 2.8 5.2

附表３９：付問③．「不満である」場合に、採用した若年者に不足していた資質（該当すべてに○）
　
ｎ
数
／
％

業
務
に
役
立
つ
専
門
的
な

知
識
や
技
能

業
務
に
役
立
つ
資
格
や
免

許 業
務
に
役
立
つ
職
業
・
就

労
経
験

仕
事
に
対
す
る
熱
意
・
意

欲
、
向
上
心

積
極
性
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
精

神
、
行
動
力

創
造
性
、
発
想
力
、
提
案

力 理
解
力
、
情
況
判
断
力

従
順
性

勤
勉
性

規
律
性
（
ル
ー
ル
を
守
れ

る
）

自
社
の
社
風
へ
の
親
和
性

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
尊
重
で
き
る
）

Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
能
力
、

情
報
収
集
力

語
学
力

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力 職
業
意
識
・
勤
労
観

社
会
常
識
や
マ
ナ
ー

一
般
教
養

学
業
成
績

体
力
、
忍
耐
力
（
早
期
に

離
職
し
そ
う
に
な
い
）

最
終
学
歴

そ
の
他

無
回
答

311 31 13 11 137 126 45 81 15 38 41 16 57 6 6 95 49 105 30 7 98 4 1 15
100.0 10.0 4.2 3.5 44.1 40.5 14.5 26.0 4.8 12.2 13.2 5.1 18.3 1.9 1.9 30.5 15.8 33.8 9.6 2.3 31.5 1.3 0.3 4.8

Ⅳ　企業概要について
附表４０：問２４．２０１１年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入）
【年間総売上高】 【経常利益】

　
ｎ
数
／
％

～
１
億
円
未
満

１
～
５
億
円
未
満

５
～
１
０
億
円
未
満

１
０
～
５
０
億
円
未
満

５
０
～
１
０
０
億
円
未
満

１
０
０
～
５
０
０
億
円
未

満 ５
０
０
～
１
０
０
０
億
円

未
満

１
０
０
０
億
円
以
上

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

△
１
０
億
円
以
上

△
１
億
円
～
１
０
億
円
未

満 △
１
千
万
円
～
１
億
円
未

満 △
～
１
千
万
円
未
満

経
常
利
益
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

無
回
答

2783 11 286 340 802 278 336 59 62 609 2783 13 51 119 56 24 261 739 460 144 166 21 729
100.0 0.4 10.3 12.2 28.8 10.0 12.1 2.1 2.2 21.9 100.0 0.5 1.8 4.3 2.0 0.9 9.4 26.6 16.5 5.2 6.0 0.8 26.2

【設備投資費】 【総額人件費】
　
ｎ
数
／
％

設
備
投
資
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

無
回
答

　
ｎ
数
／
％

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

1
 
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
５
０
億
円
未

満 ５
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

無
回
答

2783 358 261 583 393 119 10 1059 2783 7 119 933 203 537 82 61 841
100.0 12.9 9.4 20.9 14.1 4.3 0.4 38.1 100.0 0.3 4.3 33.5 7.3 19.3 2.9 2.2 30.2

※過去

現在

附表３８：付問②．もっとも直近で採用した若年者の採用の満足度合い（１つだけ○）

附表３７：付問①．若年者の正社員採用に当たり重視する資質（現在と過去（１９９０年代））（それぞれ該当すべてに○）

※現在

過去

附表３６：問２３．若年者の正社員採用における即戦力とポテンシャル（潜在能力）の重視傾向（それぞれ１つだけ○）
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ｎ
数
／
％

大
幅
に
増
加

（
２
０
％
以
上
）

増
加
（
５
％
以
上
２

０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％

未
満
の
増
減
）

減
少
（
５
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少

（
２
０
％
以
上
）

無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

無
回
答

年間総売上高 2783 115 688 969 493 82 436 95 773 855 601 96 363 44 821 1112 401 32 373
 100.0 4.1 24.7 34.8 17.7 2.9 15.7 3.4 27.8 30.7 21.6 3.4 13.0 1.6 29.5 40.0 14.4 1.1 13.4
経常利益 2783 368 444 666 429 347 529 144 590 878 585 167 419 44 703 1096 457 56 427
 100.0 13.2 16.0 23.9 15.4 12.5 19.0 5.2 21.2 31.5 21.0 6.0 15.1 1.6 25.3 39.4 16.4 2.0 15.3
設備投資費 2783 238 274 1047 262 159 803 126 415 1147 384 103 608 77 539 1180 334 57 596
 100.0 8.6 9.8 37.6 9.4 5.7 28.9 4.5 14.9 41.2 13.8 3.7 21.8 2.8 19.4 42.4 12.0 2.0 21.4
総額人件費 2783 70 603 1137 338 28 607 76 757 1039 412 42 457 46 779 1158 331 12 457
 100.0 2.5 21.7 40.9 12.1 1.0 21.8 2.7 27.2 37.3 14.8 1.5 16.4 1.7 28.0 41.6 11.9 0.4 16.4

附表４２：問２５．企業全体（本社、支社、営業所、工場など全事業所の合計）の雇用者規模（１つだけ○）  
　
ｎ
数
／
％

２
９
人
以
下

３
０
～
９
９
人

１
０
０
～
２
９
９
人

３
０
０
～
４
９
９
人

５
０
０
～
９
９
９
人

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

2783 82 1132 443 476 349 243 58
100.0 2.9 40.7 15.9 17.1 12.5 8.7 2.1

 　
ｎ
数
／
％

大
幅
に
増
加

（
２
０
％
以
上
）

増
加
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

や
や
増
加
（
５
％

以
上
１
０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％
未
満
の
増

減
）

や
や
減
少
（
５
％

以
上
１
０
％
未
満
）

減
少
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少

（
２
０
％
以
上
）

無
回
答

過去５年間の増減推移 2783 143 264 558 1107 410 160 64 77
 100.0 5.1 9.5 20.1 39.8 14.7 5.7 2.3 2.8
今後３年間の見通し 2783 45 171 662 1435 291 74 18 87
 100.0 1.6 6.1 23.8 51.6 10.5 2.7 0.6 3.1

附表４４：付問②．労働組合や労使協議機関の有無（１つだけ○）
　
ｎ
数
／
％

過
半
数
代
表
の
労
働
組
合

が
あ
る

過
半
数
代
表
で
は
な
い

が
、
労
働
組
合
が
あ
る

労
働
組
合
は
な
い
が
、
労

使
協
議
機
関
が
あ
る

労
働
組
合
も
労
使
協
議
機

関
も
な
い

無
回
答

2783 540 164 669 1346 64
100.0 19.4 5.9 24.0 48.4 2.3

附表４５：問２６．正社員の就労状況（それぞれ１つだけ○）
 　

ｎ
数
／
％

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未
満

２
０
％
以
上
３
０
％
未
満

３
０
％
以
上
４
０
％
未
満

４
０
％
以
上
５
０
％
未
満

５
０
％
以
上
６
０
％
未
満

６
０
％
以
上
７
０
％
未
満

７
０
％
以
上
８
０
％
未
満

８
０
％
以
上
９
０
％
未
満

９
０
％
以
上

無
回
答

正社員に占める女性比率 2783 41 695 621 388 271 171 107 131 134 63 38 123
 100.0 1.5 25.0 22.3 13.9 9.7 6.1 3.8 4.7 4.8 2.3 1.4 4.4
管理職に占める女性比率 2783 1095 991 198 102 79 61 56 40 28 14 15 104
 100.0 39.3 35.6 7.1 3.7 2.8 2.2 2.0 1.4 1.0 0.5 0.5 3.7
若年者の採用後３年超の定着率 2783 60 79 100 109 124 183 212 290 319 344 760 203
 100.0 2.2 2.8 3.6 3.9 4.5 6.6 7.6 10.4 11.5 12.4 27.3 7.3
週60時間以上の勤務者比率 2783 875 791 254 173 92 113 54 71 43 38 75 204
 100.0 31.4 28.4 9.1 6.2 3.3 4.1 1.9 2.6 1.5 1.4 2.7 7.3
年次有給休暇の取得率 2783 19 275 342 411 345 314 274 208 172 75 109 239
 100.0 0.7 9.9 12.3 14.8 12.4 11.3 9.8 7.5 6.2 2.7 3.9 8.6
正社員の採用10年後の在籍率 2783 30 104 150 173 170 246 301 301 374 280 349 305
 100.0 1.1 3.7 5.4 6.2 6.1 8.8 10.8 10.8 13.4 10.1 12.5 11.0
正社員の採用20年後の在籍率 2783 91 232 212 232 162 224 228 260 250 213 268 411
 100.0 3.3 8.3 7.6 8.3 5.8 8.0 8.2 9.3 9.0 7.7 9.6 14.8

附表４１：問２４．附表４０の２０１０年度と比較した増減推移、および過去３年間の増減推移と今後３年間の見通し
　　　　　（それぞれ１つだけ○）

附表４３：付問①．雇用者規模の過去５年間における増減推移と今後３年間の見通し（それぞれ１つだけ〇）

２０１０年度と比較した増減推移 過去３年間における増減推移 今後３年間の見通し
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≪業種別・規模別等クロス集計結果≫
Ⅰ．貴企業の事業展開について
附表４６：問１．主たる業種（１つだけ○）

　
調
査
数

農
業
、
林
業

漁
業

鉱
業
、
採
石
業
、
砂
利
採

取
業

建
設
業

製
造
業
（
消
費
関
連
）

製
造
業
（
素
材
関
連
）

製
造
業
（
機
械
関
連
）

製
造
業
（
そ
の
他
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
業

情
報
通
信
業

運
輸
業
、
郵
便
業

卸
売
業
、
小
売
業

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業

学
術
研
究
、
専
門
・
技
術

サ
ー
ビ
ス
業

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業 生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、

娯
楽
業

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
、
福
祉

複
合
サ
ー
ビ
ス
業
（
郵
便

局
、
協
同
組
合
等
）

サ
ー
ビ
ス
業
（
他
に
分
類

さ
れ
な
い
も
の
）

分
類
不
能
の
産
業

そ
の
他

無
回
答

82 - 3 1 15 4 2 6 2 - 2 3 15 1 1 3 2 1 1 3 - 15 - - 2

100.0 - 3.7 1.2 18.3 4.9 2.4 7.3 2.4 - 2.4 3.7 18.3 1.2 1.2 3.7 2.4 1.2 1.2 3.7 - 18.3 - - 2.4

1132 2 2 1 139 56 45 70 118 16 52 100 187 7 21 35 35 19 14 30 2 137 2 1 41

100.0 0.2 0.2 0.1 12.3 4.9 4.0 6.2 10.4 1.4 4.6 8.8 16.5 0.6 1.9 3.1 3.1 1.7 1.2 2.7 0.2 12.1 0.2 0.1 3.6

443 3 1 - 20 27 15 24 40 4 12 41 72 7 4 5 41 14 12 36 1 55 - - 9

100.0 0.7 0.2 - 4.5 6.1 3.4 5.4 9.0 0.9 2.7 9.3 16.3 1.6 0.9 1.1 9.3 3.2 2.7 8.1 0.2 12.4 - - 2.0

476 1 - 2 27 21 18 27 37 1 22 36 49 21 2 17 20 6 16 94 1 43 - - 15

100.0 0.2 - 0.4 5.7 4.4 3.8 5.7 7.8 0.2 4.6 7.6 10.3 4.4 0.4 3.6 4.2 1.3 3.4 19.7 0.2 9.0 - - 3.2

349 - - - 15 12 11 16 27 2 15 22 39 17 4 10 7 6 17 77 - 45 - - 7

100.0 - - - 4.3 3.4 3.2 4.6 7.7 0.6 4.3 6.3 11.2 4.9 1.1 2.9 2.0 1.7 4.9 22.1 - 12.9 - - 2.0

243 - - - 5 3 5 13 12 3 12 19 36 11 2 9 12 3 25 32 1 35 - - 5

100.0 - - - 2.1 1.2 2.1 5.3 4.9 1.2 4.9 7.8 14.8 4.5 0.8 3.7 4.9 1.2 10.3 13.2 0.4 14.4 - - 2.1

828 1 - 1 75 46 44 52 89 8 10 85 134 47 5 16 30 8 58 66 1 36 - 1 15

100.0 0.1 - 0.1 9.1 5.6 5.3 6.3 10.7 1.0 1.2 10.3 16.2 5.7 0.6 1.9 3.6 1.0 7.0 8.0 0.1 4.3 - 0.1 1.8

461 1 1 3 39 26 18 31 53 2 16 38 72 2 8 14 14 10 10 34 2 55 - - 12

100.0 0.2 0.2 0.7 8.5 5.6 3.9 6.7 11.5 0.4 3.5 8.2 15.6 0.4 1.7 3.0 3.0 2.2 2.2 7.4 0.4 11.9 - - 2.6

447 - 2 - 44 23 12 27 35 3 18 25 66 1 6 17 19 9 8 53 1 66 - - 12

100.0 - 0.4 - 9.8 5.1 2.7 6.0 7.8 0.7 4.0 5.6 14.8 0.2 1.3 3.8 4.3 2.0 1.8 11.9 0.2 14.8 - - 2.7

405 - 2 - 30 16 9 26 29 9 26 25 44 1 6 9 21 9 1 59 1 69 1 - 12

100.0 - 0.5 - 7.4 4.0 2.2 6.4 7.2 2.2 6.4 6.2 10.9 0.2 1.5 2.2 5.2 2.2 0.2 14.6 0.2 17.0 0.2 - 3.0

279 3 1 - 15 5 7 9 14 - 25 20 35 6 4 9 15 8 2 35 - 60 - - 6

100.0 1.1 0.4 - 5.4 1.8 2.5 3.2 5.0 - 9.0 7.2 12.5 2.2 1.4 3.2 5.4 2.9 0.7 12.5 - 21.5 - - 2.2

243 2 - - 14 4 9 9 11 3 20 21 38 7 2 13 25 5 6 17 - 30 1 - 6

100.0 0.8 - - 5.8 1.6 3.7 3.7 4.5 1.2 8.2 8.6 15.6 2.9 0.8 5.3 10.3 2.1 2.5 7.0 - 12.3 0.4 - 2.5

26 - - - - 2 - 1 1 - 2 2 4 1 1 1 - - - 5 - 5 - - 1

100.0 - - - - 7.7 - 3.8 3.8 - 7.7 7.7 15.4 3.8 3.8 3.8 - - - 19.2 - 19.2 - - 3.8

540 - 1 - 26 23 29 47 71 9 23 84 66 26 5 15 8 4 27 33 3 27 - - 13

100.0 - 0.2 - 4.8 4.3 5.4 8.7 13.1 1.7 4.3 15.6 12.2 4.8 0.9 2.8 1.5 0.7 5.0 6.1 0.6 5.0 - - 2.4

164 - 1 - 6 9 12 5 4 - 8 18 12 1 - 9 8 4 27 21 1 15 - - 3

100.0 - 0.6 - 3.7 5.5 7.3 3.0 2.4 - 4.9 11.0 7.3 0.6 - 5.5 4.9 2.4 16.5 12.8 0.6 9.1 - - 1.8

669 2 1 - 68 31 27 46 56 9 39 48 90 16 8 15 21 9 6 78 1 78 1 - 19

100.0 0.3 0.1 - 10.2 4.6 4.0 6.9 8.4 1.3 5.8 7.2 13.5 2.4 1.2 2.2 3.1 1.3 0.9 11.7 0.1 11.7 0.1 - 2.8

1346 5 3 3 122 59 31 60 105 8 44 74 229 20 22 40 86 33 23 137 - 199 1 1 41

100.0 0.4 0.2 0.2 9.1 4.4 2.3 4.5 7.8 0.6 3.3 5.5 17.0 1.5 1.6 3.0 6.4 2.5 1.7 10.2 - 14.8 0.1 0.1 3.0

附表４７：問３．手掛ける事業数（数値記入）    
　
調
査
数

１
事
業

２
事
業

３
事
業

４
事
業

５
事
業
以
上

　
無
回
答

　
調
査
数

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 1053 505 268 138 263 556 2227 2.5 3.2 1.0 69.0

100.0 37.8 18.1 9.6 5.0 9.5 20.0 100.0

7 3 2 1 - 1 - 7 2.7 2.7 1.0 9.0

100.0 42.9 28.6 14.3 - 14.3 - 0.3

6 5 1 - - - - 6 1.2 0.4 1.0 2.0

100.0 83.3 16.7 - - - - 0.3

4 - 3 - - 1 - 4 3.8 3.0 2.0 9.0

100.0 - 75.0 - - 25.0 - 0.2

225 52 47 31 17 32 46 179 3.2 3.0 1.0 20.0

100.0 23.1 20.9 13.8 7.6 14.2 20.4 8.0

125 55 20 12 2 6 30 95 1.9 1.7 1.0 12.0

100.0 44.0 16.0 9.6 1.6 4.8 24.0 4.3

100 53 12 6 4 10 15 85 2.3 3.3 1.0 26.0

100.0 53.0 12.0 6.0 4.0 10.0 15.0 3.8

159 83 31 9 1 8 27 132 1.7 1.5 1.0 10.0

100.0 52.2 19.5 5.7 0.6 5.0 17.0 5.9

239 126 35 17 8 11 42 197 1.8 1.7 1.0 14.0

100.0 52.7 14.6 7.1 3.3 4.6 17.6 8.8

26 12 4 - 1 - 9 17 1.4 0.8 1.0 4.0

100.0 46.2 15.4 - 3.8 - 34.6 0.8

117 45 24 13 3 12 20 97 2.5 2.8 1.0 22.0

100.0 38.5 20.5 11.1 2.6 10.3 17.1 4.4

230 86 38 20 11 22 53 177 2.7 3.8 1.0 38.0

100.0 37.4 16.5 8.7 4.8 9.6 23.0 7.9

403 115 72 58 25 54 79 324 3.2 5.5 1.0 69.0

100.0 28.5 17.9 14.4 6.2 13.4 19.6 14.5

65 47 6 1 3 2 6 59 1.5 1.3 1.0 9.0

100.0 72.3 9.2 1.5 4.6 3.1 9.2 2.6

35 10 6 2 4 8 5 30 3.2 2.4 1.0 10.0

100.0 28.6 17.1 5.7 11.4 22.9 14.3 1.3

79 33 14 5 5 5 17 62 2.3 2.7 1.0 20.0

100.0 41.8 17.7 6.3 6.3 6.3 21.5 2.8

125 58 24 10 7 9 17 108 2.1 1.9 1.0 15.0

100.0 46.4 19.2 8.0 5.6 7.2 13.6 4.8

50 19 11 9 1 5 5 45 2.3 1.7 1.0 10.0

100.0 38.0 22.0 18.0 2.0 10.0 10.0 2.0

88 51 14 6 - - 17 71 1.4 0.6 1.0 3.0

100.0 58.0 15.9 6.8 - - 19.3 3.2

275 65 82 18 12 26 72 203 2.5 1.8 1.0 11.0

100.0 23.6 29.8 6.5 4.4 9.5 26.2 9.1

5 1 - - 1 3 - 5 4.8 2.3 1.0 8.0

100.0 20.0 - - 20.0 60.0 - 0.2

336 109 49 40 27 39 72 264 2.9 3.3 1.0 33.0

100.0 32.4 14.6 11.9 8.0 11.6 21.4 11.9

2 - - - 1 - 1 1 4.0 0.0 4.0 4.0

100.0 - - - 50.0 - 50.0 0.0

1 - - - - 1 - 1 7.0 0.0 7.0 7.0

100.0 - - - - 100.0 - 0.0

82 38 12 7 3 5 17 65 1.9 1.4 1.0 7.0

100.0 46.3 14.6 8.5 3.7 6.1 20.7 2.9

1132 463 210 104 46 69 240 892 2.1 2.1 1.0 35.0

100.0 40.9 18.6 9.2 4.1 6.1 21.2 40.1

443 155 74 56 20 44 94 349 2.5 2.3 1.0 20.0

100.0 35.0 16.7 12.6 4.5 9.9 21.2 15.7

476 169 89 40 29 62 87 389 2.8 3.2 1.0 26.0

100.0 35.5 18.7 8.4 6.1 13.0 18.3 17.5

349 117 75 37 17 43 60 289 3.0 5.2 1.0 69.0

100.0 33.5 21.5 10.6 4.9 12.3 17.2 13.0

243 84 35 21 22 37 44 199 3.2 4.8 1.0 52.0

100.0 34.6 14.4 8.6 9.1 15.2 18.1 8.9

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

問
２
付
問
①
設
立
年

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

２９人以下

２０１０年～

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業
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附表４８：問３付問．手掛ける具体的な事業分野（該当すべてに○）
　
調
査
数

農
業
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

関
連
事
業

林
業
・
森
林
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

漁
業
・
水
産
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
事
業

採
掘
・
採
取
、
資
源
エ
ネ

ル
ギ
ー
開
発
事
業

都
市
開
発
、
環
境
整
備
事

業 海
洋
、
宇
宙
等
開
発
事
業

設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業

建
設
・
工
事
業
（
イ
ン
フ

ラ
・
大
型
建
造
物
）

建
設
・
工
事
業
（
住
宅
・

小
型
建
造
物
）

食
料
品
製
造
事
業

医
薬
品
・
化
粧
品
製
造
事

業 化
学
・
化
学
工
業
品
製
造

事
業

繊
維
関
連
製
造
事
業

鉄
鋼
関
連
事
業

金
属
製
品
関
連
事
業

石
油
精
製
事
業

石
油
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

品
製
造
事
業

ゴ
ム
、
窯
業
・
土
石
製
品

等
製
造
事
業

産
業
・
工
作
等
大
型
機
械

製
造
事
業

一
般
・
精
密
等
小
型
機
械

製
造
事
業

電
子
材
料
・
デ
バ
イ
ス
製

造
事
業

重
電
・
産
業
用
電
機
機
器

等
製
造
事
業

家
電
・
情
報
通
信
機
器
等

製
造
事
業

輸
送
用
機
器
・
関
連
部
品

製
造
事
業

そ
の
他
製
造
事
業

電
力
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
事
業

通
信
・
放
送
関
連
事
業

情
報
サ
ー
ビ
ス
事
業
（
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

等
）

そ
の
他
情
報
通
信
事
業

2783 60 18 15 20 23 6 119 225 240 123 29 47 36 47 135 3 36 48 35 63 47 38 36 103 181 59 48 151 48

100.0 2.2 0.6 0.5 0.7 0.8 0.2 4.3 8.1 8.6 4.4 1.0 1.7 1.3 1.7 4.9 0.1 1.3 1.7 1.3 2.3 1.7 1.4 1.3 3.7 6.5 2.1 1.7 5.4 1.7

7 6 1 - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 85.7 14.3 - - - - - - - 14.3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6 - - 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

4 1 - - 3 - - 1 1 2 - - - - 1 - - - 1 - - - - - - - - - 1 -

100.0 25.0 - - 75.0 - - 25.0 25.0 50.0 - - - - 25.0 - - - 25.0 - - - - - - - - - 25.0 -

225 6 4 - 8 10 2 39 148 146 4 1 1 - 6 10 - 3 5 4 2 - 2 - 3 10 11 4 5 3

100.0 2.7 1.8 - 3.6 4.4 0.9 17.3 65.8 64.9 1.8 0.4 0.4 - 2.7 4.4 - 1.3 2.2 1.8 0.9 - 0.9 - 1.3 4.4 4.9 1.8 2.2 1.3

125 6 1 3 1 - - 1 1 2 60 11 6 11 - 8 1 6 7 - - 1 1 3 4 17 1 - - -

100.0 4.8 0.8 2.4 0.8 - - 0.8 0.8 1.6 48.0 8.8 4.8 8.8 - 6.4 0.8 4.8 5.6 - - 0.8 0.8 2.4 3.2 13.6 0.8 - - -

100 4 6 1 4 1 - 1 7 8 5 2 14 9 14 20 - 4 12 - 6 10 - 2 4 19 1 1 2 -

100.0 4.0 6.0 1.0 4.0 1.0 - 1.0 7.0 8.0 5.0 2.0 14.0 9.0 14.0 20.0 - 4.0 12.0 - 6.0 10.0 - 2.0 4.0 19.0 1.0 1.0 2.0 -

159 6 - 1 - 1 - 11 5 5 1 - - - 5 36 - 2 - 23 38 15 22 13 46 21 3 - 1 -

100.0 3.8 - 0.6 - 0.6 - 6.9 3.1 3.1 0.6 - - - 3.1 22.6 - 1.3 - 14.5 23.9 9.4 13.8 8.2 28.9 13.2 1.9 - 0.6 -

239 6 - - - - 1 4 6 4 19 7 13 7 8 45 - 16 13 1 12 17 7 11 24 83 2 1 5 -

100.0 2.5 - - - - 0.4 1.7 2.5 1.7 7.9 2.9 5.4 2.9 3.3 18.8 - 6.7 5.4 0.4 5.0 7.1 2.9 4.6 10.0 34.7 0.8 0.4 2.1 -

26 - - - - - - 2 2 3 1 - - - - - - - - - - - 1 - - 1 20 1 1 -

100.0 - - - - - - 7.7 7.7 11.5 3.8 - - - - - - - - - - - 3.8 - - 3.8 76.9 3.8 3.8 -

117 1 - - - - 1 7 3 1 - - - - - - - - - - - - - 2 - 2 - 21 88 30
100.0 0.9 - - - - 0.9 6.0 2.6 0.9 - - - - - - - - - - - - - 1.7 - 1.7 - 17.9 75.2 25.6

230 1 1 2 - - - - 4 3 1 - 2 1 2 2 - 1 3 - - - - - 3 2 1 1 1 -

100.0 0.4 0.4 0.9 - - - - 1.7 1.3 0.4 - 0.9 0.4 0.9 0.9 - 0.4 1.3 - - - - - 1.3 0.9 0.4 0.4 0.4 -

403 10 2 2 1 1 1 3 15 26 14 6 7 6 10 6 1 2 4 3 3 3 2 2 8 10 13 8 14 7

100.0 2.5 0.5 0.5 0.2 0.2 0.2 0.7 3.7 6.5 3.5 1.5 1.7 1.5 2.5 1.5 0.2 0.5 1.0 0.7 0.7 0.7 0.5 0.5 2.0 2.5 3.2 2.0 3.5 1.7

65 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

35 - - - - 1 - 2 3 5 - - - - - 1 - - - 1 - - - - - 1 - - 1 2

100.0 - - - - 2.9 - 5.7 8.6 14.3 - - - - - 2.9 - - - 2.9 - - - - - 2.9 - - 2.9 5.7

79 4 1 - 1 4 1 25 8 3 1 - 1 - - - - - - 1 - 1 1 - 3 3 2 1 8 -

100.0 5.1 1.3 - 1.3 5.1 1.3 31.6 10.1 3.8 1.3 - 1.3 - - - - - - 1.3 - 1.3 1.3 - 3.8 3.8 2.5 1.3 10.1 -

125 2 - - - - - - - - 11 - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 1 -

100.0 1.6 - - - - - - - - 8.8 - - - - - - - - - - - - 0.8 - - - 0.8 0.8 -

50 - - - - - - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - 2.0 2.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.0 -

88 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 - 2 - -

100.0 1.1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.3 - 2.3 - -

275 - - - - 1 - - 1 1 - 1 - - - - - 1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 - - - - 0.4 - - 0.4 0.4 - 0.4 - - - - - 0.4 - - - - - - - 0.4 - - - -

5 2 - - 1 - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 40.0 - - 20.0 - - - - - 20.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

336 4 1 - - 4 - 19 11 20 2 - 2 1 - 1 1 1 - - - - 1 - 4 5 2 4 19 3

100.0 1.2 0.3 - - 1.2 - 5.7 3.3 6.0 0.6 - 0.6 0.3 - 0.3 0.3 0.3 - - - - 0.3 - 1.2 1.5 0.6 1.2 5.7 0.9

2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 100.0

82 1 - 3 1 1 - 1 14 15 3 2 2 1 - 5 - 1 1 - - 3 1 2 3 2 1 1 4 -

100.0 1.2 - 3.7 1.2 1.2 - 1.2 17.1 18.3 3.7 2.4 2.4 1.2 - 6.1 - 1.2 1.2 - - 3.7 1.2 2.4 3.7 2.4 1.2 1.2 4.9 -

1132 22 11 4 8 5 1 57 126 148 44 9 17 20 20 78 - 16 19 12 27 11 16 11 31 94 27 22 55 20

100.0 1.9 1.0 0.4 0.7 0.4 0.1 5.0 11.1 13.1 3.9 0.8 1.5 1.8 1.8 6.9 - 1.4 1.7 1.1 2.4 1.0 1.4 1.0 2.7 8.3 2.4 1.9 4.9 1.8

443 8 - 3 3 2 - 9 17 25 25 5 6 5 9 14 - 3 8 7 9 7 8 7 21 31 10 7 19 5

100.0 1.8 - 0.7 0.7 0.5 - 2.0 3.8 5.6 5.6 1.1 1.4 1.1 2.0 3.2 - 0.7 1.8 1.6 2.0 1.6 1.8 1.6 4.7 7.0 2.3 1.6 4.3 1.1

476 12 3 1 4 9 1 30 29 25 24 4 7 2 11 20 - 9 10 7 13 14 8 5 23 28 8 4 34 13

100.0 2.5 0.6 0.2 0.8 1.9 0.2 6.3 6.1 5.3 5.0 0.8 1.5 0.4 2.3 4.2 - 1.9 2.1 1.5 2.7 2.9 1.7 1.1 4.8 5.9 1.7 0.8 7.1 2.7

349 8 - 2 - 4 1 10 23 14 13 4 7 4 5 9 2 3 5 1 9 8 2 9 7 17 3 7 19 6

100.0 2.3 - 0.6 - 1.1 0.3 2.9 6.6 4.0 3.7 1.1 2.0 1.1 1.4 2.6 0.6 0.9 1.4 0.3 2.6 2.3 0.6 2.6 2.0 4.9 0.9 2.0 5.4 1.7

243 8 4 2 3 2 2 12 13 10 12 5 8 3 2 7 1 3 4 8 5 2 3 2 15 6 10 6 17 4

100.0 3.3 1.6 0.8 1.2 0.8 0.8 4.9 5.3 4.1 4.9 2.1 3.3 1.2 0.8 2.9 0.4 1.2 1.6 3.3 2.1 0.8 1.2 0.8 6.2 2.5 4.1 2.5 7.0 1.6

旅
客
運
輸
事
業

貨
物
運
輸
・
倉
庫
事
業

流
通
・
物
流
事
業

郵
便
事
業

卸
売
事
業
（
商
社
事
業
含

む
）

店
舗
小
売
事
業

無
店
舗
小
売
事
業
（
ネ
ッ

ト
通
販
等
）

銀
行
業

貸
金
業
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業

そ
の
他
金
融
事
業

保
険
事
業

不
動
産
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

物
品
賃
貸
事
業

教
育
、
学
習
支
援
事
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

サ
ー
ビ
ス
事
業

そ
の
他
専
門
・
技
術
サ
ー

ビ
ス
事
業

宿
泊
施
設
・
関
連
サ
ー
ビ

ス
事
業

旅
行
・
関
連
サ
ー
ビ
ス
事

業 飲
食
店
・
関
連
サ
ー
ビ
ス

事
業

人
材
・
事
務
代
行
サ
ー
ビ

ス
事
業

保
守
・
警
備
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
事
業

環
境
、
廃
棄
物
処
理
・
リ

サ
イ
ク
ル
事
業

広
告
事
業

娯
楽
関
連
事
業

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス
事
業

医
療
事
業

福
祉
事
業
（
児
童
関
係
）

福
祉
、
介
護
事
業
（
児
童

関
係
以
外
）

そ
の
他

　
無
回
答

98 199 92 3 337 319 110 39 19 30 153 247 94 126 92 163 92 38 174 132 164 105 47 50 253 225 56 246 17 32

3.5 7.2 3.3 0.1 12.1 11.5 4.0 1.4 0.7 1.1 5.5 8.9 3.4 4.5 3.3 5.9 3.3 1.4 6.3 4.7 5.9 3.8 1.7 1.8 9.1 8.1 2.0 8.8 0.6 1.1

- 2 - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- 28.6 - - 14.3 14.3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - 16.7 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - 1 2 - - - - - - - - - 2 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - 25.0 50.0 - - - - - - - - - 50.0 - - - - - - - -

1 6 2 - 10 7 1 - 1 - 15 63 6 - 8 3 3 - 2 11 14 18 - 2 6 - - 2 1 2

0.4 2.7 0.9 - 4.4 3.1 0.4 - 0.4 - 6.7 28.0 2.7 - 3.6 1.3 1.3 - 0.9 4.9 6.2 8.0 - 0.9 2.7 - - 0.9 0.4 0.9

- 2 1 - 17 13 7 - - - 1 9 1 - - 1 - 1 2 1 - 1 - 1 4 1 - 2 - 1

- 1.6 0.8 - 13.6 10.4 5.6 - - - 0.8 7.2 0.8 - - 0.8 - 0.8 1.6 0.8 - 0.8 - 0.8 3.2 0.8 - 1.6 - 0.8

1 2 1 - 5 4 1 1 1 - 3 5 - 1 - 1 1 1 1 2 4 8 1 1 1 1 - 1 1 1

1.0 2.0 1.0 - 5.0 4.0 1.0 1.0 1.0 - 3.0 5.0 - 1.0 - 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 4.0 8.0 1.0 1.0 1.0 1.0 - 1.0 1.0 1.0

- 1 1 - 3 - 1 - - - 2 3 - - - 3 - - 1 2 1 3 - 1 1 1 - 2 - 1

- 0.6 0.6 - 1.9 - 0.6 - - - 1.3 1.9 - - - 1.9 - - 0.6 1.3 0.6 1.9 - 0.6 0.6 0.6 - 1.3 - 0.6

- 4 4 - 7 8 3 - - - 1 9 1 - - 5 - - 1 2 1 1 2 - 3 1 1 1 6 1

- 1.7 1.7 - 2.9 3.3 1.3 - - - 0.4 3.8 0.4 - - 2.1 - - 0.4 0.8 0.4 0.4 0.8 - 1.3 0.4 0.4 0.4 2.5 0.4

- - - - 2 - - - - - - - - - - 1 - - - 1 1 - - - 1 - - - - 2

- - - - 7.7 - - - - - - - - - - 3.8 - - - 3.8 3.8 - - - 3.8 - - - - 7.7

- - 1 - 4 6 7 - 2 - - 2 4 4 13 10 1 - 2 13 5 3 9 2 5 - - 1 1 1

- - 0.9 - 3.4 5.1 6.0 - 1.7 - - 1.7 3.4 3.4 11.1 8.5 0.9 - 1.7 11.1 4.3 2.6 7.7 1.7 4.3 - - 0.9 0.9 0.9

78 147 45 2 11 12 2 - 1 - 17 24 5 1 4 3 1 14 9 18 5 14 10 1 9 1 - 11 1 2

33.9 63.9 19.6 0.9 4.8 5.2 0.9 - 0.4 - 7.4 10.4 2.2 0.4 1.7 1.3 0.4 6.1 3.9 7.8 2.2 6.1 4.3 0.4 3.9 0.4 - 4.8 0.4 0.9

1 14 15 - 246 211 62 - 2 2 57 40 30 4 6 24 5 7 21 3 9 12 6 3 30 7 4 19 1 2

0.2 3.5 3.7 - 61.0 52.4 15.4 - 0.5 0.5 14.1 9.9 7.4 1.0 1.5 6.0 1.2 1.7 5.2 0.7 2.2 3.0 1.5 0.7 7.4 1.7 1.0 4.7 0.2 0.5

- - - - - - - 36 8 22 15 - - - 1 - - - - 2 - - - - 1 - - - 1 -

- - - - - - - 55.4 12.3 33.8 23.1 - - - 1.5 - - - - 3.1 - - - - 1.5 - - - 1.5 -

- 3 3 - - 2 - - 1 1 6 27 12 1 2 2 3 - 2 3 4 1 2 - 6 - - 1 - -

- 8.6 8.6 - - 5.7 - - 2.9 2.9 17.1 77.1 34.3 2.9 5.7 5.7 8.6 - 5.7 8.6 11.4 2.9 5.7 - 17.1 - - 2.9 - -

- - 1 - 1 - 1 - - - 1 5 1 5 14 57 - - - 8 5 2 - 1 1 1 - - - 1

- - 1.3 - 1.3 - 1.3 - - - 1.3 6.3 1.3 6.3 17.7 72.2 - - - 10.1 6.3 2.5 - 1.3 1.3 1.3 - - - 1.3

5 - 1 1 5 14 7 - - - 3 8 - - 6 3 54 1 98 2 2 2 - 3 5 1 - - - -

4.0 - 0.8 0.8 4.0 11.2 5.6 - - - 2.4 6.4 - - 4.8 2.4 43.2 0.8 78.4 1.6 1.6 1.6 - 2.4 4.0 0.8 - - - -

1 - - - - - - - - - 2 10 - 3 - 1 7 4 4 4 5 2 3 22 21 - - 1 1 -

2.0 - - - - - - - - - 4.0 20.0 - 6.0 - 2.0 14.0 8.0 8.0 8.0 10.0 4.0 6.0 44.0 42.0 - - 2.0 2.0 -

- - - - - 3 - - - - - 2 1 83 - 5 2 - 1 - 2 - - - 4 10 2 - - 2

- - - - - 3.4 - - - - - 2.3 1.1 94.3 - 5.7 2.3 - 1.1 - 2.3 - - - 4.5 11.4 2.3 - - 2.3

- - 1 - 4 3 1 - - - 4 4 5 10 3 2 1 - 2 1 1 2 - - 6 197 46 190 - 4

- - 0.4 - 1.5 1.1 0.4 - - - 1.5 1.5 1.8 3.6 1.1 0.7 0.4 - 0.7 0.4 0.4 0.7 - - 2.2 71.6 16.7 69.1 - 1.5

- - - - 1 1 3 - - - - 1 - 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - - - 1 2 - -

- - - - 20.0 20.0 60.0 - - - - 20.0 - 20.0 20.0 20.0 - 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - - - - 20.0 40.0 - -

7 13 14 - 9 24 11 - 2 3 19 23 26 10 32 34 9 8 20 55 99 29 14 10 140 3 2 13 2 2

2.1 3.9 4.2 - 2.7 7.1 3.3 - 0.6 0.9 5.7 6.8 7.7 3.0 9.5 10.1 2.7 2.4 6.0 16.4 29.5 8.6 4.2 3.0 41.7 0.9 0.6 3.9 0.6 0.6

1 1 - - - - - - - - 1 - 1 1 - - - - - 1 - - - - 1 - - - - -

50.0 50.0 - - - - - - - - 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - 50.0 - - - - -

- - - - - - - - - 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 -

- - - - - - - - - 100.0 100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 4 2 - 9 7 4 - - - 5 8 6 2 1 6 1 3 2 4 6 1 - - 8 4 1 3 - -

1.2 4.9 2.4 - 11.0 8.5 4.9 - - - 6.1 9.8 7.3 2.4 1.2 7.3 1.2 3.7 2.4 4.9 7.3 1.2 - - 9.8 4.9 1.2 3.7 - -

31 89 23 1 178 123 45 4 4 5 44 107 40 27 31 75 33 8 44 36 53 42 16 21 99 16 10 34 11 17

2.7 7.9 2.0 0.1 15.7 10.9 4.0 0.4 0.4 0.4 3.9 9.5 3.5 2.4 2.7 6.6 2.9 0.7 3.9 3.2 4.7 3.7 1.4 1.9 8.7 1.4 0.9 3.0 1.0 1.5

23 31 19 2 68 53 22 3 1 3 24 37 14 14 9 16 25 7 48 24 29 17 8 10 41 23 7 33 5 4

5.2 7.0 4.3 0.5 15.3 12.0 5.0 0.7 0.2 0.7 5.4 8.4 3.2 3.2 2.0 3.6 5.6 1.6 10.8 5.4 6.5 3.8 1.8 2.3 9.3 5.2 1.6 7.4 1.1 0.9

25 28 13 - 34 49 15 17 6 9 38 33 13 23 23 26 14 7 35 26 20 19 13 6 38 74 18 77 - 4

5.3 5.9 2.7 - 7.1 10.3 3.2 3.6 1.3 1.9 8.0 6.9 2.7 4.8 4.8 5.5 2.9 1.5 7.4 5.5 4.2 4.0 2.7 1.3 8.0 15.5 3.8 16.2 - 0.8

8 22 12 - 32 35 9 9 3 7 23 31 11 24 12 19 6 2 16 16 33 7 5 6 40 62 12 65 1 4

2.3 6.3 3.4 - 9.2 10.0 2.6 2.6 0.9 2.0 6.6 8.9 3.2 6.9 3.4 5.4 1.7 0.6 4.6 4.6 9.5 2.0 1.4 1.7 11.5 17.8 3.4 18.6 0.3 1.1

7 17 21 - 13 47 15 6 5 5 18 27 9 32 14 20 7 11 25 22 21 19 5 6 23 42 7 33 - 1

2.9 7.0 8.6 - 5.3 19.3 6.2 2.5 2.1 2.1 7.4 11.1 3.7 13.2 5.8 8.2 2.9 4.5 10.3 9.1 8.6 7.8 2.1 2.5 9.5 17.3 2.9 13.6 - 0.4

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

その他

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

製造業（機械関連）

－131－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

本
業
の
範
囲
で
、
増
加

（
充
実
・
強
化
）
傾
向

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増

加
（
多
角
化
）
傾
向

事
業
数
・
内
容
と
も
、
特

段
変
化
な
し

本
業
の
範
囲
で
、
減
少

（
選
択
・
集
中
化
）
傾
向

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ

移
行
）
し
つ
つ
、
減
少
傾

向 分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 1001 124 828 709 39 36 46

100.0 36.0 4.5 29.8 25.5 1.4 1.3 1.7

7 4 1 - 2 - - -

100.0 57.1 14.3 - 28.6 - - -

6 1 - 1 3 - 1 -

100.0 16.7 - 16.7 50.0 - 16.7 -

4 - 1 1 1 - - 1

100.0 - 25.0 25.0 25.0 - - 25.0

225 59 12 78 65 5 3 3

100.0 26.2 5.3 34.7 28.9 2.2 1.3 1.3

125 43 7 42 30 2 - 1

100.0 34.4 5.6 33.6 24.0 1.6 - 0.8

100 29 3 32 34 1 1 -

100.0 29.0 3.0 32.0 34.0 1.0 1.0 -

159 45 3 52 47 5 3 4

100.0 28.3 1.9 32.7 29.6 3.1 1.9 2.5

239 67 6 76 79 5 2 4

100.0 28.0 2.5 31.8 33.1 2.1 0.8 1.7

26 7 1 12 4 - 1 1

100.0 26.9 3.8 46.2 15.4 - 3.8 3.8

117 49 8 34 21 1 2 2

100.0 41.9 6.8 29.1 17.9 0.9 1.7 1.7

230 79 4 63 74 3 2 5

100.0 34.3 1.7 27.4 32.2 1.3 0.9 2.2

403 162 21 112 92 5 8 3

100.0 40.2 5.2 27.8 22.8 1.2 2.0 0.7

65 25 1 28 9 - - 2

100.0 38.5 1.5 43.1 13.8 - - 3.1

35 13 6 10 5 - - 1

100.0 37.1 17.1 28.6 14.3 - - 2.9

79 23 6 25 21 1 2 1

100.0 29.1 7.6 31.6 26.6 1.3 2.5 1.3

125 40 3 39 39 - 1 3

100.0 32.0 2.4 31.2 31.2 - 0.8 2.4

50 17 1 15 16 - 1 -

100.0 34.0 2.0 30.0 32.0 - 2.0 -

88 25 1 41 14 - 3 4

100.0 28.4 1.1 46.6 15.9 - 3.4 4.5

275 161 9 74 22 2 4 3

100.0 58.5 3.3 26.9 8.0 0.7 1.5 1.1

5 2 1 1 1 - - -

100.0 40.0 20.0 20.0 20.0 - - -

336 122 22 71 106 6 2 7

100.0 36.3 6.5 21.1 31.5 1.8 0.6 2.1

2 - - - 1 1 - -

100.0 - - - 50.0 50.0 - -

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 21 1 23 32 2 3 -

100.0 25.6 1.2 28.0 39.0 2.4 3.7 -

1132 371 42 329 343 20 10 17

100.0 32.8 3.7 29.1 30.3 1.8 0.9 1.5

443 159 18 121 120 11 3 11

100.0 35.9 4.1 27.3 27.1 2.5 0.7 2.5

476 176 27 157 97 2 11 6

100.0 37.0 5.7 33.0 20.4 0.4 2.3 1.3

349 145 17 121 57 1 4 4

100.0 41.5 4.9 34.7 16.3 0.3 1.1 1.1

243 108 13 67 44 3 2 6

100.0 44.4 5.3 27.6 18.1 1.2 0.8 2.5

828 228 27 308 234 10 10 11

100.0 27.5 3.3 37.2 28.3 1.2 1.2 1.3

461 146 14 146 133 8 6 8

100.0 31.7 3.0 31.7 28.9 1.7 1.3 1.7

447 159 31 121 112 7 4 13

100.0 35.6 6.9 27.1 25.1 1.6 0.9 2.9

405 158 21 109 96 7 9 5

100.0 39.0 5.2 26.9 23.7 1.7 2.2 1.2

279 136 14 65 53 4 3 4

100.0 48.7 5.0 23.3 19.0 1.4 1.1 1.4

243 129 15 44 48 1 1 5

100.0 53.1 6.2 18.1 19.8 0.4 0.4 2.1

26 15 - 5 4 - 2 -

100.0 57.7 - 19.2 15.4 - 7.7 -

868 551 47 164 81 6 5 14

100.0 63.5 5.4 18.9 9.3 0.7 0.6 1.6

855 245 34 382 154 16 10 14

100.0 28.7 4.0 44.7 18.0 1.9 1.2 1.6

697 81 21 174 393 16 5 7

100.0 11.6 3.0 25.0 56.4 2.3 0.7 1.0

734 411 39 155 105 6 3 15

100.0 56.0 5.3 21.1 14.3 0.8 0.4 2.0

878 299 35 351 161 15 6 11

100.0 34.1 4.0 40.0 18.3 1.7 0.7 1.3

752 145 26 196 350 17 9 9

100.0 19.3 3.5 26.1 46.5 2.3 1.2 1.2

541 305 34 108 78 6 3 7

100.0 56.4 6.3 20.0 14.4 1.1 0.6 1.3

1147 390 48 411 251 16 12 19

100.0 34.0 4.2 35.8 21.9 1.4 1.0 1.7

487 89 13 126 234 15 3 7

100.0 18.3 2.7 25.9 48.0 3.1 0.6 1.4

833 473 49 169 117 8 4 13

100.0 56.8 5.9 20.3 14.0 1.0 0.5 1.6

1039 304 38 408 245 19 9 16

100.0 29.3 3.7 39.3 23.6 1.8 0.9 1.5

454 60 11 115 246 11 6 5

100.0 13.2 2.4 25.3 54.2 2.4 1.3 1.1

865 455 63 190 132 11 3 11

100.0 52.6 7.3 22.0 15.3 1.3 0.3 1.3

1112 361 32 410 259 18 15 17

100.0 32.5 2.9 36.9 23.3 1.6 1.3 1.5

433 62 9 110 232 9 3 8

100.0 14.3 2.1 25.4 53.6 2.1 0.7 1.8

747 351 53 159 158 13 3 10

100.0 47.0 7.1 21.3 21.2 1.7 0.4 1.3

1096 378 40 403 232 16 12 15

100.0 34.5 3.6 36.8 21.2 1.5 1.1 1.4

513 129 9 131 220 9 4 11

100.0 25.1 1.8 25.5 42.9 1.8 0.8 2.1

616 303 31 146 110 11 3 12

100.0 49.2 5.0 23.7 17.9 1.8 0.5 1.9

1180 401 54 400 283 18 12 12

100.0 34.0 4.6 33.9 24.0 1.5 1.0 1.0

391 89 10 99 172 8 3 10

100.0 22.8 2.6 25.3 44.0 2.0 0.8 2.6

825 441 47 172 138 9 3 15

100.0 53.5 5.7 20.8 16.7 1.1 0.4 1.8

1158 351 44 420 295 20 14 14

100.0 30.3 3.8 36.3 25.5 1.7 1.2 1.2

343 48 6 98 173 9 3 6

100.0 14.0 1.7 28.6 50.4 2.6 0.9 1.7

965 599 65 173 86 9 7 26

100.0 62.1 6.7 17.9 8.9 0.9 0.7 2.7

1107 286 34 476 270 14 16 11

100.0 25.8 3.1 43.0 24.4 1.3 1.4 1.0

634 92 15 163 332 16 9 7

100.0 14.5 2.4 25.7 52.4 2.5 1.4 1.1

878 495 55 155 138 10 10 15

100.0 56.4 6.3 17.7 15.7 1.1 1.1 1.7

1435 414 45 555 361 21 16 23

100.0 28.9 3.1 38.7 25.2 1.5 1.1 1.6

383 64 12 101 186 8 6 6

100.0 16.7 3.1 26.4 48.6 2.1 1.6 1.6

附表４９：問４．手掛ける事業の過去５年間の推移と今後３年間の傾向（それぞれ１つだけ○）

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
過
去
５
年

間
の
増
減
推
移

増加

横ばい

減少

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
今
後
３
年

間
の
見
通
し

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
設
備

投
資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
総
額

人
件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
年
間

総
売
上
高

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
経
常

利
益

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
設
備
投

資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
総
額
人

件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
経
常
利

益

増加

横ばい

減少

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

問
１
．
主
た
る
業
種

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

５００～９９９人

１０００人以上

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
年
間
総

売
上
高

増加

横ばい

減少

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

　全　体

農業、林業

過去５年間の推移

　
調
査
数

本
業
の
範
囲
で
、
増
加
す

る
見
通
し

異
業
種
に
も
参
入
し
、
増

加
す
る
見
通
し

事
業
数
・
内
容
と
も
、
現

状
の
ま
ま
推
移
す
る
見
通

し 本
業
の
範
囲
で
、
減
少
す

る
見
通
し

本
業
を
転
換
（
異
業
種
へ

移
行
）
し
つ
つ
、
減
少
す

る
見
通
し

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 910 192 1002 403 32 157 87

100.0 32.7 6.9 36.0 14.5 1.1 5.6 3.1

7 3 - 2 - - 1 1

100.0 42.9 - 28.6 - - 14.3 14.3

6 - - 2 2 - 2 -

100.0 - - 33.3 33.3 - 33.3 -

4 1 1 - 2 - - -

100.0 25.0 25.0 - 50.0 - - -

225 59 18 92 30 3 13 10

100.0 26.2 8.0 40.9 13.3 1.3 5.8 4.4

125 44 11 48 12 2 7 1

100.0 35.2 8.8 38.4 9.6 1.6 5.6 0.8

100 25 9 45 13 2 4 2

100.0 25.0 9.0 45.0 13.0 2.0 4.0 2.0

159 44 15 45 41 2 8 4

100.0 27.7 9.4 28.3 25.8 1.3 5.0 2.5

239 66 13 87 48 4 13 8

100.0 27.6 5.4 36.4 20.1 1.7 5.4 3.3

26 7 - 11 2 - 4 2

100.0 26.9 - 42.3 7.7 - 15.4 7.7

117 48 13 34 9 3 5 5

100.0 41.0 11.1 29.1 7.7 2.6 4.3 4.3

230 57 15 79 55 1 18 5

100.0 24.8 6.5 34.3 23.9 0.4 7.8 2.2

403 151 38 128 43 6 22 15

100.0 37.5 9.4 31.8 10.7 1.5 5.5 3.7

65 32 1 28 - - 2 2

100.0 49.2 1.5 43.1 - - 3.1 3.1

35 10 3 12 5 1 1 3

100.0 28.6 8.6 34.3 14.3 2.9 2.9 8.6

79 28 7 29 7 - 8 -

100.0 35.4 8.9 36.7 8.9 - 10.1 -

125 44 4 50 17 - 6 4

100.0 35.2 3.2 40.0 13.6 - 4.8 3.2

50 13 2 15 14 1 5 -

100.0 26.0 4.0 30.0 28.0 2.0 10.0 -

88 17 1 48 17 - 3 2

100.0 19.3 1.1 54.5 19.3 - 3.4 2.3

275 116 12 88 25 1 20 13

100.0 42.2 4.4 32.0 9.1 0.4 7.3 4.7

5 1 1 3 - - - -

100.0 20.0 20.0 60.0 - - - -

336 116 23 125 51 5 10 6

100.0 34.5 6.8 37.2 15.2 1.5 3.0 1.8

2 - - - 1 1 - -

100.0 - - - 50.0 50.0 - -

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 22 3 28 17 2 6 4

100.0 26.8 3.7 34.1 20.7 2.4 7.3 4.9

1132 358 82 413 179 16 58 26

100.0 31.6 7.2 36.5 15.8 1.4 5.1 2.3

443 138 29 164 68 7 24 13

100.0 31.2 6.5 37.0 15.3 1.6 5.4 2.9

476 148 33 164 74 4 33 20

100.0 31.1 6.9 34.5 15.5 0.8 6.9 4.2

349 137 18 126 40 1 17 10

100.0 39.3 5.2 36.1 11.5 0.3 4.9 2.9

243 94 21 85 19 2 14 8

100.0 38.7 8.6 35.0 7.8 0.8 5.8 3.3

828 217 44 327 148 11 57 24

100.0 26.2 5.3 39.5 17.9 1.3 6.9 2.9

461 139 33 173 79 3 22 12

100.0 30.2 7.2 37.5 17.1 0.7 4.8 2.6

447 136 38 171 53 5 27 17

100.0 30.4 8.5 38.3 11.9 1.1 6.0 3.8

405 146 30 128 54 4 30 13

100.0 36.0 7.4 31.6 13.3 1.0 7.4 3.2

279 117 24 90 27 6 7 8

100.0 41.9 8.6 32.3 9.7 2.2 2.5 2.9

243 114 19 70 24 2 8 6

100.0 46.9 7.8 28.8 9.9 0.8 3.3 2.5

26 10 - 12 1 1 1 1

100.0 38.5 - 46.2 3.8 3.8 3.8 3.8

868 418 81 230 69 6 39 25

100.0 48.2 9.3 26.5 7.9 0.7 4.5 2.9

855 237 52 381 104 10 45 26

100.0 27.7 6.1 44.6 12.2 1.2 5.3 3.0

697 143 41 258 189 12 42 12

100.0 20.5 5.9 37.0 27.1 1.7 6.0 1.7

734 324 68 206 68 7 35 26

100.0 44.1 9.3 28.1 9.3 1.0 4.8 3.5

878 272 51 373 109 9 40 24

100.0 31.0 5.8 42.5 12.4 1.0 4.6 2.7

752 185 50 276 172 12 46 11

100.0 24.6 6.6 36.7 22.9 1.6 6.1 1.5

541 256 57 137 51 5 25 10

100.0 47.3 10.5 25.3 9.4 0.9 4.6 1.8

1147 351 67 482 149 13 48 37

100.0 30.6 5.8 42.0 13.0 1.1 4.2 3.2

487 110 36 166 122 10 36 7

100.0 22.6 7.4 34.1 25.1 2.1 7.4 1.4

833 374 82 224 86 7 35 25

100.0 44.9 9.8 26.9 10.3 0.8 4.2 3.0

1039 289 63 444 149 11 57 26

100.0 27.8 6.1 42.7 14.3 1.1 5.5 2.5

454 95 21 174 114 10 31 9

100.0 20.9 4.6 38.3 25.1 2.2 6.8 2.0

865 528 105 159 20 4 23 26

100.0 61.0 12.1 18.4 2.3 0.5 2.7 3.0

1112 254 56 564 120 13 77 28

100.0 22.8 5.0 50.7 10.8 1.2 6.9 2.5

433 16 11 136 223 13 24 10

100.0 3.7 2.5 31.4 51.5 3.0 5.5 2.3

747 422 86 155 30 3 25 26

100.0 56.5 11.5 20.7 4.0 0.4 3.3 3.5

1096 298 60 521 115 13 63 26

100.0 27.2 5.5 47.5 10.5 1.2 5.7 2.4

513 61 22 171 205 14 30 10

100.0 11.9 4.3 33.3 40.0 2.7 5.8 1.9

616 317 68 141 40 4 27 19

100.0 51.5 11.0 22.9 6.5 0.6 4.4 3.1

1180 339 77 512 155 12 56 29

100.0 28.7 6.5 43.4 13.1 1.0 4.7 2.5

391 68 12 133 132 14 25 7

100.0 17.4 3.1 34.0 33.8 3.6 6.4 1.8

825 435 85 181 60 5 33 26

100.0 52.7 10.3 21.9 7.3 0.6 4.0 3.2

1158 280 70 546 159 11 65 27

100.0 24.2 6.0 47.2 13.7 0.9 5.6 2.3

343 42 9 114 133 14 23 8

100.0 12.2 2.6 33.2 38.8 4.1 6.7 2.3

965 473 87 252 70 10 41 32

100.0 49.0 9.0 26.1 7.3 1.0 4.2 3.3

1107 290 65 491 152 9 66 34

100.0 26.2 5.9 44.4 13.7 0.8 6.0 3.1

634 127 30 234 174 12 44 13

100.0 20.0 4.7 36.9 27.4 1.9 6.9 2.1

878 517 97 168 32 7 35 22

100.0 58.9 11.0 19.1 3.6 0.8 4.0 2.5

1435 328 74 696 195 13 83 46

100.0 22.9 5.2 48.5 13.6 0.9 5.8 3.2

383 41 10 109 169 12 31 11

100.0 10.7 2.6 28.5 44.1 3.1 8.1 2.9

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
過
去
５
年

間
の
増
減
推
移

増加

横ばい

減少

問
２
５
付
問
①
雇
用

者
規
模
の
今
後
３
年

間
の
見
通
し

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
設
備

投
資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
総
額

人
件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
年
間

総
売
上
高

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
今
後
３
年

間
の
見
通
し
／
経
常

利
益

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
設
備
投

資
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
総
額
人

件
費

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
年
間
総

売
上
高

増加

横ばい

減少

問
２
４
．
過
去
３
年

間
の
推
移
／
経
常
利

益

増加

横ばい

減少

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後３年間の傾向

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－132－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
し
た
も
の
は
な
い

　
無
回
答

2783 765 411 107 176 227 129 57 64 103 43 36 15 1329 26

100.0 27.5 14.8 3.8 6.3 8.2 4.6 2.0 2.3 3.7 1.5 1.3 0.5 47.8 0.9

7 4 2 1 - 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 57.1 28.6 14.3 - 14.3 14.3 - - - - - - 14.3 -

6 1 - - - 1 - - - - - - - 4 -

100.0 16.7 - - - 16.7 - - - - - - - 66.7 -

4 1 1 1 1 - - - - - - - - 3 -

100.0 25.0 25.0 25.0 25.0 - - - - - - - - 75.0 -

225 34 27 5 9 21 8 5 5 6 4 1 1 121 5

100.0 15.1 12.0 2.2 4.0 9.3 3.6 2.2 2.2 2.7 1.8 0.4 0.4 53.8 2.2

125 39 16 5 4 6 4 3 2 8 2 2 1 59 1

100.0 31.2 12.8 4.0 3.2 4.8 3.2 2.4 1.6 6.4 1.6 1.6 0.8 47.2 0.8

100 27 14 4 9 9 4 1 2 - 1 2 - 55 -

100.0 27.0 14.0 4.0 9.0 9.0 4.0 1.0 2.0 - 1.0 2.0 - 55.0 -

159 38 27 5 12 12 13 1 7 8 6 2 - 75 1

100.0 23.9 17.0 3.1 7.5 7.5 8.2 0.6 4.4 5.0 3.8 1.3 - 47.2 0.6

239 49 36 9 19 20 8 3 4 9 4 1 - 120 2

100.0 20.5 15.1 3.8 7.9 8.4 3.3 1.3 1.7 3.8 1.7 0.4 - 50.2 0.8

26 6 3 3 1 2 - - - - - - - 15 -

100.0 23.1 11.5 11.5 3.8 7.7 - - - - - - - 57.7 -

117 37 20 3 17 9 6 3 4 8 3 4 1 49 -

100.0 31.6 17.1 2.6 14.5 7.7 5.1 2.6 3.4 6.8 2.6 3.4 0.9 41.9 -

230 57 21 5 13 24 13 6 5 11 2 2 - 117 4

100.0 24.8 9.1 2.2 5.7 10.4 5.7 2.6 2.2 4.8 0.9 0.9 - 50.9 1.7

403 123 64 22 37 34 20 10 15 15 - 8 5 171 2

100.0 30.5 15.9 5.5 9.2 8.4 5.0 2.5 3.7 3.7 - 2.0 1.2 42.4 0.5

65 15 2 2 1 6 1 - - 3 2 1 - 38 1

100.0 23.1 3.1 3.1 1.5 9.2 1.5 - - 4.6 3.1 1.5 - 58.5 1.5

35 7 5 - 4 1 - - 3 - - 1 1 18 2

100.0 20.0 14.3 - 11.4 2.9 - - 8.6 - - 2.9 2.9 51.4 5.7

79 23 17 4 6 11 3 3 2 6 1 1 1 33 -

100.0 29.1 21.5 5.1 7.6 13.9 3.8 3.8 2.5 7.6 1.3 1.3 1.3 41.8 -

125 36 9 5 5 13 11 - 2 2 1 - 1 63 1

100.0 28.8 7.2 4.0 4.0 10.4 8.8 - 1.6 1.6 0.8 - 0.8 50.4 0.8

50 10 7 4 6 8 2 2 1 - - - - 21 -

100.0 20.0 14.0 8.0 12.0 16.0 4.0 4.0 2.0 - - - - 42.0 -

88 21 7 1 3 5 2 - 2 3 4 - 1 54 2

100.0 23.9 8.0 1.1 3.4 5.7 2.3 - 2.3 3.4 4.5 - 1.1 61.4 2.3

275 100 60 12 5 10 14 4 - 1 1 3 2 120 2

100.0 36.4 21.8 4.4 1.8 3.6 5.1 1.5 - 0.4 0.4 1.1 0.7 43.6 0.7

5 2 1 - - - 1 1 - - - - - 3 -

100.0 40.0 20.0 - - - 20.0 20.0 - - - - - 60.0 -

336 111 63 10 19 29 14 13 8 17 11 5 - 149 3

100.0 33.0 18.8 3.0 5.7 8.6 4.2 3.9 2.4 5.1 3.3 1.5 - 44.3 0.9

2 - - - - 1 - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - 50.0 - - - - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

82 10 10 1 4 9 1 1 - 4 1 2 - 52 1

100.0 12.2 12.2 1.2 4.9 11.0 1.2 1.2 - 4.9 1.2 2.4 - 63.4 1.2

1132 272 146 24 34 74 42 9 21 45 16 5 8 617 5

100.0 24.0 12.9 2.1 3.0 6.5 3.7 0.8 1.9 4.0 1.4 0.4 0.7 54.5 0.4

443 113 66 16 29 48 28 9 6 7 3 7 2 207 6

100.0 25.5 14.9 3.6 6.5 10.8 6.3 2.0 1.4 1.6 0.7 1.6 0.5 46.7 1.4

476 132 81 19 28 38 27 14 14 22 9 11 3 211 5

100.0 27.7 17.0 4.0 5.9 8.0 5.7 2.9 2.9 4.6 1.9 2.3 0.6 44.3 1.1

349 124 54 21 42 27 15 10 12 15 5 4 1 132 4

100.0 35.5 15.5 6.0 12.0 7.7 4.3 2.9 3.4 4.3 1.4 1.1 0.3 37.8 1.1

243 101 48 25 36 27 15 14 11 9 8 7 1 81 1

100.0 41.6 19.8 10.3 14.8 11.1 6.2 5.8 4.5 3.7 3.3 2.9 0.4 33.3 0.4

828 179 117 32 63 81 41 18 19 34 14 9 9 435 6

100.0 21.6 14.1 3.9 7.6 9.8 5.0 2.2 2.3 4.1 1.7 1.1 1.1 52.5 0.7

461 120 68 12 25 35 18 12 8 19 9 6 2 231 7

100.0 26.0 14.8 2.6 5.4 7.6 3.9 2.6 1.7 4.1 2.0 1.3 0.4 50.1 1.5

447 113 75 20 29 31 27 8 12 17 6 6 2 201 9

100.0 25.3 16.8 4.5 6.5 6.9 6.0 1.8 2.7 3.8 1.3 1.3 0.4 45.0 2.0

405 116 61 12 19 29 18 9 4 9 4 5 - 188 2

100.0 28.6 15.1 3.0 4.7 7.2 4.4 2.2 1.0 2.2 1.0 1.2 - 46.4 0.5

279 98 36 14 16 17 10 6 8 10 4 3 2 125 -

100.0 35.1 12.9 5.0 5.7 6.1 3.6 2.2 2.9 3.6 1.4 1.1 0.7 44.8 -

243 110 43 13 19 28 12 1 10 12 6 4 - 84 2

100.0 45.3 17.7 5.3 7.8 11.5 4.9 0.4 4.1 4.9 2.5 1.6 - 34.6 0.8

26 10 4 - 2 1 1 1 - 1 - 1 - 9 -

100.0 38.5 15.4 - 7.7 3.8 3.8 3.8 - 3.8 - 3.8 - 34.6 -

附表５１：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
１．既存事業の拡大

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

765 211 321 59 213 374 499 72 303 10 29 103 6 33 13

100.0 27.6 42.0 7.7 27.8 48.9 65.2 9.4 39.6 1.3 3.8 13.5 0.8 4.3 1.7

4 2 3 - 1 3 3 - 3 - - - - 1 -

100.0 50.0 75.0 - 25.0 75.0 75.0 - 75.0 - - - - 25.0 -

1 1 - - - 1 1 1 - - - - - - -

100.0 100.0 - - - 100.0 100.0 100.0 - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

34 12 11 2 9 14 25 3 9 1 2 6 - 1 -

100.0 35.3 32.4 5.9 26.5 41.2 73.5 8.8 26.5 2.9 5.9 17.6 - 2.9 -

39 11 9 5 13 23 27 2 15 1 3 7 - 5 -

100.0 28.2 23.1 12.8 33.3 59.0 69.2 5.1 38.5 2.6 7.7 17.9 - 12.8 -

27 8 8 4 6 15 13 2 6 - - 5 - 4 -

100.0 29.6 29.6 14.8 22.2 55.6 48.1 7.4 22.2 - - 18.5 - 14.8 -

38 16 17 6 11 21 22 5 15 1 4 4 - - 1

100.0 42.1 44.7 15.8 28.9 55.3 57.9 13.2 39.5 2.6 10.5 10.5 - - 2.6

49 10 11 3 17 25 29 3 18 1 1 7 - - -

100.0 20.4 22.4 6.1 34.7 51.0 59.2 6.1 36.7 2.0 2.0 14.3 - - -

6 1 4 3 2 4 3 3 2 - - 1 - - -

100.0 16.7 66.7 50.0 33.3 66.7 50.0 50.0 33.3 - - 16.7 - - -

37 9 17 1 17 22 28 12 11 - 1 12 1 1 -

100.0 24.3 45.9 2.7 45.9 59.5 75.7 32.4 29.7 - 2.7 32.4 2.7 2.7 -

57 13 22 1 13 11 29 7 16 - 1 10 - 4 4

100.0 22.8 38.6 1.8 22.8 19.3 50.9 12.3 28.1 - 1.8 17.5 - 7.0 7.0

123 47 58 9 32 58 79 12 46 1 3 8 2 3 3

100.0 38.2 47.2 7.3 26.0 47.2 64.2 9.8 37.4 0.8 2.4 6.5 1.6 2.4 2.4

15 4 10 4 7 6 5 2 5 - 1 - - 1 -

100.0 26.7 66.7 26.7 46.7 40.0 33.3 13.3 33.3 - 6.7 - - 6.7 -

7 3 - - 2 4 7 - 2 1 - 2 - - -

100.0 42.9 - - 28.6 57.1 100.0 - 28.6 14.3 - 28.6 - - -

23 2 5 1 3 11 15 1 8 - 1 5 - - -

100.0 8.7 21.7 4.3 13.0 47.8 65.2 4.3 34.8 - 4.3 21.7 - - -

36 9 21 2 13 20 26 3 15 - 2 1 1 2 1

100.0 25.0 58.3 5.6 36.1 55.6 72.2 8.3 41.7 - 5.6 2.8 2.8 5.6 2.8

10 5 5 1 3 7 8 - 4 - - 1 - - -

100.0 50.0 50.0 10.0 30.0 70.0 80.0 - 40.0 - - 10.0 - - -

21 1 10 - 4 5 9 2 9 - 1 2 - 3 -

100.0 4.8 47.6 - 19.0 23.8 42.9 9.5 42.9 - 4.8 9.5 - 14.3 -

100 26 61 9 26 71 79 3 64 3 4 11 - 3 -

100.0 26.0 61.0 9.0 26.0 71.0 79.0 3.0 64.0 3.0 4.0 11.0 - 3.0 -

2 1 - 1 - 1 2 - 2 - - - - - -

100.0 50.0 - 50.0 - 50.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

111 25 40 5 28 38 74 10 47 1 4 17 2 5 4

100.0 22.5 36.0 4.5 25.2 34.2 66.7 9.0 42.3 0.9 3.6 15.3 1.8 4.5 3.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 - 2 1 2 2 8 - 1 - - 1 1 1 -

100.0 - 20.0 10.0 20.0 20.0 80.0 - 10.0 - - 10.0 10.0 10.0 -

272 47 89 13 58 104 174 16 75 4 4 36 - 15 4

100.0 17.3 32.7 4.8 21.3 38.2 64.0 5.9 27.6 1.5 1.5 13.2 - 5.5 1.5

113 25 44 4 29 57 81 8 43 1 2 14 4 4 -

100.0 22.1 38.9 3.5 25.7 50.4 71.7 7.1 38.1 0.9 1.8 12.4 3.5 3.5 -

132 50 65 12 44 73 85 22 68 2 12 18 1 6 3

100.0 37.9 49.2 9.1 33.3 55.3 64.4 16.7 51.5 1.5 9.1 13.6 0.8 4.5 2.3

124 45 67 12 41 73 83 12 64 1 5 18 - 3 3

100.0 36.3 54.0 9.7 33.1 58.9 66.9 9.7 51.6 0.8 4.0 14.5 - 2.4 2.4

101 42 48 16 37 57 63 13 50 2 6 14 - 4 3

100.0 41.6 47.5 15.8 36.6 56.4 62.4 12.9 49.5 2.0 5.9 13.9 - 4.0 3.0

179 60 80 14 48 78 101 14 69 2 11 23 - 10 4

100.0 33.5 44.7 7.8 26.8 43.6 56.4 7.8 38.5 1.1 6.1 12.8 - 5.6 2.2

120 33 37 8 32 61 74 10 45 1 3 15 - 3 2

100.0 27.5 30.8 6.7 26.7 50.8 61.7 8.3 37.5 0.8 2.5 12.5 - 2.5 1.7

113 24 40 5 28 56 82 5 40 2 2 13 2 8 2

100.0 21.2 35.4 4.4 24.8 49.6 72.6 4.4 35.4 1.8 1.8 11.5 1.8 7.1 1.8

116 26 53 10 35 64 81 15 50 1 6 12 2 3 1

100.0 22.4 45.7 8.6 30.2 55.2 69.8 12.9 43.1 0.9 5.2 10.3 1.7 2.6 0.9

98 28 47 13 31 49 65 13 38 4 3 20 1 6 1

100.0 28.6 48.0 13.3 31.6 50.0 66.3 13.3 38.8 4.1 3.1 20.4 1.0 6.1 1.0

110 35 51 7 31 54 78 12 44 - 3 16 1 2 3

100.0 31.8 46.4 6.4 28.2 49.1 70.9 10.9 40.0 - 2.7 14.5 0.9 1.8 2.7

10 1 5 2 5 4 7 2 7 - 1 3 - 1 -

100.0 10.0 50.0 20.0 50.0 40.0 70.0 20.0 70.0 - 10.0 30.0 - 10.0 -

附表５０：問５．過去５年間における事業再編の実施状況（該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表５２：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
２．新規事業の開始

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

411 98 144 23 81 89 187 36 111 2 2 31 6 34 24

100.0 23.8 35.0 5.6 19.7 21.7 45.5 8.8 27.0 0.5 0.5 7.5 1.5 8.3 5.8

2 1 - - 1 - - - - - - - - 1 -

100.0 50.0 - - 50.0 - - - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

27 8 8 2 3 4 11 2 2 - - 1 1 4 1

100.0 29.6 29.6 7.4 11.1 14.8 40.7 7.4 7.4 - - 3.7 3.7 14.8 3.7

16 6 4 1 2 1 8 - 5 - - 2 - - 1

100.0 37.5 25.0 6.3 12.5 6.3 50.0 - 31.3 - - 12.5 - - 6.3

14 2 4 - 3 2 5 - 3 - - 1 - 4 2

100.0 14.3 28.6 - 21.4 14.3 35.7 - 21.4 - - 7.1 - 28.6 14.3

27 9 10 4 5 2 10 - 4 - - - - 1 2

100.0 33.3 37.0 14.8 18.5 7.4 37.0 - 14.8 - - - - 3.7 7.4

36 3 6 - 7 9 10 3 4 1 - 3 1 8 4

100.0 8.3 16.7 - 19.4 25.0 27.8 8.3 11.1 2.8 - 8.3 2.8 22.2 11.1

3 - - - 1 1 3 1 - - - - - - -

100.0 - - - 33.3 33.3 100.0 33.3 - - - - - - -

20 5 10 4 5 4 12 3 6 - 1 3 - 2 1

100.0 25.0 50.0 20.0 25.0 20.0 60.0 15.0 30.0 - 5.0 15.0 - 10.0 5.0

21 6 8 - 1 4 7 3 5 - - 2 2 2 1

100.0 28.6 38.1 - 4.8 19.0 33.3 14.3 23.8 - - 9.5 9.5 9.5 4.8

64 19 22 5 14 13 27 3 19 - - 4 - 5 2

100.0 29.7 34.4 7.8 21.9 20.3 42.2 4.7 29.7 - - 6.3 - 7.8 3.1

2 - - - - 1 1 1 - - - - - - -

100.0 - - - - 50.0 50.0 50.0 - - - - - - -

5 2 1 - 1 1 4 - 1 - - - - - -

100.0 40.0 20.0 - 20.0 20.0 80.0 - 20.0 - - - - - -

17 4 10 3 5 3 9 2 5 - - 1 - - -

100.0 23.5 58.8 17.6 29.4 17.6 52.9 11.8 29.4 - - 5.9 - - -

9 2 2 - 2 3 4 2 1 - - - - 2 -

100.0 22.2 22.2 - 22.2 33.3 44.4 22.2 11.1 - - - - 22.2 -

7 - 2 - 1 2 4 - 2 - - - - - 1

100.0 - 28.6 - 14.3 28.6 57.1 - 28.6 - - - - - 14.3

7 - 3 - - 3 4 3 3 - - - - - 1

100.0 - 42.9 - - 42.9 57.1 42.9 42.9 - - - - - 14.3

60 12 32 2 13 24 33 4 33 1 1 2 2 1 7

100.0 20.0 53.3 3.3 21.7 40.0 55.0 6.7 55.0 1.7 1.7 3.3 3.3 1.7 11.7

1 - - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

63 18 17 2 15 10 28 9 15 - - 11 - 4 1

100.0 28.6 27.0 3.2 23.8 15.9 44.4 14.3 23.8 - - 17.5 - 6.3 1.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 1 3 - 1 - 3 - 2 - - - - 1 2

100.0 10.0 30.0 - 10.0 - 30.0 - 20.0 - - - - 10.0 20.0

146 30 34 6 27 19 58 9 22 1 1 15 2 17 9

100.0 20.5 23.3 4.1 18.5 13.0 39.7 6.2 15.1 0.7 0.7 10.3 1.4 11.6 6.2

66 12 24 6 11 14 37 5 17 - - 8 1 4 4

100.0 18.2 36.4 9.1 16.7 21.2 56.1 7.6 25.8 - - 12.1 1.5 6.1 6.1

81 24 40 3 17 21 41 9 30 1 - 4 1 5 3

100.0 29.6 49.4 3.7 21.0 25.9 50.6 11.1 37.0 1.2 - 4.9 1.2 6.2 3.7

54 13 21 4 9 16 19 5 19 - 1 3 2 4 4

100.0 24.1 38.9 7.4 16.7 29.6 35.2 9.3 35.2 - 1.9 5.6 3.7 7.4 7.4

48 17 20 4 14 17 28 8 20 - - 1 - 3 2

100.0 35.4 41.7 8.3 29.2 35.4 58.3 16.7 41.7 - - 2.1 - 6.3 4.2

117 24 43 10 24 29 52 10 37 - 1 9 3 12 8

100.0 20.5 36.8 8.5 20.5 24.8 44.4 8.5 31.6 - 0.9 7.7 2.6 10.3 6.8

68 15 20 1 8 10 21 3 9 1 - 5 1 11 5

100.0 22.1 29.4 1.5 11.8 14.7 30.9 4.4 13.2 1.5 - 7.4 1.5 16.2 7.4

75 13 25 4 13 17 37 7 25 - - 2 - 5 4

100.0 17.3 33.3 5.3 17.3 22.7 49.3 9.3 33.3 - - 2.7 - 6.7 5.3

61 16 20 2 12 13 28 3 17 1 - 4 - 4 2

100.0 26.2 32.8 3.3 19.7 21.3 45.9 4.9 27.9 1.6 - 6.6 - 6.6 3.3

36 13 16 2 11 10 19 5 8 - 1 5 - - 3

100.0 36.1 44.4 5.6 30.6 27.8 52.8 13.9 22.2 - 2.8 13.9 - - 8.3

43 15 15 3 10 7 25 7 13 - - 6 2 1 2

100.0 34.9 34.9 7.0 23.3 16.3 58.1 16.3 30.2 - - 14.0 4.7 2.3 4.7

4 - 3 1 1 1 1 - 1 - - - - 1 -

100.0 - 75.0 25.0 25.0 25.0 25.0 - 25.0 - - - - 25.0 -

３．他社の事業の買収
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

107 17 22 20 22 14 34 18 21 2 1 9 1 24 8

100.0 15.9 20.6 18.7 20.6 13.1 31.8 16.8 19.6 1.9 0.9 8.4 0.9 22.4 7.5

1 - 1 1 - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

5 2 - 1 1 - 2 1 - - - 1 - 1 1

100.0 40.0 - 20.0 20.0 - 40.0 20.0 - - - 20.0 - 20.0 20.0

5 1 - 1 2 1 2 - - 1 - 1 - - -

100.0 20.0 - 20.0 40.0 20.0 40.0 - - 20.0 - 20.0 - - -

4 1 - - 1 1 2 - 2 - - - - 1 1

100.0 25.0 - - 25.0 25.0 50.0 - 50.0 - - - - 25.0 25.0

5 - - 1 - - - 2 - - - - - 2 1

100.0 - - 20.0 - - - 40.0 - - - - - 40.0 20.0

9 2 1 1 3 1 4 1 1 - - 2 - 3 -

100.0 22.2 11.1 11.1 33.3 11.1 44.4 11.1 11.1 - - 22.2 - 33.3 -

3 - - 1 1 1 1 - - - - - - - 2

100.0 - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - - - - - - - 66.7

3 - - 1 1 - - 1 1 - - - - 1 -

100.0 - - 33.3 33.3 - - 33.3 33.3 - - - - 33.3 -

5 2 - 2 1 - 1 2 - - - 1 - - -

100.0 40.0 - 40.0 20.0 - 20.0 40.0 - - - 20.0 - - -

22 3 5 4 2 3 8 3 2 - - - - 5 1

100.0 13.6 22.7 18.2 9.1 13.6 36.4 13.6 9.1 - - - - 22.7 4.5

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - 2 - 1 1 1 - 2 - - 1 - 1 -

100.0 - 50.0 - 25.0 25.0 25.0 - 50.0 - - 25.0 - 25.0 -

5 - - 1 1 1 - - - - - - - 1 1

100.0 - - 20.0 20.0 20.0 - - - - - - - 20.0 20.0

4 1 2 3 1 - 2 - 3 - - - - - -

100.0 25.0 50.0 75.0 25.0 - 50.0 - 75.0 - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

12 1 6 1 3 4 7 2 5 - - 2 - 3 -

100.0 8.3 50.0 8.3 25.0 33.3 58.3 16.7 41.7 - - 16.7 - 25.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 4 2 2 4 - 2 5 4 1 1 - 1 1 -

100.0 40.0 20.0 20.0 40.0 - 20.0 50.0 40.0 10.0 10.0 - 10.0 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

24 1 2 4 5 2 6 4 4 - - 6 - 5 4

100.0 4.2 8.3 16.7 20.8 8.3 25.0 16.7 16.7 - - 25.0 - 20.8 16.7

16 1 1 4 3 2 5 1 3 1 - - 1 3 2

100.0 6.3 6.3 25.0 18.8 12.5 31.3 6.3 18.8 6.3 - - 6.3 18.8 12.5

19 4 6 4 - 2 6 4 3 1 1 1 - 3 2

100.0 21.1 31.6 21.1 - 10.5 31.6 21.1 15.8 5.3 5.3 5.3 - 15.8 10.5

21 5 5 6 4 3 6 5 3 - - 1 - 7 -

100.0 23.8 23.8 28.6 19.0 14.3 28.6 23.8 14.3 - - 4.8 - 33.3 -

25 6 7 2 10 5 11 4 8 - - 1 - 5 -

100.0 24.0 28.0 8.0 40.0 20.0 44.0 16.0 32.0 - - 4.0 - 20.0 -

32 4 8 7 5 5 12 3 8 - - 1 - 6 1

100.0 12.5 25.0 21.9 15.6 15.6 37.5 9.4 25.0 - - 3.1 - 18.8 3.1

12 2 1 3 5 1 4 1 1 1 - 2 - 3 -

100.0 16.7 8.3 25.0 41.7 8.3 33.3 8.3 8.3 8.3 - 16.7 - 25.0 -

20 2 1 4 3 2 5 6 2 - - 1 - 7 1

100.0 10.0 5.0 20.0 15.0 10.0 25.0 30.0 10.0 - - 5.0 - 35.0 5.0

12 1 5 1 2 2 5 3 3 - - 3 - 1 2

100.0 8.3 41.7 8.3 16.7 16.7 41.7 25.0 25.0 - - 25.0 - 8.3 16.7

14 3 2 1 2 1 3 3 3 1 1 2 1 5 -

100.0 21.4 14.3 7.1 14.3 7.1 21.4 21.4 21.4 7.1 7.1 14.3 7.1 35.7 -

13 5 4 4 5 2 4 1 3 - - - - 2 2

100.0 38.5 30.8 30.8 38.5 15.4 30.8 7.7 23.1 - - - - 15.4 15.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業
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附表５３：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
４．子会社・関連会社の吸収

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

176 37 43 19 17 14 25 10 15 7 7 1 1 64 7

100.0 21.0 24.4 10.8 9.7 8.0 14.2 5.7 8.5 4.0 4.0 0.6 0.6 36.4 4.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

9 1 3 1 - - 1 - - - - - - 4 -

100.0 11.1 33.3 11.1 - - 11.1 - - - - - - 44.4 -

4 1 2 2 2 1 - - 1 - 1 - - - -

100.0 25.0 50.0 50.0 50.0 25.0 - - 25.0 - 25.0 - - - -

9 2 1 - 1 1 1 1 1 - - - - 5 -

100.0 22.2 11.1 - 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 - - - - 55.6 -

12 5 1 2 1 2 3 2 1 2 1 - - 1 1

100.0 41.7 8.3 16.7 8.3 16.7 25.0 16.7 8.3 16.7 8.3 - - 8.3 8.3

19 6 6 3 4 2 3 - 2 2 1 - - 5 1

100.0 31.6 31.6 15.8 21.1 10.5 15.8 - 10.5 10.5 5.3 - - 26.3 5.3

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

17 3 7 1 2 1 2 - 3 1 1 1 - 6 1

100.0 17.6 41.2 5.9 11.8 5.9 11.8 - 17.6 5.9 5.9 5.9 - 35.3 5.9

13 2 3 - - - 1 1 - - - - - 7 -

100.0 15.4 23.1 - - - 7.7 7.7 - - - - - 53.8 -

37 10 7 5 3 4 9 2 5 1 1 - - 13 2

100.0 27.0 18.9 13.5 8.1 10.8 24.3 5.4 13.5 2.7 2.7 - - 35.1 5.4

1 1 - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 - - - - -

4 - - - - - - 1 - - - - - 3 -

100.0 - - - - - - 25.0 - - - - - 75.0 -

6 1 1 1 - - 1 - - - 1 - - 2 -

100.0 16.7 16.7 16.7 - - 16.7 - - - 16.7 - - 33.3 -

5 - 4 1 1 - - - - - - - - 1 -

100.0 - 80.0 20.0 20.0 - - - - - - - - 20.0 -

6 - - - - - 1 - 1 - - - - 5 -

100.0 - - - - - 16.7 - 16.7 - - - - 83.3 -

3 - - - - - - 1 - - - - 1 1 -

100.0 - - - - - - 33.3 - - - - 33.3 33.3 -

5 - 2 1 1 1 1 - 1 - - - - 3 -

100.0 - 40.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - 20.0 - - - - 60.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

19 4 3 2 2 2 2 2 - - 1 - - 5 2

100.0 21.1 15.8 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 - - 5.3 - - 26.3 10.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - - - - 2 - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - 50.0 - - - 50.0 -

34 6 8 3 1 - 8 2 3 1 1 1 - 11 3

100.0 17.6 23.5 8.8 2.9 - 23.5 5.9 8.8 2.9 2.9 2.9 - 32.4 8.8

29 4 5 - 4 1 1 - 1 1 2 - - 15 2

100.0 13.8 17.2 - 13.8 3.4 3.4 - 3.4 3.4 6.9 - - 51.7 6.9

28 9 6 4 5 5 5 3 3 2 3 - - 10 -

100.0 32.1 21.4 14.3 17.9 17.9 17.9 10.7 10.7 7.1 10.7 - - 35.7 -

42 8 13 6 3 2 3 2 3 1 1 - - 16 1

100.0 19.0 31.0 14.3 7.1 4.8 7.1 4.8 7.1 2.4 2.4 - - 38.1 2.4

36 9 11 6 4 6 8 2 5 - - - 1 9 1

100.0 25.0 30.6 16.7 11.1 16.7 22.2 5.6 13.9 - - - 2.8 25.0 2.8

63 16 11 8 6 2 7 2 2 2 2 - - 24 2

100.0 25.4 17.5 12.7 9.5 3.2 11.1 3.2 3.2 3.2 3.2 - - 38.1 3.2

25 8 7 1 2 1 2 1 3 - 1 - 1 7 -

100.0 32.0 28.0 4.0 8.0 4.0 8.0 4.0 12.0 - 4.0 - 4.0 28.0 -

29 1 7 3 4 4 3 2 1 1 2 - - 14 -

100.0 3.4 24.1 10.3 13.8 13.8 10.3 6.9 3.4 3.4 6.9 - - 48.3 -

19 4 4 3 1 3 5 1 2 2 1 - - 9 1

100.0 21.1 21.1 15.8 5.3 15.8 26.3 5.3 10.5 10.5 5.3 - - 47.4 5.3

16 4 6 1 1 1 2 1 5 - - - - 5 1

100.0 25.0 37.5 6.3 6.3 6.3 12.5 6.3 31.3 - - - - 31.3 6.3

19 3 6 3 2 1 4 3 2 2 1 1 - 3 2

100.0 15.8 31.6 15.8 10.5 5.3 21.1 15.8 10.5 10.5 5.3 5.3 - 15.8 10.5

2 1 1 - 1 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 50.0 50.0 - 50.0 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 -

５．既存事業の縮小
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

227 60 77 18 12 28 24 2 14 72 68 19 7 29 13

100.0 26.4 33.9 7.9 5.3 12.3 10.6 0.9 6.2 31.7 30.0 8.4 3.1 12.8 5.7

1 1 - - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

21 4 5 1 - 5 4 - 4 11 6 1 1 3 -

100.0 19.0 23.8 4.8 - 23.8 19.0 - 19.0 52.4 28.6 4.8 4.8 14.3 -

6 1 - - - - - - - 2 5 2 - 1 -

100.0 16.7 - - - - - - - 33.3 83.3 33.3 - 16.7 -

9 2 4 2 1 2 1 - - 3 4 - - - 2

100.0 22.2 44.4 22.2 11.1 22.2 11.1 - - 33.3 44.4 - - - 22.2

12 4 2 2 - 1 1 - - 7 4 1 - 1 -

100.0 33.3 16.7 16.7 - 8.3 8.3 - - 58.3 33.3 8.3 - 8.3 -

20 7 6 2 1 2 4 - - 9 9 - 1 - 1

100.0 35.0 30.0 10.0 5.0 10.0 20.0 - - 45.0 45.0 - 5.0 - 5.0

2 1 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 50.0 100.0 - - - - - - - - - - - -

9 4 5 2 1 2 1 - - 4 1 - - - -

100.0 44.4 55.6 22.2 11.1 22.2 11.1 - - 44.4 11.1 - - - -

24 3 5 2 1 1 1 1 2 3 3 3 - 12 2

100.0 12.5 20.8 8.3 4.2 4.2 4.2 4.2 8.3 12.5 12.5 12.5 - 50.0 8.3

34 9 11 - 2 2 1 1 4 8 13 4 1 3 3

100.0 26.5 32.4 - 5.9 5.9 2.9 2.9 11.8 23.5 38.2 11.8 2.9 8.8 8.8

6 2 5 1 - 2 - - - 2 3 - - - -

100.0 33.3 83.3 16.7 - 33.3 - - - 33.3 50.0 - - - -

1 1 1 - - - 1 - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

11 4 5 1 - 1 1 - - 4 3 2 - 1 1

100.0 36.4 45.5 9.1 - 9.1 9.1 - - 36.4 27.3 18.2 - 9.1 9.1

13 5 6 2 1 3 3 - 1 3 4 - - 1 1

100.0 38.5 46.2 15.4 7.7 23.1 23.1 - 7.7 23.1 30.8 - - 7.7 7.7

8 1 2 1 - 1 - - - 3 - - 1 1 1

100.0 12.5 25.0 12.5 - 12.5 - - - 37.5 - - 12.5 12.5 12.5

5 2 3 - 1 1 1 - 2 2 1 - - - -

100.0 40.0 60.0 - 20.0 20.0 20.0 - 40.0 40.0 20.0 - - - -

10 - 6 - - 1 1 - - 2 1 1 1 1 1

100.0 - 60.0 - - 10.0 10.0 - - 20.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

29 7 9 2 3 3 3 - 1 6 9 4 1 4 1

100.0 24.1 31.0 6.9 10.3 10.3 10.3 - 3.4 20.7 31.0 13.8 3.4 13.8 3.4

1 1 - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - 100.0 - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

9 1 - - 1 1 - - 1 3 2 1 - 2 -

100.0 11.1 - - 11.1 11.1 - - 11.1 33.3 22.2 11.1 - 22.2 -

74 15 15 3 2 5 7 - 5 24 15 8 5 13 5

100.0 20.3 20.3 4.1 2.7 6.8 9.5 - 6.8 32.4 20.3 10.8 6.8 17.6 6.8

48 15 20 4 3 2 2 1 3 19 19 4 1 6 3

100.0 31.3 41.7 8.3 6.3 4.2 4.2 2.1 6.3 39.6 39.6 8.3 2.1 12.5 6.3

38 8 14 3 2 4 3 - 2 13 11 3 - 5 2

100.0 21.1 36.8 7.9 5.3 10.5 7.9 - 5.3 34.2 28.9 7.9 - 13.2 5.3

27 12 13 3 2 3 2 1 1 5 7 1 - 2 2

100.0 44.4 48.1 11.1 7.4 11.1 7.4 3.7 3.7 18.5 25.9 3.7 - 7.4 7.4

27 7 14 5 2 12 8 - 2 8 12 2 1 1 -

100.0 25.9 51.9 18.5 7.4 44.4 29.6 - 7.4 29.6 44.4 7.4 3.7 3.7 -

81 21 29 10 3 12 10 1 7 24 24 5 3 8 6

100.0 25.9 35.8 12.3 3.7 14.8 12.3 1.2 8.6 29.6 29.6 6.2 3.7 9.9 7.4

35 6 10 - 2 5 1 - 2 10 10 1 - 11 1

100.0 17.1 28.6 - 5.7 14.3 2.9 - 5.7 28.6 28.6 2.9 - 31.4 2.9

31 9 10 1 2 2 5 - 2 11 10 3 2 2 -

100.0 29.0 32.3 3.2 6.5 6.5 16.1 - 6.5 35.5 32.3 9.7 6.5 6.5 -

29 8 5 3 2 5 2 - 1 9 8 3 2 3 3

100.0 27.6 17.2 10.3 6.9 17.2 6.9 - 3.4 31.0 27.6 10.3 6.9 10.3 10.3

17 4 8 1 1 1 2 - 1 5 6 3 - 3 2

100.0 23.5 47.1 5.9 5.9 5.9 11.8 - 5.9 29.4 35.3 17.6 - 17.6 11.8

28 12 13 3 2 2 3 - - 10 9 3 - 2 1

100.0 42.9 46.4 10.7 7.1 7.1 10.7 - - 35.7 32.1 10.7 - 7.1 3.6

1 - 1 - - - - - - - - 1 - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業
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附表５４：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
６．不採算事業の廃止

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

129 43 36 12 5 3 4 - 1 29 28 5 6 15 14

100.0 33.3 27.9 9.3 3.9 2.3 3.1 - 0.8 22.5 21.7 3.9 4.7 11.6 10.9

1 1 - - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 1 1 1 - - - - - 1 3 - 2 - 1

100.0 12.5 12.5 12.5 - - - - - 12.5 37.5 - 25.0 - 12.5

4 - 1 - - 1 - - - - 2 - - 1 -

100.0 - 25.0 - - 25.0 - - - - 50.0 - - 25.0 -

4 2 1 - - - - - - 1 1 - - 1 -

100.0 50.0 25.0 - - - - - - 25.0 25.0 - - 25.0 -

13 3 2 1 1 - - - - 1 1 2 1 3 2

100.0 23.1 15.4 7.7 7.7 - - - - 7.7 7.7 15.4 7.7 23.1 15.4

8 5 2 1 - 1 1 - - 2 1 - - 1 1

100.0 62.5 25.0 12.5 - 12.5 12.5 - - 25.0 12.5 - - 12.5 12.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 2 1 1 1 - - - - 2 - 1 - 2 -

100.0 33.3 16.7 16.7 16.7 - - - - 33.3 - 16.7 - 33.3 -

13 3 2 1 - - - - - 4 3 - 1 4 -

100.0 23.1 15.4 7.7 - - - - - 30.8 23.1 - 7.7 30.8 -

20 8 4 1 1 - 1 - 1 5 3 1 1 2 3

100.0 40.0 20.0 5.0 5.0 - 5.0 - 5.0 25.0 15.0 5.0 5.0 10.0 15.0

1 - 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 2 3 1 1 1 1 - - 2 1 - - - -

100.0 66.7 100.0 33.3 33.3 33.3 33.3 - - 66.7 33.3 - - - -

11 2 3 1 - - 1 - - 4 4 - 1 - 2

100.0 18.2 27.3 9.1 - - 9.1 - - 36.4 36.4 - 9.1 - 18.2

2 2 - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - - -

14 - 8 1 - - - - - 3 4 1 - 1 2

100.0 - 57.1 7.1 - - - - - 21.4 28.6 7.1 - 7.1 14.3

1 1 - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - 100.0 - - - - -

14 9 5 2 1 - - - - 1 2 - - - 2

100.0 64.3 35.7 14.3 7.1 - - - - 7.1 14.3 - - - 14.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - 1 - - -

100.0 - - - - - - - - - - 100.0 - - -

42 14 6 1 2 1 1 - - 11 9 2 3 4 4

100.0 33.3 14.3 2.4 4.8 2.4 2.4 - - 26.2 21.4 4.8 7.1 9.5 9.5

28 7 10 5 1 - 1 - - 8 9 1 1 2 3

100.0 25.0 35.7 17.9 3.6 - 3.6 - - 28.6 32.1 3.6 3.6 7.1 10.7

27 13 9 3 1 2 1 - - 5 6 1 2 4 3

100.0 48.1 33.3 11.1 3.7 7.4 3.7 - - 18.5 22.2 3.7 7.4 14.8 11.1

15 4 4 1 - - 1 - 1 2 3 - - 1 3

100.0 26.7 26.7 6.7 - - 6.7 - 6.7 13.3 20.0 - - 6.7 20.0

15 5 7 2 1 - - - - 3 1 - - 4 -

100.0 33.3 46.7 13.3 6.7 - - - - 20.0 6.7 - - 26.7 -

41 13 13 7 2 1 1 - - 7 10 1 3 6 5

100.0 31.7 31.7 17.1 4.9 2.4 2.4 - - 17.1 24.4 2.4 7.3 14.6 12.2

18 7 3 1 2 2 1 - - 3 3 - - 3 1

100.0 38.9 16.7 5.6 11.1 11.1 5.6 - - 16.7 16.7 - - 16.7 5.6

27 13 7 3 - - - - - 8 9 3 - 1 2

100.0 48.1 25.9 11.1 - - - - - 29.6 33.3 11.1 - 3.7 7.4

18 3 5 1 - - - - - 6 3 1 2 2 2

100.0 16.7 27.8 5.6 - - - - - 33.3 16.7 5.6 11.1 11.1 11.1

10 2 2 - - - 1 - 1 1 - - - 2 3

100.0 20.0 20.0 - - - 10.0 - 10.0 10.0 - - - 20.0 30.0

12 5 5 - 1 - 1 - - 3 1 - 1 - 1

100.0 41.7 41.7 - 8.3 - 8.3 - - 25.0 8.3 - 8.3 - 8.3

1 - 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

７．事業の分社化
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

57 14 17 34 4 4 10 3 6 1 - 4 - 4 7

100.0 24.6 29.8 59.6 7.0 7.0 17.5 5.3 10.5 1.8 - 7.0 - 7.0 12.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 3 2 4 - - 1 - 1 - - 2 - - -

100.0 60.0 40.0 80.0 - - 20.0 - 20.0 - - 40.0 - - -

3 1 1 - - - 1 - - 1 - 1 - - 1

100.0 33.3 33.3 - - - 33.3 - - 33.3 - 33.3 - - 33.3

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

3 1 - 1 - - - - - - - - - - 1

100.0 33.3 - 33.3 - - - - - - - - - - 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 - 1 - - - - - - - - - 1 -

100.0 33.3 - 33.3 - - - - - - - - - 33.3 -

6 - 1 5 1 - - - 1 - - - - 1 -

100.0 - 16.7 83.3 16.7 - - - 16.7 - - - - 16.7 -

10 4 4 7 1 1 2 2 1 - - - - - 2

100.0 40.0 40.0 70.0 10.0 10.0 20.0 20.0 10.0 - - - - - 20.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 3 - - 1 - - - - - - - -

100.0 33.3 33.3 100.0 - - 33.3 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 1 - 1 - - 1 - - - - - - - -

100.0 50.0 - 50.0 - - 50.0 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 2 2 - 1 2 - 3 - - 1 - 1 -

100.0 25.0 50.0 50.0 - 25.0 50.0 - 75.0 - - 25.0 - 25.0 -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

13 - 5 8 2 1 1 1 - - - - - 1 2

100.0 - 38.5 61.5 15.4 7.7 7.7 7.7 - - - - - 7.7 15.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

9 5 4 3 1 1 3 1 2 - - 2 - 1 1

100.0 55.6 44.4 33.3 11.1 11.1 33.3 11.1 22.2 - - 22.2 - 11.1 11.1

9 1 3 3 1 1 2 - - 1 - 1 - 1 3

100.0 11.1 33.3 33.3 11.1 11.1 22.2 - - 11.1 - 11.1 - 11.1 33.3

14 3 6 9 1 2 4 - 3 - - 1 - 1 -

100.0 21.4 42.9 64.3 7.1 14.3 28.6 - 21.4 - - 7.1 - 7.1 -

10 2 2 6 - - - 1 - - - - - 1 2

100.0 20.0 20.0 60.0 - - - 10.0 - - - - - 10.0 20.0

14 3 2 12 1 - 1 1 1 - - - - - 1

100.0 21.4 14.3 85.7 7.1 - 7.1 7.1 7.1 - - - - - 7.1

18 6 6 13 2 - 2 1 3 - - 2 - 1 2

100.0 33.3 33.3 72.2 11.1 - 11.1 5.6 16.7 - - 11.1 - 5.6 11.1

12 2 4 8 1 - 3 1 1 - - 1 - - -

100.0 16.7 33.3 66.7 8.3 - 25.0 8.3 8.3 - - 8.3 - - -

8 1 1 4 - 2 2 - - - - - - 2 1

100.0 12.5 12.5 50.0 - 25.0 25.0 - - - - - - 25.0 12.5

9 1 2 4 - - - - 1 - - 1 - - 4

100.0 11.1 22.2 44.4 - - - - 11.1 - - 11.1 - - 44.4

6 3 2 2 - 1 2 1 - - - - - 1 -

100.0 50.0 33.3 33.3 - 16.7 33.3 16.7 - - - - - 16.7 -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

1 - 1 1 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業
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附表５５：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
８．事業の売却・営業譲渡

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

64 17 18 16 - - 1 2 - 8 7 - 5 15 6

100.0 26.6 28.1 25.0 - - 1.6 3.1 - 12.5 10.9 - 7.8 23.4 9.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 2 2 - - - - - 1 1 - - 1 -

100.0 40.0 40.0 40.0 - - - - - 20.0 20.0 - - 20.0 -

2 1 - - - - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 - - - - - - - - 50.0 - - - -

2 - - - - - - - - 1 - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - 50.0 - - - 50.0 -

7 4 2 2 - - - - - - - - 1 1 -

100.0 57.1 28.6 28.6 - - - - - - - - 14.3 14.3 -

4 2 2 2 - - - 1 - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 - - - 25.0 - 25.0 25.0 - - - 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 2 2 - - - - - 2 - - - - -

100.0 25.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

5 - - 1 - - - - - - - - - 3 1

100.0 - - 20.0 - - - - - - - - - 60.0 20.0

15 4 4 3 - - - 1 - 1 1 - 2 4 1

100.0 26.7 26.7 20.0 - - - 6.7 - 6.7 6.7 - 13.3 26.7 6.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - 1 - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - 33.3 - - - - - - - - - 66.7 -

2 - 1 - - - - - - - - - - - 1

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - - 50.0

2 - 1 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 - 1 - - - - - - - 1 - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 2 2 1 - - 1 - - 1 2 - 2 1 2

100.0 25.0 25.0 12.5 - - 12.5 - - 12.5 25.0 - 25.0 12.5 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

21 5 5 6 - - 1 1 - 5 1 - - 4 4

100.0 23.8 23.8 28.6 - - 4.8 4.8 - 23.8 4.8 - - 19.0 19.0

6 1 2 1 - - - - - 1 2 - - 1 1

100.0 16.7 33.3 16.7 - - - - - 16.7 33.3 - - 16.7 16.7

14 2 2 4 - - - - - - - - 2 4 -

100.0 14.3 14.3 28.6 - - - - - - - - 14.3 28.6 -

12 4 2 3 - - - 1 - 1 1 - 2 4 1

100.0 33.3 16.7 25.0 - - - 8.3 - 8.3 8.3 - 16.7 33.3 8.3

11 5 7 2 - - - - - 1 3 - 1 2 -

100.0 45.5 63.6 18.2 - - - - - 9.1 27.3 - 9.1 18.2 -

19 3 4 4 - - - - - 4 3 - 2 6 3

100.0 15.8 21.1 21.1 - - - - - 21.1 15.8 - 10.5 31.6 15.8

8 2 - 2 - - - - - 1 2 - 1 2 1

100.0 25.0 - 25.0 - - - - - 12.5 25.0 - 12.5 25.0 12.5

12 2 3 4 - - 1 - - - - - 1 3 1

100.0 16.7 25.0 33.3 - - 8.3 - - - - - 8.3 25.0 8.3

4 2 1 1 - - - - - 1 1 - - 1 -

100.0 50.0 25.0 25.0 - - - - - 25.0 25.0 - - 25.0 -

8 3 3 2 - - - 1 - - - - - 2 -

100.0 37.5 37.5 25.0 - - - 12.5 - - - - - 25.0 -

10 4 5 2 - - - - - 2 1 - 1 1 -

100.0 40.0 50.0 20.0 - - - - - 20.0 10.0 - 10.0 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

９．同業種他社との事業交流
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

103 9 18 7 8 6 11 11 11 - 3 9 5 37 18

100.0 8.7 17.5 6.8 7.8 5.8 10.7 10.7 10.7 - 2.9 8.7 4.9 35.9 17.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 - - 1 1 - 1 - - - - - - 3 -

100.0 - - 16.7 16.7 - 16.7 - - - - - - 50.0 -

8 1 1 1 1 - - 1 - - - - - 4 2

100.0 12.5 12.5 12.5 12.5 - - 12.5 - - - - - 50.0 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 2 1 - - - - - 1 - - 2 - 3 1

100.0 25.0 12.5 - - - - - 12.5 - - 25.0 - 37.5 12.5

9 - - 1 - 1 1 1 - - - - - 3 3

100.0 - - 11.1 - 11.1 11.1 11.1 - - - - - 33.3 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 - 1 - 2 1 1 - - - - - - 3 2

100.0 - 12.5 - 25.0 12.5 12.5 - - - - - - 37.5 25.0

11 - 1 - - - 1 - 1 - - 2 1 3 3

100.0 - 9.1 - - - 9.1 - 9.1 - - 18.2 9.1 27.3 27.3

15 3 3 2 1 1 1 2 2 - 2 - 1 8 1

100.0 20.0 20.0 13.3 6.7 6.7 6.7 13.3 13.3 - 13.3 - 6.7 53.3 6.7

3 - - - - - - - - - - - - 2 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 66.7 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 - 2 - 1 - - 1 1 - - 2 2 1 -

100.0 - 33.3 - 16.7 - - 16.7 16.7 - - 33.3 33.3 16.7 -

2 - - - - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - - 1 1 1 1 - - - - 2 -

100.0 - 33.3 - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - - - - 66.7 -

1 - - - 1 1 1 1 1 - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

17 2 8 1 1 - 2 3 3 - 1 3 1 1 4

100.0 11.8 47.1 5.9 5.9 - 11.8 17.6 17.6 - 5.9 17.6 5.9 5.9 23.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - - - 1 - - 2 - 1 1

100.0 - - - - - - - 25.0 - - 50.0 - 25.0 25.0

45 2 6 2 3 3 6 2 5 - 2 3 1 16 8

100.0 4.4 13.3 4.4 6.7 6.7 13.3 4.4 11.1 - 4.4 6.7 2.2 35.6 17.8

7 - - 1 1 - 1 1 - - - - 1 3 -

100.0 - - 14.3 14.3 - 14.3 14.3 - - - - 14.3 42.9 -

22 4 6 1 3 2 2 5 3 - 1 3 1 7 5

100.0 18.2 27.3 4.5 13.6 9.1 9.1 22.7 13.6 - 4.5 13.6 4.5 31.8 22.7

15 1 3 1 1 - 1 - 1 - - - 2 7 2

100.0 6.7 20.0 6.7 6.7 - 6.7 - 6.7 - - - 13.3 46.7 13.3

9 2 3 2 - 1 1 3 1 - - 1 - 2 2

100.0 22.2 33.3 22.2 - 11.1 11.1 33.3 11.1 - - 11.1 - 22.2 22.2

34 4 8 5 2 1 2 5 4 - - 3 2 14 5

100.0 11.8 23.5 14.7 5.9 2.9 5.9 14.7 11.8 - - 8.8 5.9 41.2 14.7

19 - 1 - - 1 2 - 2 - 1 2 - 8 4

100.0 - 5.3 - - 5.3 10.5 - 10.5 - 5.3 10.5 - 42.1 21.1

17 1 2 2 1 - - - - - 1 2 1 7 3

100.0 5.9 11.8 11.8 5.9 - - - - - 5.9 11.8 5.9 41.2 17.6

9 1 - - 2 - 1 1 - - - - 1 3 2

100.0 11.1 - - 22.2 - 11.1 11.1 - - - - 11.1 33.3 22.2

10 2 3 - 2 1 2 2 1 - - 1 - - 2

100.0 20.0 30.0 - 20.0 10.0 20.0 20.0 10.0 - - 10.0 - - 20.0

12 1 4 - 1 3 4 3 4 - 1 1 - 4 2

100.0 8.3 33.3 - 8.3 25.0 33.3 25.0 33.3 - 8.3 8.3 - 33.3 16.7

1 - - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 - - - - - - - - - - - 100.0 - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業
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附表５６：問６．事業再編の実施に伴う（国内における）労働力の調整状況（該当すべてに○）
１０．異業種他社との事業交流

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

43 2 7 3 4 3 8 7 5 - - 5 1 15 2

100.0 4.7 16.3 7.0 9.3 7.0 18.6 16.3 11.6 - - 11.6 2.3 34.9 4.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - 1 - - 1 - - - - - - 1 1

100.0 - - 25.0 - - 25.0 - - - - - - 25.0 25.0

2 - - - - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

6 1 1 1 - 1 3 1 - - - - - 2 -

100.0 16.7 16.7 16.7 - 16.7 50.0 16.7 - - - - - 33.3 -

4 - - - - - 1 - 1 - - - - 2 -

100.0 - - - - - 25.0 - 25.0 - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - 1 - - 1 - - - - - 2 -

100.0 - 33.3 - 33.3 - - 33.3 - - - - - 66.7 -

2 - - - 1 - - - - - - 1 - 1 -

100.0 - - - 50.0 - - - - - - 50.0 - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - - 1

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - 1 - - 1 1 3 2 - - - - - -

100.0 - 25.0 - - 25.0 25.0 75.0 50.0 - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

11 1 2 1 2 - 1 2 1 - - 4 1 2 -

100.0 9.1 18.2 9.1 18.2 - 9.1 18.2 9.1 - - 36.4 9.1 18.2 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

16 - 1 - - 1 4 1 - - - 1 1 8 1

100.0 - 6.3 - - 6.3 25.0 6.3 - - - 6.3 6.3 50.0 6.3

3 - - - - 1 2 - 1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 33.3 66.7 - 33.3 - - - - 33.3 -

9 1 2 1 3 - - 2 1 - - 3 - 2 -

100.0 11.1 22.2 11.1 33.3 - - 22.2 11.1 - - 33.3 - 22.2 -

5 1 3 - 1 - - 2 1 - - 1 - - -

100.0 20.0 60.0 - 20.0 - - 40.0 20.0 - - 20.0 - - -

8 - 1 2 - 1 2 2 1 - - - - 3 1

100.0 - 12.5 25.0 - 12.5 25.0 25.0 12.5 - - - - 37.5 12.5

14 2 3 2 2 2 4 2 3 - - 3 - 2 1

100.0 14.3 21.4 14.3 14.3 14.3 28.6 14.3 21.4 - - 21.4 - 14.3 7.1

9 - - - 1 - 1 - - - - - - 6 1

100.0 - - - 11.1 - 11.1 - - - - - - 66.7 11.1

6 - - 1 - - - 1 1 - - - - 3 -

100.0 - - 16.7 - - - 16.7 16.7 - - - - 50.0 -

4 - 2 - 1 - - 1 - - - - - 2 -

100.0 - 50.0 - 25.0 - - 25.0 - - - - - 50.0 -

4 - 1 - - - 1 - - - - 1 1 - -

100.0 - 25.0 - - - 25.0 - - - - 25.0 25.0 - -

6 - 1 - - 1 2 3 1 - - 1 - 2 -

100.0 - 16.7 - - 16.7 33.3 50.0 16.7 - - 16.7 - 33.3 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

１１．他社との事業統合
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
か
っ
た

　
無
回
答

36 8 10 10 5 6 8 11 7 4 6 1 1 9 3

100.0 22.2 27.8 27.8 13.9 16.7 22.2 30.6 19.4 11.1 16.7 2.8 2.8 25.0 8.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

2 - - - - 1 1 1 1 1 - - - - -

100.0 - - - - 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - - -

2 - - - - - - - - - - - - 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 1 1 1 - - - - - - - - - 1 -

100.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - 1 - - - - - - - - - - 3 -

100.0 - 25.0 - - - - - - - - - - 75.0 -

2 1 1 - - - - 1 - - - - - - 1

100.0 50.0 50.0 - - - - 50.0 - - - - - - 50.0

8 2 2 4 1 2 3 4 2 1 2 - - - -

100.0 25.0 25.0 50.0 12.5 25.0 37.5 50.0 25.0 12.5 25.0 - - - -

1 - 1 1 - - - 1 - - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - - - - -

1 1 1 - 1 1 - 1 1 1 1 1 - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - 1 - - 1 - - - - - - 1 1

100.0 - - 33.3 - - 33.3 - - - - - - 33.3 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 - 1 - -

100.0 40.0 40.0 20.0 40.0 20.0 40.0 40.0 40.0 20.0 20.0 - 20.0 - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - 1 - - - - - - - - - - 1

100.0 - - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0

5 2 2 2 - - - 2 - 1 - - - 1 -

100.0 40.0 40.0 40.0 - - - 40.0 - 20.0 - - - 20.0 -

7 1 2 2 1 1 2 2 1 - 2 - - 2 -

100.0 14.3 28.6 28.6 14.3 14.3 28.6 28.6 14.3 - 28.6 - - 28.6 -

11 - 1 - 1 2 2 3 1 - 1 - - 5 1

100.0 - 9.1 - 9.1 18.2 18.2 27.3 9.1 - 9.1 - - 45.5 9.1

4 2 1 3 2 2 3 2 2 2 2 - - - 1

100.0 50.0 25.0 75.0 50.0 50.0 75.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - 25.0

7 3 4 2 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 -

100.0 42.9 57.1 28.6 14.3 14.3 14.3 28.6 42.9 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 -

9 1 1 4 - - 1 1 - - 1 - - 3 -

100.0 11.1 11.1 44.4 - - 11.1 11.1 - - 11.1 - - 33.3 -

6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - 1 2

100.0 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 - - 16.7 33.3

6 1 1 1 1 - 2 2 2 - - - 1 1 -

100.0 16.7 16.7 16.7 16.7 - 33.3 33.3 33.3 - - - 16.7 16.7 -

5 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 - - 1 1

100.0 40.0 40.0 20.0 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 20.0

3 1 1 1 - 1 1 2 1 - - - - 1 -

100.0 33.3 33.3 33.3 - 33.3 33.3 66.7 33.3 - - - - 33.3 -

4 - 2 1 - - - 1 - - - - - 2 -

100.0 - 50.0 25.0 - - - 25.0 - - - - - 50.0 -

1 1 1 - 1 1 - 1 1 1 1 1 - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業
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附表５７：問７．過去５年間のタイミングで、事業再編を行った理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

東
日
本
大
震
災
の
発
生

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
高

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

1428 327 508 310 382 80 20 75 77 13 40 37 41 568 333 128 175 235 72 271 58 79 76 109 16 52

100.0 22.9 35.6 21.7 26.8 5.6 1.4 5.3 5.4 0.9 2.8 2.6 2.9 39.8 23.3 9.0 12.3 16.5 5.0 19.0 4.1 5.5 5.3 7.6 1.1 3.6

6 - 2 1 1 1 - 1 - - - - 1 3 2 - - 2 - 1 1 2 2 - - -

100.0 - 33.3 16.7 16.7 16.7 - 16.7 - - - - 16.7 50.0 33.3 - - 33.3 - 16.7 16.7 33.3 33.3 - - -

2 - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - - - - - - - -

99 27 42 21 24 10 1 1 2 - - 4 2 32 29 11 13 19 10 17 2 4 3 5 - 4

100.0 27.3 42.4 21.2 24.2 10.1 1.0 1.0 2.0 - - 4.0 2.0 32.3 29.3 11.1 13.1 19.2 10.1 17.2 2.0 4.0 3.0 5.1 - 4.0

65 17 24 15 18 3 2 7 3 - 6 2 5 26 15 10 7 14 5 10 6 4 3 2 1 2

100.0 26.2 36.9 23.1 27.7 4.6 3.1 10.8 4.6 - 9.2 3.1 7.7 40.0 23.1 15.4 10.8 21.5 7.7 15.4 9.2 6.2 4.6 3.1 1.5 3.1

45 12 18 9 10 3 1 8 4 - 4 2 2 19 13 2 6 9 3 10 1 - 2 1 - 2

100.0 26.7 40.0 20.0 22.2 6.7 2.2 17.8 8.9 - 8.9 4.4 4.4 42.2 28.9 4.4 13.3 20.0 6.7 22.2 2.2 - 4.4 2.2 - 4.4

83 14 35 21 21 4 2 23 18 3 8 1 7 28 25 19 9 17 3 21 4 6 4 3 - 2

100.0 16.9 42.2 25.3 25.3 4.8 2.4 27.7 21.7 3.6 9.6 1.2 8.4 33.7 30.1 22.9 10.8 20.5 3.6 25.3 4.8 7.2 4.8 3.6 - 2.4

117 32 43 22 25 6 6 16 16 3 7 6 6 44 27 19 13 19 5 19 5 8 9 8 - 5

100.0 27.4 36.8 18.8 21.4 5.1 5.1 13.7 13.7 2.6 6.0 5.1 5.1 37.6 23.1 16.2 11.1 16.2 4.3 16.2 4.3 6.8 7.7 6.8 - 4.3

11 1 2 2 1 - - - - - - - - 5 1 2 2 2 - 2 - 1 1 2 - 2

100.0 9.1 18.2 18.2 9.1 - - - - - - - - 45.5 9.1 18.2 18.2 18.2 - 18.2 - 9.1 9.1 18.2 - 18.2

68 18 26 15 19 1 1 1 1 - - - 1 29 27 17 14 10 5 8 2 - 1 5 2 2

100.0 26.5 38.2 22.1 27.9 1.5 1.5 1.5 1.5 - - - 1.5 42.6 39.7 25.0 20.6 14.7 7.4 11.8 2.9 - 1.5 7.4 2.9 2.9

109 22 41 22 26 7 - 1 5 1 4 6 - 40 12 1 9 19 2 19 2 3 4 4 2 6

100.0 20.2 37.6 20.2 23.9 6.4 - 0.9 4.6 0.9 3.7 5.5 - 36.7 11.0 0.9 8.3 17.4 1.8 17.4 1.8 2.8 3.7 3.7 1.8 5.5

230 76 86 61 64 5 2 6 9 - 7 7 10 95 50 13 19 35 15 48 8 21 8 15 1 4

100.0 33.0 37.4 26.5 27.8 2.2 0.9 2.6 3.9 - 3.0 3.0 4.3 41.3 21.7 5.7 8.3 15.2 6.5 20.9 3.5 9.1 3.5 6.5 0.4 1.7

26 4 10 7 6 1 - - 1 1 - - - 13 4 - 2 5 - 8 1 - - 2 1 1

100.0 15.4 38.5 26.9 23.1 3.8 - - 3.8 3.8 - - - 50.0 15.4 - 7.7 19.2 - 30.8 3.8 - - 7.7 3.8 3.8

15 4 6 3 1 - - - - - 1 1 - 5 1 - 3 2 - 6 - - - 3 - -

100.0 26.7 40.0 20.0 6.7 - - - - - 6.7 6.7 - 33.3 6.7 - 20.0 13.3 - 40.0 - - - 20.0 - -

46 10 21 16 10 4 - 3 7 3 1 - 2 21 10 6 12 7 - 9 - 2 3 6 - 1

100.0 21.7 45.7 34.8 21.7 8.7 - 6.5 15.2 6.5 2.2 - 4.3 45.7 21.7 13.0 26.1 15.2 - 19.6 - 4.3 6.5 13.0 - 2.2

61 7 21 13 14 7 2 1 1 1 - 3 - 23 11 4 7 13 3 18 2 3 2 5 2 4

100.0 11.5 34.4 21.3 23.0 11.5 3.3 1.6 1.6 1.6 - 4.9 - 37.7 18.0 6.6 11.5 21.3 4.9 29.5 3.3 4.9 3.3 8.2 3.3 6.6

29 7 7 3 10 2 - - 1 - - 2 1 13 4 - 1 9 - 8 2 - - 1 - 1

100.0 24.1 24.1 10.3 34.5 6.9 - - 3.4 - - 6.9 3.4 44.8 13.8 - 3.4 31.0 - 27.6 6.9 - - 3.4 - 3.4

32 6 9 6 13 2 - 1 - - - - - 13 7 - 4 4 - 6 1 2 3 8 - -

100.0 18.8 28.1 18.8 40.6 6.3 - 3.1 - - - - - 40.6 21.9 - 12.5 12.5 - 18.8 3.1 6.3 9.4 25.0 - -

153 16 22 19 61 1 1 - - - - - - 68 48 4 19 13 6 21 15 13 20 22 3 5

100.0 10.5 14.4 12.4 39.9 0.7 0.7 - - - - - - 44.4 31.4 2.6 12.4 8.5 3.9 13.7 9.8 8.5 13.1 14.4 2.0 3.3

2 - 1 - 1 1 - - - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - -

100.0 - 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - 50.0 - - - - 50.0 - - - - - -

184 42 73 40 43 17 2 3 3 1 1 2 3 76 38 16 26 27 11 30 5 5 8 15 3 9

100.0 22.8 39.7 21.7 23.4 9.2 1.1 1.6 1.6 0.5 0.5 1.1 1.6 41.3 20.7 8.7 14.1 14.7 6.0 16.3 2.7 2.7 4.3 8.2 1.6 4.9

1 1 1 1 - - - - 1 - - - - - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

29 4 11 9 7 2 1 1 - 1 1 1 - 14 4 1 3 9 2 5 1 2 2 2 - 2

100.0 13.8 37.9 31.0 24.1 6.9 3.4 3.4 - 3.4 3.4 3.4 - 48.3 13.8 3.4 10.3 31.0 6.9 17.2 3.4 6.9 6.9 6.9 - 6.9

510 125 201 110 141 28 5 25 22 3 18 13 17 204 104 53 71 90 33 109 16 46 31 23 6 26

100.0 24.5 39.4 21.6 27.6 5.5 1.0 4.9 4.3 0.6 3.5 2.5 3.3 40.0 20.4 10.4 13.9 17.6 6.5 21.4 3.1 9.0 6.1 4.5 1.2 5.1

230 49 82 43 47 10 2 9 12 2 2 7 6 80 52 15 23 42 8 36 14 11 14 15 3 9

100.0 21.3 35.7 18.7 20.4 4.3 0.9 3.9 5.2 0.9 0.9 3.0 2.6 34.8 22.6 6.5 10.0 18.3 3.5 15.7 6.1 4.8 6.1 6.5 1.3 3.9

260 50 88 52 82 20 7 13 17 3 9 7 8 108 72 25 33 41 11 51 10 11 15 23 2 4

100.0 19.2 33.8 20.0 31.5 7.7 2.7 5.0 6.5 1.2 3.5 2.7 3.1 41.5 27.7 9.6 12.7 15.8 4.2 19.6 3.8 4.2 5.8 8.8 0.8 1.5

213 52 67 48 60 10 3 13 13 - 6 3 4 90 50 14 17 25 5 35 13 6 12 22 1 7

100.0 24.4 31.5 22.5 28.2 4.7 1.4 6.1 6.1 - 2.8 1.4 1.9 42.3 23.5 6.6 8.0 11.7 2.3 16.4 6.1 2.8 5.6 10.3 0.5 3.3
161 42 53 44 40 9 2 11 10 3 3 5 6 67 45 16 22 21 11 29 3 2 2 22 2 2

100.0 26.1 32.9 27.3 24.8 5.6 1.2 6.8 6.2 1.9 1.9 3.1 3.7 41.6 28.0 9.9 13.7 13.0 6.8 18.0 1.9 1.2 1.2 13.7 1.2 1.2

387 107 150 84 108 12 5 28 30 4 14 16 22 161 100 37 38 75 20 81 19 19 20 31 - 10

100.0 27.6 38.8 21.7 27.9 3.1 1.3 7.2 7.8 1.0 3.6 4.1 5.7 41.6 25.8 9.6 9.8 19.4 5.2 20.9 4.9 4.9 5.2 8.0 - 2.6

223 64 77 49 59 15 3 13 12 2 6 6 7 88 46 17 30 36 22 51 11 12 13 11 2 10

100.0 28.7 34.5 22.0 26.5 6.7 1.3 5.8 5.4 0.9 2.7 2.7 3.1 39.5 20.6 7.6 13.5 16.1 9.9 22.9 4.9 5.4 5.8 4.9 0.9 4.5

237 48 89 53 66 17 3 12 8 - 7 3 4 92 51 16 27 42 9 40 6 12 12 15 3 9

100.0 20.3 37.6 22.4 27.8 7.2 1.3 5.1 3.4 - 3.0 1.3 1.7 38.8 21.5 6.8 11.4 17.7 3.8 16.9 2.5 5.1 5.1 6.3 1.3 3.8

215 44 72 46 61 15 7 8 12 2 3 7 3 93 51 20 25 29 10 37 13 17 10 17 2 8

100.0 20.5 33.5 21.4 28.4 7.0 3.3 3.7 5.6 0.9 1.4 3.3 1.4 43.3 23.7 9.3 11.6 13.5 4.7 17.2 6.0 7.9 4.7 7.9 0.9 3.7

154 29 48 42 36 13 2 8 8 4 2 4 2 61 41 20 30 27 7 33 4 12 14 13 2 5

100.0 18.8 31.2 27.3 23.4 8.4 1.3 5.2 5.2 2.6 1.3 2.6 1.3 39.6 26.6 13.0 19.5 17.5 4.5 21.4 2.6 7.8 9.1 8.4 1.3 3.2

157 25 51 24 44 7 - 6 6 1 6 1 2 59 35 15 18 13 1 16 4 4 5 18 6 5

100.0 15.9 32.5 15.3 28.0 4.5 - 3.8 3.8 0.6 3.8 0.6 1.3 37.6 22.3 9.6 11.5 8.3 0.6 10.2 2.5 2.5 3.2 11.5 3.8 3.2

17 3 3 5 1 - - - - - - - - 4 3 1 3 3 - 3 - 1 2 2 1 1

100.0 17.6 17.6 29.4 5.9 - - - - - - - - 23.5 17.6 5.9 17.6 17.6 - 17.6 - 5.9 11.8 11.8 5.9 5.9

附表５８：問７付問．過去５年間における事業再編が国内の雇用者総数に及ぼした影響（１つだけ○）
　
調
査
数

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
し
た

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
か
っ
た

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

1428 664 212 362 156 34

100.0 46.5 14.8 25.4 10.9 2.4

6 4 1 - 1 -

100.0 66.7 16.7 - 16.7 -

2 1 1 - - -

100.0 50.0 50.0 - - -

1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - -

99 35 19 28 12 5

100.0 35.4 19.2 28.3 12.1 5.1

65 29 13 14 7 2

100.0 44.6 20.0 21.5 10.8 3.1

45 19 8 12 5 1

100.0 42.2 17.8 26.7 11.1 2.2

83 32 17 24 9 1

100.0 38.6 20.5 28.9 10.8 1.2

117 41 27 37 11 1

100.0 35.0 23.1 31.6 9.4 0.9

11 7 - 3 - 1

100.0 63.6 - 27.3 - 9.1

68 32 5 20 9 2

100.0 47.1 7.4 29.4 13.2 2.9

109 37 18 35 15 4

100.0 33.9 16.5 32.1 13.8 3.7

230 110 39 60 19 2

100.0 47.8 17.0 26.1 8.3 0.9

26 7 6 9 3 1

100.0 26.9 23.1 34.6 11.5 3.8

15 7 3 4 1 -

100.0 46.7 20.0 26.7 6.7 -

46 24 9 9 4 -

100.0 52.2 19.6 19.6 8.7 -

61 29 10 14 6 2

100.0 47.5 16.4 23.0 9.8 3.3

29 10 5 8 5 1

100.0 34.5 17.2 27.6 17.2 3.4

32 16 1 8 7 -

100.0 50.0 3.1 25.0 21.9 -

153 116 2 17 14 4

100.0 75.8 1.3 11.1 9.2 2.6

2 2 - - - -

100.0 100.0 - - - -

184 83 22 53 20 6

100.0 45.1 12.0 28.8 10.9 3.3

1 - - - 1 -

100.0 - - - 100.0 -

- - - - - -

- - - - - -

29 12 9 5 2 1

100.0 41.4 31.0 17.2 6.9 3.4

510 236 81 119 58 16

100.0 46.3 15.9 23.3 11.4 3.1

230 103 38 56 28 5

100.0 44.8 16.5 24.3 12.2 2.2

260 115 34 81 23 7

100.0 44.2 13.1 31.2 8.8 2.7

213 111 27 47 24 4

100.0 52.1 12.7 22.1 11.3 1.9

161 77 20 46 17 1

100.0 47.8 12.4 28.6 10.6 0.6

387 147 71 111 50 8

100.0 38.0 18.3 28.7 12.9 2.1

223 88 33 71 27 4

100.0 39.5 14.8 31.8 12.1 1.8

237 104 35 61 27 10

100.0 43.9 14.8 25.7 11.4 4.2

215 113 27 55 17 3

100.0 52.6 12.6 25.6 7.9 1.4

154 94 15 23 20 2

100.0 61.0 9.7 14.9 13.0 1.3

157 91 21 30 11 4

100.0 58.0 13.4 19.1 7.0 2.5

17 9 3 2 2 1

100.0 52.9 17.6 11.8 11.8 5.9

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



附表５９：問８．今後３年間における事業再編の実施予定（該当すべてに○）
　
調
査
数

既
存
事
業
の
拡
大

新
規
事
業
の
開
始

他
社
の
事
業
の
買
収

子
会
社
・
関
連
会
社
の
吸

収 既
存
事
業
の
縮
小

不
採
算
事
業
の
廃
止

事
業
の
分
社
化

事
業
の
売
却
・
営
業
譲
渡

同
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 異
業
種
他
社
と
の
事
業
交

流 他
社
と
の
事
業
統
合

そ
の
他

実
施
予
定
は
な
い

方
針
は
未
定
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

2783 737 273 52 22 91 76 30 11 77 46 22 7 878 788 44

100.0 26.5 9.8 1.9 0.8 3.3 2.7 1.1 0.4 2.8 1.7 0.8 0.3 31.5 28.3 1.6

7 2 1 - - - - - - - 1 - - 2 2 -

100.0 28.6 14.3 - - - - - - - 14.3 - - 28.6 28.6 -

6 - - - - - - - - - - - - 4 2 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 66.7 33.3 -

4 - - - - 1 - - - - - - - 1 2 -

100.0 - - - - 25.0 - - - - - - - 25.0 50.0 -

225 42 19 3 1 9 5 1 - 5 1 2 - 81 70 6

100.0 18.7 8.4 1.3 0.4 4.0 2.2 0.4 - 2.2 0.4 0.9 - 36.0 31.1 2.7

125 36 13 6 - 3 2 2 - 3 4 1 - 36 38 2

100.0 28.8 10.4 4.8 - 2.4 1.6 1.6 - 2.4 3.2 0.8 - 28.8 30.4 1.6

100 22 8 - 1 5 - 1 - 1 1 - - 28 36 3

100.0 22.0 8.0 - 1.0 5.0 - 1.0 - 1.0 1.0 - - 28.0 36.0 3.0

159 43 23 - - 7 6 2 3 5 8 1 - 50 38 -

100.0 27.0 14.5 - - 4.4 3.8 1.3 1.9 3.1 5.0 0.6 - 31.4 23.9 -

239 39 29 2 2 7 4 4 - 6 2 2 3 83 73 3

100.0 16.3 12.1 0.8 0.8 2.9 1.7 1.7 - 2.5 0.8 0.8 1.3 34.7 30.5 1.3

26 8 1 - 1 - - - - - - - - 11 5 -

100.0 30.8 3.8 - 3.8 - - - - - - - - 42.3 19.2 -

117 41 16 4 3 4 3 - 1 6 4 1 1 23 38 1

100.0 35.0 13.7 3.4 2.6 3.4 2.6 - 0.9 5.1 3.4 0.9 0.9 19.7 32.5 0.9

230 43 16 5 1 7 10 7 - 8 1 2 - 84 64 6

100.0 18.7 7.0 2.2 0.4 3.0 4.3 3.0 - 3.5 0.4 0.9 - 36.5 27.8 2.6

403 128 39 17 5 13 10 4 1 7 5 6 - 106 114 8

100.0 31.8 9.7 4.2 1.2 3.2 2.5 1.0 0.2 1.7 1.2 1.5 - 26.3 28.3 2.0

65 12 - 1 - - - 1 - 1 - - - 32 19 -

100.0 18.5 - 1.5 - - - 1.5 - 1.5 - - - 49.2 29.2 -

35 10 3 - - 1 - - - - - 1 - 11 9 1

100.0 28.6 8.6 - - 2.9 - - - - - 2.9 - 31.4 25.7 2.9

79 23 6 2 1 3 4 - 1 6 2 - 2 23 22 -

100.0 29.1 7.6 2.5 1.3 3.8 5.1 - 1.3 7.6 2.5 - 2.5 29.1 27.8 -

125 36 1 - 2 4 8 - 1 1 1 - - 40 37 3

100.0 28.8 0.8 - 1.6 3.2 6.4 - 0.8 0.8 0.8 - - 32.0 29.6 2.4

50 15 4 - 1 2 3 - 1 1 - - - 19 8 -

100.0 30.0 8.0 - 2.0 4.0 6.0 - 2.0 2.0 - - - 38.0 16.0 -

88 14 5 2 - 6 3 - - 3 3 1 - 36 24 3

100.0 15.9 5.7 2.3 - 6.8 3.4 - - 3.4 3.4 1.1 - 40.9 27.3 3.4

275 89 47 8 - 5 10 - 2 5 2 - 1 88 62 4

100.0 32.4 17.1 2.9 - 1.8 3.6 - 0.7 1.8 0.7 - 0.4 32.0 22.5 1.5

5 2 1 - - - - - - - - - - 2 1 -

100.0 40.0 20.0 - - - - - - - - - - 40.0 20.0 -

336 101 35 1 3 11 5 8 1 13 10 4 - 92 105 3

100.0 30.1 10.4 0.3 0.9 3.3 1.5 2.4 0.3 3.9 3.0 1.2 - 27.4 31.3 0.9

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 - -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 - -

82 14 12 4 - 2 - 3 - 2 1 1 - 32 25 -

100.0 17.1 14.6 4.9 - 2.4 - 3.7 - 2.4 1.2 1.2 - 39.0 30.5 -

1132 270 113 16 9 36 28 9 5 37 24 10 4 400 293 15

100.0 23.9 10.0 1.4 0.8 3.2 2.5 0.8 0.4 3.3 2.1 0.9 0.4 35.3 25.9 1.3

443 122 36 7 4 14 14 7 2 7 6 3 - 135 126 9

100.0 27.5 8.1 1.6 0.9 3.2 3.2 1.6 0.5 1.6 1.4 0.7 - 30.5 28.4 2.0

476 127 50 7 2 18 18 2 1 15 6 3 - 158 143 5

100.0 26.7 10.5 1.5 0.4 3.8 3.8 0.4 0.2 3.2 1.3 0.6 - 33.2 30.0 1.1

349 106 29 8 2 14 12 7 1 10 6 2 2 82 114 5

100.0 30.4 8.3 2.3 0.6 4.0 3.4 2.0 0.3 2.9 1.7 0.6 0.6 23.5 32.7 1.4

243 86 28 9 5 5 4 2 2 5 3 3 1 53 72 4

100.0 35.4 11.5 3.7 2.1 2.1 1.6 0.8 0.8 2.1 1.2 1.2 0.4 21.8 29.6 1.6

828 171 69 18 5 35 32 9 2 18 8 5 2 287 252 13

100.0 20.7 8.3 2.2 0.6 4.2 3.9 1.1 0.2 2.2 1.0 0.6 0.2 34.7 30.4 1.6

461 107 49 7 5 13 14 1 4 16 7 6 - 155 137 6

100.0 23.2 10.6 1.5 1.1 2.8 3.0 0.2 0.9 3.5 1.5 1.3 - 33.6 29.7 1.3

447 108 32 11 4 10 8 4 1 12 8 2 1 136 138 13

100.0 24.2 7.2 2.5 0.9 2.2 1.8 0.9 0.2 2.7 1.8 0.4 0.2 30.4 30.9 2.9

405 133 51 7 2 13 7 4 4 11 8 5 2 126 94 1

100.0 32.8 12.6 1.7 0.5 3.2 1.7 1.0 1.0 2.7 2.0 1.2 0.5 31.1 23.2 0.2

279 96 35 4 2 7 5 8 - 8 7 1 - 75 75 6

100.0 34.4 12.5 1.4 0.7 2.5 1.8 2.9 - 2.9 2.5 0.4 - 26.9 26.9 2.2

243 91 24 3 1 8 5 3 - 9 8 1 2 62 63 2

100.0 37.4 9.9 1.2 0.4 3.3 2.1 1.2 - 3.7 3.3 0.4 0.8 25.5 25.9 0.8

26 8 3 1 - - 1 1 - 1 - - - 8 6 1

100.0 30.8 11.5 3.8 - - 3.8 3.8 - 3.8 - - - 30.8 23.1 3.8

附表６０：問８付問．今後３年間における事業再編が（国内における）雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
調
査
数

雇
用
者
総
数
の
増
加
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
減
少
に
寄

与
す
る
（
と
思
う
）

雇
用
者
総
数
の
増
減
に
は

影
響
し
な
い
（
と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

1073 599 97 207 124 46

100.0 55.8 9.0 19.3 11.6 4.3

3 2 - 1 - -

100.0 66.7 - 33.3 - -

- - - - - -

- - - - - -

1 - - - 1 -

100.0 - - - 100.0 -

68 38 7 11 9 3

100.0 55.9 10.3 16.2 13.2 4.4

49 23 3 15 5 3

100.0 46.9 6.1 30.6 10.2 6.1

33 13 7 7 5 1

100.0 39.4 21.2 21.2 15.2 3.0

71 30 10 18 10 3

100.0 42.3 14.1 25.4 14.1 4.2

80 32 11 26 9 2

100.0 40.0 13.8 32.5 11.3 2.5

10 5 1 2 1 1

100.0 50.0 10.0 20.0 10.0 10.0

55 32 4 11 4 4

100.0 58.2 7.3 20.0 7.3 7.3

76 38 10 11 14 3

100.0 50.0 13.2 14.5 18.4 3.9

175 105 15 30 16 9

100.0 60.0 8.6 17.1 9.1 5.1

14 3 - 7 3 1

100.0 21.4 - 50.0 21.4 7.1

14 9 1 3 1 -

100.0 64.3 7.1 21.4 7.1 -

34 20 2 7 5 -

100.0 58.8 5.9 20.6 14.7 -

45 26 6 5 5 3

100.0 57.8 13.3 11.1 11.1 6.7

23 10 5 4 2 2

100.0 43.5 21.7 17.4 8.7 8.7

25 11 4 7 3 -

100.0 44.0 16.0 28.0 12.0 -

121 99 1 9 9 3

100.0 81.8 0.8 7.4 7.4 2.5

2 2 - - - -

100.0 100.0 - - - -

136 84 8 21 19 4

100.0 61.8 5.9 15.4 14.0 2.9

1 1 - - - -

100.0 100.0 - - - -

- - - - - -

- - - - - -

25 17 1 3 4 -

100.0 68.0 4.0 12.0 16.0 -

424 233 37 82 57 15

100.0 55.0 8.7 19.3 13.4 3.5

173 93 21 30 20 9

100.0 53.8 12.1 17.3 11.6 5.2

170 101 20 33 13 3

100.0 59.4 11.8 19.4 7.6 1.8

148 80 11 32 17 8

100.0 54.1 7.4 21.6 11.5 5.4

114 67 7 24 9 7

100.0 58.8 6.1 21.1 7.9 6.1

276 120 41 68 37 10

100.0 43.5 14.9 24.6 13.4 3.6

163 81 10 40 20 12

100.0 49.7 6.1 24.5 12.3 7.4

160 90 13 29 21 7

100.0 56.3 8.1 18.1 13.1 4.4

184 112 14 33 19 6

100.0 60.9 7.6 17.9 10.3 3.3

123 87 6 17 10 3

100.0 70.7 4.9 13.8 8.1 2.4

116 81 7 13 11 4

100.0 69.8 6.0 11.2 9.5 3.4

11 10 - 1 - -

100.0 90.9 - 9.1 - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６１：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
１．既存事業の拡大

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

737 234 285 43 272 417 470 63 270 4 17 83 4 32 12

100.0 31.8 38.7 5.8 36.9 56.6 63.8 8.5 36.6 0.5 2.3 11.3 0.5 4.3 1.6

2 1 2 - 1 2 2 - 2 - - - - - -

100.0 50.0 100.0 - 50.0 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

42 12 11 1 12 27 29 3 7 1 - 5 - 1 -

100.0 28.6 26.2 2.4 28.6 64.3 69.0 7.1 16.7 2.4 - 11.9 - 2.4 -

36 12 11 5 14 20 22 2 8 - 1 3 - 5 -

100.0 33.3 30.6 13.9 38.9 55.6 61.1 5.6 22.2 - 2.8 8.3 - 13.9 -

22 8 10 3 7 10 10 2 4 - - 2 - 1 2

100.0 36.4 45.5 13.6 31.8 45.5 45.5 9.1 18.2 - - 9.1 - 4.5 9.1

43 16 13 7 17 27 25 2 7 1 3 5 - - 1

100.0 37.2 30.2 16.3 39.5 62.8 58.1 4.7 16.3 2.3 7.0 11.6 - - 2.3

39 10 10 1 13 18 25 1 7 - - 5 - 5 -

100.0 25.6 25.6 2.6 33.3 46.2 64.1 2.6 17.9 - - 12.8 - 12.8 -

8 1 3 1 4 5 3 2 2 - - 1 - 1 1

100.0 12.5 37.5 12.5 50.0 62.5 37.5 25.0 25.0 - - 12.5 - 12.5 12.5

41 12 16 4 21 24 29 12 8 - 2 7 - 1 1

100.0 29.3 39.0 9.8 51.2 58.5 70.7 29.3 19.5 - 4.9 17.1 - 2.4 2.4

43 10 11 1 15 13 25 3 12 - - 6 - 3 1

100.0 23.3 25.6 2.3 34.9 30.2 58.1 7.0 27.9 - - 14.0 - 7.0 2.3

128 44 43 7 50 77 74 9 52 1 5 6 1 9 2

100.0 34.4 33.6 5.5 39.1 60.2 57.8 7.0 40.6 0.8 3.9 4.7 0.8 7.0 1.6

12 7 8 2 8 6 3 1 3 - 1 - - - -

100.0 58.3 66.7 16.7 66.7 50.0 25.0 8.3 25.0 - 8.3 - - - -

10 2 2 - 3 8 8 1 1 - - 2 - - -

100.0 20.0 20.0 - 30.0 80.0 80.0 10.0 10.0 - - 20.0 - - -

23 2 8 1 7 11 15 1 10 - - 4 - - 1

100.0 8.7 34.8 4.3 30.4 47.8 65.2 4.3 43.5 - - 17.4 - - 4.3

36 15 20 1 20 22 25 3 21 - 2 2 - - 1

100.0 41.7 55.6 2.8 55.6 61.1 69.4 8.3 58.3 - 5.6 5.6 - - 2.8

15 7 9 1 5 10 11 1 7 - - 1 - - -

100.0 46.7 60.0 6.7 33.3 66.7 73.3 6.7 46.7 - - 6.7 - - -

14 2 8 - 3 6 7 2 9 - 1 2 - 1 -

100.0 14.3 57.1 - 21.4 42.9 50.0 14.3 64.3 - 7.1 14.3 - 7.1 -

89 29 52 2 32 69 75 6 58 - - 11 1 2 -

100.0 32.6 58.4 2.2 36.0 77.5 84.3 6.7 65.2 - - 12.4 1.1 2.2 -

2 - - 1 - 1 1 - 2 - - - - - -

100.0 - - 50.0 - 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - -

101 33 37 3 29 42 60 12 44 1 2 16 2 3 1

100.0 32.7 36.6 3.0 28.7 41.6 59.4 11.9 43.6 1.0 2.0 15.8 2.0 3.0 1.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

14 2 1 - 5 10 12 1 4 - - 2 - - -

100.0 14.3 7.1 - 35.7 71.4 85.7 7.1 28.6 - - 14.3 - - -

270 63 78 7 83 130 179 11 65 1 6 25 - 9 4

100.0 23.3 28.9 2.6 30.7 48.1 66.3 4.1 24.1 0.4 2.2 9.3 - 3.3 1.5

122 29 35 5 39 62 77 7 41 - - 9 3 8 4

100.0 23.8 28.7 4.1 32.0 50.8 63.1 5.7 33.6 - - 7.4 2.5 6.6 3.3

127 56 72 7 54 79 76 22 60 1 7 24 - 7 1

100.0 44.1 56.7 5.5 42.5 62.2 59.8 17.3 47.2 0.8 5.5 18.9 - 5.5 0.8

106 43 49 9 43 73 73 10 52 1 3 14 1 5 1

100.0 40.6 46.2 8.5 40.6 68.9 68.9 9.4 49.1 0.9 2.8 13.2 0.9 4.7 0.9

86 37 46 15 44 54 48 11 45 1 1 8 - 3 1

100.0 43.0 53.5 17.4 51.2 62.8 55.8 12.8 52.3 1.2 1.2 9.3 - 3.5 1.2

171 53 67 15 67 103 99 14 55 - 4 17 - 11 2

100.0 31.0 39.2 8.8 39.2 60.2 57.9 8.2 32.2 - 2.3 9.9 - 6.4 1.2

107 31 28 4 33 68 59 6 31 - 1 8 - 5 -

100.0 29.0 26.2 3.7 30.8 63.6 55.1 5.6 29.0 - 0.9 7.5 - 4.7 -

108 29 41 5 39 58 72 9 37 1 4 10 1 5 2

100.0 26.9 38.0 4.6 36.1 53.7 66.7 8.3 34.3 0.9 3.7 9.3 0.9 4.6 1.9

133 40 51 7 44 71 90 6 59 1 3 15 - 6 4

100.0 30.1 38.3 5.3 33.1 53.4 67.7 4.5 44.4 0.8 2.3 11.3 - 4.5 3.0

96 33 38 3 35 47 62 11 39 2 4 14 2 4 2

100.0 34.4 39.6 3.1 36.5 49.0 64.6 11.5 40.6 2.1 4.2 14.6 2.1 4.2 2.1

91 35 42 6 37 51 66 13 33 - 1 14 1 1 2

100.0 38.5 46.2 6.6 40.7 56.0 72.5 14.3 36.3 - 1.1 15.4 1.1 1.1 2.2

8 3 7 2 7 7 7 2 7 - - 2 - - -

100.0 37.5 87.5 25.0 87.5 87.5 87.5 25.0 87.5 - - 25.0 - - -

２．新規事業の開始
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

273 90 97 15 78 91 137 29 75 2 1 27 1 20 19

100.0 33.0 35.5 5.5 28.6 33.3 50.2 10.6 27.5 0.7 0.4 9.9 0.4 7.3 7.0

1 1 - - 1 - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

19 4 6 - 3 3 6 2 3 - - 4 - 2 -

100.0 21.1 31.6 - 15.8 15.8 31.6 10.5 15.8 - - 21.1 - 10.5 -

13 3 3 1 1 4 7 - 3 - - - - 2 2

100.0 23.1 23.1 7.7 7.7 30.8 53.8 - 23.1 - - - - 15.4 15.4

8 4 2 1 3 3 1 1 2 - - - - 1 -

100.0 50.0 25.0 12.5 37.5 37.5 12.5 12.5 25.0 - - - - 12.5 -

23 9 5 1 6 6 7 1 2 - - 1 - 2 2

100.0 39.1 21.7 4.3 26.1 26.1 30.4 4.3 8.7 - - 4.3 - 8.7 8.7

29 8 5 1 8 8 11 2 2 - - 2 - 4 4

100.0 27.6 17.2 3.4 27.6 27.6 37.9 6.9 6.9 - - 6.9 - 13.8 13.8

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

16 6 9 1 7 4 10 5 3 - - 4 - 1 -

100.0 37.5 56.3 6.3 43.8 25.0 62.5 31.3 18.8 - - 25.0 - 6.3 -

16 3 3 1 3 4 7 - - - - 1 - - 3

100.0 18.8 18.8 6.3 18.8 25.0 43.8 - - - - 6.3 - - 18.8

39 12 10 2 11 12 18 3 9 - - - - 5 -

100.0 30.8 25.6 5.1 28.2 30.8 46.2 7.7 23.1 - - - - 12.8 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 - - 2 3 - 2 - - - - - -

100.0 33.3 33.3 - - 66.7 100.0 - 66.7 - - - - - -

6 3 3 3 3 2 4 2 2 - - 1 - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 33.3 66.7 33.3 33.3 - - 16.7 - - 16.7

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

4 2 2 - 1 1 2 - 1 - - - - 1 -

100.0 50.0 50.0 - 25.0 25.0 50.0 - 25.0 - - - - 25.0 -

5 - 2 - 1 2 4 1 3 - - 1 - - -

100.0 - 40.0 - 20.0 40.0 80.0 20.0 60.0 - - 20.0 - - -

47 15 30 2 16 27 31 7 28 2 - 4 1 - 5

100.0 31.9 63.8 4.3 34.0 57.4 66.0 14.9 59.6 4.3 - 8.5 2.1 - 10.6

1 1 - - 1 - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - -

35 17 15 1 12 12 22 5 12 - - 7 - - 2

100.0 48.6 42.9 2.9 34.3 34.3 62.9 14.3 34.3 - - 20.0 - - 5.7

1 - - - - - 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

12 1 2 - 3 5 5 2 2 - - 1 - 2 2

100.0 8.3 16.7 - 25.0 41.7 41.7 16.7 16.7 - - 8.3 - 16.7 16.7

113 35 22 2 21 27 49 6 18 - 1 13 - 12 10

100.0 31.0 19.5 1.8 18.6 23.9 43.4 5.3 15.9 - 0.9 11.5 - 10.6 8.8

36 12 16 5 14 10 20 2 11 - - 2 - 2 1

100.0 33.3 44.4 13.9 38.9 27.8 55.6 5.6 30.6 - - 5.6 - 5.6 2.8

50 16 28 1 15 21 26 10 18 2 - 5 1 4 2

100.0 32.0 56.0 2.0 30.0 42.0 52.0 20.0 36.0 4.0 - 10.0 2.0 8.0 4.0

29 13 16 3 11 14 16 4 12 - - 2 - - 2

100.0 44.8 55.2 10.3 37.9 48.3 55.2 13.8 41.4 - - 6.9 - - 6.9

28 12 12 4 12 12 20 5 13 - - 4 - - 2

100.0 42.9 42.9 14.3 42.9 42.9 71.4 17.9 46.4 - - 14.3 - - 7.1

69 18 21 7 20 20 28 5 21 - 1 7 1 7 4

100.0 26.1 30.4 10.1 29.0 29.0 40.6 7.2 30.4 - 1.4 10.1 1.4 10.1 5.8

49 12 14 2 12 18 20 3 6 - - 2 - 6 6

100.0 24.5 28.6 4.1 24.5 36.7 40.8 6.1 12.2 - - 4.1 - 12.2 12.2

32 9 16 1 10 13 20 5 11 1 - 1 - 2 -

100.0 28.1 50.0 3.1 31.3 40.6 62.5 15.6 34.4 3.1 - 3.1 - 6.3 -

51 22 15 1 14 16 23 3 12 1 - 4 - 3 3

100.0 43.1 29.4 2.0 27.5 31.4 45.1 5.9 23.5 2.0 - 7.8 - 5.9 5.9

35 13 16 1 14 14 20 5 11 - - 8 - 1 2

100.0 37.1 45.7 2.9 40.0 40.0 57.1 14.3 31.4 - - 22.9 - 2.9 5.7

24 11 12 2 7 6 18 6 10 - - 4 - 1 3

100.0 45.8 50.0 8.3 29.2 25.0 75.0 25.0 41.7 - - 16.7 - 4.2 12.5

3 1 1 1 1 1 3 1 2 - - - - - -

100.0 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 100.0 33.3 66.7 - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６２：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
３．他社の事業の買収

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

52 8 13 5 14 13 21 7 6 1 1 5 3 8 7

100.0 15.4 25.0 9.6 26.9 25.0 40.4 13.5 11.5 1.9 1.9 9.6 5.8 15.4 13.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - 1 1 2 - - - - 1 - - 1

100.0 - 33.3 - 33.3 33.3 66.7 - - - - 33.3 - - 33.3

6 - 1 1 1 - 2 1 - 1 - - - - 1

100.0 - 16.7 16.7 16.7 - 33.3 16.7 - 16.7 - - - - 16.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - 1 - - 1 - - - 1 - - 1

100.0 - - - 50.0 - - 50.0 - - - 50.0 - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 2 1 - 3 2 3 2 - - 1 - - - -

100.0 50.0 25.0 - 75.0 50.0 75.0 50.0 - - 25.0 - - - -

5 - 2 1 - - 1 - - - - 1 - - -

100.0 - 40.0 20.0 - - 20.0 - - - - 20.0 - - -

17 2 2 2 3 2 5 1 1 - - - 1 6 2

100.0 11.8 11.8 11.8 17.6 11.8 29.4 5.9 5.9 - - - 5.9 35.3 11.8

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - 1 1 1 - 1 - - - - 1 -

100.0 - - - 50.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 1 - - - 1 1 - 1 - - - - 1 -

100.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 -

8 1 4 - 3 4 5 - 2 - - 1 2 - 2

100.0 12.5 50.0 - 37.5 50.0 62.5 - 25.0 - - 12.5 25.0 - 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - 1 - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 100.0 - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 2 - 1 1 1 1 1 - - 1 - 1 1

100.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 - - 25.0 - 25.0 25.0

16 3 2 2 2 3 5 2 1 1 - 1 - 3 2

100.0 18.8 12.5 12.5 12.5 18.8 31.3 12.5 6.3 6.3 - 6.3 - 18.8 12.5

7 1 3 1 2 1 4 - - - 1 - 1 - -

100.0 14.3 42.9 14.3 28.6 14.3 57.1 - - - 14.3 - 14.3 - -

7 1 4 - 3 4 6 2 1 - - 1 - 1 -

100.0 14.3 57.1 - 42.9 57.1 85.7 28.6 14.3 - - 14.3 - 14.3 -

8 1 1 1 3 3 2 - 1 - - 1 2 1 2

100.0 12.5 12.5 12.5 37.5 37.5 25.0 - 12.5 - - 12.5 25.0 12.5 25.0

9 1 1 1 3 1 3 2 2 - - 1 - 2 1

100.0 11.1 11.1 11.1 33.3 11.1 33.3 22.2 22.2 - - 11.1 - 22.2 11.1

18 1 4 1 6 5 6 2 2 - - 2 - 4 3

100.0 5.6 22.2 5.6 33.3 27.8 33.3 11.1 11.1 - - 11.1 - 22.2 16.7

7 1 1 3 2 - 3 - - 1 - 1 1 1 -

100.0 14.3 14.3 42.9 28.6 - 42.9 - - 14.3 - 14.3 14.3 14.3 -

11 1 4 - 3 3 6 2 1 - - - - 2 1

100.0 9.1 36.4 - 27.3 27.3 54.5 18.2 9.1 - - - - 18.2 9.1

7 2 1 1 - 1 2 2 1 - - 1 - - 3

100.0 28.6 14.3 14.3 - 14.3 28.6 28.6 14.3 - - 14.3 - - 42.9

4 2 1 - 2 3 3 1 2 - - 1 1 1 -

100.0 50.0 25.0 - 50.0 75.0 75.0 25.0 50.0 - - 25.0 25.0 25.0 -

3 1 1 - 1 - - - - - 1 - 1 - -

100.0 33.3 33.3 - 33.3 - - - - - 33.3 - 33.3 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

４．子会社・関連会社の吸収
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

22 6 9 3 4 3 4 - 3 1 1 - - 7 3

100.0 27.3 40.9 13.6 18.2 13.6 18.2 - 13.6 4.5 4.5 - - 31.8 13.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - 1 - - - 1 - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - 50.0 - - - 50.0 - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

3 2 2 - 2 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 66.7 66.7 - 66.7 33.3 33.3 - - - - - - 33.3 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

5 1 2 1 - 1 3 - 2 - - - - 1 1

100.0 20.0 40.0 20.0 - 20.0 60.0 - 40.0 - - - - 20.0 20.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

1 1 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 2 2 1 - - - - - 1 - - - 1

100.0 33.3 66.7 66.7 33.3 - - - - - 33.3 - - - 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

9 2 3 1 1 2 2 - 1 - - - - 3 2

100.0 22.2 33.3 11.1 11.1 22.2 22.2 - 11.1 - - - - 33.3 22.2

4 - 2 - 1 - - - 1 - - - - 2 -

100.0 - 50.0 - 25.0 - - - 25.0 - - - - 50.0 -

2 1 1 - 1 - - - - 1 - - - - -

100.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - - - -

2 2 2 1 1 - - - - - 1 - - - -

100.0 100.0 100.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - -

5 1 1 1 - 1 2 - 1 - - - - 2 1

100.0 20.0 20.0 20.0 - 20.0 40.0 - 20.0 - - - - 40.0 20.0

5 - 1 - 1 - - - 1 1 - - - 3 -

100.0 - 20.0 - 20.0 - - - 20.0 20.0 - - - 60.0 -

5 3 3 1 2 - - - - - 1 - - 1 1

100.0 60.0 60.0 20.0 40.0 - - - - - 20.0 - - 20.0 20.0

4 1 1 2 - 1 1 - - - - - - 1 -

100.0 25.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 - - - - - - 25.0 -

2 1 2 - - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 50.0 100.0 - - 50.0 50.0 - 50.0 - - - - - -

2 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - 1

100.0 50.0 50.0 - 50.0 50.0 50.0 - - - - - - - 50.0

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６３：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
５．既存事業の縮小

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

91 30 34 12 10 15 15 1 6 26 32 6 4 2 5

100.0 33.0 37.4 13.2 11.0 16.5 16.5 1.1 6.6 28.6 35.2 6.6 4.4 2.2 5.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

9 2 1 3 1 1 1 - 1 3 2 - 1 - -

100.0 22.2 11.1 33.3 11.1 11.1 11.1 - 11.1 33.3 22.2 - 11.1 - -

3 1 1 - - 1 - - - 1 2 - - - -

100.0 33.3 33.3 - - 33.3 - - - 33.3 66.7 - - - -

5 5 4 1 1 2 1 - - 1 3 1 - - -

100.0 100.0 80.0 20.0 20.0 40.0 20.0 - - 20.0 60.0 20.0 - - -

7 4 5 3 - 2 - - - 3 4 - - - -

100.0 57.1 71.4 42.9 - 28.6 - - - 42.9 57.1 - - - -

7 2 1 1 1 2 1 - 1 3 5 - - - -

100.0 28.6 14.3 14.3 14.3 28.6 14.3 - 14.3 42.9 71.4 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 1 - 2 - - - - - 1 1 - - -

100.0 25.0 25.0 - 50.0 - - - - - 25.0 25.0 - - -

7 1 - 1 - - 2 - - 3 - - 1 - 1

100.0 14.3 - 14.3 - - 28.6 - - 42.9 - - 14.3 - 14.3

13 1 4 - - 1 1 1 1 3 5 - - - 2

100.0 7.7 30.8 - - 7.7 7.7 7.7 7.7 23.1 38.5 - - - 15.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - 1 - - 1 - - - 1 1 - - -

100.0 - - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 100.0 - - -

3 2 3 2 1 1 1 - - 2 2 1 - - -

100.0 66.7 100.0 66.7 33.3 33.3 33.3 - - 66.7 66.7 33.3 - - -

4 1 2 - 1 1 2 - 1 1 2 - - 1 -

100.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 50.0 - 25.0 25.0 50.0 - - 25.0 -

2 1 1 - - - 1 - - 1 - - - - -

100.0 50.0 50.0 - - - 50.0 - - 50.0 - - - - -

6 3 2 - 2 3 3 - 2 3 1 1 1 - -

100.0 50.0 33.3 - 33.3 50.0 50.0 - 33.3 50.0 16.7 16.7 16.7 - -

5 1 5 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 20.0 100.0 - - - - - - - 20.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

11 4 3 - - 1 1 - - 1 3 - 1 - 2

100.0 36.4 27.3 - - 9.1 9.1 - - 9.1 27.3 - 9.1 - 18.2

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - - - - - - - - 50.0 50.0 - - - -

36 12 9 4 5 3 7 - 2 16 10 2 1 1 2

100.0 33.3 25.0 11.1 13.9 8.3 19.4 - 5.6 44.4 27.8 5.6 2.8 2.8 5.6

14 7 7 - 2 3 2 1 1 2 6 2 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 14.3 21.4 14.3 7.1 7.1 14.3 42.9 14.3 7.1 - -

18 5 8 3 2 3 3 - 1 4 6 1 2 1 2

100.0 27.8 44.4 16.7 11.1 16.7 16.7 - 5.6 22.2 33.3 5.6 11.1 5.6 11.1

14 5 7 4 1 4 2 - 2 2 4 1 - - 1

100.0 35.7 50.0 28.6 7.1 28.6 14.3 - 14.3 14.3 28.6 7.1 - - 7.1

5 1 2 1 - 1 1 - - 1 4 - - - -

100.0 20.0 40.0 20.0 - 20.0 20.0 - - 20.0 80.0 - - - -

35 13 13 5 4 9 6 - 3 10 16 2 2 - 2

100.0 37.1 37.1 14.3 11.4 25.7 17.1 - 8.6 28.6 45.7 5.7 5.7 - 5.7

13 6 7 - 2 2 2 - - 5 2 - - - -

100.0 46.2 53.8 - 15.4 15.4 15.4 - - 38.5 15.4 - - - -

10 2 2 2 - 1 2 - 1 5 5 2 1 - -

100.0 20.0 20.0 20.0 - 10.0 20.0 - 10.0 50.0 50.0 20.0 10.0 - -

13 2 4 1 1 2 3 - - 3 3 1 - 1 2

100.0 15.4 30.8 7.7 7.7 15.4 23.1 - - 23.1 23.1 7.7 - 7.7 15.4

7 2 4 1 2 - 1 - 1 1 2 1 1 - -

100.0 28.6 57.1 14.3 28.6 - 14.3 - 14.3 14.3 28.6 14.3 14.3 - -

8 3 4 3 1 1 1 - - 1 3 - - 1 -

100.0 37.5 50.0 37.5 12.5 12.5 12.5 - - 12.5 37.5 - - 12.5 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

６．不採算事業の廃止
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

76 29 25 4 6 3 5 1 1 20 20 5 1 5 7

100.0 38.2 32.9 5.3 7.9 3.9 6.6 1.3 1.3 26.3 26.3 6.6 1.3 6.6 9.2

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 - - 3 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 40.0 - - 60.0 - - - - 20.0 20.0 - - - 20.0

2 1 - - - - 1 - - 1 1 1 - - -

100.0 50.0 - - - - 50.0 - - 50.0 50.0 50.0 - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 2 - - - - - - - 1 - - - - 3

100.0 33.3 - - - - - - - 16.7 - - - - 50.0

4 1 - - - 1 1 - - 1 1 - - 1 2

100.0 25.0 - - - 25.0 25.0 - - 25.0 25.0 - - 25.0 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 - 2 1 1 1 - - 1 - - - -

100.0 33.3 33.3 - 66.7 33.3 33.3 33.3 - - 33.3 - - - -

10 2 3 - - - - - 1 4 2 1 1 - -

100.0 20.0 30.0 - - - - - 10.0 40.0 20.0 10.0 10.0 - -

10 4 3 - - - - - - 2 4 - - 1 -

100.0 40.0 30.0 - - - - - - 20.0 40.0 - - 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 2 4 2 1 1 1 - - 3 2 1 - - -

100.0 50.0 100.0 50.0 25.0 25.0 25.0 - - 75.0 50.0 25.0 - - -

8 5 4 - - - 1 - - 2 3 1 - - -

100.0 62.5 50.0 - - - 12.5 - - 25.0 37.5 12.5 - - -

3 3 - 1 - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - 33.3 - - - - - 33.3 33.3 - - - -

3 - 1 - - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 - 33.3 - - - - - - 33.3 33.3 - - - 33.3

10 3 8 - - - - - - - 1 - - 1 -

100.0 30.0 80.0 - - - - - - - 10.0 - - 10.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 1 1 - - - - - 2 2 1 - 1 -

100.0 40.0 20.0 20.0 - - - - - 40.0 40.0 20.0 - 20.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

28 9 7 1 4 1 2 - - 9 8 3 1 1 4

100.0 32.1 25.0 3.6 14.3 3.6 7.1 - - 32.1 28.6 10.7 3.6 3.6 14.3

14 8 6 1 - - 1 - - 4 4 1 - 1 -

100.0 57.1 42.9 7.1 - - 7.1 - - 28.6 28.6 7.1 - 7.1 -

18 7 4 - 2 2 2 1 1 3 3 1 - 2 2

100.0 38.9 22.2 - 11.1 11.1 11.1 5.6 5.6 16.7 16.7 5.6 - 11.1 11.1

12 3 6 1 - - - - - 3 3 - - - 1

100.0 25.0 50.0 8.3 - - - - - 25.0 25.0 - - - 8.3

4 2 2 1 - - - - - 1 2 - - 1 -

100.0 50.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0 50.0 - - 25.0 -

32 14 11 1 1 1 2 - 1 10 11 2 - - 5

100.0 43.8 34.4 3.1 3.1 3.1 6.3 - 3.1 31.3 34.4 6.3 - - 15.6

14 6 6 - 2 1 1 - - 3 2 - - 1 1

100.0 42.9 42.9 - 14.3 7.1 7.1 - - 21.4 14.3 - - 7.1 7.1

8 4 1 - 1 1 1 1 - 1 3 2 - - 1

100.0 50.0 12.5 - 12.5 12.5 12.5 12.5 - 12.5 37.5 25.0 - - 12.5

7 1 2 1 - - - - - 2 2 - 1 1 -

100.0 14.3 28.6 14.3 - - - - - 28.6 28.6 - 14.3 14.3 -

5 1 1 2 2 - - - - - 1 1 - 1 -

100.0 20.0 20.0 40.0 40.0 - - - - - 20.0 20.0 - 20.0 -

5 - 3 - - - 1 - - 2 - - - 1 -

100.0 - 60.0 - - - 20.0 - - 40.0 - - - 20.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６４：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
７．事業の分社化

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

30 6 7 13 8 4 8 3 8 1 1 2 - 6 2

100.0 20.0 23.3 43.3 26.7 13.3 26.7 10.0 26.7 3.3 3.3 6.7 - 20.0 6.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

2 - - - - - 1 - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - 50.0 - - - - - - 50.0 -

1 - - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - - -

2 1 1 1 - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - - - 50.0

4 1 - 2 1 - - - - - - - - 2 -

100.0 25.0 - 50.0 25.0 - - - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

7 1 2 2 2 1 3 1 1 - - - - 2 -

100.0 14.3 28.6 28.6 28.6 14.3 42.9 14.3 14.3 - - - - 28.6 -

4 1 1 2 2 1 2 - 2 - - - - 1 -

100.0 25.0 25.0 50.0 50.0 25.0 50.0 - 50.0 - - - - 25.0 -

1 - 1 - 1 - - - 1 - - - - - -

100.0 - 100.0 - 100.0 - - - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

8 2 2 4 2 2 2 2 4 - - 2 - - 1

100.0 25.0 25.0 50.0 25.0 25.0 25.0 25.0 50.0 - - 25.0 - - 12.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 1 1 - 2 2 2 1 2 - - 1 - 1 -

100.0 33.3 33.3 - 66.7 66.7 66.7 33.3 66.7 - - 33.3 - 33.3 -

9 2 1 2 2 1 3 - 2 - - 1 - 2 1

100.0 22.2 11.1 22.2 22.2 11.1 33.3 - 22.2 - - 11.1 - 22.2 11.1

7 - 2 5 2 1 2 1 1 - - - - - -

100.0 - 28.6 71.4 28.6 14.3 28.6 14.3 14.3 - - - - - -

2 2 1 2 1 - 1 - - - - - - - -

100.0 100.0 50.0 100.0 50.0 - 50.0 - - - - - - - -

7 - - 3 - - - 1 2 - - - - 3 1

100.0 - - 42.9 - - - 14.3 28.6 - - - - 42.9 14.3

2 1 2 1 1 - - - 1 1 1 - - - -

100.0 50.0 100.0 50.0 50.0 - - - 50.0 50.0 50.0 - - - -

9 2 2 5 3 - 1 - 1 - - - - 3 -

100.0 22.2 22.2 55.6 33.3 - 11.1 - 11.1 - - - - 33.3 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

4 - - 2 - - - - 1 - - 1 - - 1

100.0 - - 50.0 - - - - 25.0 - - 25.0 - - 25.0

4 2 1 2 - - 2 - 1 - - - - - -

100.0 50.0 25.0 50.0 - - 50.0 - 25.0 - - - - - -

8 1 2 1 4 3 4 1 3 - - 1 - 1 1

100.0 12.5 25.0 12.5 50.0 37.5 50.0 12.5 37.5 - - 12.5 - 12.5 12.5

3 1 1 2 - - - 1 1 1 1 - - 1 -

100.0 33.3 33.3 66.7 - - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - - 33.3 -

1 - 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - -

100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - -

８．事業の売却・営業譲渡
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

11 3 4 2 1 - 1 1 - 5 4 - - 3 2

100.0 27.3 36.4 18.2 9.1 - 9.1 9.1 - 45.5 36.4 - - 27.3 18.2

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - 2 - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 - - 66.7 - - - - - 33.3 33.3 - - - 33.3

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - - - - - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 1 1 - 1 - 1 - - 1 1 - - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 100.0 - - - -

1 1 1 - - - - 1 - 1 - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - 100.0 - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - - - - - - - - 1 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 50.0 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 2 2 1 1 - 1 1 - 2 1 - - 1 1

100.0 40.0 40.0 20.0 20.0 - 20.0 20.0 - 40.0 20.0 - - 20.0 20.0

2 - 1 1 - - - - - 2 2 - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 100.0 100.0 - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 1 1 - - - - - - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 50.0 - - - 50.0

2 1 1 - 1 - 1 - - 1 1 - - - 1

100.0 50.0 50.0 - 50.0 - 50.0 - - 50.0 50.0 - - - 50.0

4 1 1 1 - - - 1 - 1 - - - 2 -

100.0 25.0 25.0 25.0 - - - 25.0 - 25.0 - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

4 1 2 1 - - - - - 3 3 - - 1 -

100.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - 75.0 75.0 - - 25.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６５：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
９．同業種他社との事業交流

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

77 14 18 6 14 10 15 8 10 - 1 12 4 25 8

100.0 18.2 23.4 7.8 18.2 13.0 19.5 10.4 13.0 - 1.3 15.6 5.2 32.5 10.4

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

5 1 2 - 1 1 2 - - - - 1 - 2 -

100.0 20.0 40.0 - 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 - 40.0 -

3 1 - - 1 - - 1 - - - - - 2 -

100.0 33.3 - - 33.3 - - 33.3 - - - - - 66.7 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

5 1 1 - 1 - - - - - - - - 1 2

100.0 20.0 20.0 - 20.0 - - - - - - - - 20.0 40.0

6 2 1 2 1 1 1 - - - - 1 - 1 1

100.0 33.3 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 - - - - 16.7 - 16.7 16.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 - - - 1 1 1 - 1 - - 1 - 3 -

100.0 - - - 16.7 16.7 16.7 - 16.7 - - 16.7 - 50.0 -

8 2 2 - 1 - 1 1 - - - 1 - 2 2

100.0 25.0 25.0 - 12.5 - 12.5 12.5 - - - 12.5 - 25.0 25.0

7 2 2 1 2 1 2 1 1 - 1 1 - 4 -

100.0 28.6 28.6 14.3 28.6 14.3 28.6 14.3 14.3 - 14.3 14.3 - 57.1 -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

6 1 2 2 2 1 1 2 2 - - 2 1 1 -

100.0 16.7 33.3 33.3 33.3 16.7 16.7 33.3 33.3 - - 33.3 16.7 16.7 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

3 1 1 - - 1 1 1 2 - - - - 1 -

100.0 33.3 33.3 - - 33.3 33.3 33.3 66.7 - - - - 33.3 -

5 1 - - 2 2 1 1 2 - - - - 1 1

100.0 20.0 - - 40.0 40.0 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 20.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

13 1 5 - 1 2 4 1 2 - - 3 1 3 -

100.0 7.7 38.5 - 7.7 15.4 30.8 7.7 15.4 - - 23.1 7.7 23.1 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - 1 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - 50.0 50.0 -

37 7 8 2 5 5 8 2 4 - 1 3 2 9 6

100.0 18.9 21.6 5.4 13.5 13.5 21.6 5.4 10.8 - 2.7 8.1 5.4 24.3 16.2

7 1 1 1 1 - 2 - - - - 1 - 4 -

100.0 14.3 14.3 14.3 14.3 - 28.6 - - - - 14.3 - 57.1 -

15 3 5 3 5 2 2 4 4 - - 4 1 4 1

100.0 20.0 33.3 20.0 33.3 13.3 13.3 26.7 26.7 - - 26.7 6.7 26.7 6.7

10 2 1 - 1 2 2 - 1 - - 1 - 5 1

100.0 20.0 10.0 - 10.0 20.0 20.0 - 10.0 - - 10.0 - 50.0 10.0

5 - 1 - 1 1 1 1 1 - - 2 - 2 -

100.0 - 20.0 - 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 - - 40.0 - 40.0 -

18 2 - 1 2 2 2 1 2 - - 2 - 10 2

100.0 11.1 - 5.6 11.1 11.1 11.1 5.6 11.1 - - 11.1 - 55.6 11.1

16 3 5 - 4 2 4 1 - - - 4 - 6 1

100.0 18.8 31.3 - 25.0 12.5 25.0 6.3 - - - 25.0 - 37.5 6.3

12 3 2 2 1 1 2 2 2 - 1 1 2 3 1

100.0 25.0 16.7 16.7 8.3 8.3 16.7 16.7 16.7 - 8.3 8.3 16.7 25.0 8.3

11 3 3 1 3 1 1 1 1 - - - 1 3 1

100.0 27.3 27.3 9.1 27.3 9.1 9.1 9.1 9.1 - - - 9.1 27.3 9.1

8 1 4 1 2 1 3 2 2 - - 3 1 - 1

100.0 12.5 50.0 12.5 25.0 12.5 37.5 25.0 25.0 - - 37.5 12.5 - 12.5

9 - 3 - 1 3 3 1 3 - - 1 - 2 2

100.0 - 33.3 - 11.1 33.3 33.3 11.1 33.3 - - 11.1 - 22.2 22.2

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

１０．異業種他社との事業交流
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

46 9 9 1 8 7 13 3 3 - 1 5 1 10 9

100.0 19.6 19.6 2.2 17.4 15.2 28.3 6.5 6.5 - 2.2 10.9 2.2 21.7 19.6

1 1 - - 1 - 1 - 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

4 - - - - - - - - - - - - 3 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 75.0 25.0

1 1 1 - 1 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - - - - - - - - -

8 2 1 - - 1 2 - - - - 2 - 2 2

100.0 25.0 12.5 - - 12.5 25.0 - - - - 25.0 - 25.0 25.0

2 1 - - - 1 1 - - - - - - - 1

100.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 1 - - 1 - 1 - - - - - - 1 1

100.0 25.0 - - 25.0 - 25.0 - - - - - - 25.0 25.0

1 - - - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - - - - - - - -

5 1 2 - 3 - 1 - - - - 1 - - 2

100.0 20.0 40.0 - 60.0 - 20.0 - - - - 20.0 - - 40.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

1 - - - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - - - - - 100.0 - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - 1 - - 1 1 2 1 - 1 - - - -

100.0 - 33.3 - - 33.3 33.3 66.7 33.3 - 33.3 - - - -

2 - - - 2 2 1 - 1 - - - 1 - -

100.0 - - - 100.0 100.0 50.0 - 50.0 - - - 50.0 - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

10 2 3 1 - - 3 1 - - - 1 - 3 1

100.0 20.0 30.0 10.0 - - 30.0 10.0 - - - 10.0 - 30.0 10.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - - - - - - -

24 4 5 - 2 2 5 - - - - 1 - 8 5

100.0 16.7 20.8 - 8.3 8.3 20.8 - - - - 4.2 - 33.3 20.8

6 2 2 - 2 2 3 - - - - 3 - - 1

100.0 33.3 33.3 - 33.3 33.3 50.0 - - - - 50.0 - - 16.7

6 2 - 1 1 - 1 1 1 - - - - 2 1

100.0 33.3 - 16.7 16.7 - 16.7 16.7 16.7 - - - - 33.3 16.7

6 1 1 - 2 2 3 - 1 - 1 1 1 - 1

100.0 16.7 16.7 - 33.3 33.3 50.0 - 16.7 - 16.7 16.7 16.7 - 16.7

3 - 1 - - 1 1 2 1 - - - - - 1

100.0 - 33.3 - - 33.3 33.3 66.7 33.3 - - - - - 33.3

8 2 1 - 1 2 2 - - - 1 - - 1 3

100.0 25.0 12.5 - 12.5 25.0 25.0 - - - 12.5 - - 12.5 37.5

7 2 1 - 2 - 1 - - - - 1 - 3 1

100.0 28.6 14.3 - 28.6 - 14.3 - - - - 14.3 - 42.9 14.3

8 1 - 1 - - 2 1 - - - - - 2 2

100.0 12.5 - 12.5 - - 25.0 12.5 - - - - - 25.0 25.0

8 1 2 - 2 2 1 - 1 - - 1 - 1 2

100.0 12.5 25.0 - 25.0 25.0 12.5 - 12.5 - - 12.5 - 12.5 25.0

7 2 2 - 2 2 5 - 1 - - 3 1 1 -

100.0 28.6 28.6 - 28.6 28.6 71.4 - 14.3 - - 42.9 14.3 14.3 -

8 1 3 - 1 1 2 2 1 - - - - 2 1

100.0 12.5 37.5 - 12.5 12.5 25.0 25.0 12.5 - - - - 25.0 12.5

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６６：問９．事業再編の実施予定に伴う（国内における）労働力の調整見通し（該当すべてに○）
１１．他社との事業統合

　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

22 4 2 5 3 1 2 4 1 3 2 2 - 5 2

100.0 18.2 9.1 22.7 13.6 4.5 9.1 18.2 4.5 13.6 9.1 9.1 - 22.7 9.1

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 1 1 - 1 - - - - 1 - - -

100.0 - 50.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - -

1 - - - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - 1 - - 1 - 1 1 - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - 100.0 - 100.0 100.0 - - - -

2 - - 1 - - - - - - - - - - 1

100.0 - - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

2 1 - - 1 - - - - 1 1 1 - - -

100.0 50.0 - - 50.0 - - - - 50.0 50.0 50.0 - - -

6 1 1 3 - 1 - 1 - - - - - 2 -

100.0 16.7 16.7 50.0 - 16.7 - 16.7 - - - - - 33.3 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - 1 2 1 - - - - - 1

100.0 - - - - - 25.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - 1 1 - - - - - -

100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - - - - - -

10 1 1 1 1 - 2 - - 2 1 1 - 3 1

100.0 10.0 10.0 10.0 10.0 - 20.0 - - 20.0 10.0 10.0 - 30.0 10.0

3 - - 1 - - - 1 - - - - - 1 -

100.0 - - 33.3 - - - 33.3 - - - - - 33.3 -

3 - - 1 - - - 1 - - - - - - 1

100.0 - - 33.3 - - - 33.3 - - - - - - 33.3

2 2 - - 2 - - 1 - 1 1 1 - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - 50.0 - 50.0 50.0 50.0 - - -

3 1 1 2 - 1 - - - - - - - 1 -

100.0 33.3 33.3 66.7 - 33.3 - - - - - - - 33.3 -

5 1 1 2 - - - 1 - - - - - 2 -

100.0 20.0 20.0 40.0 - - - 20.0 - - - - - 40.0 -

6 1 1 - 2 - 1 1 - 3 2 1 - 1 1

100.0 16.7 16.7 - 33.3 - 16.7 16.7 - 50.0 33.3 16.7 - 16.7 16.7

2 - - 1 - - - 1 - - - - - - -

100.0 - - 50.0 - - - 50.0 - - - - - - -

5 2 - 1 1 - 1 1 1 - - 1 - - -

100.0 40.0 - 20.0 20.0 - 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

1 - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

１２．その他
　
調
査
数

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
う
）
配
置
転
換

社
内
人
材
の
（
職
種
変
更

を
伴
わ
な
い
）
配
置
転
換

子
会
社
等
へ
の
出
向
、
転

籍 社
内
人
材
の
再
教
育
訓

練
、
能
力
開
発

新
規
学
卒
者
の
採
用
（
増

減
）

正
社
員
の
中
途
採
用
（
増

減
）

他
企
業
か
ら
の
出
向
者
の

受
入
れ

非
正
社
員
の
雇
入
れ
・
受

入
れ

正
社
員
の
希
望
退
職
の
募

集
、
解
雇

非
正
社
員
の
契
約
満
了
退

職
、
解
雇

外
注
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
で
対
応

そ
の
他

特
に
労
働
力
調
整
を
行
わ

な
い

　
無
回
答

7 1 2 1 1 1 1 - - 1 - - - 1 2

100.0 14.3 28.6 14.3 14.3 14.3 14.3 - - 14.3 - - - 14.3 28.6

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

3 - - - - - - - - 1 - - - - 2

100.0 - - - - - - - - 33.3 - - - - 66.7

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - 1 - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - 50.0 - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

4 - - - - - 1 - - 1 - - - - 2

100.0 - - - - - 25.0 - - 25.0 - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - -

2 - - - - - 1 - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - 50.0 - - 50.0 - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - - 100.0

2 1 1 1 1 1 - - - - - - - - 1

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - - - - 50.0

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

2 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - - 50.0 -

- - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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附表６７：問１０．今後３年間のタイミングで、事業再編を行う理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

市
場
の
成
熟
（
需
要
の
頭

打
ち
）

業
況
の
変
動
（
業
績
の
悪

化
・
改
善
）

企
業
間
競
争
関
係
の
変
化

顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化

消
費
増
税
の
見
通
し

電
力
の
料
金
値
上
げ
・
不

足
懸
念

海
外
企
業
や
製
品
等
と
の

競
争
関
係
の
変
化

取
引
先
企
業
の
海
外
展
開

状
況
（
進
出
・
撤
退
）

金
融
危
機
後
の
対
応
（
欧

州
需
要
の
減
少
等
）

急
激
な
為
替
変
動
（
円
安

等
）

原
材
料
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

価
格
の
変
動

生
産
・
販
売
等
メ
リ
ッ
ト

の
変
化
（
希
薄
化
・
増

大
）

新
た
な
収
益
源
の
獲
得

（
新
規
市
場
進
出
を
含

む
）

成
長
分
野
へ
の
戦
略
的
な

投
資

技
術
革
新
へ
の
対
応

（
自
社
に
な
い
技
術
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
）
人
材
の

確
保

人
件
費
の
削
減

余
剰
労
働
力
の
活
用

財
務
体
質
の
改
善

内
部
留
保
資
金
の
活
用

低
金
利
の
資
金
調
達
環
境

公
的
助
成
や
税
制
メ
リ
ッ

ト そ
の
他

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

1073 311 407 291 380 53 30 89 96 5 30 40 30 482 328 130 193 136 92 257 58 53 71 59 13 28

100.0 29.0 37.9 27.1 35.4 4.9 2.8 8.3 8.9 0.5 2.8 3.7 2.8 44.9 30.6 12.1 18.0 12.7 8.6 24.0 5.4 4.9 6.6 5.5 1.2 2.6

3 - 2 1 1 - 1 1 - - - 1 1 1 1 - 1 - - 2 - 2 1 - - -

100.0 - 66.7 33.3 33.3 - 33.3 33.3 - - - 33.3 33.3 33.3 33.3 - 33.3 - - 66.7 - 66.7 33.3 - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 100.0 - - - - - -

68 24 26 13 23 8 3 - 1 - 1 5 - 28 21 12 16 11 8 16 2 1 2 3 - 2

100.0 35.3 38.2 19.1 33.8 11.8 4.4 - 1.5 - 1.5 7.4 - 41.2 30.9 17.6 23.5 16.2 11.8 23.5 2.9 1.5 2.9 4.4 - 2.9

49 15 20 14 19 3 4 6 5 - 5 4 2 21 16 8 10 7 4 16 8 3 4 3 - 2

100.0 30.6 40.8 28.6 38.8 6.1 8.2 12.2 10.2 - 10.2 8.2 4.1 42.9 32.7 16.3 20.4 14.3 8.2 32.7 16.3 6.1 8.2 6.1 - 4.1

33 12 13 9 11 - 1 11 6 - 4 2 2 15 9 3 3 5 6 6 1 - 4 1 - 3

100.0 36.4 39.4 27.3 33.3 - 3.0 33.3 18.2 - 12.1 6.1 6.1 45.5 27.3 9.1 9.1 15.2 18.2 18.2 3.0 - 12.1 3.0 - 9.1

71 24 33 21 21 - 2 24 22 - 4 3 6 25 29 15 14 6 3 29 3 3 3 - - 1

100.0 33.8 46.5 29.6 29.6 - 2.8 33.8 31.0 - 5.6 4.2 8.5 35.2 40.8 21.1 19.7 8.5 4.2 40.8 4.2 4.2 4.2 - - 1.4

80 23 34 18 23 3 5 13 20 - 1 3 4 39 20 15 13 10 7 20 1 2 7 6 1 4

100.0 28.8 42.5 22.5 28.8 3.8 6.3 16.3 25.0 - 1.3 3.8 5.0 48.8 25.0 18.8 16.3 12.5 8.8 25.0 1.3 2.5 8.8 7.5 1.3 5.0

10 1 3 2 1 - - - - - - - - 4 3 1 2 2 - 1 - 1 - 1 - 2

100.0 10.0 30.0 20.0 10.0 - - - - - - - - 40.0 30.0 10.0 20.0 20.0 - 10.0 - 10.0 - 10.0 - 20.0

55 17 23 18 23 1 - 3 2 - 1 - 1 32 23 23 14 5 5 7 3 - - 1 1 2

100.0 30.9 41.8 32.7 41.8 1.8 - 5.5 3.6 - 1.8 - 1.8 58.2 41.8 41.8 25.5 9.1 9.1 12.7 5.5 - - 1.8 1.8 3.6

76 15 29 19 22 3 1 2 5 - 3 5 - 33 13 1 9 9 3 16 2 4 3 6 2 1

100.0 19.7 38.2 25.0 28.9 3.9 1.3 2.6 6.6 - 3.9 6.6 - 43.4 17.1 1.3 11.8 11.8 3.9 21.1 2.6 5.3 3.9 7.9 2.6 1.3

175 67 69 64 67 13 4 13 10 2 6 7 5 81 60 9 28 21 14 40 8 18 11 5 1 4

100.0 38.3 39.4 36.6 38.3 7.4 2.3 7.4 5.7 1.1 3.4 4.0 2.9 46.3 34.3 5.1 16.0 12.0 8.0 22.9 4.6 10.3 6.3 2.9 0.6 2.3

14 3 3 6 5 - - - - - - - - 8 1 - - 1 3 2 1 - - 2 1 -

100.0 21.4 21.4 42.9 35.7 - - - - - - - - 57.1 7.1 - - 7.1 21.4 14.3 7.1 - - 14.3 7.1 -

14 5 9 5 5 2 - - - - 1 1 - 5 4 1 4 1 - 4 - 2 - 2 - -

100.0 35.7 64.3 35.7 35.7 14.3 - - - - 7.1 7.1 - 35.7 28.6 7.1 28.6 7.1 - 28.6 - 14.3 - 14.3 - -

34 9 11 9 11 - - 7 9 1 - - 2 16 14 10 11 2 3 5 1 2 3 3 - 2

100.0 26.5 32.4 26.5 32.4 - - 20.6 26.5 2.9 - - 5.9 47.1 41.2 29.4 32.4 5.9 8.8 14.7 2.9 5.9 8.8 8.8 - 5.9

45 9 14 10 14 6 4 1 1 1 - 1 - 20 9 1 10 9 6 17 3 2 2 2 - 1

100.0 20.0 31.1 22.2 31.1 13.3 8.9 2.2 2.2 2.2 - 2.2 - 44.4 20.0 2.2 22.2 20.0 13.3 37.8 6.7 4.4 4.4 4.4 - 2.2

23 6 11 6 11 1 1 - 1 - - 2 1 9 4 - 2 6 3 6 2 - 1 - - -

100.0 26.1 47.8 26.1 47.8 4.3 4.3 - 4.3 - - 8.7 4.3 39.1 17.4 - 8.7 26.1 13.0 26.1 8.7 - 4.3 - - -

25 10 8 7 10 - - - - - - - - 8 6 - 3 4 - 7 1 1 3 4 1 -

100.0 40.0 32.0 28.0 40.0 - - - - - - - - 32.0 24.0 - 12.0 16.0 - 28.0 4.0 4.0 12.0 16.0 4.0 -

121 18 22 16 53 4 - - 1 - - 1 - 54 47 8 21 10 7 24 10 7 14 13 2 1

100.0 14.9 18.2 13.2 43.8 3.3 - - 0.8 - - 0.8 - 44.6 38.8 6.6 17.4 8.3 5.8 19.8 8.3 5.8 11.6 10.7 1.7 0.8

2 1 - 1 1 - - - - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - -

100.0 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - 50.0 - - - - 50.0 - - - - - -

136 42 60 40 47 5 2 1 6 1 2 3 3 69 39 17 24 22 16 25 8 3 8 6 3 1

100.0 30.9 44.1 29.4 34.6 3.7 1.5 0.7 4.4 0.7 1.5 2.2 2.2 50.7 28.7 12.5 17.6 16.2 11.8 18.4 5.9 2.2 5.9 4.4 2.2 0.7

1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

25 6 9 6 5 2 - 1 2 - - 2 - 12 6 1 9 1 1 6 - 2 1 1 - 2

100.0 24.0 36.0 24.0 20.0 8.0 - 4.0 8.0 - - 8.0 - 48.0 24.0 4.0 36.0 4.0 4.0 24.0 - 8.0 4.0 4.0 - 8.0

424 129 173 121 138 26 15 35 38 2 15 18 13 207 118 53 80 43 44 118 23 33 35 11 9 14

100.0 30.4 40.8 28.5 32.5 6.1 3.5 8.3 9.0 0.5 3.5 4.2 3.1 48.8 27.8 12.5 18.9 10.1 10.4 27.8 5.4 7.8 8.3 2.6 2.1 3.3

173 50 64 39 58 7 3 10 10 1 2 5 3 64 53 19 30 24 9 44 17 6 10 7 - 6

100.0 28.9 37.0 22.5 33.5 4.0 1.7 5.8 5.8 0.6 1.2 2.9 1.7 37.0 30.6 11.0 17.3 13.9 5.2 25.4 9.8 3.5 5.8 4.0 - 3.5

170 42 68 51 69 6 8 21 21 1 6 6 6 82 65 27 32 34 19 43 8 6 15 13 - 1

100.0 24.7 40.0 30.0 40.6 3.5 4.7 12.4 12.4 0.6 3.5 3.5 3.5 48.2 38.2 15.9 18.8 20.0 11.2 25.3 4.7 3.5 8.8 7.6 - 0.6

148 45 50 32 61 4 3 10 12 - 5 4 5 63 44 12 18 16 5 31 8 3 8 15 1 1

100.0 30.4 33.8 21.6 41.2 2.7 2.0 6.8 8.1 - 3.4 2.7 3.4 42.6 29.7 8.1 12.2 10.8 3.4 20.9 5.4 2.0 5.4 10.1 0.7 0.7

114 34 41 40 45 7 - 11 12 - 2 3 3 47 35 15 18 17 12 14 1 3 2 10 2 2

100.0 29.8 36.0 35.1 39.5 6.1 - 9.6 10.5 - 1.8 2.6 2.6 41.2 30.7 13.2 15.8 14.9 10.5 12.3 0.9 2.6 1.8 8.8 1.8 1.8

276 86 127 76 107 16 12 30 32 1 9 10 9 123 75 41 48 48 32 83 11 18 22 17 2 3

100.0 31.2 46.0 27.5 38.8 5.8 4.3 10.9 11.6 0.4 3.3 3.6 3.3 44.6 27.2 14.9 17.4 17.4 11.6 30.1 4.0 6.5 8.0 6.2 0.7 1.1

163 60 67 48 64 10 3 18 16 1 5 9 7 81 47 16 29 16 16 48 9 6 13 9 1 2

100.0 36.8 41.1 29.4 39.3 6.1 1.8 11.0 9.8 0.6 3.1 5.5 4.3 49.7 28.8 9.8 17.8 9.8 9.8 29.4 5.5 3.7 8.0 5.5 0.6 1.2

160 41 60 48 52 8 2 12 13 - 4 6 2 65 48 18 34 17 8 33 9 6 9 8 1 6

100.0 25.6 37.5 30.0 32.5 5.0 1.3 7.5 8.1 - 2.5 3.8 1.3 40.6 30.0 11.3 21.3 10.6 5.0 20.6 5.6 3.8 5.6 5.0 0.6 3.8

184 54 59 44 58 8 7 10 14 1 3 7 4 81 59 18 26 22 17 38 11 9 13 10 3 6

100.0 29.3 32.1 23.9 31.5 4.3 3.8 5.4 7.6 0.5 1.6 3.8 2.2 44.0 32.1 9.8 14.1 12.0 9.2 20.7 6.0 4.9 7.1 5.4 1.6 3.3

123 33 42 33 45 6 4 9 11 2 3 4 3 59 49 17 32 14 8 27 8 8 8 6 2 2

100.0 26.8 34.1 26.8 36.6 4.9 3.3 7.3 8.9 1.6 2.4 3.3 2.4 48.0 39.8 13.8 26.0 11.4 6.5 22.0 6.5 6.5 6.5 4.9 1.6 1.6

116 23 31 28 38 5 1 7 7 - 4 1 3 51 36 16 18 10 7 17 5 4 2 7 3 6

100.0 19.8 26.7 24.1 32.8 4.3 0.9 6.0 6.0 - 3.4 0.9 2.6 44.0 31.0 13.8 15.5 8.6 6.0 14.7 4.3 3.4 1.7 6.0 2.6 5.2

11 2 5 3 4 - - 1 1 - - - - 7 3 2 2 - - - 1 - 1 - - -

100.0 18.2 45.5 27.3 36.4 - - 9.1 9.1 - - - - 63.6 27.3 18.2 18.2 - - - 9.1 - 9.1 - - -

附表６８：問１１．海外事業の展開状況と今後の戦略  
　　　　　（１つだけ○）    

　
調
査
数

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お

り
、
今
後
さ
ら
に
規
模
を
拡
大
す

る 現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お

り
、
今
後
も
現
状
の
規
模
を
維
持

す
る

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
る

が
、
今
後
は
規
模
を
縮
小
・
撤
退

す
る

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
る

が
、
今
後
の
展
開
方
針
は
未
定

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
い
な

い
が
、
今
後
の
展
開
を
予
定
・
検

討
中

現
在
、
海
外
事
業
を
行
っ
て
お
ら

ず
、
今
後
も
展
開
予
定
な
し
・
未

定 　
無
回
答

2783 188 89 6 64 140 2209 87

100.0 6.8 3.2 0.2 2.3 5.0 79.4 3.1

7 - - - - - 7 -

100.0 - - - - - 100.0 -

6 - - - - - 6 -

100.0 - - - - - 100.0 -

4 - - - - - 4 -

100.0 - - - - - 100.0 -

225 7 5 1 4 8 196 4

100.0 3.1 2.2 0.4 1.8 3.6 87.1 1.8

125 19 4 - 6 7 82 7

100.0 15.2 3.2 - 4.8 5.6 65.6 5.6

100 18 4 - - 4 73 1

100.0 18.0 4.0 - - 4.0 73.0 1.0

159 36 19 - 8 16 76 4

100.0 22.6 11.9 - 5.0 10.1 47.8 2.5

239 29 19 1 7 19 162 2

100.0 12.1 7.9 0.4 2.9 7.9 67.8 0.8

26 1 - - - - 24 1

100.0 3.8 - - - - 92.3 3.8

117 5 3 1 2 12 88 6

100.0 4.3 2.6 0.9 1.7 10.3 75.2 5.1

230 7 4 - 4 4 198 13

100.0 3.0 1.7 - 1.7 1.7 86.1 5.7

403 36 13 2 17 24 302 9

100.0 8.9 3.2 0.5 4.2 6.0 74.9 2.2

65 1 1 - - 1 62 -

100.0 1.5 1.5 - - 1.5 95.4 -

35 - 1 - - 3 30 1

100.0 - 2.9 - - 8.6 85.7 2.9

79 11 1 - 5 5 52 5

100.0 13.9 1.3 - 6.3 6.3 65.8 6.3

125 2 2 - - 7 112 2

100.0 1.6 1.6 - - 5.6 89.6 1.6

50 1 - 1 - 1 44 3

100.0 2.0 - 2.0 - 2.0 88.0 6.0

88 - 3 - 4 2 74 5

100.0 - 3.4 - 4.5 2.3 84.1 5.7

275 - 1 - - 3 264 7

100.0 - 0.4 - - 1.1 96.0 2.5

5 - 1 - - - 4 -

100.0 - 20.0 - - - 80.0 -

336 8 7 - 6 19 282 14

100.0 2.4 2.1 - 1.8 5.7 83.9 4.2

2 - - - - - 2 -

100.0 - - - - - 100.0 -

1 - - - - - 1 -

100.0 - - - - - 100.0 -

82 6 3 - 1 1 70 1

100.0 7.3 3.7 - 1.2 1.2 85.4 1.2

1132 39 23 1 8 60 955 46

100.0 3.4 2.0 0.1 0.7 5.3 84.4 4.1

443 26 13 2 13 24 347 18

100.0 5.9 2.9 0.5 2.9 5.4 78.3 4.1

476 40 25 2 14 25 364 6

100.0 8.4 5.3 0.4 2.9 5.3 76.5 1.3

349 39 14 - 12 12 265 7

100.0 11.2 4.0 - 3.4 3.4 75.9 2.0

243 36 8 1 16 15 164 3

100.0 14.8 3.3 0.4 6.6 6.2 67.5 1.2

828 80 39 3 31 31 624 20

100.0 9.7 4.7 0.4 3.7 3.7 75.4 2.4

461 32 12 - 10 32 359 16

100.0 6.9 2.6 - 2.2 6.9 77.9 3.5

447 28 18 1 10 14 363 13

100.0 6.3 4.0 0.2 2.2 3.1 81.2 2.9

405 16 8 2 3 23 344 9

100.0 4.0 2.0 0.5 0.7 5.7 84.9 2.2

279 12 7 - 3 19 232 6

100.0 4.3 2.5 - 1.1 6.8 83.2 2.2

243 16 3 - 6 15 191 12

100.0 6.6 1.2 - 2.5 6.2 78.6 4.9

26 1 1 - - 2 21 1

100.0 3.8 3.8 - - 7.7 80.8 3.8

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

　
調
査
数

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の

影
響
は
受
け
て
い
な
い

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

347 33 37 244 32 1

100.0 9.5 10.7 70.3 9.2 0.3

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

17 - - 12 5 -

100.0 - - 70.6 29.4 -

29 - 4 25 - -

100.0 - 13.8 86.2 - -

22 2 2 15 3 -

100.0 9.1 9.1 68.2 13.6 -

63 15 5 36 6 1

100.0 23.8 7.9 57.1 9.5 1.6

56 12 2 36 6 -

100.0 21.4 3.6 64.3 10.7 -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

11 - 2 9 - -

100.0 - 18.2 81.8 - -

15 - - 11 4 -

100.0 - - 73.3 26.7 -

68 3 10 51 4 -

100.0 4.4 14.7 75.0 5.9 -

2 - - 2 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

17 1 3 13 - -

100.0 5.9 17.6 76.5 - -

4 - 1 3 - -

100.0 - 25.0 75.0 - -

2 - 1 1 - -

100.0 - 50.0 50.0 - -

7 - - 6 1 -

100.0 - - 85.7 14.3 -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

21 - 5 16 - -

100.0 - 23.8 76.2 - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

10 1 2 6 1 -

100.0 10.0 20.0 60.0 10.0 -

71 6 13 48 4 -

100.0 8.5 18.3 67.6 5.6 -

54 4 4 41 5 -

100.0 7.4 7.4 75.9 9.3 -

81 10 6 56 9 -

100.0 12.3 7.4 69.1 11.1 -

65 6 5 47 6 1

100.0 9.2 7.7 72.3 9.2 1.5

61 5 6 43 7 -

100.0 8.2 9.8 70.5 11.5 -

153 22 8 99 23 1

100.0 14.4 5.2 64.7 15.0 0.7

54 5 5 41 3 -

100.0 9.3 9.3 75.9 5.6 -

57 4 9 40 4 -

100.0 7.0 15.8 70.2 7.0 -

29 1 - 27 1 -

100.0 3.4 - 93.1 3.4 -

22 1 11 10 - -

100.0 4.5 50.0 45.5 - -

25 - 4 21 - -

100.0 - 16.0 84.0 - -

2 - - 2 - -

100.0 - - 100.0 - -

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

附表６９：問１１付問①．海外事業の展開に伴い、国内の設備投資や国内の雇用者総数が

【国内における設備投資】
　　　　　受けた影響（それぞれ１つだけ○）

　
調
査
数

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
減
少
し
た

海
外
事
業
の
展
開
に
伴

い
、
む
し
ろ
増
加
し
た

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の

影
響
は
受
け
て
い
な
い

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

347 30 55 227 30 5

100.0 8.6 15.9 65.4 8.6 1.4

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

17 1 3 9 4 -

100.0 5.9 17.6 52.9 23.5 -

29 3 8 17 - 1

100.0 10.3 27.6 58.6 - 3.4

22 1 1 14 6 -

100.0 4.5 4.5 63.6 27.3 -

63 13 9 36 4 1

100.0 20.6 14.3 57.1 6.3 1.6

56 7 3 40 5 1

100.0 12.5 5.4 71.4 8.9 1.8

1 - 1 - - -

100.0 - 100.0 - - -

11 - 2 9 - -

100.0 - 18.2 81.8 - -

15 1 1 9 4 -

100.0 6.7 6.7 60.0 26.7 -

68 - 11 53 3 1

100.0 - 16.2 77.9 4.4 1.5

2 - - 2 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

17 2 4 10 1 -

100.0 11.8 23.5 58.8 5.9 -

4 1 - 3 - -

100.0 25.0 - 75.0 - -

2 - 1 1 - -

100.0 - 50.0 50.0 - -

7 - - 6 1 -

100.0 - - 85.7 14.3 -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

21 1 7 11 1 1

100.0 4.8 33.3 52.4 4.8 4.8

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

10 - 1 5 3 1

100.0 - 10.0 50.0 30.0 10.0

71 4 16 48 2 1

100.0 5.6 22.5 67.6 2.8 1.4

54 3 7 39 5 -

100.0 5.6 13.0 72.2 9.3 -

81 9 12 53 6 1

100.0 11.1 14.8 65.4 7.4 1.2

65 6 9 42 6 2

100.0 9.2 13.8 64.6 9.2 3.1

61 6 10 37 8 -

100.0 9.8 16.4 60.7 13.1 -

153 18 18 96 19 2

100.0 11.8 11.8 62.7 12.4 1.3

54 3 8 39 4 -

100.0 5.6 14.8 72.2 7.4 -

57 5 9 38 4 1

100.0 8.8 15.8 66.7 7.0 1.8

29 2 4 22 1 -

100.0 6.9 13.8 75.9 3.4 -

22 2 8 11 - 1

100.0 9.1 36.4 50.0 - 4.5

25 - 7 16 2 -

100.0 - 28.0 64.0 8.0 -

2 - 1 1 - -

100.0 - 50.0 50.0 - -

【国内の雇用者総数】

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－147－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

海
外
投
資
の
回
収
不
安
が
高
ま
っ

て
い
る

か
ら
（

治
安
の
悪
化
や
自
然
災
害
、

労
働

争
議
に
よ
る
操
業
停
止
リ
ス
ク
等
）

海
外
で
の
事
業
展
開
メ
リ
ッ

ト
が
減
退

（

人
件
費
が
上
昇
等
）

し
て
い
る
か
ら

当
面
、

円
安
へ
の
転
換
が
見
込
ま
れ
る
か

ら 国
内
に
お
け
る
事
業
展
開
の
優
位
性
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら
（

生
産
性
、

機
密
情

報
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
保
持
等
）

海
外
展
開
に
伴
い
、

国
内
で
も
開
発
分
野

等
を
強
化
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ

て
い
る

か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

185 23 21 5 92 35 30 4

100.0 12.4 11.4 2.7 49.7 18.9 16.2 2.2

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

10 1 1 1 6 2 2 -

100.0 10.0 10.0 10.0 60.0 20.0 20.0 -

11 2 2 - 5 2 2 -

100.0 18.2 18.2 - 45.5 18.2 18.2 -

10 1 1 - 2 6 1 -

100.0 10.0 10.0 - 20.0 60.0 10.0 -

21 4 - 1 7 8 6 -

100.0 19.0 - 4.8 33.3 38.1 28.6 -

17 1 3 - 11 2 2 -

100.0 5.9 17.6 - 64.7 11.8 11.8 -

1 - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

11 2 2 - 3 4 1 -

100.0 18.2 18.2 - 27.3 36.4 9.1 -

5 - - - 4 - 1 -

100.0 - - - 80.0 - 20.0 -

38 7 6 2 19 3 4 3

100.0 18.4 15.8 5.3 50.0 7.9 10.5 7.9

3 - - - 1 - 2 -

100.0 - - - 33.3 - 66.7 -

2 - - - 1 - 1 -

100.0 - - - 50.0 - 50.0 -

10 1 1 - 5 4 - 1

100.0 10.0 10.0 - 50.0 40.0 - 10.0

9 2 1 - 5 1 1 -

100.0 22.2 11.1 - 55.6 11.1 11.1 -

1 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - -

4 - - - 2 - 2 -

100.0 - - - 50.0 - 50.0 -

3 - - - 3 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

1 - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

23 1 2 1 12 3 5 -

100.0 4.3 8.7 4.3 52.2 13.0 21.7 -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

- - - - - - - -

4 1 - - 2 - 1 -

100.0 25.0 - - 50.0 - 25.0 -

63 9 10 4 34 11 6 1

100.0 14.3 15.9 6.3 54.0 17.5 9.5 1.6

28 2 4 1 13 9 4 -

100.0 7.1 14.3 3.6 46.4 32.1 14.3 -

36 6 4 - 15 7 5 1

100.0 16.7 11.1 - 41.7 19.4 13.9 2.8

21 3 1 - 12 5 4 -

100.0 14.3 4.8 - 57.1 23.8 19.0 -

30 1 - - 15 3 10 2

100.0 3.3 - - 50.0 10.0 33.3 6.7

61 11 8 1 30 6 11 3

100.0 18.0 13.1 1.6 49.2 9.8 18.0 4.9

35 2 3 2 18 7 6 -

100.0 5.7 8.6 5.7 51.4 20.0 17.1 -

23 1 3 1 13 5 3 1

100.0 4.3 13.0 4.3 56.5 21.7 13.0 4.3

17 2 3 1 10 2 3 -

100.0 11.8 17.6 5.9 58.8 11.8 17.6 -

24 6 2 - 12 8 - -

100.0 25.0 8.3 - 50.0 33.3 - -

19 1 1 - 7 6 5 -

100.0 5.3 5.3 - 36.8 31.6 26.3 -

1 - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - -

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

附表７１：問１１付問③．今後の海外事業展開が国内の雇用者総数に及ぼす影響（１つだけ○）
　
調
査
数

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
減

少
す
る
（
（
可
能
性
が
あ
る
）

と
思
う
）

海
外
事
業
の
展
開
に
伴
い
、
む

し
ろ
増
加
す
る
（
（
可
能
性
が

あ
る
）
と
思
う
）

海
外
事
業
展
開
の
直
接
の
影
響

は
受
け
な
い
（
と
思
う
）

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

487 52 85 221 87 42

100.0 10.7 17.5 45.4 17.9 8.6

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

25 1 6 6 6 6

100.0 4.0 24.0 24.0 24.0 24.0

36 4 6 15 8 3

100.0 11.1 16.7 41.7 22.2 8.3

26 8 1 12 4 1

100.0 30.8 3.8 46.2 15.4 3.8

79 16 13 28 16 6

100.0 20.3 16.5 35.4 20.3 7.6

75 15 10 27 18 5

100.0 20.0 13.3 36.0 24.0 6.7

1 - 1 - - -

100.0 - 100.0 - - -

23 - 4 13 5 1

100.0 - 17.4 56.5 21.7 4.3

19 2 2 8 6 1

100.0 10.5 10.5 42.1 31.6 5.3

92 2 21 53 9 7

100.0 2.2 22.8 57.6 9.8 7.6

3 - - 3 - -

100.0 - - 100.0 - -

4 - 1 3 - -

100.0 - 25.0 75.0 - -

22 1 6 9 3 3

100.0 4.5 27.3 40.9 13.6 13.6

11 1 1 5 4 -

100.0 9.1 9.1 45.5 36.4 -

3 - 1 1 - 1

100.0 - 33.3 33.3 - 33.3

9 - 1 5 3 -

100.0 - 11.1 55.6 33.3 -

4 - 1 3 - -

100.0 - 25.0 75.0 - -

1 - - 1 - -

100.0 - - 100.0 - -

40 2 7 24 4 3

100.0 5.0 17.5 60.0 10.0 7.5

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

11 - 1 3 7 -

100.0 - 9.1 27.3 63.6 -

131 11 29 54 20 17

100.0 8.4 22.1 41.2 15.3 13.0

78 8 14 34 18 4

100.0 10.3 17.9 43.6 23.1 5.1

106 14 15 57 13 7

100.0 13.2 14.2 53.8 12.3 6.6

77 9 12 35 14 7

100.0 11.7 15.6 45.5 18.2 9.1

76 9 13 35 13 6

100.0 11.8 17.1 46.1 17.1 7.9

184 26 23 85 33 17

100.0 14.1 12.5 46.2 17.9 9.2

86 9 15 40 18 4

100.0 10.5 17.4 46.5 20.9 4.7

71 7 12 34 15 3

100.0 9.9 16.9 47.9 21.1 4.2

52 7 7 20 9 9

100.0 13.5 13.5 38.5 17.3 17.3

41 1 10 18 7 5

100.0 2.4 24.4 43.9 17.1 12.2

40 1 12 20 4 3

100.0 2.5 30.0 50.0 10.0 7.5

4 - 2 1 1 -

100.0 - 50.0 25.0 25.0 -

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

　
調
査
数

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）

国
内
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

（
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
）

海
外
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
の
ど
ち
ら
も

同
様
に
ウ
ェ
ー
ト
を
置
く

国
内
・
海
外
を
問
わ
ず
設

備
投
資
を
行
う
予
定
は
な

い 今
後
の
設
備
投
資
方
針
は

未
定
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

487 185 46 85 22 100 49

100.0 38.0 9.4 17.5 4.5 20.5 10.1

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

25 10 1 1 2 5 6

100.0 40.0 4.0 4.0 8.0 20.0 24.0

36 11 3 7 - 12 3

100.0 30.6 8.3 19.4 - 33.3 8.3

26 10 6 4 - 5 1

100.0 38.5 23.1 15.4 - 19.2 3.8

79 21 15 16 3 18 6

100.0 26.6 19.0 20.3 3.8 22.8 7.6

75 17 13 21 - 16 8

100.0 22.7 17.3 28.0 - 21.3 10.7

1 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - -

23 11 - 4 4 3 1

100.0 47.8 - 17.4 17.4 13.0 4.3

19 5 - 4 1 7 2

100.0 26.3 - 21.1 5.3 36.8 10.5

92 38 5 18 6 14 11

100.0 41.3 5.4 19.6 6.5 15.2 12.0

3 3 - - - - -

100.0 100.0 - - - - -

4 2 - - 1 1 -

100.0 50.0 - - 25.0 25.0 -

22 10 2 1 2 3 4

100.0 45.5 9.1 4.5 9.1 13.6 18.2

11 9 - 1 - 1 -

100.0 81.8 - 9.1 - 9.1 -

3 1 - 1 - - 1

100.0 33.3 - 33.3 - - 33.3

9 4 - 1 - 4 -

100.0 44.4 - 11.1 - 44.4 -

4 3 - - - 1 -

100.0 75.0 - - - 25.0 -

1 1 - - - - -

100.0 100.0 - - - - -

40 23 - 4 3 7 3

100.0 57.5 - 10.0 7.5 17.5 7.5

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

11 4 1 - 1 5 -

100.0 36.4 9.1 - 9.1 45.5 -

131 63 5 26 11 13 13

100.0 48.1 3.8 19.8 8.4 9.9 9.9

78 28 7 13 2 21 7

100.0 35.9 9.0 16.7 2.6 26.9 9.0

106 36 14 21 5 21 9

100.0 34.0 13.2 19.8 4.7 19.8 8.5

77 21 9 15 1 21 10

100.0 27.3 11.7 19.5 1.3 27.3 13.0

76 30 10 7 2 17 10

100.0 39.5 13.2 9.2 2.6 22.4 13.2

184 61 23 30 8 42 20

100.0 33.2 12.5 16.3 4.3 22.8 10.9

86 35 8 15 5 16 7

100.0 40.7 9.3 17.4 5.8 18.6 8.1

71 23 7 16 1 18 6

100.0 32.4 9.9 22.5 1.4 25.4 8.5

52 17 3 12 3 10 7

100.0 32.7 5.8 23.1 5.8 19.2 13.5

41 24 1 6 3 3 4

100.0 58.5 2.4 14.6 7.3 7.3 9.8

40 19 1 6 2 7 5

100.0 47.5 2.5 15.0 5.0 17.5 12.5

4 1 - - - 3 -

100.0 25.0 - - - 75.0 -

附表７０：問１１付問②．今後の設備投資における国内・海外のウェートに対する考え方
　　　　　（１つだけ○）と 国内にウェートを置く場合の理由（該当すべてに○）

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業
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調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



Ⅱ．貴企業の経営・雇用戦略について

　
調
査
数

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
力

既
存
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

付
加
価
値
を
高
め
る
技
術
力

（
現
場
力
）

特
許
等
の
知
的
財
産

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力

（
提
案
力
含
む
）

技
術
革
新
へ
の
即
応
力

安
定
し
た
顧
客
を
惹
き
つ

け
る
ブ
ラ
ン
ド
性

意
思
決
定
の
迅
速
性

財
務
体
質
の
健
全
性

事
業
再
編
の
柔
軟
性

事
業
運
営
の
多
角
性

事
業
所
の
立
地
性
（
国

内
・
海
外
問
わ
ず
）

人
材
の
多
様
性

人
材
の
能
力
・
資
質
を
高

め
る
育
成
体
系

従
業
員
の
意
欲
を
引
き
出

す
人
事
・
処
遇
制
度

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 509 1237 97 1460 302 748 448 709 150 152 254 415 761 521 51 180 82

100.0 18.3 44.4 3.5 52.5 10.9 26.9 16.1 25.5 5.4 5.5 9.1 14.9 27.3 18.7 1.8 6.5 2.9

7 1 4 - 2 - 5 2 2 - - 2 - 1 1 - - -

100.0 14.3 57.1 - 28.6 - 71.4 28.6 28.6 - - 28.6 - 14.3 14.3 - - -

6 - 1 - 1 1 1 - - - - - - - 1 - 4 -

100.0 - 16.7 - 16.7 16.7 16.7 - - - - - - - 16.7 - 66.7 -

4 - 1 - 1 - 1 - 1 1 1 - 2 1 1 - 1 -

100.0 - 25.0 - 25.0 - 25.0 - 25.0 25.0 25.0 - 50.0 25.0 25.0 - 25.0 -

225 24 111 9 126 42 55 39 78 13 14 14 40 59 41 7 8 6

100.0 10.7 49.3 4.0 56.0 18.7 24.4 17.3 34.7 5.8 6.2 6.2 17.8 26.2 18.2 3.1 3.6 2.7

125 49 57 13 59 11 39 19 31 6 4 11 8 21 15 1 5 7

100.0 39.2 45.6 10.4 47.2 8.8 31.2 15.2 24.8 4.8 3.2 8.8 6.4 16.8 12.0 0.8 4.0 5.6

100 26 55 6 49 14 27 18 20 5 7 10 11 15 14 2 6 1

100.0 26.0 55.0 6.0 49.0 14.0 27.0 18.0 20.0 5.0 7.0 10.0 11.0 15.0 14.0 2.0 6.0 1.0

159 44 87 14 90 36 31 34 40 9 3 12 11 34 19 1 7 4

100.0 27.7 54.7 8.8 56.6 22.6 19.5 21.4 25.2 5.7 1.9 7.5 6.9 21.4 11.9 0.6 4.4 2.5

239 68 131 17 129 36 59 43 55 11 10 10 27 48 33 6 15 1

100.0 28.5 54.8 7.1 54.0 15.1 24.7 18.0 23.0 4.6 4.2 4.2 11.3 20.1 13.8 2.5 6.3 0.4

26 2 13 1 17 1 5 - 7 1 - 2 3 7 4 - 3 1

100.0 7.7 50.0 3.8 65.4 3.8 19.2 - 26.9 3.8 - 7.7 11.5 26.9 15.4 - 11.5 3.8

117 29 65 5 71 41 27 30 26 5 6 9 15 43 26 1 4 3

100.0 24.8 55.6 4.3 60.7 35.0 23.1 25.6 22.2 4.3 5.1 7.7 12.8 36.8 22.2 0.9 3.4 2.6

230 15 78 1 107 5 54 28 48 9 7 23 26 60 33 4 23 10

100.0 6.5 33.9 0.4 46.5 2.2 23.5 12.2 20.9 3.9 3.0 10.0 11.3 26.1 14.3 1.7 10.0 4.3

403 91 185 8 236 24 144 50 111 19 13 50 43 103 83 4 20 10

100.0 22.6 45.9 2.0 58.6 6.0 35.7 12.4 27.5 4.7 3.2 12.4 10.7 25.6 20.6 1.0 5.0 2.5

65 20 25 - 47 - 11 16 32 1 - 9 14 33 22 2 4 -

100.0 30.8 38.5 - 72.3 - 16.9 24.6 49.2 1.5 - 13.8 21.5 50.8 33.8 3.1 6.2 -

35 5 12 - 20 - 10 4 12 2 5 5 6 8 6 2 2 1

100.0 14.3 34.3 - 57.1 - 28.6 11.4 34.3 5.7 14.3 14.3 17.1 22.9 17.1 5.7 5.7 2.9

79 16 42 6 46 23 14 15 23 7 5 5 25 25 12 1 1 4

100.0 20.3 53.2 7.6 58.2 29.1 17.7 19.0 29.1 8.9 6.3 6.3 31.6 31.6 15.2 1.3 1.3 5.1

125 34 55 1 54 3 51 18 25 6 6 21 15 28 27 1 10 5

100.0 27.2 44.0 0.8 43.2 2.4 40.8 14.4 20.0 4.8 4.8 16.8 12.0 22.4 21.6 0.8 8.0 4.0

50 8 17 2 25 1 15 11 13 3 2 10 8 13 9 1 4 2

100.0 16.0 34.0 4.0 50.0 2.0 30.0 22.0 26.0 6.0 4.0 20.0 16.0 26.0 18.0 2.0 8.0 4.0

88 5 19 5 28 3 38 12 21 3 3 12 26 32 20 6 10 2

100.0 5.7 21.6 5.7 31.8 3.4 43.2 13.6 23.9 3.4 3.4 13.6 29.5 36.4 22.7 6.8 11.4 2.3

275 14 84 1 125 18 64 40 82 30 37 25 60 111 80 7 16 6

100.0 5.1 30.5 0.4 45.5 6.5 23.3 14.5 29.8 10.9 13.5 9.1 21.8 40.4 29.1 2.5 5.8 2.2

5 1 3 - 4 - 2 2 3 - 2 - 3 4 3 - - -

100.0 20.0 60.0 - 80.0 - 40.0 40.0 60.0 - 40.0 - 60.0 80.0 60.0 - - -

336 46 152 6 180 34 73 51 55 12 20 21 62 96 55 3 29 16

100.0 13.7 45.2 1.8 53.6 10.1 21.7 15.2 16.4 3.6 6.0 6.3 18.5 28.6 16.4 0.9 8.6 4.8

2 - - - 1 - - 1 1 - - - - - - - - -

100.0 - - - 50.0 - - 50.0 50.0 - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - 100.0 -

82 10 29 3 33 10 13 9 15 4 4 6 10 18 14 1 14 1

100.0 12.2 35.4 3.7 40.2 12.2 15.9 11.0 18.3 4.9 4.9 7.3 12.2 22.0 17.1 1.2 17.1 1.2

1132 169 487 29 570 109 251 178 266 41 46 83 135 249 162 18 79 44

100.0 14.9 43.0 2.6 50.4 9.6 22.2 15.7 23.5 3.6 4.1 7.3 11.9 22.0 14.3 1.6 7.0 3.9

443 90 188 12 245 44 140 68 118 26 25 37 54 115 77 9 25 13

100.0 20.3 42.4 2.7 55.3 9.9 31.6 15.3 26.6 5.9 5.6 8.4 12.2 26.0 17.4 2.0 5.6 2.9

476 100 218 18 263 63 130 78 124 30 33 51 84 148 105 6 25 5

100.0 21.0 45.8 3.8 55.3 13.2 27.3 16.4 26.1 6.3 6.9 10.7 17.6 31.1 22.1 1.3 5.3 1.1

349 85 178 18 200 44 116 63 108 25 24 41 71 132 89 11 17 7

100.0 24.4 51.0 5.2 57.3 12.6 33.2 18.1 30.9 7.2 6.9 11.7 20.3 37.8 25.5 3.2 4.9 2.0

243 48 120 15 132 26 85 42 71 22 17 31 55 90 67 5 10 5

100.0 19.8 49.4 6.2 54.3 10.7 35.0 17.3 29.2 9.1 7.0 12.8 22.6 37.0 27.6 2.1 4.1 2.1

828 160 391 32 451 82 250 136 254 43 45 109 123 224 147 17 46 13

100.0 19.3 47.2 3.9 54.5 9.9 30.2 16.4 30.7 5.2 5.4 13.2 14.9 27.1 17.8 2.1 5.6 1.6

461 72 221 13 245 41 128 70 134 27 21 32 68 123 98 9 28 14

100.0 15.6 47.9 2.8 53.1 8.9 27.8 15.2 29.1 5.9 4.6 6.9 14.8 26.7 21.3 2.0 6.1 3.0

447 84 189 19 227 49 103 68 105 24 24 31 61 122 86 8 28 16

100.0 18.8 42.3 4.3 50.8 11.0 23.0 15.2 23.5 5.4 5.4 6.9 13.6 27.3 19.2 1.8 6.3 3.6

405 65 167 16 211 55 103 70 85 23 27 29 67 114 68 7 34 14

100.0 16.0 41.2 4.0 52.1 13.6 25.4 17.3 21.0 5.7 6.7 7.2 16.5 28.1 16.8 1.7 8.4 3.5

279 55 125 5 150 37 64 51 52 15 14 23 54 90 52 4 18 8

100.0 19.7 44.8 1.8 53.8 13.3 22.9 18.3 18.6 5.4 5.0 8.2 19.4 32.3 18.6 1.4 6.5 2.9

243 53 96 11 126 26 69 38 49 11 10 23 28 67 52 2 16 9

100.0 21.8 39.5 4.5 51.9 10.7 28.4 15.6 20.2 4.5 4.1 9.5 11.5 27.6 21.4 0.8 6.6 3.7

26 7 10 - 14 4 10 4 6 3 1 3 1 5 3 - 1 -

100.0 26.9 38.5 - 53.8 15.4 38.5 15.4 23.1 11.5 3.8 11.5 3.8 19.2 11.5 - 3.8 -

　
調
査
数

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
力

既
存
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

付
加
価
値
を
高
め
る
技
術
力

（
現
場
力
）

特
許
等
の
知
的
財
産

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力

（
提
案
力
含
む
）

技
術
革
新
へ
の
即
応
力

安
定
し
た
顧
客
を
惹
き
つ

け
る
ブ
ラ
ン
ド
性

意
思
決
定
の
迅
速
性

財
務
体
質
の
健
全
性

事
業
再
編
の
柔
軟
性

事
業
運
営
の
多
角
性

事
業
所
の
立
地
性
（
国

内
・
海
外
問
わ
ず
）

人
材
の
多
様
性

人
材
の
能
力
・
資
質
を
高

め
る
育
成
体
系

従
業
員
の
意
欲
を
引
き
出

す
人
事
・
処
遇
制
度

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 667 1020 120 1265 436 609 395 665 180 190 116 565 1472 1098 32 127 127

100.0 24.0 36.7 4.3 45.5 15.7 21.9 14.2 23.9 6.5 6.8 4.2 20.3 52.9 39.5 1.1 4.6 4.6

7 - 2 - 2 1 2 2 3 - 1 - 1 4 3 - - -

100.0 - 28.6 - 28.6 14.3 28.6 28.6 42.9 - 14.3 - 14.3 57.1 42.9 - - -

6 - - - - 1 - - - - - - - 1 - - 5 -

100.0 - - - - 16.7 - - - - - - - 16.7 - - 83.3 -

4 1 2 - - - - - 1 - - - 1 2 2 - - -

100.0 25.0 50.0 - - - - - 25.0 - - - 25.0 50.0 50.0 - - -

225 33 94 11 107 47 49 32 53 11 12 8 50 120 84 3 9 8

100.0 14.7 41.8 4.9 47.6 20.9 21.8 14.2 23.6 4.9 5.3 3.6 22.2 53.3 37.3 1.3 4.0 3.6

125 68 58 13 50 25 34 15 30 12 11 4 23 53 46 - 3 7

100.0 54.4 46.4 10.4 40.0 20.0 27.2 12.0 24.0 9.6 8.8 3.2 18.4 42.4 36.8 - 2.4 5.6

100 41 40 8 43 26 17 15 21 7 8 5 22 48 34 - 4 1

100.0 41.0 40.0 8.0 43.0 26.0 17.0 15.0 21.0 7.0 8.0 5.0 22.0 48.0 34.0 - 4.0 1.0

159 62 72 22 75 60 22 22 38 10 11 6 36 66 51 3 5 7

100.0 39.0 45.3 13.8 47.2 37.7 13.8 13.8 23.9 6.3 6.9 3.8 22.6 41.5 32.1 1.9 3.1 4.4

239 93 86 15 89 68 48 31 48 13 12 8 51 115 78 3 14 6

100.0 38.9 36.0 6.3 37.2 28.5 20.1 13.0 20.1 5.4 5.0 3.3 21.3 48.1 32.6 1.3 5.9 2.5

26 3 9 1 13 5 5 2 6 1 - - 4 17 7 1 2 1

100.0 11.5 34.6 3.8 50.0 19.2 19.2 7.7 23.1 3.8 - - 15.4 65.4 26.9 3.8 7.7 3.8

117 43 50 7 54 48 18 27 21 11 8 2 32 73 51 2 4 5

100.0 36.8 42.7 6.0 46.2 41.0 15.4 23.1 17.9 9.4 6.8 1.7 27.4 62.4 43.6 1.7 3.4 4.3

230 20 64 3 92 6 44 22 48 17 12 5 36 108 70 4 18 13

100.0 8.7 27.8 1.3 40.0 2.6 19.1 9.6 20.9 7.4 5.2 2.2 15.7 47.0 30.4 1.7 7.8 5.7

403 99 164 10 218 36 95 58 94 20 20 22 68 222 170 2 7 16

100.0 24.6 40.7 2.5 54.1 8.9 23.6 14.4 23.3 5.0 5.0 5.5 16.9 55.1 42.2 0.5 1.7 4.0

65 23 19 - 51 1 14 15 30 - 2 4 17 47 37 - 4 -

100.0 35.4 29.2 - 78.5 1.5 21.5 23.1 46.2 - 3.1 6.2 26.2 72.3 56.9 - 6.2 -

35 8 10 1 18 2 15 5 14 2 6 1 9 19 14 1 - 3

100.0 22.9 28.6 2.9 51.4 5.7 42.9 14.3 40.0 5.7 17.1 2.9 25.7 54.3 40.0 2.9 - 8.6

79 24 29 11 46 24 16 12 22 5 7 5 24 51 31 1 2 6

100.0 30.4 36.7 13.9 58.2 30.4 20.3 15.2 27.8 6.3 8.9 6.3 30.4 64.6 39.2 1.3 2.5 7.6

125 31 52 1 53 4 48 17 42 10 10 10 22 62 52 - 5 10

100.0 24.8 41.6 0.8 42.4 3.2 38.4 13.6 33.6 8.0 8.0 8.0 17.6 49.6 41.6 - 4.0 8.0

50 11 19 - 27 1 11 6 11 3 4 2 9 26 24 - 3 2

100.0 22.0 38.0 - 54.0 2.0 22.0 12.0 22.0 6.0 8.0 4.0 18.0 52.0 48.0 - 6.0 4.0

88 9 14 8 28 1 29 16 28 6 5 4 22 38 33 4 5 4

100.0 10.2 15.9 9.1 31.8 1.1 33.0 18.2 31.8 6.8 5.7 4.5 25.0 43.2 37.5 4.5 5.7 4.5

275 18 74 1 99 22 68 48 76 30 30 15 58 175 145 5 12 11

100.0 6.5 26.9 0.4 36.0 8.0 24.7 17.5 27.6 10.9 10.9 5.5 21.1 63.6 52.7 1.8 4.4 4.0

5 1 4 - 3 - 3 4 3 - 1 - 2 4 2 - - -

100.0 20.0 80.0 - 60.0 - 60.0 80.0 60.0 - 20.0 - 40.0 80.0 40.0 - - -

336 63 131 5 160 45 60 34 61 15 26 12 59 174 125 2 19 19

100.0 18.8 39.0 1.5 47.6 13.4 17.9 10.1 18.2 4.5 7.7 3.6 17.6 51.8 37.2 0.6 5.7 5.7

2 - - - - 1 - - 1 - - - - - - - - 1

100.0 - - - - 50.0 - - 50.0 - - - - - - - - 50.0

1 - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - - - - - - - - - 100.0 -

82 17 29 2 29 8 8 8 18 2 4 2 12 33 23 - 11 3

100.0 20.7 35.4 2.4 35.4 9.8 9.8 9.8 22.0 2.4 4.9 2.4 14.6 40.2 28.0 - 13.4 3.7

1132 254 400 25 491 171 244 128 273 58 70 37 207 550 384 11 57 58

100.0 22.4 35.3 2.2 43.4 15.1 21.6 11.3 24.1 5.1 6.2 3.3 18.3 48.6 33.9 1.0 5.0 5.1

443 120 146 18 187 64 98 53 103 24 26 19 71 225 156 4 19 26

100.0 27.1 33.0 4.1 42.2 14.4 22.1 12.0 23.3 5.4 5.9 4.3 16.0 50.8 35.2 0.9 4.3 5.9

476 111 184 24 235 84 90 69 103 40 31 23 105 266 220 4 16 11

100.0 23.3 38.7 5.0 49.4 17.6 18.9 14.5 21.6 8.4 6.5 4.8 22.1 55.9 46.2 0.8 3.4 2.3

349 89 139 29 187 62 91 77 96 25 31 20 98 236 169 6 9 13

100.0 25.5 39.8 8.3 53.6 17.8 26.1 22.1 27.5 7.2 8.9 5.7 28.1 67.6 48.4 1.7 2.6 3.7

243 68 107 18 119 43 67 53 62 27 25 14 69 140 131 6 5 8

100.0 28.0 44.0 7.4 49.0 17.7 27.6 21.8 25.5 11.1 10.3 5.8 28.4 57.6 53.9 2.5 2.1 3.3

828 221 302 46 411 137 189 113 221 56 51 30 178 439 354 7 28 28

100.0 26.7 36.5 5.6 49.6 16.5 22.8 13.6 26.7 6.8 6.2 3.6 21.5 53.0 42.8 0.8 3.4 3.4

461 109 187 20 223 82 101 78 125 34 35 17 98 236 185 8 19 15

100.0 23.6 40.6 4.3 48.4 17.8 21.9 16.9 27.1 7.4 7.6 3.7 21.3 51.2 40.1 1.7 4.1 3.3

447 101 160 13 177 58 86 51 93 26 21 11 86 235 169 5 18 22

100.0 22.6 35.8 2.9 39.6 13.0 19.2 11.4 20.8 5.8 4.7 2.5 19.2 52.6 37.8 1.1 4.0 4.9

405 85 153 19 170 64 89 67 87 25 32 21 80 217 142 5 31 20

100.0 21.0 37.8 4.7 42.0 15.8 22.0 16.5 21.5 6.2 7.9 5.2 19.8 53.6 35.1 1.2 7.7 4.9

279 65 102 5 124 39 61 37 70 18 26 17 59 163 106 4 8 11

100.0 23.3 36.6 1.8 44.4 14.0 21.9 13.3 25.1 6.5 9.3 6.1 21.1 58.4 38.0 1.4 2.9 3.9

243 58 80 10 116 36 64 34 48 15 12 14 41 127 96 1 12 16

100.0 23.9 32.9 4.1 47.7 14.8 26.3 14.0 19.8 6.2 4.9 5.8 16.9 52.3 39.5 0.4 4.9 6.6

26 7 10 4 8 7 8 5 5 2 6 1 6 18 15 - - 2

100.0 26.9 38.5 15.4 30.8 26.9 30.8 19.2 19.2 7.7 23.1 3.8 23.1 69.2 57.7 - - 7.7

附表７２：問１２．企業競争力の源泉と、競争力をさらに高めるため強化すべきもの（該当すべてに○）

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

競争力をさらに高めるため強化すべきもの

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

企業競争力の源泉

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

－149－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務

遂
行
状
況
の
評
価

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性

の
向
上

能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見

合
っ
た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金

ア
ッ
プ

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け

る
）
雇
用
環
境
の
整
備

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職

務
配
置

職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁

量
権
拡
大
や
権
限
委
譲

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働

き
方
の
柔
軟
化
（
裁
量
労
働

制
、
在
宅
勤
務
等
）

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的

な
取
得
促
進

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業

環
境
の
改
善

仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援

（
育
児
・
介
護
休
暇
を
取
得

し
や
す
い
環
境
整
備
等
）

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ

ン
や
職
場
の
人
間

関
係
の
円
滑
化

福
利
厚
生
の
充
実

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性

社
員
の
活
躍
促
進

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の

公
正
処
遇
（
正
社
員
へ
の
転

換
含
む
）

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 1248 1120 1674 1420 311 589 853 384 532 1054 686 1437 501 593 436 14 110 70

100.0 44.8 40.2 60.2 51.0 11.2 21.2 30.7 13.8 19.1 37.9 24.6 51.6 18.0 21.3 15.7 0.5 4.0 2.5

7 5 3 5 5 1 1 2 - 2 3 - 3 1 1 1 - - -

100.0 71.4 42.9 71.4 71.4 14.3 14.3 28.6 - 28.6 42.9 - 42.9 14.3 14.3 14.3 - - -

6 1 1 2 1 - - 1 2 1 1 1 1 1 - - - 3 -

100.0 16.7 16.7 33.3 16.7 - - 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 - - - 50.0 -

4 1 1 3 - - - - - 1 2 - 2 - - 1 - - -

100.0 25.0 25.0 75.0 - - - - - 25.0 50.0 - 50.0 - - 25.0 - - -

225 104 84 158 121 23 52 69 20 41 69 39 112 43 36 20 - 6 4

100.0 46.2 37.3 70.2 53.8 10.2 23.1 30.7 8.9 18.2 30.7 17.3 49.8 19.1 16.0 8.9 - 2.7 1.8

125 59 49 72 57 9 25 38 13 18 37 28 64 21 28 16 - 5 6

100.0 47.2 39.2 57.6 45.6 7.2 20.0 30.4 10.4 14.4 29.6 22.4 51.2 16.8 22.4 12.8 - 4.0 4.8

100 38 30 49 57 4 16 21 8 15 42 19 51 15 19 10 1 8 2

100.0 38.0 30.0 49.0 57.0 4.0 16.0 21.0 8.0 15.0 42.0 19.0 51.0 15.0 19.0 10.0 1.0 8.0 2.0

159 84 73 102 77 14 40 53 25 25 74 35 89 30 37 20 - 3 3

100.0 52.8 45.9 64.2 48.4 8.8 25.2 33.3 15.7 15.7 46.5 22.0 56.0 18.9 23.3 12.6 - 1.9 1.9

239 96 84 145 128 21 56 70 28 38 89 57 112 27 42 35 1 8 1

100.0 40.2 35.1 60.7 53.6 8.8 23.4 29.3 11.7 15.9 37.2 23.8 46.9 11.3 17.6 14.6 0.4 3.3 0.4

26 12 8 17 15 2 5 10 1 7 11 9 16 6 6 3 - 1 1

100.0 46.2 30.8 65.4 57.7 7.7 19.2 38.5 3.8 26.9 42.3 34.6 61.5 23.1 23.1 11.5 - 3.8 3.8

117 62 59 72 47 20 30 49 24 22 57 28 64 21 28 9 1 4 2

100.0 53.0 50.4 61.5 40.2 17.1 25.6 41.9 20.5 18.8 48.7 23.9 54.7 17.9 23.9 7.7 0.9 3.4 1.7

230 70 64 104 127 14 28 31 24 27 82 27 96 31 22 25 1 13 8

100.0 30.4 27.8 45.2 55.2 6.1 12.2 13.5 10.4 11.7 35.7 11.7 41.7 13.5 9.6 10.9 0.4 5.7 3.5

403 218 182 259 202 40 98 114 58 76 140 87 212 55 97 51 2 8 10

100.0 54.1 45.2 64.3 50.1 9.9 24.3 28.3 14.4 18.9 34.7 21.6 52.6 13.6 24.1 12.7 0.5 2.0 2.5

65 45 44 45 28 10 10 38 7 21 31 32 51 16 34 12 - 1 2

100.0 69.2 67.7 69.2 43.1 15.4 15.4 58.5 10.8 32.3 47.7 49.2 78.5 24.6 52.3 18.5 - 1.5 3.1

35 17 16 23 23 5 12 15 5 10 18 13 21 9 10 7 - 2 -

100.0 48.6 45.7 65.7 65.7 14.3 34.3 42.9 14.3 28.6 51.4 37.1 60.0 25.7 28.6 20.0 - 5.7 -

79 33 35 55 38 6 16 34 11 13 39 21 43 9 15 19 2 1 4

100.0 41.8 44.3 69.6 48.1 7.6 20.3 43.0 13.9 16.5 49.4 26.6 54.4 11.4 19.0 24.1 2.5 1.3 5.1

125 51 48 75 53 17 23 27 26 25 45 17 66 25 26 23 - 6 2

100.0 40.8 38.4 60.0 42.4 13.6 18.4 21.6 20.8 20.0 36.0 13.6 52.8 20.0 20.8 18.4 - 4.8 1.6

50 24 19 32 21 2 9 12 8 10 8 9 27 8 8 13 1 3 1

100.0 48.0 38.0 64.0 42.0 4.0 18.0 24.0 16.0 20.0 16.0 18.0 54.0 16.0 16.0 26.0 2.0 6.0 2.0

88 41 41 48 40 12 17 35 13 19 37 29 48 14 26 19 1 5 1

100.0 46.6 46.6 54.5 45.5 13.6 19.3 39.8 14.8 21.6 42.0 33.0 54.5 15.9 29.5 21.6 1.1 5.7 1.1

275 108 118 176 173 53 60 116 57 86 124 142 148 99 82 82 3 10 4

100.0 39.3 42.9 64.0 62.9 19.3 21.8 42.2 20.7 31.3 45.1 51.6 53.8 36.0 29.8 29.8 1.1 3.6 1.5

5 4 3 4 2 1 1 2 - 1 2 3 3 - 2 1 - - -

100.0 80.0 60.0 80.0 40.0 20.0 20.0 40.0 - 20.0 40.0 60.0 60.0 - 40.0 20.0 - - -

336 137 128 184 167 44 71 88 41 55 112 72 170 58 60 57 1 16 15

100.0 40.8 38.1 54.8 49.7 13.1 21.1 26.2 12.2 16.4 33.3 21.4 50.6 17.3 17.9 17.0 0.3 4.8 4.5

2 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - - 1 -

100.0 - - - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - - - 50.0 -

1 - - - - - - - - 1 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - -

82 30 17 38 35 4 11 22 7 8 17 15 29 11 16 5 1 8 1

100.0 36.6 20.7 46.3 42.7 4.9 13.4 26.8 8.5 9.8 20.7 18.3 35.4 13.4 19.5 6.1 1.2 9.8 1.2

1132 442 340 621 582 100 240 255 125 167 281 171 521 179 167 122 2 53 35

100.0 39.0 30.0 54.9 51.4 8.8 21.2 22.5 11.0 14.8 24.8 15.1 46.0 15.8 14.8 10.8 0.2 4.7 3.1

443 202 180 272 234 46 82 114 45 84 168 100 225 66 81 80 2 12 14

100.0 45.6 40.6 61.4 52.8 10.4 18.5 25.7 10.2 19.0 37.9 22.6 50.8 14.9 18.3 18.1 0.5 2.7 3.2

476 239 240 321 239 64 99 176 82 112 244 151 264 102 109 86 3 21 5

100.0 50.2 50.4 67.4 50.2 13.4 20.8 37.0 17.2 23.5 51.3 31.7 55.5 21.4 22.9 18.1 0.6 4.4 1.1

349 179 195 227 187 51 88 158 70 94 183 140 231 83 113 82 4 3 3

100.0 51.3 55.9 65.0 53.6 14.6 25.2 45.3 20.1 26.9 52.4 40.1 66.2 23.8 32.4 23.5 1.1 0.9 0.9

243 141 136 176 123 42 61 117 50 63 145 100 150 52 97 57 2 4 6

100.0 58.0 56.0 72.4 50.6 17.3 25.1 48.1 20.6 25.9 59.7 41.2 61.7 21.4 39.9 23.5 0.8 1.6 2.5

828 376 350 507 436 95 169 273 120 168 353 220 447 133 208 127 4 25 17

100.0 45.4 42.3 61.2 52.7 11.5 20.4 33.0 14.5 20.3 42.6 26.6 54.0 16.1 25.1 15.3 0.5 3.0 2.1

461 201 179 287 249 46 100 148 62 79 168 100 234 78 92 70 2 20 7

100.0 43.6 38.8 62.3 54.0 10.0 21.7 32.1 13.4 17.1 36.4 21.7 50.8 16.9 20.0 15.2 0.4 4.3 1.5

447 192 168 259 223 47 88 114 63 73 149 95 228 78 82 60 1 18 11

100.0 43.0 37.6 57.9 49.9 10.5 19.7 25.5 14.1 16.3 33.3 21.3 51.0 17.4 18.3 13.4 0.2 4.0 2.5

405 180 153 227 203 43 92 125 54 76 143 102 198 78 95 73 3 22 11

100.0 44.4 37.8 56.0 50.1 10.6 22.7 30.9 13.3 18.8 35.3 25.2 48.9 19.3 23.5 18.0 0.7 5.4 2.7

279 135 121 170 140 38 59 85 32 57 94 76 147 62 46 42 3 9 10

100.0 48.4 43.4 60.9 50.2 13.6 21.1 30.5 11.5 20.4 33.7 27.2 52.7 22.2 16.5 15.1 1.1 3.2 3.6

243 112 102 150 122 23 51 75 37 56 100 65 127 43 50 42 - 9 7

100.0 46.1 42.0 61.7 50.2 9.5 21.0 30.9 15.2 23.0 41.2 26.7 52.3 17.7 20.6 17.3 - 3.7 2.9

26 15 12 16 11 4 8 12 4 6 14 10 18 9 8 6 - - -

100.0 57.7 46.2 61.5 42.3 15.4 30.8 46.2 15.4 23.1 53.8 38.5 69.2 34.6 30.8 23.1 - - -

　
調
査
数

目
標
管
理
制
度
に
よ
る
職
務

遂
行
状
況
の
評
価

評
価
制
度
に
お
け
る
納
得
性

の
向
上

能
力
・
成
果
等
の
評
価
に
見

合
っ
た
昇
格
・
昇
進
や
賃
金

ア
ッ
プ

安
定
し
た
（
安
心
し
て
働
け

る
）
雇
用
環
境
の
整
備

本
人
の
希
望
を
重
視
し
た
職

務
配
置

職
務
遂
行
に
当
た
っ
て
の
裁

量
権
拡
大
や
権
限
委
譲

能
力
開
発
機
会
の
充
実
や

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
や
働

き
方
の
柔
軟
化
（
裁
量
労
働

制
、
在
宅
勤
務
等
）

休
暇
制
度
の
充
実
や
積
極
的

な
取
得
促
進

長
時
間
労
働
の
予
防
策
や
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
、
作
業

環
境
の
改
善

仕
事
と
生
活
の
両
立
支
援

（
育
児
・
介
護
休
暇
を
取
得

し
や
す
い
環
境
整
備
等
）

上
司
と
部
下
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ

ン
や
職
場
の
人
間

関
係
の
円
滑
化

福
利
厚
生
の
充
実

男
女
間
の
機
会
均
等
、
女
性

社
員
の
活
躍
促
進

正
社
員
と
非
正
社
員
の
間
の

公
正
処
遇
（
正
社
員
へ
の
転

換
含
む
）

そ
の
他

特
に
な
い
・
分
か
ら
な
い

　
無
回
答

2783 1053 782 1174 956 300 307 664 272 464 794 666 867 398 533 433 14 173 157

100.0 37.8 28.1 42.2 34.4 10.8 11.0 23.9 9.8 16.7 28.5 23.9 31.2 14.3 19.2 15.6 0.5 6.2 5.6

7 - - 4 4 1 - - - 2 2 - 1 - 1 2 - - -

100.0 - - 57.1 57.1 14.3 - - - 28.6 28.6 - 14.3 - 14.3 28.6 - - -

6 - - - - - - 1 1 1 1 - - - - - - 5 -

100.0 - - - - - - 16.7 16.7 16.7 16.7 - - - - - - 83.3 -

4 1 - 2 1 - - - 1 1 - - 2 - - 1 - - -

100.0 25.0 - 50.0 25.0 - - - 25.0 25.0 - - 50.0 - - 25.0 - - -

225 87 61 109 75 18 27 56 11 30 50 30 57 31 30 19 - 11 9

100.0 38.7 27.1 48.4 33.3 8.0 12.0 24.9 4.9 13.3 22.2 13.3 25.3 13.8 13.3 8.4 - 4.9 4.0

125 52 31 58 46 10 11 22 8 21 37 29 40 17 26 26 - 6 15

100.0 41.6 24.8 46.4 36.8 8.0 8.8 17.6 6.4 16.8 29.6 23.2 32.0 13.6 20.8 20.8 - 4.8 12.0

100 39 28 31 33 12 9 22 11 11 39 23 27 10 10 13 1 10 6

100.0 39.0 28.0 31.0 33.0 12.0 9.0 22.0 11.0 11.0 39.0 23.0 27.0 10.0 10.0 13.0 1.0 10.0 6.0

159 69 52 70 54 18 22 35 9 26 59 32 51 24 26 17 - 9 7

100.0 43.4 32.7 44.0 34.0 11.3 13.8 22.0 5.7 16.4 37.1 20.1 32.1 15.1 16.4 10.7 - 5.7 4.4

239 93 54 103 86 20 31 59 21 33 75 67 67 30 45 43 2 16 8

100.0 38.9 22.6 43.1 36.0 8.4 13.0 24.7 8.8 13.8 31.4 28.0 28.0 12.6 18.8 18.0 0.8 6.7 3.3

26 9 6 17 13 1 3 11 1 5 9 8 12 8 5 5 - - 4

100.0 34.6 23.1 65.4 50.0 3.8 11.5 42.3 3.8 19.2 34.6 30.8 46.2 30.8 19.2 19.2 - - 15.4

117 60 50 58 35 23 17 41 23 34 57 33 56 19 30 9 3 7 4

100.0 51.3 42.7 49.6 29.9 19.7 14.5 35.0 19.7 29.1 48.7 28.2 47.9 16.2 25.6 7.7 2.6 6.0 3.4

230 55 52 63 80 16 14 30 15 17 55 28 65 22 22 24 2 21 17

100.0 23.9 22.6 27.4 34.8 7.0 6.1 13.0 6.5 7.4 23.9 12.2 28.3 9.6 9.6 10.4 0.9 9.1 7.4

403 174 126 195 137 41 52 80 36 52 84 75 125 48 74 56 2 14 20

100.0 43.2 31.3 48.4 34.0 10.2 12.9 19.9 8.9 12.9 20.8 18.6 31.0 11.9 18.4 13.9 0.5 3.5 5.0

65 42 38 41 23 10 6 30 5 23 30 35 36 13 33 13 - - 2

100.0 64.6 58.5 63.1 35.4 15.4 9.2 46.2 7.7 35.4 46.2 53.8 55.4 20.0 50.8 20.0 - - 3.1

35 12 11 19 16 1 4 7 4 13 10 11 13 6 4 5 - 2 2

100.0 34.3 31.4 54.3 45.7 2.9 11.4 20.0 11.4 37.1 28.6 31.4 37.1 17.1 11.4 14.3 - 5.7 5.7

79 28 20 40 23 6 12 27 12 15 34 20 28 11 15 12 - 5 4

100.0 35.4 25.3 50.6 29.1 7.6 15.2 34.2 15.2 19.0 43.0 25.3 35.4 13.9 19.0 15.2 - 6.3 5.1

125 30 29 50 40 15 22 20 19 14 30 16 43 16 24 19 - 12 7

100.0 24.0 23.2 40.0 32.0 12.0 17.6 16.0 15.2 11.2 24.0 12.8 34.4 12.8 19.2 15.2 - 9.6 5.6

50 20 8 20 16 7 5 8 5 5 6 9 11 5 6 13 1 3 3

100.0 40.0 16.0 40.0 32.0 14.0 10.0 16.0 10.0 10.0 12.0 18.0 22.0 10.0 12.0 26.0 2.0 6.0 6.0

88 35 21 20 29 10 5 31 12 21 27 33 23 9 30 14 1 7 2

100.0 39.8 23.9 22.7 33.0 11.4 5.7 35.2 13.6 23.9 30.7 37.5 26.1 10.2 34.1 15.9 1.1 8.0 2.3

275 99 79 99 108 47 20 96 45 78 86 138 72 75 77 71 1 11 16

100.0 36.0 28.7 36.0 39.3 17.1 7.3 34.9 16.4 28.4 31.3 50.2 26.2 27.3 28.0 25.8 0.4 4.0 5.8

5 3 4 3 2 1 - 1 - 1 2 2 2 - 2 1 - - -

100.0 60.0 80.0 60.0 40.0 20.0 - 20.0 - 20.0 40.0 40.0 40.0 - 40.0 20.0 - - -

336 114 88 144 107 35 37 67 26 48 81 62 107 43 59 55 - 24 24

100.0 33.9 26.2 42.9 31.8 10.4 11.0 19.9 7.7 14.3 24.1 18.5 31.8 12.8 17.6 16.4 - 7.1 7.1

2 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - - - 1

100.0 - - - 50.0 - - - - - - - 50.0 - - - - - 50.0

1 - - - - - - - - 1 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 100.0 - - - 100.0 - - - -

82 19 10 27 27 7 10 13 6 8 8 10 18 8 13 7 - 14 5

100.0 23.2 12.2 32.9 32.9 8.5 12.2 15.9 7.3 9.8 9.8 12.2 22.0 9.8 15.9 8.5 - 17.1 6.1

1132 330 219 441 393 114 136 201 83 126 158 158 346 148 155 131 6 86 65

100.0 29.2 19.3 39.0 34.7 10.1 12.0 17.8 7.3 11.1 14.0 14.0 30.6 13.1 13.7 11.6 0.5 7.6 5.7

443 158 121 166 151 45 39 84 26 64 114 99 114 38 70 77 3 21 40

100.0 35.7 27.3 37.5 34.1 10.2 8.8 19.0 5.9 14.4 25.7 22.3 25.7 8.6 15.8 17.4 0.7 4.7 9.0

476 223 179 215 151 56 42 132 48 109 202 151 148 84 92 77 2 26 21

100.0 46.8 37.6 45.2 31.7 11.8 8.8 27.7 10.1 22.9 42.4 31.7 31.1 17.6 19.3 16.2 0.4 5.5 4.4

349 172 137 176 133 42 52 133 55 81 158 137 136 60 101 80 2 7 10

100.0 49.3 39.3 50.4 38.1 12.0 14.9 38.1 15.8 23.2 45.3 39.3 39.0 17.2 28.9 22.9 0.6 2.0 2.9

243 139 107 136 87 34 23 92 48 72 143 101 93 54 92 54 1 8 9

100.0 57.2 44.0 56.0 35.8 14.0 9.5 37.9 19.8 29.6 58.8 41.6 38.3 22.2 37.9 22.2 0.4 3.3 3.7

828 340 261 361 289 83 88 208 83 151 272 224 265 103 193 113 5 42 31

100.0 41.1 31.5 43.6 34.9 10.0 10.6 25.1 10.0 18.2 32.9 27.1 32.0 12.4 23.3 13.6 0.6 5.1 3.7

461 166 115 191 157 45 43 100 41 72 117 106 143 49 76 74 3 32 22

100.0 36.0 24.9 41.4 34.1 9.8 9.3 21.7 8.9 15.6 25.4 23.0 31.0 10.6 16.5 16.1 0.7 6.9 4.8

447 148 105 172 151 43 44 99 38 61 114 88 123 70 70 61 1 33 29

100.0 33.1 23.5 38.5 33.8 9.6 9.8 22.1 8.5 13.6 25.5 19.7 27.5 15.7 15.7 13.6 0.2 7.4 6.5

405 149 94 173 135 46 46 102 37 61 105 87 117 73 74 63 1 27 31

100.0 36.8 23.2 42.7 33.3 11.4 11.4 25.2 9.1 15.1 25.9 21.5 28.9 18.0 18.3 15.6 0.2 6.7 7.7

279 114 89 119 102 37 38 67 25 48 72 72 102 45 49 46 1 15 13

100.0 40.9 31.9 42.7 36.6 13.3 13.6 24.0 9.0 17.2 25.8 25.8 36.6 16.1 17.6 16.5 0.4 5.4 4.7

243 93 84 116 81 31 35 64 35 52 81 65 80 39 50 53 2 13 15

100.0 38.3 34.6 47.7 33.3 12.8 14.4 26.3 14.4 21.4 33.3 26.7 32.9 16.0 20.6 21.8 0.8 5.3 6.2

26 14 13 15 13 4 3 8 7 6 15 11 12 8 8 6 - - 1

100.0 53.8 50.0 57.7 50.0 15.4 11.5 30.8 26.9 23.1 57.7 42.3 46.2 30.8 30.8 23.1 - - 3.8

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

重要であると考える雇用管理事項

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

現在、実際に取り組んでいるもの

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

附表７３：問１３．従業員の持てる能力を最大限発揮させるため、重要であると考える雇用管理事項と、
　　　　　その中で現在、実際に取り組んでいるもの（該当すべてに○）

－150－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

新
規
学
卒
者
を
定
期
採
用
す

る 専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
若
中

年
者
を
中
途
採
用
す
る

年
齢
、
経
験
を
問
わ
ず
良
い

応
募
者
が
い
れ
ば
通
年
的
に

採
用
す
る

自
社
の
高
齢
者
を
活
用
（
定

年
の
廃
止
・
引
上
げ
、
継
続

雇
用
（
再
雇
用
、
勤
務
延

長
）
）
す
る

他
社
を
退
職
し
た
、
経
験
・

資
格
等
を
持
つ
高
齢
者
を
採

用
す
る

他
社
か
ら
の
出
向
・
転
籍
者

を
受
け
容
れ
る

出
産
、
育
児
期
等
の
女
性
を

継
続
雇
用
、
あ
る
い
は
（
退

職
後
）
再
雇
用
す
る

留
学
生
な
ど
国
内
に
い
る
外

国
人
材
を
採
用
す
る

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採

用
す
る

熟
練
し
た
非
正
社
員
を
正
社

員
へ
転
換
す
る

非
正
社
員
を
採
用
し
、
基
幹

的
な
業
務
・
責
任
を
担
え
る

よ
う
に
す
る

業
務
の
定
型
化
・
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
を
進
め
、
で
き
る
だ
け

非
正
社
員
に
任
せ
て
い
く

知
識

ハ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
人
材

を
任
期
付
き
社
員
で
採
用
し

た
り
、
業
務
契
約
を
締
結
す

る
な
ど
し
て
一
定
期
間
、
活

す
必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
業
務
を
合
理

化
・
自
動
化
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
外
注
・
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
化
す
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1460 1431 1021 1286 356 418 669 104 83 534 199 132 168 448 242 22 49

100.0 52.5 51.4 36.7 46.2 12.8 15.0 24.0 3.7 3.0 19.2 7.2 4.7 6.0 16.1 8.7 0.8 1.8

7 3 2 5 4 1 - - - - 2 - - - 2 - - -

100.0 42.9 28.6 71.4 57.1 14.3 - - - - 28.6 - - - 28.6 - - -

6 1 3 2 - 1 1 - - - - - - - - - 1 1

100.0 16.7 50.0 33.3 - 16.7 16.7 - - - - - - - - - 16.7 16.7

4 2 3 2 2 - - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 50.0 75.0 50.0 50.0 - - 25.0 - - - - - - 25.0 - - -

225 122 133 75 119 43 33 27 2 3 28 9 9 8 27 16 3 4

100.0 54.2 59.1 33.3 52.9 19.1 14.7 12.0 0.9 1.3 12.4 4.0 4.0 3.6 12.0 7.1 1.3 1.8

125 68 52 43 59 15 13 36 4 4 26 6 4 6 21 12 2 2

100.0 54.4 41.6 34.4 47.2 12.0 10.4 28.8 3.2 3.2 20.8 4.8 3.2 4.8 16.8 9.6 1.6 1.6

100 54 39 27 55 7 19 17 5 7 20 6 1 5 21 11 - -

100.0 54.0 39.0 27.0 55.0 7.0 19.0 17.0 5.0 7.0 20.0 6.0 1.0 5.0 21.0 11.0 - -

159 99 75 40 80 14 21 35 13 11 27 6 7 12 37 19 2 3

100.0 62.3 47.2 25.2 50.3 8.8 13.2 22.0 8.2 6.9 17.0 3.8 4.4 7.5 23.3 11.9 1.3 1.9

239 147 96 47 118 20 33 50 5 9 50 12 4 9 51 14 2 4

100.0 61.5 40.2 19.7 49.4 8.4 13.8 20.9 2.1 3.8 20.9 5.0 1.7 3.8 21.3 5.9 0.8 1.7

26 16 15 3 14 3 6 4 1 - 2 1 - 1 4 - - 1

100.0 61.5 57.7 11.5 53.8 11.5 23.1 15.4 3.8 - 7.7 3.8 - 3.8 15.4 - - 3.8

117 78 72 34 45 13 34 30 8 5 19 5 6 10 22 20 1 1

100.0 66.7 61.5 29.1 38.5 11.1 29.1 25.6 6.8 4.3 16.2 4.3 5.1 8.5 18.8 17.1 0.9 0.9

230 54 92 125 122 41 28 23 5 4 37 13 4 8 23 14 1 8

100.0 23.5 40.0 54.3 53.0 17.8 12.2 10.0 2.2 1.7 16.1 5.7 1.7 3.5 10.0 6.1 0.4 3.5

403 213 201 131 175 33 44 105 12 18 71 40 32 14 62 23 1 8

100.0 52.9 49.9 32.5 43.4 8.2 10.9 26.1 3.0 4.5 17.6 9.9 7.9 3.5 15.4 5.7 0.2 2.0

65 56 25 9 32 6 15 31 - - 18 8 10 1 19 4 - -

100.0 86.2 38.5 13.8 49.2 9.2 23.1 47.7 - - 27.7 12.3 15.4 1.5 29.2 6.2 - -

35 16 20 12 21 5 12 6 - - 4 1 1 1 6 4 - -

100.0 45.7 57.1 34.3 60.0 14.3 34.3 17.1 - - 11.4 2.9 2.9 2.9 17.1 11.4 - -

79 47 53 25 37 17 17 19 7 5 14 5 1 16 12 14 - 2

100.0 59.5 67.1 31.6 46.8 21.5 21.5 24.1 8.9 6.3 17.7 6.3 1.3 20.3 15.2 17.7 - 2.5

125 66 62 70 50 11 14 24 11 1 40 19 14 3 18 6 1 3

100.0 52.8 49.6 56.0 40.0 8.8 11.2 19.2 8.8 0.8 32.0 15.2 11.2 2.4 14.4 4.8 0.8 2.4

50 23 18 24 16 2 6 15 1 2 12 9 2 2 8 6 - -

100.0 46.0 36.0 48.0 32.0 4.0 12.0 30.0 2.0 4.0 24.0 18.0 4.0 4.0 16.0 12.0 - -

88 50 61 13 30 16 17 25 4 2 15 8 5 24 19 13 1 2

100.0 56.8 69.3 14.8 34.1 18.2 19.3 28.4 4.5 2.3 17.0 9.1 5.7 27.3 21.6 14.8 1.1 2.3

275 179 199 150 133 32 27 142 7 - 75 18 10 20 33 32 2 2

100.0 65.1 72.4 54.5 48.4 11.6 9.8 51.6 2.5 - 27.3 6.5 3.6 7.3 12.0 11.6 0.7 0.7

5 1 3 1 3 2 1 2 - - 1 - - - - - - -

100.0 20.0 60.0 20.0 60.0 40.0 20.0 40.0 - - 20.0 - - - - - - -

336 122 168 143 133 62 63 60 15 9 59 30 19 22 47 26 5 7

100.0 36.3 50.0 42.6 39.6 18.5 18.8 17.9 4.5 2.7 17.6 8.9 5.7 6.5 14.0 7.7 1.5 2.1

2 - 1 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - -

82 21 33 24 26 12 12 11 2 1 11 6 2 5 10 7 3 2

100.0 25.6 40.2 29.3 31.7 14.6 14.6 13.4 2.4 1.2 13.4 7.3 2.4 6.1 12.2 8.5 3.7 2.4

1132 383 568 444 475 148 103 160 21 22 124 46 28 50 127 77 14 22

100.0 33.8 50.2 39.2 42.0 13.1 9.1 14.1 1.9 1.9 11.0 4.1 2.5 4.4 11.2 6.8 1.2 1.9

443 209 222 172 209 58 53 108 14 9 93 34 21 21 67 35 4 10

100.0 47.2 50.1 38.8 47.2 13.1 12.0 24.4 3.2 2.0 21.0 7.7 4.7 4.7 15.1 7.9 0.9 2.3

476 353 243 162 229 54 91 156 18 13 113 42 21 29 79 47 1 7

100.0 74.2 51.1 34.0 48.1 11.3 19.1 32.8 3.8 2.7 23.7 8.8 4.4 6.1 16.6 9.9 0.2 1.5

349 271 199 108 191 48 84 132 20 19 100 30 26 27 89 34 - 2

100.0 77.7 57.0 30.9 54.7 13.8 24.1 37.8 5.7 5.4 28.7 8.6 7.4 7.7 25.5 9.7 - 0.6

243 198 146 82 134 30 68 95 28 19 82 37 31 34 68 39 - -

100.0 81.5 60.1 33.7 55.1 12.3 28.0 39.1 11.5 7.8 33.7 15.2 12.8 14.0 28.0 16.0 - -

828 521 410 244 442 89 110 224 35 32 171 49 40 57 159 70 4 14

100.0 62.9 49.5 29.5 53.4 10.7 13.3 27.1 4.2 3.9 20.7 5.9 4.8 6.9 19.2 8.5 0.5 1.7

461 246 248 158 241 56 54 99 11 12 76 32 20 24 64 40 2 3

100.0 53.4 53.8 34.3 52.3 12.1 11.7 21.5 2.4 2.6 16.5 6.9 4.3 5.2 13.9 8.7 0.4 0.7

447 218 238 176 192 61 54 84 16 10 74 27 17 23 59 29 4 13

100.0 48.8 53.2 39.4 43.0 13.6 12.1 18.8 3.6 2.2 16.6 6.0 3.8 5.1 13.2 6.5 0.9 2.9

405 195 181 162 176 50 68 106 17 9 73 31 21 19 66 43 6 6

100.0 48.1 44.7 40.0 43.5 12.3 16.8 26.2 4.2 2.2 18.0 7.7 5.2 4.7 16.3 10.6 1.5 1.5

279 122 159 133 92 41 48 73 12 6 62 23 14 16 40 23 2 5

100.0 43.7 57.0 47.7 33.0 14.7 17.2 26.2 4.3 2.2 22.2 8.2 5.0 5.7 14.3 8.2 0.7 1.8

243 104 143 98 93 36 55 53 11 10 53 27 13 17 44 28 4 3

100.0 42.8 58.8 40.3 38.3 14.8 22.6 21.8 4.5 4.1 21.8 11.1 5.3 7.0 18.1 11.5 1.6 1.2

26 16 13 10 14 5 9 6 - 2 6 4 3 6 6 5 - -

100.0 61.5 50.0 38.5 53.8 19.2 34.6 23.1 - 7.7 23.1 15.4 11.5 23.1 23.1 19.2 - -

　
調
査
数

新
規
学
卒
者
を
定
期
採
用
す

る 専
門
的
な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
若
中

年
者
を
中
途
採
用
す
る

年
齢
、
経
験
を
問
わ
ず
良
い

応
募
者
が
い
れ
ば
通
年
的
に

採
用
す
る

自
社
の
高
齢
者
を
活
用
（
定

年
の
廃
止
・
引
上
げ
、
継
続

雇
用
（
再
雇
用
、
勤
務
延

長
）
）
す
る

他
社
を
退
職
し
た
、
経
験
・

資
格
等
を
持
つ
高
齢
者
を
採

用
す
る

他
社
か
ら
の
出
向
・
転
籍
者

を
受
け
容
れ
る

出
産
、
育
児
期
等
の
女
性
を

継
続
雇
用
、
あ
る
い
は
（
退

職
後
）
再
雇
用
す
る

留
学
生
な
ど
国
内
に
い
る
外

国
人
材
を
採
用
す
る

海
外
現
地
で
外
国
人
材
を
採

用
す
る

熟
練
し
た
非
正
社
員
を
正
社

員
へ
転
換
す
る

非
正
社
員
を
採
用
し
、
基
幹

的
な
業
務
・
責
任
を
担
え
る

よ
う
に
す
る

業
務
の
定
型
化
・
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
を
進
め
、
で
き
る
だ
け

非
正
社
員
に
任
せ
て
い
く

知
識

ハ

や
経
験
・
資
格
を
持
つ
人
材

を
任
期
付
き
社
員
で
採
用
し

た
り
、
業
務
契
約
を
締
結
す

る
な
ど
し
て
一
定
期
間
、
活

す
必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
業
務
を
合
理

化
・
自
動
化
す
る

必
要
な
労
働
力
が
最
小
限
に

な
る
よ
う
、
外
注
・
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
化
す
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1407 1200 686 849 279 229 455 134 104 385 172 216 170 752 341 21 165

100.0 50.6 43.1 24.6 30.5 10.0 8.2 16.3 4.8 3.7 13.8 6.2 7.8 6.1 27.0 12.3 0.8 5.9

7 3 4 4 2 1 - - - - 1 - - - 2 - - -

100.0 42.9 57.1 57.1 28.6 14.3 - - - - 14.3 - - - 28.6 - - -

6 1 2 2 - 1 - - - - - - - - - - - 2

100.0 16.7 33.3 33.3 - 16.7 - - - - - - - - - - - 33.3

4 1 4 1 1 - - - - - - - - - 1 - - -

100.0 25.0 100.0 25.0 25.0 - - - - - - - - - 25.0 - - -

225 135 113 46 71 28 29 16 3 3 18 9 10 13 42 25 4 12

100.0 60.0 50.2 20.4 31.6 12.4 12.9 7.1 1.3 1.3 8.0 4.0 4.4 5.8 18.7 11.1 1.8 5.3

125 62 50 31 38 12 5 25 6 9 19 7 10 3 43 14 1 9

100.0 49.6 40.0 24.8 30.4 9.6 4.0 20.0 4.8 7.2 15.2 5.6 8.0 2.4 34.4 11.2 0.8 7.2

100 43 40 17 33 4 3 6 5 10 16 5 2 4 34 5 - 4

100.0 43.0 40.0 17.0 33.0 4.0 3.0 6.0 5.0 10.0 16.0 5.0 2.0 4.0 34.0 5.0 - 4.0

159 89 62 29 51 15 11 21 14 13 19 7 13 9 55 29 3 3

100.0 56.0 39.0 18.2 32.1 9.4 6.9 13.2 8.8 8.2 11.9 4.4 8.2 5.7 34.6 18.2 1.9 1.9

239 122 83 46 71 19 16 30 16 14 28 14 24 10 90 27 1 13

100.0 51.0 34.7 19.2 29.7 7.9 6.7 12.6 6.7 5.9 11.7 5.9 10.0 4.2 37.7 11.3 0.4 5.4

26 18 13 5 11 3 5 2 1 - 1 1 - 2 3 2 1 2

100.0 69.2 50.0 19.2 42.3 11.5 19.2 7.7 3.8 - 3.8 3.8 - 7.7 11.5 7.7 3.8 7.7

117 72 60 20 31 9 14 16 7 2 10 3 6 13 30 17 2 3

100.0 61.5 51.3 17.1 26.5 7.7 12.0 13.7 6.0 1.7 8.5 2.6 5.1 11.1 25.6 14.5 1.7 2.6

230 62 86 81 75 33 16 16 4 3 21 7 7 7 42 22 1 24

100.0 27.0 37.4 35.2 32.6 14.3 7.0 7.0 1.7 1.3 9.1 3.0 3.0 3.0 18.3 9.6 0.4 10.4

403 216 163 94 119 20 18 64 18 20 49 31 40 18 106 33 - 24

100.0 53.6 40.4 23.3 29.5 5.0 4.5 15.9 4.5 5.0 12.2 7.7 9.9 4.5 26.3 8.2 - 6.0

65 51 21 10 35 4 9 24 2 1 17 5 8 3 21 5 - -

100.0 78.5 32.3 15.4 53.8 6.2 13.8 36.9 3.1 1.5 26.2 7.7 12.3 4.6 32.3 7.7 - -

35 20 20 8 12 3 6 7 1 2 5 2 4 2 11 4 - -

100.0 57.1 57.1 22.9 34.3 8.6 17.1 20.0 2.9 5.7 14.3 5.7 11.4 5.7 31.4 11.4 - -

79 39 33 19 27 7 13 9 11 6 7 7 8 14 25 12 - 4

100.0 49.4 41.8 24.1 34.2 8.9 16.5 11.4 13.9 7.6 8.9 8.9 10.1 17.7 31.6 15.2 - 5.1

125 55 54 37 26 5 6 18 7 - 33 18 22 7 40 14 1 10

100.0 44.0 43.2 29.6 20.8 4.0 4.8 14.4 5.6 - 26.4 14.4 17.6 5.6 32.0 11.2 0.8 8.0

50 26 11 9 12 6 5 10 5 3 11 8 4 4 17 5 - 3

100.0 52.0 22.0 18.0 24.0 12.0 10.0 20.0 10.0 6.0 22.0 16.0 8.0 8.0 34.0 10.0 - 6.0

88 35 50 15 20 9 5 11 3 1 16 5 13 20 31 27 3 4

100.0 39.8 56.8 17.0 22.7 10.2 5.7 12.5 3.4 1.1 18.2 5.7 14.8 22.7 35.2 30.7 3.4 4.5

275 174 156 99 93 31 23 106 17 4 53 19 21 18 61 48 - 16

100.0 63.3 56.7 36.0 33.8 11.3 8.4 38.5 6.2 1.5 19.3 6.9 7.6 6.5 22.2 17.5 - 5.8

5 4 2 - 2 2 1 2 - - 1 - - - - - - -

100.0 80.0 40.0 - 40.0 40.0 20.0 40.0 - - 20.0 - - - - - - -

336 136 138 93 89 54 37 57 12 10 52 20 22 19 78 43 4 25

100.0 40.5 41.1 27.7 26.5 16.1 11.0 17.0 3.6 3.0 15.5 6.0 6.5 5.7 23.2 12.8 1.2 7.4

2 - 2 1 - - - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 50.0 - - - - - - - - - - - - - -

1 1 1 - 1 - 1 - - - - - - - - 1 - -

100.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - - - - 100.0 - -

82 29 31 16 15 9 5 10 5 6 8 6 3 2 13 5 3 6

100.0 35.4 37.8 19.5 18.3 11.0 6.1 12.2 6.1 7.3 9.8 7.3 3.7 2.4 15.9 6.1 3.7 7.3

1132 455 463 283 279 131 79 128 36 34 103 44 59 54 254 111 10 77

100.0 40.2 40.9 25.0 24.6 11.6 7.0 11.3 3.2 3.0 9.1 3.9 5.2 4.8 22.4 9.8 0.9 6.8

443 211 182 108 143 36 30 67 16 8 56 23 38 24 116 50 3 33

100.0 47.6 41.1 24.4 32.3 8.1 6.8 15.1 3.6 1.8 12.6 5.2 8.6 5.4 26.2 11.3 0.7 7.4

476 302 214 116 172 39 39 105 12 17 90 40 40 30 138 57 1 18

100.0 63.4 45.0 24.4 36.1 8.2 8.2 22.1 2.5 3.6 18.9 8.4 8.4 6.3 29.0 12.0 0.2 3.8

349 239 167 84 140 41 43 83 33 17 72 26 36 37 128 61 1 10

100.0 68.5 47.9 24.1 40.1 11.7 12.3 23.8 9.5 4.9 20.6 7.4 10.3 10.6 36.7 17.5 0.3 2.9

243 149 124 63 89 17 28 57 31 22 52 31 38 22 92 55 3 10

100.0 61.3 51.0 25.9 36.6 7.0 11.5 23.5 12.8 9.1 21.4 12.8 15.6 9.1 37.9 22.6 1.2 4.1

828 454 371 201 307 57 55 150 43 34 121 40 64 56 241 110 5 40

100.0 54.8 44.8 24.3 37.1 6.9 6.6 18.1 5.2 4.1 14.6 4.8 7.7 6.8 29.1 13.3 0.6 4.8

461 240 220 103 140 52 37 64 21 20 49 32 28 24 120 51 - 29

100.0 52.1 47.7 22.3 30.4 11.3 8.0 13.9 4.6 4.3 10.6 6.9 6.1 5.2 26.0 11.1 - 6.3

447 221 169 114 124 51 22 59 19 14 57 30 37 23 114 45 3 34

100.0 49.4 37.8 25.5 27.7 11.4 4.9 13.2 4.3 3.1 12.8 6.7 8.3 5.1 25.5 10.1 0.7 7.6

405 200 149 88 112 41 40 68 16 12 52 28 32 26 115 57 6 21

100.0 49.4 36.8 21.7 27.7 10.1 9.9 16.8 4.0 3.0 12.8 6.9 7.9 6.4 28.4 14.1 1.5 5.2

279 122 128 91 66 37 33 59 17 10 51 16 19 15 63 29 3 15

100.0 43.7 45.9 32.6 23.7 13.3 11.8 21.1 6.1 3.6 18.3 5.7 6.8 5.4 22.6 10.4 1.1 5.4

243 117 117 59 69 24 28 39 15 10 35 19 25 16 70 36 4 12

100.0 48.1 48.1 24.3 28.4 9.9 11.5 16.0 6.2 4.1 14.4 7.8 10.3 6.6 28.8 14.8 1.6 4.9

26 13 14 8 9 5 5 3 2 2 7 2 3 4 9 3 - 2

100.0 50.0 53.8 30.8 34.6 19.2 19.2 11.5 7.7 7.7 26.9 7.7 11.5 15.4 34.6 11.5 - 7.7

附表７４：問１４．必要な労働力全般の確保方法（現在の方法と今後、重要になる方法）（該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後、重要になる方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

現在の方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７５：問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について
（１）過去５年間における配置転換の実施状況（１つだけ○）

　
調
査
数

行
っ
た

行
っ
て
い
な
い

　
無
回
答

2783 2066 678 39
100.0 74.2 24.4 1.4

7 6 1 -
100.0 85.7 14.3 -

6 2 4 -
100.0 33.3 66.7 -

4 3 1 -
100.0 75.0 25.0 -

225 135 83 7
100.0 60.0 36.9 3.1

125 95 28 2
100.0 76.0 22.4 1.6

100 78 22 -
100.0 78.0 22.0 -

159 132 26 1
100.0 83.0 16.4 0.6

239 172 66 1
100.0 72.0 27.6 0.4

26 21 5 -
100.0 80.8 19.2 -

117 84 30 3
100.0 71.8 25.6 2.6

230 147 77 6
100.0 63.9 33.5 2.6

403 323 75 5
100.0 80.1 18.6 1.2

65 61 4 -
100.0 93.8 6.2 -

35 28 7 -
100.0 80.0 20.0 -

79 62 16 1
100.0 78.5 20.3 1.3

125 98 24 3
100.0 78.4 19.2 2.4

50 34 16 -
100.0 68.0 32.0 -

88 68 18 2
100.0 77.3 20.5 2.3

275 216 58 1
100.0 78.5 21.1 0.4

5 3 2 -
100.0 60.0 40.0 -

336 237 94 5
100.0 70.5 28.0 1.5

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

1 1 - -
100.0 100.0 - -

82 42 40 -
100.0 51.2 48.8 -
1132 693 421 18

100.0 61.2 37.2 1.6
443 350 85 8

100.0 79.0 19.2 1.8
476 403 70 3

100.0 84.7 14.7 0.6
349 312 35 2

100.0 89.4 10.0 0.6
243 231 12 -

100.0 95.1 4.9 -
828 641 181 6

100.0 77.4 21.9 0.7
461 333 125 3

100.0 72.2 27.1 0.7
447 319 119 9

100.0 71.4 26.6 2.0
405 301 99 5

100.0 74.3 24.4 1.2
279 206 65 8

100.0 73.8 23.3 2.9
243 188 53 2

100.0 77.4 21.8 0.8
26 17 9 -

100.0 65.4 34.6 -
540 462 74 4

100.0 85.6 13.7 0.7
164 137 27 -

100.0 83.5 16.5 -
669 501 160 8

100.0 74.9 23.9 1.2
1346 923 401 22

100.0 68.6 29.8 1.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問ⅰ．職種変更を伴う配置転換の有無（１つだけ○）
　
調
査
数

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
が

あ
っ
た

職
種
変
更
を
伴
う
こ
と
は

な
か
っ
た

　
無
回
答

2066 1344 680 42
100.0 65.1 32.9 2.0

6 6 - -
100.0 100.0 - -

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

3 2 1 -
100.0 66.7 33.3 -

135 99 34 2
100.0 73.3 25.2 1.5

95 74 17 4
100.0 77.9 17.9 4.2

78 54 24 -
100.0 69.2 30.8 -

132 102 26 4
100.0 77.3 19.7 3.0

172 137 34 1
100.0 79.7 19.8 0.6

21 11 9 1
100.0 52.4 42.9 4.8

84 59 25 -
100.0 70.2 29.8 -

147 100 43 4
100.0 68.0 29.3 2.7

323 213 105 5
100.0 65.9 32.5 1.5

61 37 24 -
100.0 60.7 39.3 -

28 16 12 -
100.0 57.1 42.9 -

62 31 29 2
100.0 50.0 46.8 3.2

98 51 43 4
100.0 52.0 43.9 4.1

34 22 11 1
100.0 64.7 32.4 2.9

68 27 39 2
100.0 39.7 57.4 2.9

216 109 106 1
100.0 50.5 49.1 0.5

3 1 2 -
100.0 33.3 66.7 -

237 150 79 8
100.0 63.3 33.3 3.4

- - - -
- - - -
1 - 1 -

100.0 - 100.0 -
42 22 20 -

100.0 52.4 47.6 -
693 392 279 22

100.0 56.6 40.3 3.2
350 217 128 5

100.0 62.0 36.6 1.4
403 300 99 4

100.0 74.4 24.6 1.0
312 218 91 3

100.0 69.9 29.2 1.0
231 177 52 2

100.0 76.6 22.5 0.9
641 441 190 10

100.0 68.8 29.6 1.6
333 228 103 2

100.0 68.5 30.9 0.6
319 201 110 8

100.0 63.0 34.5 2.5
301 194 101 6

100.0 64.5 33.6 2.0
206 121 80 5

100.0 58.7 38.8 2.4
188 114 67 7

100.0 60.6 35.6 3.7
17 10 7 -

100.0 58.8 41.2 -
462 354 104 4

100.0 76.6 22.5 0.9
137 95 39 3

100.0 69.3 28.5 2.2
501 306 183 12

100.0 61.1 36.5 2.4
923 557 344 22

100.0 60.3 37.3 2.4

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

問ⅱ．配置転換の目的（該当すべてに○）
　
調
査
数

組
織
の
改
編
（
部
門
の
拡

大
・
縮
小
等
）
に
伴
う
異

動 能
力
に
見
合
っ
た
職
務
へ

の
異
動

多
様
な
仕
事
経
験
に
よ
る

能
力
向
上
（
キ
ャ
リ
ア
形

成
）

職
務
の
再
編
成

労
働
者
の
意
欲
の
増
進

そ
の
他

　
無
回
答

2066 886 881 747 330 382 87 416
100.0 42.9 42.6 36.2 16.0 18.5 4.2 20.1

6 3 3 3 - 1 1 -
100.0 50.0 50.0 50.0 - 16.7 16.7 -

2 2 - - - - - -
100.0 100.0 - - - - - -

3 1 2 1 - 1 - 1
100.0 33.3 66.7 33.3 - 33.3 - 33.3

135 63 55 32 21 22 3 29
100.0 46.7 40.7 23.7 15.6 16.3 2.2 21.5

95 28 34 44 11 21 3 27
100.0 29.5 35.8 46.3 11.6 22.1 3.2 28.4

78 32 31 32 13 13 4 13
100.0 41.0 39.7 41.0 16.7 16.7 5.1 16.7

132 65 48 51 20 11 3 31
100.0 49.2 36.4 38.6 15.2 8.3 2.3 23.5

172 66 75 62 36 21 5 37
100.0 38.4 43.6 36.0 20.9 12.2 2.9 21.5

21 9 10 10 4 3 - 6
100.0 42.9 47.6 47.6 19.0 14.3 - 28.6

84 43 38 35 14 20 7 13
100.0 51.2 45.2 41.7 16.7 23.8 8.3 15.5

147 56 51 49 27 19 8 27
100.0 38.1 34.7 33.3 18.4 12.9 5.4 18.4

323 152 143 100 63 56 18 62
100.0 47.1 44.3 31.0 19.5 17.3 5.6 19.2

61 25 37 44 4 26 7 6
100.0 41.0 60.7 72.1 6.6 42.6 11.5 9.8

28 14 11 14 4 5 2 4
100.0 50.0 39.3 50.0 14.3 17.9 7.1 14.3

62 33 30 27 7 11 2 11
100.0 53.2 48.4 43.5 11.3 17.7 3.2 17.7

98 37 40 30 10 17 4 23
100.0 37.8 40.8 30.6 10.2 17.3 4.1 23.5

34 16 12 13 8 4 - 5
100.0 47.1 35.3 38.2 23.5 11.8 - 14.7

68 35 25 36 11 18 2 10
100.0 51.5 36.8 52.9 16.2 26.5 2.9 14.7

216 81 103 72 35 55 9 48
100.0 37.5 47.7 33.3 16.2 25.5 4.2 22.2

3 2 1 2 1 2 - 1
100.0 66.7 33.3 66.7 33.3 66.7 - 33.3

237 97 110 70 34 41 7 49
100.0 40.9 46.4 29.5 14.3 17.3 3.0 20.7

- - - - - - - -
- - - - - - - -
1 - - 1 - 1 - -

100.0 - - 100.0 - 100.0 - -
42 13 5 11 7 4 - 15

100.0 31.0 11.9 26.2 16.7 9.5 - 35.7
693 240 243 181 105 99 36 162

100.0 34.6 35.1 26.1 15.2 14.3 5.2 23.4
350 142 145 114 58 61 15 62

100.0 40.6 41.4 32.6 16.6 17.4 4.3 17.7
403 189 193 151 55 81 16 87

100.0 46.9 47.9 37.5 13.6 20.1 4.0 21.6
312 154 155 150 56 71 9 54

100.0 49.4 49.7 48.1 17.9 22.8 2.9 17.3
231 133 128 128 46 60 8 29

100.0 57.6 55.4 55.4 19.9 26.0 3.5 12.6
641 280 290 280 101 136 29 118

100.0 43.7 45.2 43.7 15.8 21.2 4.5 18.4
333 134 129 112 43 52 8 86

100.0 40.2 38.7 33.6 12.9 15.6 2.4 25.8
319 123 130 105 51 55 10 66

100.0 38.6 40.8 32.9 16.0 17.2 3.1 20.7
301 138 128 92 55 44 15 53

100.0 45.8 42.5 30.6 18.3 14.6 5.0 17.6
206 95 82 69 29 47 11 39

100.0 46.1 39.8 33.5 14.1 22.8 5.3 18.9
188 89 87 63 36 35 11 37

100.0 47.3 46.3 33.5 19.1 18.6 5.9 19.7
17 5 9 9 4 4 1 3

100.0 29.4 52.9 52.9 23.5 23.5 5.9 17.6
462 212 231 232 86 98 18 80

100.0 45.9 50.0 50.2 18.6 21.2 3.9 17.3
137 63 58 62 26 29 6 29

100.0 46.0 42.3 45.3 19.0 21.2 4.4 21.2
501 206 208 174 70 101 23 104

100.0 41.1 41.5 34.7 14.0 20.2 4.6 20.8
923 380 356 264 141 143 38 199

100.0 41.2 38.6 28.6 15.3 15.5 4.1 21.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問ⅲ．配置転換を行う上での課題（該当すべてに○）
　
調
査
数

組
織
を
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
絞
り

込
ん
で
お
り
、
配
置
転
換
す

る
人
材
に
余
裕
が
な
い

専
門
性
重
視
の
採
用
・
育
成

を
行
っ
て
お
り
、
配
置
転
換

す
る
余
地
が
小
さ
く
な
っ
て

い
る

職
務
の
複
雑
性
が
高
ま
り
、

配
転
に
伴
う
再
教
育
訓
練
や

能
力
開
発
が
難
し
く
な
っ
て

い
る

成
果
・
業
績
主
義
に
伴
い
、

上
司
に
よ
る
部
下
の
囲
込
み

傾
向
が
み
ら
れ
る

勤
務
地
や
職
種
の
限
定
な

ど
、
異
動
さ
せ
に
く
い
社
員

が
増
え
て
い
る

配
置
転
換
（
海
外
勤
務
や
転

居
転
勤
含
む
）
を
望
ま
な
い

社
員
が
増
え
て
い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

　
無
回
答

2066 690 374 373 180 434 357 27 568 79
100.0 33.4 18.1 18.1 8.7 21.0 17.3 1.3 27.5 3.8

6 2 1 1 - - 1 - 2 1
100.0 33.3 16.7 16.7 - - 16.7 - 33.3 16.7

2 1 - - - - 1 - - -
100.0 50.0 - - - - 50.0 - - -

3 3 - - - - 1 - - -
100.0 100.0 - - - - 33.3 - - -

135 43 36 26 12 29 25 - 40 3
100.0 31.9 26.7 19.3 8.9 21.5 18.5 - 29.6 2.2

95 30 18 19 10 20 19 2 23 5
100.0 31.6 18.9 20.0 10.5 21.1 20.0 2.1 24.2 5.3

78 26 11 19 9 13 14 1 22 -
100.0 33.3 14.1 24.4 11.5 16.7 17.9 1.3 28.2 -

132 51 28 22 18 18 30 - 36 4
100.0 38.6 21.2 16.7 13.6 13.6 22.7 - 27.3 3.0

172 60 34 32 19 30 28 1 56 6
100.0 34.9 19.8 18.6 11.0 17.4 16.3 0.6 32.6 3.5

21 8 3 2 1 2 2 - 7 2
100.0 38.1 14.3 9.5 4.8 9.5 9.5 - 33.3 9.5

84 21 25 22 14 20 19 4 23 -
100.0 25.0 29.8 26.2 16.7 23.8 22.6 4.8 27.4 -

147 58 15 23 10 26 20 4 37 10
100.0 39.5 10.2 15.6 6.8 17.7 13.6 2.7 25.2 6.8

323 134 45 50 28 82 65 1 79 8
100.0 41.5 13.9 15.5 8.7 25.4 20.1 0.3 24.5 2.5

61 16 2 21 5 13 6 2 18 1
100.0 26.2 3.3 34.4 8.2 21.3 9.8 3.3 29.5 1.6

28 10 5 7 1 3 1 - 11 -
100.0 35.7 17.9 25.0 3.6 10.7 3.6 - 39.3 -

62 18 19 13 5 16 15 1 15 2
100.0 29.0 30.6 21.0 8.1 25.8 24.2 1.6 24.2 3.2

98 38 12 11 5 25 16 - 30 1
100.0 38.8 12.2 11.2 5.1 25.5 16.3 - 30.6 1.0

34 16 4 3 - 6 4 - 8 2
100.0 47.1 11.8 8.8 - 17.6 11.8 - 23.5 5.9

68 19 12 19 4 8 8 2 24 2
100.0 27.9 17.6 27.9 5.9 11.8 11.8 2.9 35.3 2.9

216 52 57 38 15 59 30 4 57 9
100.0 24.1 26.4 17.6 6.9 27.3 13.9 1.9 26.4 4.2

3 - - 1 - 1 - - 1 -
100.0 - - 33.3 - 33.3 - - 33.3 -

237 69 34 36 17 50 37 4 63 20
100.0 29.1 14.3 15.2 7.2 21.1 15.6 1.7 26.6 8.4

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -
1 - - - - - - - 1 -

100.0 - - - - - - - 100.0 -
42 10 9 5 2 8 6 - 16 2

100.0 23.8 21.4 11.9 4.8 19.0 14.3 - 38.1 4.8
693 234 133 91 28 117 81 4 217 33

100.0 33.8 19.2 13.1 4.0 16.9 11.7 0.6 31.3 4.8
350 118 60 50 16 79 56 3 97 19

100.0 33.7 17.1 14.3 4.6 22.6 16.0 0.9 27.7 5.4
403 137 76 93 45 91 85 4 103 12

100.0 34.0 18.9 23.1 11.2 22.6 21.1 1.0 25.6 3.0
312 107 59 66 49 78 71 8 69 9

100.0 34.3 18.9 21.2 15.7 25.0 22.8 2.6 22.1 2.9
231 73 30 59 39 59 53 7 55 3

100.0 31.6 13.0 25.5 16.9 25.5 22.9 3.0 23.8 1.3
641 218 102 132 69 128 129 9 165 28

100.0 34.0 15.9 20.6 10.8 20.0 20.1 1.4 25.7 4.4
333 119 57 67 32 66 55 3 96 11

100.0 35.7 17.1 20.1 9.6 19.8 16.5 0.9 28.8 3.3
319 98 65 61 27 63 48 7 90 7

100.0 30.7 20.4 19.1 8.5 19.7 15.0 2.2 28.2 2.2
301 101 67 48 16 67 52 5 85 12

100.0 33.6 22.3 15.9 5.3 22.3 17.3 1.7 28.2 4.0
206 63 35 27 13 48 37 2 57 9

100.0 30.6 17.0 13.1 6.3 23.3 18.0 1.0 27.7 4.4
188 61 30 24 18 49 25 1 55 6

100.0 32.4 16.0 12.8 9.6 26.1 13.3 0.5 29.3 3.2
17 8 5 5 2 6 4 - 3 1

100.0 47.1 29.4 29.4 11.8 35.3 23.5 - 17.6 5.9
462 166 81 113 65 85 93 6 119 16

100.0 35.9 17.5 24.5 14.1 18.4 20.1 1.3 25.8 3.5
137 48 26 31 16 27 22 3 32 4

100.0 35.0 19.0 22.6 11.7 19.7 16.1 2.2 23.4 2.9
501 154 108 103 50 108 92 8 120 21

100.0 30.7 21.6 20.6 10.0 21.6 18.4 1.6 24.0 4.2
923 305 153 117 47 208 141 10 286 34

100.0 33.0 16.6 12.7 5.1 22.5 15.3 1.1 31.0 3.7

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７６：問１５．社内労働力の円滑な移動・調整や、効果的な育成方法について

　
調
査
数

行
っ
た

行
っ
て

い
な
い

　
無
回
答

2783 980 1731 72
100.0 35.2 62.2 2.6

7 3 4 -
100.0 42.9 57.1 -

6 - 6 -
100.0 - 100.0 -

4 2 2 -
100.0 50.0 50.0 -

225 75 138 12
100.0 33.3 61.3 5.3

125 40 82 3
100.0 32.0 65.6 2.4

100 41 57 2
100.0 41.0 57.0 2.0

159 72 83 4
100.0 45.3 52.2 2.5

239 88 147 4
100.0 36.8 61.5 1.7

26 10 15 1
100.0 38.5 57.7 3.8

117 64 52 1
100.0 54.7 44.4 0.9

230 66 158 6
100.0 28.7 68.7 2.6

403 135 258 10
100.0 33.5 64.0 2.5

65 44 20 1
100.0 67.7 30.8 1.5

35 14 21 -
100.0 40.0 60.0 -

79 39 40 -
100.0 49.4 50.6 -

125 30 88 7
100.0 24.0 70.4 5.6

50 12 37 1
100.0 24.0 74.0 2.0

88 34 54 -
100.0 38.6 61.4 -

275 69 200 6
100.0 25.1 72.7 2.2

5 3 2 -
100.0 60.0 40.0 -

336 107 218 11
100.0 31.8 64.9 3.3

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

1 1 - -
100.0 100.0 - -

82 12 67 3
100.0 14.6 81.7 3.7
1132 187 915 30

100.0 16.5 80.8 2.7
443 125 307 11

100.0 28.2 69.3 2.5
476 253 211 12

100.0 53.2 44.3 2.5
349 211 133 5

100.0 60.5 38.1 1.4
243 183 57 3

100.0 75.3 23.5 1.2
828 346 465 17

100.0 41.8 56.2 2.1
461 144 310 7

100.0 31.2 67.2 1.5
447 132 300 15

100.0 29.5 67.1 3.4
405 129 265 11

100.0 31.9 65.4 2.7
279 82 185 12

100.0 29.4 66.3 4.3
243 99 138 6

100.0 40.7 56.8 2.5
26 14 11 1

100.0 53.8 42.3 3.8
540 328 206 6

100.0 60.7 38.1 1.1
164 73 84 7

100.0 44.5 51.2 4.3
669 221 430 18

100.0 33.0 64.3 2.7
1346 343 969 34

100.0 25.5 72.0 2.5

　
調
査
数

行
っ
た

行
っ
て

い
な
い

　
無
回
答

2783 468 1959 356
100.0 16.8 70.4 12.8

7 2 4 1
100.0 28.6 57.1 14.3

6 - 6 -
100.0 - 100.0 -

4 2 2 -
100.0 50.0 50.0 -

225 47 149 29
100.0 20.9 66.2 12.9

125 17 90 18
100.0 13.6 72.0 14.4

100 11 73 16
100.0 11.0 73.0 16.0

159 27 104 28
100.0 17.0 65.4 17.6

239 39 177 23
100.0 16.3 74.1 9.6

26 2 17 7
100.0 7.7 65.4 26.9

117 29 72 16
100.0 24.8 61.5 13.7

230 39 155 36
100.0 17.0 67.4 15.7

403 61 280 62
100.0 15.1 69.5 15.4

65 17 37 11
100.0 26.2 56.9 16.9

35 6 28 1
100.0 17.1 80.0 2.9

79 19 54 6
100.0 24.1 68.4 7.6

125 14 90 21
100.0 11.2 72.0 16.8

50 7 40 3
100.0 14.0 80.0 6.0

88 15 62 11
100.0 17.0 70.5 12.5

275 40 218 17
100.0 14.5 79.3 6.2

5 - 3 2
100.0 - 60.0 40.0

336 59 244 33
100.0 17.6 72.6 9.8

2 - 2 -
100.0 - 100.0 -

1 - - 1
100.0 - - 100.0

82 4 60 18
100.0 4.9 73.2 22.0
1132 88 909 135

100.0 7.8 80.3 11.9
443 62 336 45

100.0 14.0 75.8 10.2
476 109 297 70

100.0 22.9 62.4 14.7
349 98 199 52

100.0 28.1 57.0 14.9
243 103 119 21

100.0 42.4 49.0 8.6
828 164 554 110

100.0 19.8 66.9 13.3
461 66 344 51

100.0 14.3 74.6 11.1
447 70 315 62

100.0 15.7 70.5 13.9
405 51 301 53

100.0 12.6 74.3 13.1
279 40 201 38

100.0 14.3 72.0 13.6
243 53 168 22

100.0 21.8 69.1 9.1
26 6 16 4

100.0 23.1 61.5 15.4
540 147 322 71

100.0 27.2 59.6 13.1
164 32 114 18

100.0 19.5 69.5 11.0
669 101 473 95

100.0 15.1 70.7 14.2
1346 173 1010 163

100.0 12.9 75.0 12.1

（２）過去５年間における転籍（移籍出向）

　　　の実施状況（１つだけ○）

　　　の実施状況（１つだけ○）

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

（２）過去５年間における（在籍）出向

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問ⅰ【出向】．出向の実施目的（該当すべてに○）
　
調
査
数

出
向
・
転
籍
先
の
技
術

指
導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア

開
発

高
齢
者
の
雇
用
機
会
の

確
保

事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理

化
（
人
員
削
減
・
雇
用

調
整
）

そ
の
他

　
無
回
答

980 462 359 74 128 69 189 16
100.0 47.1 36.6 7.6 13.1 7.0 19.3 1.6

3 1 - - - - 1 1
100.0 33.3 - - - - 33.3 33.3

- - - - - - - -
- - - - - - - -
2 - - - - - - 2

100.0 - - - - - - 100.0
75 42 27 3 8 4 16 -

100.0 56.0 36.0 4.0 10.7 5.3 21.3 -
40 18 20 4 7 - 5 1

100.0 45.0 50.0 10.0 17.5 - 12.5 2.5
41 24 10 6 5 5 5 -

100.0 58.5 24.4 14.6 12.2 12.2 12.2 -
72 40 26 2 13 13 8 -

100.0 55.6 36.1 2.8 18.1 18.1 11.1 -
88 47 27 7 11 12 18 1

100.0 53.4 30.7 8.0 12.5 13.6 20.5 1.1
10 3 4 - 1 1 2 -

100.0 30.0 40.0 - 10.0 10.0 20.0 -
64 26 32 6 11 3 14 -

100.0 40.6 50.0 9.4 17.2 4.7 21.9 -
66 29 24 7 12 8 13 -

100.0 43.9 36.4 10.6 18.2 12.1 19.7 -
135 62 49 8 21 7 26 2

100.0 45.9 36.3 5.9 15.6 5.2 19.3 1.5
44 20 14 13 2 1 14 -

100.0 45.5 31.8 29.5 4.5 2.3 31.8 -
14 6 10 2 - - 2 -

100.0 42.9 71.4 14.3 - - 14.3 -
39 20 22 - 3 2 7 1

100.0 51.3 56.4 - 7.7 5.1 17.9 2.6
30 18 11 - 4 1 2 -

100.0 60.0 36.7 - 13.3 3.3 6.7 -
12 6 6 - 1 1 1 -

100.0 50.0 50.0 - 8.3 8.3 8.3 -
34 10 18 - 2 - 9 -

100.0 29.4 52.9 - 5.9 - 26.5 -
69 26 15 2 5 3 22 2

100.0 37.7 21.7 2.9 7.2 4.3 31.9 2.9
3 - 2 - 1 - - -

100.0 - 66.7 - 33.3 - - -
107 48 33 11 13 7 20 5

100.0 44.9 30.8 10.3 12.1 6.5 18.7 4.7
- - - - - - - -
- - - - - - - -
1 - 1 - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - -
12 2 2 2 2 1 4 1

100.0 16.7 16.7 16.7 16.7 8.3 33.3 8.3
187 69 54 9 18 19 46 6

100.0 36.9 28.9 4.8 9.6 10.2 24.6 3.2
125 46 39 4 22 7 27 2

100.0 36.8 31.2 3.2 17.6 5.6 21.6 1.6
253 117 96 17 31 17 48 2

100.0 46.2 37.9 6.7 12.3 6.7 19.0 0.8
211 119 76 26 23 12 32 4

100.0 56.4 36.0 12.3 10.9 5.7 15.2 1.9
183 104 89 16 29 12 29 1

100.0 56.8 48.6 8.7 15.8 6.6 15.8 0.5
346 201 113 40 43 23 51 6

100.0 58.1 32.7 11.6 12.4 6.6 14.7 1.7
144 63 52 11 14 11 29 3

100.0 43.8 36.1 7.6 9.7 7.6 20.1 2.1
132 56 50 5 20 8 26 1

100.0 42.4 37.9 3.8 15.2 6.1 19.7 0.8
129 50 57 5 14 12 34 1

100.0 38.8 44.2 3.9 10.9 9.3 26.4 0.8
82 30 27 3 11 4 23 3

100.0 36.6 32.9 3.7 13.4 4.9 28.0 3.7
99 40 45 4 16 6 18 1

100.0 40.4 45.5 4.0 16.2 6.1 18.2 1.0
14 7 7 2 4 1 - 1

100.0 50.0 50.0 14.3 28.6 7.1 - 7.1
328 173 135 40 49 30 52 1

100.0 52.7 41.2 12.2 14.9 9.1 15.9 0.3
73 32 30 7 7 3 18 1

100.0 43.8 41.1 9.6 9.6 4.1 24.7 1.4
221 104 85 15 25 12 45 5

100.0 47.1 38.5 6.8 11.3 5.4 20.4 2.3
343 147 103 10 46 21 72 8

100.0 42.9 30.0 2.9 13.4 6.1 21.0 2.3

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問ⅰ【転籍】．転籍の実施目的（該当すべてに○）
　
調
査
数

出
向
・
転
籍
先
の
技
術

指
導
・
経
営
指
導
等

能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア

開
発

高
齢
者
の
雇
用
機
会
の

確
保

事
業
再
編

業
績
悪
化
に
伴
う
合
理

化
（
人
員
削
減
・
雇
用

調
整
）

そ
の
他

　
無
回
答

468 155 91 76 112 50 107 1
100.0 33.1 19.4 16.2 23.9 10.7 22.9 0.2

2 1 - - - 1 - -
100.0 50.0 - - - 50.0 - -

- - - - - - - -
- - - - - - - -
2 - - - 1 - 1 -

100.0 - - - 50.0 - 50.0 -
47 19 4 5 12 7 9 -

100.0 40.4 8.5 10.6 25.5 14.9 19.1 -
17 6 4 4 3 1 3 -

100.0 35.3 23.5 23.5 17.6 5.9 17.6 -
11 6 3 2 5 - - -

100.0 54.5 27.3 18.2 45.5 - - -
27 16 5 7 6 7 2 -

100.0 59.3 18.5 25.9 22.2 25.9 7.4 -
39 14 5 12 8 7 6 -

100.0 35.9 12.8 30.8 20.5 17.9 15.4 -
2 - - 1 - - 1 -

100.0 - - 50.0 - - 50.0 -
29 10 4 5 13 1 1 -

100.0 34.5 13.8 17.2 44.8 3.4 3.4 -
39 13 5 4 13 6 6 -

100.0 33.3 12.8 10.3 33.3 15.4 15.4 -
61 17 12 10 12 4 19 -

100.0 27.9 19.7 16.4 19.7 6.6 31.1 -
17 6 2 9 1 - 4 -

100.0 35.3 11.8 52.9 5.9 - 23.5 -
6 1 2 2 2 1 2 -

100.0 16.7 33.3 33.3 33.3 16.7 33.3 -
19 7 9 2 3 1 5 -

100.0 36.8 47.4 10.5 15.8 5.3 26.3 -
14 1 2 - 6 - 6 -

100.0 7.1 14.3 - 42.9 - 42.9 -
7 3 - 1 2 1 1 -

100.0 42.9 - 14.3 28.6 14.3 14.3 -
15 1 5 - 1 1 10 -

100.0 6.7 33.3 - 6.7 6.7 66.7 -
40 8 10 2 9 1 14 -

100.0 20.0 25.0 5.0 22.5 2.5 35.0 -
- - - - - - - -
- - - - - - - -

59 18 15 8 12 9 16 1
100.0 30.5 25.4 13.6 20.3 15.3 27.1 1.7

- - - - - - - -
- - - - - - - -
- - - - - - - -
- - - - - - - -
4 1 - - 1 - 2 -

100.0 25.0 - - 25.0 - 50.0 -
88 19 13 16 25 17 14 1

100.0 21.6 14.8 18.2 28.4 19.3 15.9 1.1
62 16 8 6 17 10 15 -

100.0 25.8 12.9 9.7 27.4 16.1 24.2 -
109 26 26 15 34 11 24 -

100.0 23.9 23.9 13.8 31.2 10.1 22.0 -
98 49 24 18 15 5 21 -

100.0 50.0 24.5 18.4 15.3 5.1 21.4 -
103 43 20 21 18 7 30 -

100.0 41.7 19.4 20.4 17.5 6.8 29.1 -
164 64 33 36 33 16 37 -

100.0 39.0 20.1 22.0 20.1 9.8 22.6 -
66 16 12 10 14 12 12 -

100.0 24.2 18.2 15.2 21.2 18.2 18.2 -
70 23 13 9 12 4 22 -

100.0 32.9 18.6 12.9 17.1 5.7 31.4 -
51 12 11 7 15 7 14 -

100.0 23.5 21.6 13.7 29.4 13.7 27.5 -
40 11 8 3 15 1 10 -

100.0 27.5 20.0 7.5 37.5 2.5 25.0 -
53 19 9 8 16 4 11 -

100.0 35.8 17.0 15.1 30.2 7.5 20.8 -
6 5 - - 1 - - -

100.0 83.3 - - 16.7 - - -
147 66 27 38 32 18 22 -

100.0 44.9 18.4 25.9 21.8 12.2 15.0 -
32 11 8 3 6 2 9 -

100.0 34.4 25.0 9.4 18.8 6.3 28.1 -
101 36 18 19 23 8 26 1

100.0 35.6 17.8 18.8 22.8 7.9 25.7 1.0
173 38 34 15 48 20 45 -

100.0 22.0 19.7 8.7 27.7 11.6 26.0 -

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

問ⅱ．出向・転籍を行う上での課題（該当すべてに○）
　
調
査
数

行
先
の
確
保
・
調
整
が
難
し

く
な
っ
て
い
る

出
向
・
転
籍
に
向
け
た
再
教

育
訓
練
や
能
力
開
発
が
難
し

く
な
っ
て
い
る

慢
性
的
に
人
員
不
足
の
職
場

が
増
え
て
お
り
、
出
向
・
転

籍
さ
せ
る
余
裕
が
な
い

出
向
・
転
籍
に
対
す
る
労
働

者
の
納
得
・
同
意
が
得
ら
れ

に
く
く
な
っ
て
い
る

そ
の
他

特
に
課
題
は
な
い

　
無
回
答

2783 277 111 380 229 52 1063 871
100.0 10.0 4.0 13.7 8.2 1.9 38.2 31.3

7 1 1 1 - - 3 1
100.0 14.3 14.3 14.3 - - 42.9 14.3

6 - - - - - 2 4
100.0 - - - - - 33.3 66.7

4 - - 1 - - 2 1
100.0 - - 25.0 - - 50.0 25.0

225 23 14 37 20 2 87 63
100.0 10.2 6.2 16.4 8.9 0.9 38.7 28.0

125 9 8 13 11 - 52 38
100.0 7.2 6.4 10.4 8.8 - 41.6 30.4

100 15 4 11 8 3 40 28
100.0 15.0 4.0 11.0 8.0 3.0 40.0 28.0

159 19 12 20 21 7 54 44
100.0 11.9 7.5 12.6 13.2 4.4 34.0 27.7

239 31 12 30 18 4 88 72
100.0 13.0 5.0 12.6 7.5 1.7 36.8 30.1

26 2 - 4 1 1 9 10
100.0 7.7 - 15.4 3.8 3.8 34.6 38.5

117 12 2 15 10 2 60 23
100.0 10.3 1.7 12.8 8.5 1.7 51.3 19.7

230 9 6 32 18 4 85 87
100.0 3.9 2.6 13.9 7.8 1.7 37.0 37.8

403 36 14 46 30 7 163 131
100.0 8.9 3.5 11.4 7.4 1.7 40.4 32.5

65 23 4 16 2 1 16 13
100.0 35.4 6.2 24.6 3.1 1.5 24.6 20.0

35 3 2 3 3 - 17 9
100.0 8.6 5.7 8.6 8.6 - 48.6 25.7

79 9 1 18 8 1 23 25
100.0 11.4 1.3 22.8 10.1 1.3 29.1 31.6

125 4 6 15 7 3 44 50
100.0 3.2 4.8 12.0 5.6 2.4 35.2 40.0

50 5 1 7 4 - 20 15
100.0 10.0 2.0 14.0 8.0 - 40.0 30.0

88 5 1 18 4 3 33 31
100.0 5.7 1.1 20.5 4.5 3.4 37.5 35.2

275 17 5 40 26 4 106 97
100.0 6.2 1.8 14.5 9.5 1.5 38.5 35.3

5 1 - - - - 2 2
100.0 20.0 - - - - 40.0 40.0

336 41 16 38 30 9 128 104
100.0 12.2 4.8 11.3 8.9 2.7 38.1 31.0

2 - - - - - 1 1
100.0 - - - - - 50.0 50.0

1 - - - - - 1 -
100.0 - - - - - 100.0 -

82 7 1 4 5 2 34 33
100.0 8.5 1.2 4.9 6.1 2.4 41.5 40.2
1132 71 52 116 74 14 403 461

100.0 6.3 4.6 10.2 6.5 1.2 35.6 40.7
443 42 14 47 37 9 176 141

100.0 9.5 3.2 10.6 8.4 2.0 39.7 31.8
476 59 20 86 48 8 181 117

100.0 12.4 4.2 18.1 10.1 1.7 38.0 24.6
349 48 15 70 35 11 147 65

100.0 13.8 4.3 20.1 10.0 3.2 42.1 18.6
243 47 8 50 28 7 113 17

100.0 19.3 3.3 20.6 11.5 2.9 46.5 7.0
828 101 41 132 75 8 306 241

100.0 12.2 5.0 15.9 9.1 1.0 37.0 29.1
461 39 18 51 37 12 169 155

100.0 8.5 3.9 11.1 8.0 2.6 36.7 33.6
447 41 20 51 38 10 165 148

100.0 9.2 4.5 11.4 8.5 2.2 36.9 33.1
405 39 10 51 28 9 171 124

100.0 9.6 2.5 12.6 6.9 2.2 42.2 30.6
279 21 13 34 21 8 115 88

100.0 7.5 4.7 12.2 7.5 2.9 41.2 31.5
243 26 4 37 17 5 97 71

100.0 10.7 1.6 15.2 7.0 2.1 39.9 29.2
26 2 2 9 3 - 9 6

100.0 7.7 7.7 34.6 11.5 - 34.6 23.1
540 85 28 92 64 11 228 94

100.0 15.7 5.2 17.0 11.9 2.0 42.2 17.4
164 19 8 32 16 5 55 45

100.0 11.6 4.9 19.5 9.8 3.0 33.5 27.4
669 81 33 97 55 17 247 200

100.0 12.1 4.9 14.5 8.2 2.5 36.9 29.9
1346 90 39 153 94 18 512 500

100.0 6.7 2.9 11.4 7.0 1.3 38.0 37.1

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７７：問１６．正社員・非正社員の活用状況等について
付問①．多様な就業形態の活用の現状（該当すべてに○）

　
調
査
数

正
社
員

定
年
再
雇
用
・
嘱
託
社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
有
期
契
約

社
員

フ
ル
タ
イ
ム
の
無
期
契
約

社
員

パ
ー
ト
タ
イ
ム
社
員
（
無

期
・
有
期
問
わ
ず
）

ア
ル
バ
イ
ト
・
臨
時
社
員

派
遣
社
員

請
負
活
用

　
無
回
答

2783 2610 1969 1277 278 1841 812 1047 414 37

100.0 93.8 70.8 45.9 10.0 66.2 29.2 37.6 14.9 1.3

7 6 6 2 2 5 2 3 1 -

100.0 85.7 85.7 28.6 28.6 71.4 28.6 42.9 14.3 -

6 6 1 1 - 2 2 - - -

100.0 100.0 16.7 16.7 - 33.3 33.3 - - -

4 4 4 3 - 2 3 3 1 -

100.0 100.0 100.0 75.0 - 50.0 75.0 75.0 25.0 -

225 213 146 73 20 89 31 61 28 3

100.0 94.7 64.9 32.4 8.9 39.6 13.8 27.1 12.4 1.3

125 119 89 53 13 88 43 51 23 3

100.0 95.2 71.2 42.4 10.4 70.4 34.4 40.8 18.4 2.4

100 96 86 44 7 60 23 44 16 1

100.0 96.0 86.0 44.0 7.0 60.0 23.0 44.0 16.0 1.0

159 148 125 85 13 105 32 89 30 2

100.0 93.1 78.6 53.5 8.2 66.0 20.1 56.0 18.9 1.3

239 227 183 92 16 146 52 103 34 3

100.0 95.0 76.6 38.5 6.7 61.1 21.8 43.1 14.2 1.3

26 23 19 15 1 12 6 5 2 -

100.0 88.5 73.1 57.7 3.8 46.2 23.1 19.2 7.7 -

117 113 69 69 5 44 28 62 41 -

100.0 96.6 59.0 59.0 4.3 37.6 23.9 53.0 35.0 -

230 213 171 83 20 125 71 46 22 7

100.0 92.6 74.3 36.1 8.7 54.3 30.9 20.0 9.6 3.0

403 379 274 167 37 278 113 145 34 10

100.0 94.0 68.0 41.4 9.2 69.0 28.0 36.0 8.4 2.5

65 63 57 40 4 52 5 34 9 -

100.0 96.9 87.7 61.5 6.2 80.0 7.7 52.3 13.8 -

35 35 26 19 1 19 8 12 2 -

100.0 100.0 74.3 54.3 2.9 54.3 22.9 34.3 5.7 -

79 71 53 44 6 42 32 40 27 -

100.0 89.9 67.1 55.7 7.6 53.2 40.5 50.6 34.2 -

125 111 67 42 19 110 69 26 13 1

100.0 88.8 53.6 33.6 15.2 88.0 55.2 20.8 10.4 0.8

50 47 29 25 6 45 27 12 6 -

100.0 94.0 58.0 50.0 12.0 90.0 54.0 24.0 12.0 -

88 86 63 68 8 81 46 60 32 -

100.0 97.7 71.6 77.3 9.1 92.0 52.3 68.2 36.4 -

275 257 220 151 42 245 75 121 43 1

100.0 93.5 80.0 54.9 15.3 89.1 27.3 44.0 15.6 0.4

5 4 5 2 1 3 3 1 - -

100.0 80.0 100.0 40.0 20.0 60.0 60.0 20.0 - -

336 312 217 164 51 237 123 95 41 5

100.0 92.9 64.6 48.8 15.2 70.5 36.6 28.3 12.2 1.5

2 1 - - - 1 1 - - -

100.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - -

1 1 1 - - - - 1 - -

100.0 100.0 100.0 - - - - 100.0 - -

82 74 28 15 8 38 11 9 4 -

100.0 90.2 34.1 18.3 9.8 46.3 13.4 11.0 4.9 -

1132 1045 652 289 91 604 248 243 99 15

100.0 92.3 57.6 25.5 8.0 53.4 21.9 21.5 8.7 1.3

443 420 325 200 51 317 143 161 53 4

100.0 94.8 73.4 45.1 11.5 71.6 32.3 36.3 12.0 0.9

476 453 403 298 53 368 152 258 96 4

100.0 95.2 84.7 62.6 11.1 77.3 31.9 54.2 20.2 0.8

349 338 315 264 41 281 129 212 90 2

100.0 96.8 90.3 75.6 11.7 80.5 37.0 60.7 25.8 0.6

243 236 215 190 27 200 114 146 65 2

100.0 97.1 88.5 78.2 11.1 82.3 46.9 60.1 26.7 0.8

828 791 689 433 72 563 265 366 141 6

100.0 95.5 83.2 52.3 8.7 68.0 32.0 44.2 17.0 0.7

461 439 363 201 53 322 141 163 60 4

100.0 95.2 78.7 43.6 11.5 69.8 30.6 35.4 13.0 0.9

447 406 300 183 50 296 115 145 49 11

100.0 90.8 67.1 40.9 11.2 66.2 25.7 32.4 11.0 2.5

405 377 251 168 34 267 104 131 68 7

100.0 93.1 62.0 41.5 8.4 65.9 25.7 32.3 16.8 1.7

279 260 142 119 30 172 78 103 40 3

100.0 93.2 50.9 42.7 10.8 61.6 28.0 36.9 14.3 1.1

243 228 144 116 23 150 77 95 46 4

100.0 93.8 59.3 47.7 9.5 61.7 31.7 39.1 18.9 1.6

26 26 21 14 5 15 8 13 3 -

100.0 100.0 80.8 53.8 19.2 57.7 30.8 50.0 11.5 -

付問②．従業員（全体）に占める非正社員比率（数値記入）
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未
満

２
０
％
以
上
３
０
％
未
満

３
０
％
以
上
４
０
％
未
満

４
０
％
以
上
５
０
％
未
満

５
０
％
以
上
６
０
％
未
満

６
０
％
以
上
７
０
％
未
満

７
０
％
以
上
８
０
％
未
満

８
０
％
以
上
９
０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

　
調
査
数

　
平
　
均

　
標
準
偏
差

　
最
小
値

　
最
大
値

2783 141 497 544 321 226 184 148 128 100 79 54 361 2422 27.4 24.7 0.0 100.0

100.0 5.1 17.9 19.5 11.5 8.1 6.6 5.3 4.6 3.6 2.8 1.9 13.0 100.0

7 - - 1 1 1 1 - 1 1 - - 1 6 40.3 20.6 12.0 70.0

100.0 - - 14.3 14.3 14.3 14.3 - 14.3 14.3 - - 14.3 0.2

6 2 1 - - 1 1 - - - - - 1 5 15.0 16.7 0.0 40.0

100.0 33.3 16.7 - - 16.7 16.7 - - - - - 16.7 0.2

4 - 2 1 - 1 - - - - - - - 4 14.8 10.9 1.0 30.0

100.0 - 50.0 25.0 - 25.0 - - - - - - - 0.2

225 36 52 57 16 12 4 4 4 - 2 2 36 189 14.1 17.6 0.0 99.0

100.0 16.0 23.1 25.3 7.1 5.3 1.8 1.8 1.8 - 0.9 0.9 16.0 7.8

125 2 19 20 16 17 11 11 9 2 3 1 14 111 30.1 22.1 0.0 91.0

100.0 1.6 15.2 16.0 12.8 13.6 8.8 8.8 7.2 1.6 2.4 0.8 11.2 4.6

100 6 29 23 15 4 6 1 1 - 4 1 10 90 18.4 20.4 0.0 90.0

100.0 6.0 29.0 23.0 15.0 4.0 6.0 1.0 1.0 - 4.0 1.0 10.0 3.7

159 9 22 53 22 13 8 2 1 3 5 3 18 141 21.4 21.5 0.0 95.0

100.0 5.7 13.8 33.3 13.8 8.2 5.0 1.3 0.6 1.9 3.1 1.9 11.3 5.8

239 14 51 57 34 21 14 10 1 2 2 5 28 211 20.9 20.1 0.0 99.0

100.0 5.9 21.3 23.8 14.2 8.8 5.9 4.2 0.4 0.8 0.8 2.1 11.7 8.7

26 2 6 5 3 1 - 2 1 - - - 6 20 18.7 18.8 0.0 67.0

100.0 7.7 23.1 19.2 11.5 3.8 - 7.7 3.8 - - - 23.1 0.8

117 9 42 24 12 8 3 2 3 1 1 - 12 105 15.1 17.1 0.0 80.0

100.0 7.7 35.9 20.5 10.3 6.8 2.6 1.7 2.6 0.9 0.9 - 10.3 4.3

230 12 40 44 24 18 15 16 11 5 2 3 40 190 25.7 22.9 0.0 96.0

100.0 5.2 17.4 19.1 10.4 7.8 6.5 7.0 4.8 2.2 0.9 1.3 17.4 7.8

403 24 89 76 37 29 20 18 25 20 14 4 47 356 26.5 25.4 0.0 95.9

100.0 6.0 22.1 18.9 9.2 7.2 5.0 4.5 6.2 5.0 3.5 1.0 11.7 14.7

65 - 15 28 6 3 2 2 1 3 1 - 4 61 20.7 18.8 1.0 82.0

100.0 - 23.1 43.1 9.2 4.6 3.1 3.1 1.5 4.6 1.5 - 6.2 2.5

35 2 6 6 1 4 3 3 1 2 1 1 5 30 31.0 26.6 0.0 90.0

100.0 5.7 17.1 17.1 2.9 11.4 8.6 8.6 2.9 5.7 2.9 2.9 14.3 1.2

79 2 20 18 10 9 4 1 1 - 2 2 10 69 22.0 21.9 0.0 100.0

100.0 2.5 25.3 22.8 12.7 11.4 5.1 1.3 1.3 - 2.5 2.5 12.7 2.8

125 1 2 2 10 6 18 11 16 16 16 8 19 106 56.4 23.1 0.0 100.0

100.0 0.8 1.6 1.6 8.0 4.8 14.4 8.8 12.8 12.8 12.8 6.4 15.2 4.4

50 1 3 6 4 6 2 5 4 9 5 1 4 46 46.0 27.3 0.0 90.0

100.0 2.0 6.0 12.0 8.0 12.0 4.0 10.0 8.0 18.0 10.0 2.0 8.0 1.9

88 - 2 8 13 11 14 14 12 2 - - 12 76 40.4 17.9 3.0 78.0

100.0 - 2.3 9.1 14.8 12.5 15.9 15.9 13.6 2.3 - - 13.6 3.1

275 4 31 51 55 35 30 15 4 10 2 3 35 240 28.2 20.0 0.0 94.0

100.0 1.5 11.3 18.5 20.0 12.7 10.9 5.5 1.5 3.6 0.7 1.1 12.7 9.9

5 - 1 1 1 - - - - 1 - - 1 4 31.0 28.2 4.0 78.0

100.0 - 20.0 20.0 20.0 - - - - 20.0 - - 20.0 0.2

336 11 51 39 37 16 24 27 29 20 19 17 46 290 37.7 29.2 0.0 100.0

100.0 3.3 15.2 11.6 11.0 4.8 7.1 8.0 8.6 6.0 5.7 5.1 13.7 12.0

2 - 1 - - - - - - - - - 1 1 5.0 0.0 5.0 5.0

100.0 - 50.0 - - - - - - - - - 50.0 0.0

1 - - - - 1 - - - - - - - 1 30.0 0.0 30.0 30.0

100.0 - - - - 100.0 - - - - - - - 0.0

82 14 13 14 4 6 2 3 1 2 - 2 21 61 18.7 22.8 0.0 95.0

100.0 17.1 15.9 17.1 4.9 7.3 2.4 3.7 1.2 2.4 - 2.4 25.6 2.5

1132 113 227 211 128 68 59 51 31 23 14 23 184 948 21.9 23.0 0.0 100.0

100.0 10.0 20.1 18.6 11.3 6.0 5.2 4.5 2.7 2.0 1.2 2.0 16.3 39.1

443 10 62 78 57 37 38 33 34 26 22 6 40 403 33.6 25.6 0.0 95.0

100.0 2.3 14.0 17.6 12.9 8.4 8.6 7.4 7.7 5.9 5.0 1.4 9.0 16.6

476 2 107 122 58 41 32 21 14 13 10 9 47 429 25.1 22.6 0.0 98.0

100.0 0.4 22.5 25.6 12.2 8.6 6.7 4.4 2.9 2.7 2.1 1.9 9.9 17.7

349 - 51 82 47 43 37 19 20 10 6 5 29 320 28.9 21.8 1.0 95.0

100.0 - 14.6 23.5 13.5 12.3 10.6 5.4 5.7 2.9 1.7 1.4 8.3 13.2

243 1 31 31 26 27 12 16 24 23 23 7 22 221 41.5 28.2 0.0 90.0

100.0 0.4 12.8 12.8 10.7 11.1 4.9 6.6 9.9 9.5 9.5 2.9 9.1 9.1

828 30 162 201 94 70 62 44 25 24 18 9 89 739 24.9 22.2 0.0 99.0

100.0 3.6 19.6 24.3 11.4 8.5 7.5 5.3 3.0 2.9 2.2 1.1 10.7 30.5

461 17 85 86 63 51 30 21 17 13 8 11 59 402 26.4 23.1 0.0 95.9

100.0 3.7 18.4 18.7 13.7 11.1 6.5 4.6 3.7 2.8 1.7 2.4 12.8 16.6

447 31 81 91 47 33 30 19 18 20 9 6 62 385 25.5 24.2 0.0 98.0

100.0 6.9 18.1 20.4 10.5 7.4 6.7 4.3 4.0 4.5 2.0 1.3 13.9 15.9

405 23 64 70 47 27 25 20 25 15 17 12 60 345 30.4 27.2 0.0 100.0

100.0 5.7 15.8 17.3 11.6 6.7 6.2 4.9 6.2 3.7 4.2 3.0 14.8 14.2

279 23 42 38 25 17 18 21 23 12 9 8 43 236 31.2 27.3 0.0 98.0

100.0 8.2 15.1 13.6 9.0 6.1 6.5 7.5 8.2 4.3 3.2 2.9 15.4 9.7

243 15 39 36 31 21 13 17 14 9 12 4 32 211 30.3 26.2 0.0 90.0

100.0 6.2 16.0 14.8 12.8 8.6 5.3 7.0 5.8 3.7 4.9 1.6 13.2 8.7

26 - 9 6 1 2 1 - 2 4 1 - - 26 28.6 29.1 1.0 88.0

100.0 - 34.6 23.1 3.8 7.7 3.8 - 7.7 15.4 3.8 - - 1.1

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－154－
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附表７８：問１６．正社員・非正社員の活用状況等について

【量的側面（人数×労働時間の総量）】
　
調
査
数

増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
減
少
し
た

減
少
し
た

何
と
も
言
え
な

い
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

2281 351 832 218 127 667 86

100.0 15.4 36.5 9.6 5.6 29.2 3.8

6 - 3 1 - 2 -

100.0 - 50.0 16.7 - 33.3 -

3 1 - - 1 1 -

100.0 33.3 - - 33.3 33.3 -

4 - 2 1 - 1 -

100.0 - 50.0 25.0 - 25.0 -

153 19 52 14 3 60 5

100.0 12.4 34.0 9.2 2.0 39.2 3.3

109 16 36 12 5 33 7

100.0 14.7 33.0 11.0 4.6 30.3 6.4

84 11 29 8 7 24 5

100.0 13.1 34.5 9.5 8.3 28.6 6.0

132 19 42 17 14 30 10

100.0 14.4 31.8 12.9 10.6 22.7 7.6

197 30 63 27 9 60 8

100.0 15.2 32.0 13.7 4.6 30.5 4.1

18 1 10 2 - 5 -

100.0 5.6 55.6 11.1 - 27.8 -

96 14 34 14 5 27 2

100.0 14.6 35.4 14.6 5.2 28.1 2.1

178 20 68 16 12 57 5

100.0 11.2 38.2 9.0 6.7 32.0 2.8

332 53 123 34 23 86 13

100.0 16.0 37.0 10.2 6.9 25.9 3.9

61 9 26 2 2 20 2

100.0 14.8 42.6 3.3 3.3 32.8 3.3

28 5 12 2 3 6 -

100.0 17.9 42.9 7.1 10.7 21.4 -

67 14 16 4 9 21 3

100.0 20.9 23.9 6.0 13.4 31.3 4.5

105 23 32 21 4 25 -

100.0 21.9 30.5 20.0 3.8 23.8 -

45 12 16 6 1 10 -

100.0 26.7 35.6 13.3 2.2 22.2 -

76 17 41 1 - 17 -

100.0 22.4 53.9 1.3 - 22.4 -

236 35 98 8 10 77 8

100.0 14.8 41.5 3.4 4.2 32.6 3.4

4 2 1 - 1 - -

100.0 50.0 25.0 - 25.0 - -

279 41 102 25 14 80 17

100.0 14.7 36.6 9.0 5.0 28.7 6.1

1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 100.0 -

1 - 1 - - - -

100.0 - 100.0 - - - -

47 4 12 5 2 17 7

100.0 8.5 25.5 10.6 4.3 36.2 14.9

835 109 280 107 46 260 33

100.0 13.1 33.5 12.8 5.5 31.1 4.0

393 53 138 42 20 121 19

100.0 13.5 35.1 10.7 5.1 30.8 4.8

427 70 163 29 27 128 10

100.0 16.4 38.2 6.8 6.3 30.0 2.3

320 60 127 22 20 78 13

100.0 18.8 39.7 6.9 6.3 24.4 4.1

220 51 100 10 8 49 2

100.0 23.2 45.5 4.5 3.6 22.3 0.9

709 105 263 59 37 215 30

100.0 14.8 37.1 8.3 5.2 30.3 4.2

385 63 136 43 18 111 14

100.0 16.4 35.3 11.2 4.7 28.8 3.6

354 49 126 33 21 109 16

100.0 13.8 35.6 9.3 5.9 30.8 4.5

322 46 123 37 17 87 12

100.0 14.3 38.2 11.5 5.3 27.0 3.7

213 30 84 18 10 65 6

100.0 14.1 39.4 8.5 4.7 30.5 2.8

196 44 62 18 14 55 3

100.0 22.4 31.6 9.2 7.1 28.1 1.5

26 7 6 2 1 8 2

100.0 26.9 23.1 7.7 3.8 30.8 7.7

490 84 196 32 37 128 13

100.0 17.1 40.0 6.5 7.6 26.1 2.7

146 33 53 7 4 45 4

100.0 22.6 36.3 4.8 2.7 30.8 2.7

530 76 187 62 37 151 17

100.0 14.3 35.3 11.7 7.0 28.5 3.2

1069 152 382 113 46 329 47

100.0 14.2 35.7 10.6 4.3 30.8 4.4

【質的側面（求める責任や役職者）】
　
調
査
数

増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
増
加
し
た

ど
ち
ら
か
と
い

う
と
減
少
し
た

減
少
し
た

何
と
も
言
え
な

い
・
分
か
ら
な

い 　
無
回
答

2281 168 690 192 102 1006 123

100.0 7.4 30.2 8.4 4.5 44.1 5.4

6 - 3 1 - 1 1

100.0 - 50.0 16.7 - 16.7 16.7

3 - - - - 3 -

100.0 - - - - 100.0 -

4 - - 1 1 2 -

100.0 - - 25.0 25.0 50.0 -

153 9 50 11 6 68 9

100.0 5.9 32.7 7.2 3.9 44.4 5.9

109 9 35 9 7 43 6

100.0 8.3 32.1 8.3 6.4 39.4 5.5

84 2 20 9 6 39 8

100.0 2.4 23.8 10.7 7.1 46.4 9.5

132 13 30 12 9 55 13

100.0 9.8 22.7 9.1 6.8 41.7 9.8

197 12 56 23 6 89 11

100.0 6.1 28.4 11.7 3.0 45.2 5.6

18 - 4 2 - 11 1

100.0 - 22.2 11.1 - 61.1 5.6

96 6 25 9 6 45 5

100.0 6.3 26.0 9.4 6.3 46.9 5.2

178 10 42 13 13 91 9

100.0 5.6 23.6 7.3 7.3 51.1 5.1

332 24 118 29 13 130 18

100.0 7.2 35.5 8.7 3.9 39.2 5.4

61 6 20 2 1 31 1

100.0 9.8 32.8 3.3 1.6 50.8 1.6

28 1 12 - 1 14 -

100.0 3.6 42.9 - 3.6 50.0 -

67 8 13 3 7 32 4

100.0 11.9 19.4 4.5 10.4 47.8 6.0

105 12 41 14 2 33 3

100.0 11.4 39.0 13.3 1.9 31.4 2.9

45 6 15 4 1 18 1

100.0 13.3 33.3 8.9 2.2 40.0 2.2

76 6 25 4 - 40 1

100.0 7.9 32.9 5.3 - 52.6 1.3

236 18 75 13 8 111 11

100.0 7.6 31.8 5.5 3.4 47.0 4.7

4 2 1 - 1 - -

100.0 50.0 25.0 - 25.0 - -

279 19 88 29 11 112 20

100.0 6.8 31.5 10.4 3.9 40.1 7.2

1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 100.0 -

1 - - - - 1 -

100.0 - - - - 100.0 -

47 4 7 3 2 23 8

100.0 8.5 14.9 6.4 4.3 48.9 17.0

835 51 226 93 45 372 48

100.0 6.1 27.1 11.1 5.4 44.6 5.7

393 26 127 35 15 161 29

100.0 6.6 32.3 8.9 3.8 41.0 7.4

427 31 132 33 17 203 11

100.0 7.3 30.9 7.7 4.0 47.5 2.6

320 29 107 18 16 131 19

100.0 9.1 33.4 5.6 5.0 40.9 5.9

220 26 80 6 5 97 6

100.0 11.8 36.4 2.7 2.3 44.1 2.7

709 52 211 52 25 328 41

100.0 7.3 29.8 7.3 3.5 46.3 5.8

385 26 112 43 17 167 20

100.0 6.8 29.1 11.2 4.4 43.4 5.2

354 21 102 24 21 165 21

100.0 5.9 28.8 6.8 5.9 46.6 5.9

322 26 106 29 12 133 16

100.0 8.1 32.9 9.0 3.7 41.3 5.0

213 15 72 18 8 92 8

100.0 7.0 33.8 8.5 3.8 43.2 3.8

196 20 54 14 12 86 10

100.0 10.2 27.6 7.1 6.1 43.9 5.1

26 2 7 1 - 12 4

100.0 7.7 26.9 3.8 - 46.2 15.4

490 41 160 36 25 209 19

100.0 8.4 32.7 7.3 5.1 42.7 3.9

146 15 46 7 3 69 6

100.0 10.3 31.5 4.8 2.1 47.3 4.1

530 43 169 43 35 215 25

100.0 8.1 31.9 8.1 6.6 40.6 4.7

1069 64 301 102 38 496 68

100.0 6.0 28.2 9.5 3.6 46.4 6.4

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

付問③．非正社員に任せる仕事（量・質両面）の近年の推移
　　　　（１つだけ○） 　

調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未

満 ２
０
％
以
上
３
０
％
未

満 ３
０
％
以
上
４
０
％
未

満 ４
０
％
以
上
５
０
％
未

満 ５
０
％
以
上
６
０
％
未

満 ６
０
％
以
上
７
０
％
未

満 ７
０
％
以
上
８
０
％
未

満 ８
０
％
以
上
９
０
％
未

満 ９
０
％
以
上

　
無
回
答

　
平
　
均

2281 290 286 303 178 155 69 196 98 93 149 307 157 38.0
100.0 12.7 12.5 13.3 7.8 6.8 3.0 8.6 4.3 4.1 6.5 13.5 6.9

6 1 - 1 - - - 3 - - - 1 - 43.3
100.0 16.7 - 16.7 - - - 50.0 - - - 16.7 -

3 1 - - - - - 2 - - - - - 33.3
100.0 33.3 - - - - - 66.7 - - - - -

4 - 1 - - 1 - - - - - 2 - 57.3
100.0 - 25.0 - - 25.0 - - - - - 50.0 -

153 20 17 17 4 9 2 21 8 9 6 32 8 44.6
100.0 13.1 11.1 11.1 2.6 5.9 1.3 13.7 5.2 5.9 3.9 20.9 5.2

109 19 16 13 7 7 4 7 7 2 7 11 9 33.1
100.0 17.4 14.7 11.9 6.4 6.4 3.7 6.4 6.4 1.8 6.4 10.1 8.3

84 10 12 5 6 7 3 6 - 1 7 18 9 43.6
100.0 11.9 14.3 6.0 7.1 8.3 3.6 7.1 - 1.2 8.3 21.4 10.7

132 13 23 16 10 4 3 13 6 6 8 14 16 35.9
100.0 9.8 17.4 12.1 7.6 3.0 2.3 9.8 4.5 4.5 6.1 10.6 12.1

197 20 23 28 20 13 6 14 6 7 17 28 15 39.5
100.0 10.2 11.7 14.2 10.2 6.6 3.0 7.1 3.0 3.6 8.6 14.2 7.6

18 6 1 - 1 1 1 1 - 1 3 1 2 35.5
100.0 33.3 5.6 - 5.6 5.6 5.6 5.6 - 5.6 16.7 5.6 11.1

96 14 11 11 8 8 1 8 4 5 5 16 5 39.8
100.0 14.6 11.5 11.5 8.3 8.3 1.0 8.3 4.2 5.2 5.2 16.7 5.2

178 23 13 21 12 13 7 13 10 2 14 38 12 45.5
100.0 12.9 7.3 11.8 6.7 7.3 3.9 7.3 5.6 1.1 7.9 21.3 6.7

332 39 56 45 30 24 10 27 8 22 21 37 13 35.4
100.0 11.7 16.9 13.6 9.0 7.2 3.0 8.1 2.4 6.6 6.3 11.1 3.9

61 9 6 4 1 3 4 6 8 2 6 7 5 44.6
100.0 14.8 9.8 6.6 1.6 4.9 6.6 9.8 13.1 3.3 9.8 11.5 8.2

28 2 4 6 1 1 2 2 - 3 1 2 4 33.5
100.0 7.1 14.3 21.4 3.6 3.6 7.1 7.1 - 10.7 3.6 7.1 14.3

67 15 5 7 7 2 1 3 5 4 2 12 4 38.7
100.0 22.4 7.5 10.4 10.4 3.0 1.5 4.5 7.5 6.0 3.0 17.9 6.0

105 7 18 32 16 6 4 7 3 - 7 3 2 24.2
100.0 6.7 17.1 30.5 15.2 5.7 3.8 6.7 2.9 - 6.7 2.9 1.9

45 6 2 12 3 4 3 3 2 4 4 1 1 32.9
100.0 13.3 4.4 26.7 6.7 8.9 6.7 6.7 4.4 8.9 8.9 2.2 2.2

76 17 10 16 8 3 1 5 2 - 1 4 9 21.1
100.0 22.4 13.2 21.1 10.5 3.9 1.3 6.6 2.6 - 1.3 5.3 11.8

236 22 22 22 24 23 8 22 10 7 18 36 22 42.2
100.0 9.3 9.3 9.3 10.2 9.7 3.4 9.3 4.2 3.0 7.6 15.3 9.3

4 1 2 1 - - - - - - - - - 4.3
100.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - - - - -

279 33 33 40 16 24 8 28 13 13 18 34 19 38.1
100.0 11.8 11.8 14.3 5.7 8.6 2.9 10.0 4.7 4.7 6.5 12.2 6.8

1 1 - - - - - - - - - - - 0.0
100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - 0.0
100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

47 13 - 3 1 1 - 6 1 3 4 9 6 45.7
100.0 27.7 - 6.4 2.1 2.1 - 12.8 2.1 6.4 8.5 19.1 12.8

835 117 91 104 65 51 9 68 37 47 56 141 49 41.1
100.0 14.0 10.9 12.5 7.8 6.1 1.1 8.1 4.4 5.6 6.7 16.9 5.9

393 42 43 61 36 32 17 29 16 20 25 50 22 38.0
100.0 10.7 10.9 15.5 9.2 8.1 4.3 7.4 4.1 5.1 6.4 12.7 5.6

427 43 69 56 28 27 19 54 18 9 29 52 23 37.1
100.0 10.1 16.2 13.1 6.6 6.3 4.4 12.6 4.2 2.1 6.8 12.2 5.4

320 37 47 30 27 29 12 18 14 10 29 36 31 37.5
100.0 11.6 14.7 9.4 8.4 9.1 3.8 5.6 4.4 3.1 9.1 11.3 9.7

220 34 34 42 17 13 10 15 10 4 3 16 22 26.5
100.0 15.5 15.5 19.1 7.7 5.9 4.5 6.8 4.5 1.8 1.4 7.3 10.0

709 77 93 91 54 52 30 61 37 26 44 91 53 38.2
100.0 10.9 13.1 12.8 7.6 7.3 4.2 8.6 5.2 3.7 6.2 12.8 7.5

385 52 42 49 34 29 10 30 13 19 30 53 24 38.7
100.0 13.5 10.9 12.7 8.8 7.5 2.6 7.8 3.4 4.9 7.8 13.8 6.2

354 46 58 41 33 18 12 26 15 13 24 42 26 35.7
100.0 13.0 16.4 11.6 9.3 5.1 3.4 7.3 4.2 3.7 6.8 11.9 7.3

322 45 43 50 21 18 10 32 13 10 23 39 18 36.0
100.0 14.0 13.4 15.5 6.5 5.6 3.1 9.9 4.0 3.1 7.1 12.1 5.6

213 26 26 31 10 17 3 23 7 12 12 33 13 39.9
100.0 12.2 12.2 14.6 4.7 8.0 1.4 10.8 3.3 5.6 5.6 15.5 6.1

196 28 16 30 20 13 2 19 8 8 7 35 10 39.6
100.0 14.3 8.2 15.3 10.2 6.6 1.0 9.7 4.1 4.1 3.6 17.9 5.1

26 3 2 - 3 3 - 2 1 - 4 6 2 51.9
100.0 11.5 7.7 - 11.5 11.5 - 7.7 3.8 - 15.4 23.1 7.7

490 54 72 61 43 29 23 41 23 14 28 61 41 36.7
100.0 11.0 14.7 12.4 8.8 5.9 4.7 8.4 4.7 2.9 5.7 12.4 8.4

146 22 13 16 17 17 4 10 8 3 9 13 14 34.5
100.0 15.1 8.9 11.0 11.6 11.6 2.7 6.8 5.5 2.1 6.2 8.9 9.6

530 67 67 64 42 35 13 41 24 26 51 68 32 39.5
100.0 12.6 12.6 12.1 7.9 6.6 2.5 7.7 4.5 4.9 9.6 12.8 6.0
1069 141 129 158 74 72 27 102 43 47 56 158 62 38.1

100.0 13.2 12.1 14.8 6.9 6.7 2.5 9.5 4.0 4.4 5.2 14.8 5.8

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

付問④．非正社員（全体）のうち正社員と同じようなコア業務に従事している割合
　　　　（数値記入）

付問⑤．非正社員（全体）のうち勤続５年以上の割合（数値記入）
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２
０
％
未

満 ２
０
％
以
上
３
０
％
未

満 ３
０
％
以
上
４
０
％
未

満 ４
０
％
以
上
５
０
％
未

満 ５
０
％
以
上
６
０
％
未

満 ６
０
％
以
上
７
０
％
未

満 ７
０
％
以
上
８
０
％
未

満 ８
０
％
以
上
９
０
％
未

満 ９
０
％
以
上

　
無
回
答

　
平
　
均

2281 317 226 234 256 199 115 256 109 94 163 165 147 35.6
100.0 13.9 9.9 10.3 11.2 8.7 5.0 11.2 4.8 4.1 7.1 7.2 6.4

6 - - 1 - - - 1 1 2 - 1 - 60.7
100.0 - - 16.7 - - - 16.7 16.7 33.3 - 16.7 -

3 1 - - - - 1 - - - - - 1 20.0
100.0 33.3 - - - - 33.3 - - - - - 33.3

4 - 1 1 - - 1 - - - - 1 - 35.3
100.0 - 25.0 25.0 - - 25.0 - - - - 25.0 -

153 31 15 11 8 11 3 16 7 4 16 23 8 40.8
100.0 20.3 9.8 7.2 5.2 7.2 2.0 10.5 4.6 2.6 10.5 15.0 5.2

109 11 10 10 10 6 4 15 11 1 13 10 8 42.3
100.0 10.1 9.2 9.2 9.2 5.5 3.7 13.8 10.1 0.9 11.9 9.2 7.3

84 18 8 6 7 3 1 13 1 4 5 10 8 36.1
100.0 21.4 9.5 7.1 8.3 3.6 1.2 15.5 1.2 4.8 6.0 11.9 9.5

132 24 15 15 15 5 3 17 2 3 10 7 16 30.0
100.0 18.2 11.4 11.4 11.4 3.8 2.3 12.9 1.5 2.3 7.6 5.3 12.1

197 23 26 24 15 16 8 11 8 9 20 19 18 37.3
100.0 11.7 13.2 12.2 7.6 8.1 4.1 5.6 4.1 4.6 10.2 9.6 9.1

18 5 1 - - 3 1 2 1 1 2 1 1 38.3
100.0 27.8 5.6 - - 16.7 5.6 11.1 5.6 5.6 11.1 5.6 5.6

96 32 12 13 10 5 3 9 1 - 2 5 4 20.1
100.0 33.3 12.5 13.5 10.4 5.2 3.1 9.4 1.0 - 2.1 5.2 4.2

178 23 20 13 14 17 10 25 7 7 14 18 10 39.2
100.0 12.9 11.2 7.3 7.9 9.6 5.6 14.0 3.9 3.9 7.9 10.1 5.6

332 50 27 34 36 27 21 37 17 23 23 24 13 37.1
100.0 15.1 8.1 10.2 10.8 8.1 6.3 11.1 5.1 6.9 6.9 7.2 3.9

61 2 2 5 2 6 5 15 5 3 7 4 5 49.3
100.0 3.3 3.3 8.2 3.3 9.8 8.2 24.6 8.2 4.9 11.5 6.6 8.2

28 2 2 5 2 4 3 3 1 1 - 3 2 36.2
100.0 7.1 7.1 17.9 7.1 14.3 10.7 10.7 3.6 3.6 - 10.7 7.1

67 14 8 8 10 8 2 5 1 3 2 2 4 25.4
100.0 20.9 11.9 11.9 14.9 11.9 3.0 7.5 1.5 4.5 3.0 3.0 6.0

105 4 16 14 15 14 2 8 12 8 6 3 3 34.6
100.0 3.8 15.2 13.3 14.3 13.3 1.9 7.6 11.4 7.6 5.7 2.9 2.9

45 2 1 7 13 3 5 3 3 1 5 2 - 37.2
100.0 4.4 2.2 15.6 28.9 6.7 11.1 6.7 6.7 2.2 11.1 4.4 -

76 7 14 10 14 3 5 6 1 2 2 3 9 26.1
100.0 9.2 18.4 13.2 18.4 3.9 6.6 7.9 1.3 2.6 2.6 3.9 11.8

236 11 20 23 38 36 20 29 16 9 10 7 17 35.5
100.0 4.7 8.5 9.7 16.1 15.3 8.5 12.3 6.8 3.8 4.2 3.0 7.2

4 - 1 - - - - 1 - 1 - 1 - 55.0
100.0 - 25.0 - - - - 25.0 - 25.0 - 25.0 -

279 40 17 31 39 27 16 33 11 9 21 18 17 35.4
100.0 14.3 6.1 11.1 14.0 9.7 5.7 11.8 3.9 3.2 7.5 6.5 6.1

1 - 1 - - - - - - - - - - 2.0
100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - 0.0
100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

47 9 3 1 2 3 1 6 3 1 4 6 8 42.4
100.0 19.1 6.4 2.1 4.3 6.4 2.1 12.8 6.4 2.1 8.5 12.8 17.0

835 188 68 58 86 54 30 70 36 30 66 106 43 37.1
100.0 22.5 8.1 6.9 10.3 6.5 3.6 8.4 4.3 3.6 7.9 12.7 5.1

393 40 41 46 43 31 17 55 24 27 34 16 19 36.9
100.0 10.2 10.4 11.7 10.9 7.9 4.3 14.0 6.1 6.9 8.7 4.1 4.8

427 45 43 56 45 44 27 49 23 17 36 17 25 34.8
100.0 10.5 10.1 13.1 10.5 10.3 6.3 11.5 5.4 4.0 8.4 4.0 5.9

320 16 38 38 39 42 23 40 17 10 16 13 28 34.4
100.0 5.0 11.9 11.9 12.2 13.1 7.2 12.5 5.3 3.1 5.0 4.1 8.8

220 12 26 30 39 25 16 32 6 7 4 4 19 30.1
100.0 5.5 11.8 13.6 17.7 11.4 7.3 14.5 2.7 3.2 1.8 1.8 8.6

709 69 72 65 79 56 39 93 39 33 62 52 50 39.0
100.0 9.7 10.2 9.2 11.1 7.9 5.5 13.1 5.5 4.7 8.7 7.3 7.1

385 48 40 35 49 31 22 47 16 13 22 39 23 36.9
100.0 12.5 10.4 9.1 12.7 8.1 5.7 12.2 4.2 3.4 5.7 10.1 6.0

354 45 31 34 42 39 12 34 16 14 33 28 26 37.4
100.0 12.7 8.8 9.6 11.9 11.0 3.4 9.6 4.5 4.0 9.3 7.9 7.3

322 48 30 37 33 31 24 33 18 13 21 17 17 34.0
100.0 14.9 9.3 11.5 10.2 9.6 7.5 10.2 5.6 4.0 6.5 5.3 5.3

213 41 25 25 26 22 11 14 10 7 10 13 9 29.6
100.0 19.2 11.7 11.7 12.2 10.3 5.2 6.6 4.7 3.3 4.7 6.1 4.2

196 46 20 30 17 13 6 20 4 8 6 14 12 28.0
100.0 23.5 10.2 15.3 8.7 6.6 3.1 10.2 2.0 4.1 3.1 7.1 6.1

26 7 2 1 1 2 - 4 1 2 2 1 3 33.1
100.0 26.9 7.7 3.8 3.8 7.7 - 15.4 3.8 7.7 7.7 3.8 11.5

490 59 56 60 52 38 29 67 15 22 26 30 36 33.9
100.0 12.0 11.4 12.2 10.6 7.8 5.9 13.7 3.1 4.5 5.3 6.1 7.3

146 12 15 16 21 15 11 19 7 8 6 7 9 35.5
100.0 8.2 10.3 11.0 14.4 10.3 7.5 13.0 4.8 5.5 4.1 4.8 6.2

530 91 48 59 42 38 25 56 28 20 51 42 30 36.4
100.0 17.2 9.1 11.1 7.9 7.2 4.7 10.6 5.3 3.8 9.6 7.9 5.7
1069 149 99 97 139 104 49 110 58 42 76 83 63 36.0

100.0 13.9 9.3 9.1 13.0 9.7 4.6 10.3 5.4 3.9 7.1 7.8 5.9

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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附表７９：問１７．今後の正社員・非正社員のバランス
　　　　　に対する考え方（１つだけ○）    

　
調
査
数

現
状
よ
り
正
社
員
比
率
を

（
や
や
）
高
め
る
必
要
が

あ
る

現
状
で
、
適
正
で
あ
る

（
ち
ょ
う
ど
良
い
）

現
状
よ
り
非
正
社
員
比
率

を
（
や
や
）
高
め
る
必
要

が
あ
る

分
か
ら
な
い

　
無
回
答

現
在
の

非
正
社
員
比
率

2281 402 1143 328 354 54 27.4
100.0 17.6 50.1 14.4 15.5 2.4

6 - 5 - 1 - 40.3
100.0 - 83.3 - 16.7 -

3 - 3 - - - 15.0
100.0 - 100.0 - - -

4 - 2 - 2 - 14.8
100.0 - 50.0 - 50.0 -

153 28 85 15 23 2 14.1
100.0 18.3 55.6 9.8 15.0 1.3

109 13 53 24 15 4 30.1
100.0 11.9 48.6 22.0 13.8 3.7

84 17 35 12 15 5 18.4
100.0 20.2 41.7 14.3 17.9 6.0

132 23 67 17 19 6 21.4
100.0 17.4 50.8 12.9 14.4 4.5

197 32 91 27 42 5 20.9
100.0 16.2 46.2 13.7 21.3 2.5

18 5 8 2 3 - 18.7
100.0 27.8 44.4 11.1 16.7 -

96 16 47 14 18 1 15.1
100.0 16.7 49.0 14.6 18.8 1.0

178 40 90 14 32 2 25.7
100.0 22.5 50.6 7.9 18.0 1.1

332 45 181 53 44 9 26.5
100.0 13.6 54.5 16.0 13.3 2.7

61 12 34 8 5 2 20.7
100.0 19.7 55.7 13.1 8.2 3.3

28 4 15 4 5 - 31.0
100.0 14.3 53.6 14.3 17.9 -

67 18 27 8 11 3 22.0
100.0 26.9 40.3 11.9 16.4 4.5

105 20 46 31 8 - 56.4
100.0 19.0 43.8 29.5 7.6 -

45 10 25 7 2 1 46.0
100.0 22.2 55.6 15.6 4.4 2.2

76 11 39 4 22 - 40.4
100.0 14.5 51.3 5.3 28.9 -

236 49 122 27 34 4 28.2
100.0 20.8 51.7 11.4 14.4 1.7

4 1 3 - - - 31.0
100.0 25.0 75.0 - - -

279 44 134 51 41 9 37.7
100.0 15.8 48.0 18.3 14.7 3.2

1 - 1 - - - 5.0
100.0 - 100.0 - - -

1 - 1 - - - 30.0
100.0 - 100.0 - - -

47 5 24 8 9 1 18.7
100.0 10.6 51.1 17.0 19.1 2.1

835 128 473 103 112 19 21.9
100.0 15.3 56.6 12.3 13.4 2.3

393 72 190 58 62 11 33.6
100.0 18.3 48.3 14.8 15.8 2.8

427 88 211 57 65 6 25.1
100.0 20.6 49.4 13.3 15.2 1.4

320 68 130 57 53 12 28.9
100.0 21.3 40.6 17.8 16.6 3.8

220 38 99 38 41 4 41.5
100.0 17.3 45.0 17.3 18.6 1.8

709 119 355 98 115 22 24.9
100.0 16.8 50.1 13.8 16.2 3.1

385 69 197 53 60 6 26.4
100.0 17.9 51.2 13.8 15.6 1.6

354 49 177 62 57 9 25.5
100.0 13.8 50.0 17.5 16.1 2.5

322 60 159 56 39 8 30.4
100.0 18.6 49.4 17.4 12.1 2.5

213 51 97 29 32 4 31.2
100.0 23.9 45.5 13.6 15.0 1.9

196 37 102 21 33 3 30.3
100.0 18.9 52.0 10.7 16.8 1.5

26 5 13 3 4 1 28.6
100.0 19.2 50.0 11.5 15.4 3.8

490 111 215 64 89 11 25.9
100.0 22.7 43.9 13.1 18.2 2.2

146 39 52 20 32 3 38.3
100.0 26.7 35.6 13.7 21.9 2.1

530 96 286 77 59 12 24.2
100.0 18.1 54.0 14.5 11.1 2.3
1069 149 572 158 164 26 27.8

100.0 13.9 53.5 14.8 15.3 2.4

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

附表８０：付問①．正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
に
対
応
す
る
た
め

事
業
の
縮
小
リ
ス
ク
（
柔
軟
な
労
働

力
移
動
）
に
備
え
る
た
め

特
許
な
ど
、
企
業
が
所
有
す
る
知
的

財
産
が
収
益
に
も
た
ら
す
価
値
が
高

ま
っ
て
い
る
か
ら

事
業
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
や
海
外
で
の
現
地
生
産
等

に
伴
い
、

国
内
で
は
研
究
・
開
発
や
事
業
戦
略
の
企

画
・
立
案
等
、

創
造
的
な
仕
事
の
ウ
ェ
ー

ト
が
高

ま
っ

て
い
る
か
ら

自
律
的
な
仕
事
や
責
任
性
の
高
い
仕

事
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
か
ら

グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
伴
い
、

相
手
国
の
時
差
に
対
応
し

た
勤
務
や
出
張
、

転
勤
・
海
外
赴
任
等
へ
の
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
の
た
め
、
残

業
や
休
日
出
勤
へ
の
柔
軟
な
対
応
が

求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

知
識
や
技
能
、
経
験
等
を
着
実
に
継

承
し
た
い
か
ら

中
長
期
的
な
人
材
育
成
や
能
力
開
発

を
強
化
し
た
い
か
ら

組
織
の
一
体
感
や
職
場
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
強
化
し
た
い
か
ら

年
齢
構
成
の
歪
み
を
是
正
し
た
い
か

ら 退
職
非
補
充
に
よ
る
減
員
や
リ
ス
ト
ラ
等
で
正
社
員

が
絞
り
込
ま
れ
、

職
場
が
疲
弊
し
て
き
た
か
ら
（

過

重
労
働
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
悪
化
を
含
む
）

残
業
の
調
整
や
ボ
ー
ナ
ス
の
削
減
な

ど
、
正
社
員
の
方
が
労
働
力
コ
ス
ト

を
弾
力
化
し
や
す
い
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
は
、
正
社
員
と
の

職
務
の
重
な
り
や
処
遇
の
バ
ラ
ン
ス

に
課
題
が
あ
る
か
ら

非
正
社
員
の
活
用
に
関
す
る
労
働
法

制
が
厳
し
い
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

402 156 45 3 16 176 9 100 206 216 124 121 36 20 77 65 13 2
100.0 38.8 11.2 0.7 4.0 43.8 2.2 24.9 51.2 53.7 30.8 30.1 9.0 5.0 19.2 16.2 3.2 0.5

- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

28 11 2 1 1 10 - 6 16 8 7 13 2 1 5 5 3 -
100.0 39.3 7.1 3.6 3.6 35.7 - 21.4 57.1 28.6 25.0 46.4 7.1 3.6 17.9 17.9 10.7 -

13 4 1 - 1 7 1 5 6 8 3 3 2 1 2 4 - -
100.0 30.8 7.7 - 7.7 53.8 7.7 38.5 46.2 61.5 23.1 23.1 15.4 7.7 15.4 30.8 - -

17 6 4 - 1 6 1 5 10 8 10 7 - 1 5 4 1 -
100.0 35.3 23.5 - 5.9 35.3 5.9 29.4 58.8 47.1 58.8 41.2 - 5.9 29.4 23.5 5.9 -

23 8 4 - 2 14 1 7 12 11 7 5 2 3 2 2 - -
100.0 34.8 17.4 - 8.7 60.9 4.3 30.4 52.2 47.8 30.4 21.7 8.7 13.0 8.7 8.7 - -

32 11 5 - 1 16 2 6 22 15 8 12 3 2 8 5 3 -
100.0 34.4 15.6 - 3.1 50.0 6.3 18.8 68.8 46.9 25.0 37.5 9.4 6.3 25.0 15.6 9.4 -

5 3 1 - 1 2 - 1 4 4 1 2 - - 1 - - -
100.0 60.0 20.0 - 20.0 40.0 - 20.0 80.0 80.0 20.0 40.0 - - 20.0 - - -

16 7 1 - 5 7 1 1 10 9 3 2 1 - 2 3 - -
100.0 43.8 6.3 - 31.3 43.8 6.3 6.3 62.5 56.3 18.8 12.5 6.3 - 12.5 18.8 - -

40 17 4 - - 12 - 12 16 20 12 18 3 - 11 7 - -
100.0 42.5 10.0 - - 30.0 - 30.0 40.0 50.0 30.0 45.0 7.5 - 27.5 17.5 - -

45 16 5 - - 20 - 12 16 25 12 12 3 2 11 9 1 1
100.0 35.6 11.1 - - 44.4 - 26.7 35.6 55.6 26.7 26.7 6.7 4.4 24.4 20.0 2.2 2.2

12 1 1 - - 4 - 5 5 10 4 3 1 - 1 1 - -
100.0 8.3 8.3 - - 33.3 - 41.7 41.7 83.3 33.3 25.0 8.3 - 8.3 8.3 - -

4 1 - - - 2 - - 3 2 - 3 - - 1 2 - -
100.0 25.0 - - - 50.0 - - 75.0 50.0 - 75.0 - - 25.0 50.0 - -

18 7 1 1 3 8 1 5 11 13 6 3 3 1 3 2 - -
100.0 38.9 5.6 5.6 16.7 44.4 5.6 27.8 61.1 72.2 33.3 16.7 16.7 5.6 16.7 11.1 - -

20 10 2 - - 5 - 5 4 7 7 3 1 3 - 2 1 -
100.0 50.0 10.0 - - 25.0 - 25.0 20.0 35.0 35.0 15.0 5.0 15.0 - 10.0 5.0 -

10 2 3 - 1 3 - 4 5 5 1 3 3 - 2 - - 1
100.0 20.0 30.0 - 10.0 30.0 - 40.0 50.0 50.0 10.0 30.0 30.0 - 20.0 - - 10.0

11 1 3 - - 7 - 5 6 7 4 5 3 1 3 4 - -
100.0 9.1 27.3 - - 63.6 - 45.5 54.5 63.6 36.4 45.5 27.3 9.1 27.3 36.4 - -

49 20 5 1 - 23 1 9 25 31 23 8 5 2 9 6 2 -
100.0 40.8 10.2 2.0 - 46.9 2.0 18.4 51.0 63.3 46.9 16.3 10.2 4.1 18.4 12.2 4.1 -

1 1 - - - 1 - - - 1 - - - - - - - -
100.0 100.0 - - - 100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

44 23 2 - - 21 - 9 25 26 11 16 4 3 9 6 1 -
100.0 52.3 4.5 - - 47.7 - 20.5 56.8 59.1 25.0 36.4 9.1 6.8 20.5 13.6 2.3 -

- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 3 - - - 4 - 2 3 4 3 1 - 1 1 - - -

100.0 60.0 - - - 80.0 - 40.0 60.0 80.0 60.0 20.0 - 20.0 20.0 - - -
128 51 12 1 5 59 2 42 75 67 49 42 7 7 25 15 4 1

100.0 39.8 9.4 0.8 3.9 46.1 1.6 32.8 58.6 52.3 38.3 32.8 5.5 5.5 19.5 11.7 3.1 0.8
72 30 10 - 4 32 1 24 33 28 17 34 10 5 9 10 2 -

100.0 41.7 13.9 - 5.6 44.4 1.4 33.3 45.8 38.9 23.6 47.2 13.9 6.9 12.5 13.9 2.8 -
88 35 12 1 4 35 3 17 39 51 27 17 10 3 18 16 3 -

100.0 39.8 13.6 1.1 4.5 39.8 3.4 19.3 44.3 58.0 30.7 19.3 11.4 3.4 20.5 18.2 3.4 -
68 17 9 1 - 33 3 11 32 44 18 15 3 2 14 13 3 -

100.0 25.0 13.2 1.5 - 48.5 4.4 16.2 47.1 64.7 26.5 22.1 4.4 2.9 20.6 19.1 4.4 -
38 18 2 - 3 11 - 4 21 20 8 12 6 2 9 11 - 1

100.0 47.4 5.3 - 7.9 28.9 - 10.5 55.3 52.6 21.1 31.6 15.8 5.3 23.7 28.9 - 2.6
119 38 20 1 3 52 5 35 56 67 36 38 12 9 18 18 4 1

100.0 31.9 16.8 0.8 2.5 43.7 4.2 29.4 47.1 56.3 30.3 31.9 10.1 7.6 15.1 15.1 3.4 0.8
69 32 7 - 3 26 1 15 35 40 25 24 7 2 21 11 4 1

100.0 46.4 10.1 - 4.3 37.7 1.4 21.7 50.7 58.0 36.2 34.8 10.1 2.9 30.4 15.9 5.8 1.4
49 15 4 - - 16 1 9 28 26 14 16 4 1 11 8 - -

100.0 30.6 8.2 - - 32.7 2.0 18.4 57.1 53.1 28.6 32.7 8.2 2.0 22.4 16.3 - -
60 30 2 1 3 31 - 15 36 29 15 17 4 4 9 6 2 -

100.0 50.0 3.3 1.7 5.0 51.7 - 25.0 60.0 48.3 25.0 28.3 6.7 6.7 15.0 10.0 3.3 -
51 17 4 1 2 27 2 12 27 28 24 12 3 2 10 9 2 -

100.0 33.3 7.8 2.0 3.9 52.9 3.9 23.5 52.9 54.9 47.1 23.5 5.9 3.9 19.6 17.6 3.9 -
37 16 6 - 3 15 - 7 18 16 5 11 3 1 4 10 - -

100.0 43.2 16.2 - 8.1 40.5 - 18.9 48.6 43.2 13.5 29.7 8.1 2.7 10.8 27.0 - -
5 2 1 - 1 - - - 1 3 - 2 1 - - 1 - -

100.0 40.0 20.0 - 20.0 - - - 20.0 60.0 - 40.0 20.0 - - 20.0 - -
111 34 21 1 7 45 3 22 55 63 29 37 8 3 24 23 4 -

100.0 30.6 18.9 0.9 6.3 40.5 2.7 19.8 49.5 56.8 26.1 33.3 7.2 2.7 21.6 20.7 3.6 -
39 12 3 - - 14 2 5 20 24 12 21 8 3 6 5 - 1

100.0 30.8 7.7 - - 35.9 5.1 12.8 51.3 61.5 30.8 53.8 20.5 7.7 15.4 12.8 - 2.6
96 37 8 1 4 48 - 27 49 53 33 25 4 4 18 14 4 -

100.0 38.5 8.3 1.0 4.2 50.0 - 28.1 51.0 55.2 34.4 26.0 4.2 4.2 18.8 14.6 4.2 -
149 69 12 - 4 64 4 44 77 71 48 37 15 9 27 23 4 1

100.0 46.3 8.1 - 2.7 43.0 2.7 29.5 51.7 47.7 32.2 24.8 10.1 6.0 18.1 15.4 2.7 0.7

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

附表８１：付問②．非正社員比率を高める必要があると考える理由（該当すべてに○）
　
調
査
数

景
気
変
動
や
事
業
再
編
等
の
雇

用
調
整
に
備
え
る
た
め
（
長
期

雇
用
の
責
任
が
持
て
な
い
か

ら
）

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
等

で
、
人
件
費
を
さ
ら
に
抑
制
す

る
必
要
が
あ
る
か
ら

臨
時
・
季
節
的
業
務
や
単
年
度

入
札
業
務
な
ど
に
対
応
す
る
た

め １
日
・
週
の
中
で
の
仕
事
量
の

変
動
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
か

ら 社
内
で
は
人
材
育
成
が
追
い
つ

か
な
い
よ
う
な
、
専
門
的
な
仕

事
が
増
え
て
い
る
か
ら

業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
や
自
動
化
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
に
伴
い
、
定
型
的

な
仕
事
領
域
が
拡
大
し
て
い
る

か
ら

正
社
員
を
基
幹
業
務
に
特
化
さ

せ
た
い
か
ら

正
社
員
が
確
保
で
き
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
者
が
増
え

て
い
る
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

328 127 151 42 70 11 34 70 27 117 8 2
100.0 38.7 46.0 12.8 21.3 3.4 10.4 21.3 8.2 35.7 2.4 0.6

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -

15 5 5 6 4 - 4 - 1 6 - -
100.0 33.3 33.3 40.0 26.7 - 26.7 - 6.7 40.0 - -

24 10 13 3 5 1 1 4 1 10 1 -
100.0 41.7 54.2 12.5 20.8 4.2 4.2 16.7 4.2 41.7 4.2 -

12 6 7 - - - - 1 - 4 - -
100.0 50.0 58.3 - - - - 8.3 - 33.3 - -

17 11 9 - 2 1 - 1 - 5 - -
100.0 64.7 52.9 - 11.8 5.9 - 5.9 - 29.4 - -

27 14 15 3 5 1 3 6 1 12 - -
100.0 51.9 55.6 11.1 18.5 3.7 11.1 22.2 3.7 44.4 - -

2 2 1 - - - - 1 - 1 - -
100.0 100.0 50.0 - - - - 50.0 - 50.0 - -

14 3 4 1 - 4 4 7 1 8 - -
100.0 21.4 28.6 7.1 - 28.6 28.6 50.0 7.1 57.1 - -

14 4 7 3 3 1 1 - 1 8 - -
100.0 28.6 50.0 21.4 21.4 7.1 7.1 - 7.1 57.1 - -

53 14 29 5 17 - 6 18 5 16 - -
100.0 26.4 54.7 9.4 32.1 - 11.3 34.0 9.4 30.2 - -

8 1 5 - - 1 1 2 - 5 1 -
100.0 12.5 62.5 - - 12.5 12.5 25.0 - 62.5 12.5 -

4 - 1 - 1 - - - 2 2 - -
100.0 - 25.0 - 25.0 - - - 50.0 50.0 - -

8 3 4 3 - - - - 1 4 1 -
100.0 37.5 50.0 37.5 - - - - 12.5 50.0 12.5 -

31 15 13 3 12 - 3 10 1 5 1 1
100.0 48.4 41.9 9.7 38.7 - 9.7 32.3 3.2 16.1 3.2 3.2

7 - 4 2 1 1 - 1 - 1 - -
100.0 - 57.1 28.6 14.3 14.3 - 14.3 - 14.3 - -

4 1 1 - - - 2 3 1 - - -
100.0 25.0 25.0 - - - 50.0 75.0 25.0 - - -

27 11 11 1 4 - 4 7 1 12 1 -
100.0 40.7 40.7 3.7 14.8 - 14.8 25.9 3.7 44.4 3.7 -

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -

51 22 15 11 14 1 5 7 10 13 3 1
100.0 43.1 29.4 21.6 27.5 2.0 9.8 13.7 19.6 25.5 5.9 2.0

- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - -
8 5 3 - 1 1 1 - 1 - 2 -

100.0 62.5 37.5 - 12.5 12.5 12.5 - 12.5 - 25.0 -
103 38 48 17 32 5 8 14 12 35 - -

100.0 36.9 46.6 16.5 31.1 4.9 7.8 13.6 11.7 34.0 - -
58 25 28 5 10 2 3 12 2 22 2 1

100.0 43.1 48.3 8.6 17.2 3.4 5.2 20.7 3.4 37.9 3.4 1.7
57 22 25 7 10 - 7 11 3 23 3 -

100.0 38.6 43.9 12.3 17.5 - 12.3 19.3 5.3 40.4 5.3 -
57 22 26 7 5 3 7 19 4 21 1 -

100.0 38.6 45.6 12.3 8.8 5.3 12.3 33.3 7.0 36.8 1.8 -
38 13 21 5 9 - 5 12 4 12 - 1

100.0 34.2 55.3 13.2 23.7 - 13.2 31.6 10.5 31.6 - 2.6
98 40 46 11 17 4 10 21 6 43 2 1

100.0 40.8 46.9 11.2 17.3 4.1 10.2 21.4 6.1 43.9 2.0 1.0
53 19 25 7 16 1 4 11 5 22 - -

100.0 35.8 47.2 13.2 30.2 1.9 7.5 20.8 9.4 41.5 - -
62 26 26 8 9 1 3 17 7 14 3 1

100.0 41.9 41.9 12.9 14.5 1.6 4.8 27.4 11.3 22.6 4.8 1.6
56 15 29 10 16 2 10 9 4 21 1 -

100.0 26.8 51.8 17.9 28.6 3.6 17.9 16.1 7.1 37.5 1.8 -
29 12 12 3 6 3 3 7 1 7 - -

100.0 41.4 41.4 10.3 20.7 10.3 10.3 24.1 3.4 24.1 - -
21 11 9 2 4 - 2 4 3 5 2 -

100.0 52.4 42.9 9.5 19.0 - 9.5 19.0 14.3 23.8 9.5 -
3 - 1 - - - 2 1 1 2 - -

100.0 - 33.3 - - - 66.7 33.3 33.3 66.7 - -
64 16 32 4 8 2 7 19 7 28 2 1

100.0 25.0 50.0 6.3 12.5 3.1 10.9 29.7 10.9 43.8 3.1 1.6
20 5 11 4 1 1 4 4 3 8 - -

100.0 25.0 55.0 20.0 5.0 5.0 20.0 20.0 15.0 40.0 - -
77 31 35 12 18 1 8 16 5 35 - -

100.0 40.3 45.5 15.6 23.4 1.3 10.4 20.8 6.5 45.5 - -
158 70 70 22 42 6 13 30 12 41 6 1

100.0 44.3 44.3 13.9 26.6 3.8 8.2 19.0 7.6 25.9 3.8 0.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－156－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
力

事
業
や
戦
略
の
企
画
・
立
案

力 課
題
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
想

像
力
、
思
考
力

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
や
国
際

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積

極
性

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資

格 （
部
下
等
の
）
管
理
、
指

導
・
育
成
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・

実
行
力

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
能
力
）
、
柔
軟
性
、
傾

聴
・
対
話
力

営
業
力
、
交
渉
能
力

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・

バ
イ
タ
リ
テ
ィ

業
務
統
制
力
、
計
画
力

業
務
を
完
遂
す
る
責
任
感

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、
自
律
性

コ
ス
ト
意
識
・
財
務
セ
ン
ス

ス
ト
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
力

（
仕
事
以
外
の
）
生
活
の
充

実
（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
人
脈

等
）

そ
の
他

特
に
な
い

　
無
回
答

2783 780 896 1028 213 92 1727 1495 1545 1569 1150 1494 818 1723 1147 1100 447 151 7 45 221

100.0 28.0 32.2 36.9 7.7 3.3 62.1 53.7 55.5 56.4 41.3 53.7 29.4 61.9 41.2 39.5 16.1 5.4 0.3 1.6 7.9

7 1 - 3 - - 3 4 5 3 2 3 2 5 1 4 - - - - -

100.0 14.3 - 42.9 - - 42.9 57.1 71.4 42.9 28.6 42.9 28.6 71.4 14.3 57.1 - - - - -

6 - - 1 - - 3 - 1 - - 2 1 2 1 1 - - - 1 -

100.0 - - 16.7 - - 50.0 - 16.7 - - 33.3 16.7 33.3 16.7 16.7 - - - 16.7 -

4 1 2 2 - - 1 2 2 2 1 2 1 3 2 2 1 - - - -

100.0 25.0 50.0 50.0 - - 25.0 50.0 50.0 50.0 25.0 50.0 25.0 75.0 50.0 50.0 25.0 - - - -

225 57 64 74 6 7 176 128 128 117 110 123 71 152 86 104 27 11 - 6 14

100.0 25.3 28.4 32.9 2.7 3.1 78.2 56.9 56.9 52.0 48.9 54.7 31.6 67.6 38.2 46.2 12.0 4.9 - 2.7 6.2

125 44 36 42 13 6 73 60 71 65 50 65 29 74 43 47 17 7 - 2 12

100.0 35.2 28.8 33.6 10.4 4.8 58.4 48.0 56.8 52.0 40.0 52.0 23.2 59.2 34.4 37.6 13.6 5.6 - 1.6 9.6

100 27 25 37 10 6 58 55 55 54 37 45 26 55 36 37 14 4 - - 13

100.0 27.0 25.0 37.0 10.0 6.0 58.0 55.0 55.0 54.0 37.0 45.0 26.0 55.0 36.0 37.0 14.0 4.0 - - 13.0

159 55 51 61 31 22 103 80 87 81 52 83 48 94 61 74 30 9 - 1 18

100.0 34.6 32.1 38.4 19.5 13.8 64.8 50.3 54.7 50.9 32.7 52.2 30.2 59.1 38.4 46.5 18.9 5.7 - 0.6 11.3

239 75 63 90 33 18 141 128 125 125 90 128 62 139 105 96 34 16 1 4 16

100.0 31.4 26.4 37.7 13.8 7.5 59.0 53.6 52.3 52.3 37.7 53.6 25.9 58.2 43.9 40.2 14.2 6.7 0.4 1.7 6.7

26 6 8 12 1 - 18 15 16 17 11 14 9 18 12 10 3 1 - 1 1

100.0 23.1 30.8 46.2 3.8 - 69.2 57.7 61.5 65.4 42.3 53.8 34.6 69.2 46.2 38.5 11.5 3.8 - 3.8 3.8

117 48 59 61 13 3 89 76 74 82 50 69 46 80 68 46 38 10 2 3 5

100.0 41.0 50.4 52.1 11.1 2.6 76.1 65.0 63.2 70.1 42.7 59.0 39.3 68.4 58.1 39.3 32.5 8.5 1.7 2.6 4.3

230 45 50 60 10 4 113 102 93 107 76 114 43 146 68 76 20 4 - 9 14

100.0 19.6 21.7 26.1 4.3 1.7 49.1 44.3 40.4 46.5 33.0 49.6 18.7 63.5 29.6 33.0 8.7 1.7 - 3.9 6.1

403 120 144 146 31 9 225 222 233 234 270 249 127 256 182 167 63 23 1 6 25

100.0 29.8 35.7 36.2 7.7 2.2 55.8 55.1 57.8 58.1 67.0 61.8 31.5 63.5 45.2 41.4 15.6 5.7 0.2 1.5 6.2

65 21 39 36 2 - 43 49 50 54 53 49 36 50 43 33 27 11 - - 8

100.0 32.3 60.0 55.4 3.1 - 66.2 75.4 76.9 83.1 81.5 75.4 55.4 76.9 66.2 50.8 41.5 16.9 - - 12.3

35 12 14 15 1 - 21 15 14 22 18 17 12 23 14 14 8 1 - - 2

100.0 34.3 40.0 42.9 2.9 - 60.0 42.9 40.0 62.9 51.4 48.6 34.3 65.7 40.0 40.0 22.9 2.9 - - 5.7

79 20 33 34 9 4 60 46 46 44 26 38 24 47 29 33 17 2 - - 12

100.0 25.3 41.8 43.0 11.4 5.1 75.9 58.2 58.2 55.7 32.9 48.1 30.4 59.5 36.7 41.8 21.5 2.5 - - 15.2

125 34 47 47 6 3 65 80 86 74 51 73 37 77 54 64 17 4 - 4 8

100.0 27.2 37.6 37.6 4.8 2.4 52.0 64.0 68.8 59.2 40.8 58.4 29.6 61.6 43.2 51.2 13.6 3.2 - 3.2 6.4

50 14 19 17 1 - 21 30 31 30 20 27 12 31 20 17 4 4 - - 4

100.0 28.0 38.0 34.0 2.0 - 42.0 60.0 62.0 60.0 40.0 54.0 24.0 62.0 40.0 34.0 8.0 8.0 - - 8.0

88 26 39 33 17 1 56 49 47 67 13 47 34 62 46 34 17 5 - - 7

100.0 29.5 44.3 37.5 19.3 1.1 63.6 55.7 53.4 76.1 14.8 53.4 38.6 70.5 52.3 38.6 19.3 5.7 - - 8.0

275 52 75 106 7 - 206 141 149 169 38 136 76 159 112 101 54 16 1 4 23

100.0 18.9 27.3 38.5 2.5 - 74.9 51.3 54.2 61.5 13.8 49.5 27.6 57.8 40.7 36.7 19.6 5.8 0.4 1.5 8.4

5 1 2 3 1 1 1 3 3 3 1 2 1 3 3 1 1 1 - - 2

100.0 20.0 40.0 60.0 20.0 20.0 20.0 60.0 60.0 60.0 20.0 40.0 20.0 60.0 60.0 20.0 20.0 20.0 - - 40.0

336 102 105 117 17 6 197 162 185 175 141 159 95 196 131 106 45 16 1 3 32

100.0 30.4 31.3 34.8 5.1 1.8 58.6 48.2 55.1 52.1 42.0 47.3 28.3 58.3 39.0 31.5 13.4 4.8 0.3 0.9 9.5

2 - - - - - 1 - - 1 - 1 - 1 - - - - - - -

100.0 - - - - - 50.0 - - 50.0 - 50.0 - 50.0 - - - - - - -

1 - - 1 - - 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - - - -

100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - -

82 19 19 23 6 2 46 32 41 35 33 41 17 43 29 25 7 1 - 5 1

100.0 23.2 23.2 28.0 7.3 2.4 56.1 39.0 50.0 42.7 40.2 50.0 20.7 52.4 35.4 30.5 8.5 1.2 - 6.1 1.2

1132 258 298 327 50 24 687 518 530 575 493 568 265 682 403 398 114 51 4 27 79

100.0 22.8 26.3 28.9 4.4 2.1 60.7 45.8 46.8 50.8 43.6 50.2 23.4 60.2 35.6 35.2 10.1 4.5 0.4 2.4 7.0

443 120 132 154 27 7 255 228 240 241 170 232 101 256 161 168 52 13 1 5 40

100.0 27.1 29.8 34.8 6.1 1.6 57.6 51.5 54.2 54.4 38.4 52.4 22.8 57.8 36.3 37.9 11.7 2.9 0.2 1.1 9.0

476 140 166 206 43 20 319 300 305 289 195 276 166 302 223 207 91 32 1 4 34

100.0 29.4 34.9 43.3 9.0 4.2 67.0 63.0 64.1 60.7 41.0 58.0 34.9 63.4 46.8 43.5 19.1 6.7 0.2 0.8 7.1

349 123 141 166 43 18 236 223 228 231 141 197 143 238 171 159 102 29 1 1 37

100.0 35.2 40.4 47.6 12.3 5.2 67.6 63.9 65.3 66.2 40.4 56.4 41.0 68.2 49.0 45.6 29.2 8.3 0.3 0.3 10.6

243 110 131 137 42 21 157 171 177 177 104 159 115 174 143 128 76 23 - - 21

100.0 45.3 53.9 56.4 17.3 8.6 64.6 70.4 72.8 72.8 42.8 65.4 47.3 71.6 58.8 52.7 31.3 9.5 - - 8.6

828 243 312 339 80 41 525 488 478 514 379 471 286 540 375 381 158 48 1 7 59

100.0 29.3 37.7 40.9 9.7 5.0 63.4 58.9 57.7 62.1 45.8 56.9 34.5 65.2 45.3 46.0 19.1 5.8 0.1 0.8 7.1

461 133 135 157 30 12 305 230 237 258 209 249 128 289 183 191 64 31 1 7 36

100.0 28.9 29.3 34.1 6.5 2.6 66.2 49.9 51.4 56.0 45.3 54.0 27.8 62.7 39.7 41.4 13.9 6.7 0.2 1.5 7.8

447 125 135 154 26 11 281 235 268 239 178 222 106 263 165 160 55 23 2 4 30

100.0 28.0 30.2 34.5 5.8 2.5 62.9 52.6 60.0 53.5 39.8 49.7 23.7 58.8 36.9 35.8 12.3 5.1 0.4 0.9 6.7

405 102 104 136 28 13 235 202 209 210 149 212 112 241 156 138 70 22 2 13 37

100.0 25.2 25.7 33.6 6.9 3.2 58.0 49.9 51.6 51.9 36.8 52.3 27.7 59.5 38.5 34.1 17.3 5.4 0.5 3.2 9.1

279 78 94 102 20 4 156 148 159 153 102 151 76 170 129 101 44 13 1 4 33

100.0 28.0 33.7 36.6 7.2 1.4 55.9 53.0 57.0 54.8 36.6 54.1 27.2 60.9 46.2 36.2 15.8 4.7 0.4 1.4 11.8

243 68 84 100 23 10 151 142 140 134 90 131 85 149 101 87 44 10 - 4 18

100.0 28.0 34.6 41.2 9.5 4.1 62.1 58.4 57.6 55.1 37.0 53.9 35.0 61.3 41.6 35.8 18.1 4.1 - 1.6 7.4

26 9 12 15 2 - 18 13 14 14 10 13 7 16 11 11 4 2 - - 3

100.0 34.6 46.2 57.7 7.7 - 69.2 50.0 53.8 53.8 38.5 50.0 26.9 61.5 42.3 42.3 15.4 7.7 - - 11.5

　
調
査
数

新
た
な
付
加
価
値
の
創
造
力

事
業
や
戦
略
の
企
画
・
立
案

力 課
題
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
想

像
力
、
思
考
力

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
や
国
際

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

海
外
現
地
に
赴
任
で
き
る
積

極
性

専
門
的
な
知
識
・
技
能
、
資

格 （
部
下
等
の
）
管
理
、
指

導
・
育
成
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
統
率
・

実
行
力

組
織
協
調
性
（
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
能
力
）
、
柔
軟
性
、
傾

聴
・
対
話
力

営
業
力
、
交
渉
能
力

仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
・

バ
イ
タ
リ
テ
ィ

業
務
統
制
力
、
計
画
力

業
務
を
完
遂
す
る
責
任
感

（
指
示
待
ち
で
な
い
）
主
体

性
、
自
律
性

コ
ス
ト
意
識
・
財
務
セ
ン
ス

ス
ト
レ
ス
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
力

（
仕
事
以
外
の
）
生
活
の
充

実
（
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
人
脈

等
）

そ
の
他

特
に
な
い

　
無
回
答

2783 1008 1128 1117 403 196 1390 1374 1451 1316 1106 1313 890 1384 1107 1288 760 286 7 46 260

100.0 36.2 40.5 40.1 14.5 7.0 49.9 49.4 52.1 47.3 39.7 47.2 32.0 49.7 39.8 46.3 27.3 10.3 0.3 1.7 9.3

7 1 4 3 - - 3 4 6 2 1 4 4 5 4 4 - - - - -

100.0 14.3 57.1 42.9 - - 42.9 57.1 85.7 28.6 14.3 57.1 57.1 71.4 57.1 57.1 - - - - -

6 - - 1 - - 3 1 2 1 1 1 1 - - 1 - - - 1 -

100.0 - - 16.7 - - 50.0 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7 - - 16.7 - - - 16.7 -

4 1 2 3 - - 1 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1 - - - -

100.0 25.0 50.0 75.0 - - 25.0 50.0 50.0 50.0 50.0 25.0 75.0 50.0 50.0 50.0 25.0 - - - -

225 76 87 81 12 13 140 117 124 98 106 102 66 110 81 111 60 23 - 6 18

100.0 33.8 38.7 36.0 5.3 5.8 62.2 52.0 55.1 43.6 47.1 45.3 29.3 48.9 36.0 49.3 26.7 10.2 - 2.7 8.0

125 57 60 49 29 15 64 57 67 56 43 58 41 62 46 56 43 18 2 - 12

100.0 45.6 48.0 39.2 23.2 12.0 51.2 45.6 53.6 44.8 34.4 46.4 32.8 49.6 36.8 44.8 34.4 14.4 1.6 - 9.6

100 38 39 32 19 14 45 45 48 39 31 36 26 32 32 43 24 4 - - 16

100.0 38.0 39.0 32.0 19.0 14.0 45.0 45.0 48.0 39.0 31.0 36.0 26.0 32.0 32.0 43.0 24.0 4.0 - - 16.0

159 69 62 73 56 35 78 76 78 65 54 61 52 74 56 71 40 16 - 2 18

100.0 43.4 39.0 45.9 35.2 22.0 49.1 47.8 49.1 40.9 34.0 38.4 32.7 46.5 35.2 44.7 25.2 10.1 - 1.3 11.3

239 95 89 103 50 34 128 114 112 104 87 114 74 116 105 124 57 26 1 3 22

100.0 39.7 37.2 43.1 20.9 14.2 53.6 47.7 46.9 43.5 36.4 47.7 31.0 48.5 43.9 51.9 23.8 10.9 0.4 1.3 9.2

26 7 12 11 3 1 15 13 15 14 16 12 9 15 11 11 9 3 - - 2

100.0 26.9 46.2 42.3 11.5 3.8 57.7 50.0 57.7 53.8 61.5 46.2 34.6 57.7 42.3 42.3 34.6 11.5 - - 7.7

117 57 60 58 27 8 67 71 66 59 56 62 44 58 58 59 41 14 1 3 5

100.0 48.7 51.3 49.6 23.1 6.8 57.3 60.7 56.4 50.4 47.9 53.0 37.6 49.6 49.6 50.4 35.0 12.0 0.9 2.6 4.3

230 58 59 69 15 6 85 86 88 94 77 96 44 107 63 79 40 8 - 11 18

100.0 25.2 25.7 30.0 6.5 2.6 37.0 37.4 38.3 40.9 33.5 41.7 19.1 46.5 27.4 34.3 17.4 3.5 - 4.8 7.8

403 163 172 159 51 21 182 207 221 190 221 208 136 215 180 197 119 42 - 6 29

100.0 40.4 42.7 39.5 12.7 5.2 45.2 51.4 54.8 47.1 54.8 51.6 33.7 53.3 44.7 48.9 29.5 10.4 - 1.5 7.2

65 20 39 37 6 - 38 42 45 46 46 47 35 41 36 36 33 15 - - 8

100.0 30.8 60.0 56.9 9.2 - 58.5 64.6 69.2 70.8 70.8 72.3 53.8 63.1 55.4 55.4 50.8 23.1 - - 12.3

35 15 16 15 6 3 17 17 18 15 17 12 12 17 13 16 12 5 - - 3

100.0 42.9 45.7 42.9 17.1 8.6 48.6 48.6 51.4 42.9 48.6 34.3 34.3 48.6 37.1 45.7 34.3 14.3 - - 8.6

79 30 36 34 18 10 49 45 50 47 35 37 26 43 34 35 25 7 - - 13

100.0 38.0 45.6 43.0 22.8 12.7 62.0 57.0 63.3 59.5 44.3 46.8 32.9 54.4 43.0 44.3 31.6 8.9 - - 16.5

125 49 52 48 19 7 43 63 75 60 43 64 40 63 55 73 26 11 - 4 12

100.0 39.2 41.6 38.4 15.2 5.6 34.4 50.4 60.0 48.0 34.4 51.2 32.0 50.4 44.0 58.4 20.8 8.8 - 3.2 9.6

50 18 24 22 3 3 14 25 27 26 19 25 17 24 17 20 9 6 - - 4

100.0 36.0 48.0 44.0 6.0 6.0 28.0 50.0 54.0 52.0 38.0 50.0 34.0 48.0 34.0 40.0 18.0 12.0 - - 8.0

88 29 49 41 32 3 47 52 47 56 23 49 40 53 45 44 37 10 - 2 5

100.0 33.0 55.7 46.6 36.4 3.4 53.4 59.1 53.4 63.6 26.1 55.7 45.5 60.2 51.1 50.0 42.0 11.4 - 2.3 5.7

275 79 106 122 12 2 169 135 147 153 50 130 83 139 109 128 81 35 1 2 28

100.0 28.7 38.5 44.4 4.4 0.7 61.5 49.1 53.5 55.6 18.2 47.3 30.2 50.5 39.6 46.5 29.5 12.7 0.4 0.7 10.2

5 - 1 2 - - - 2 2 2 - 1 1 2 2 1 1 1 - - 3

100.0 - 20.0 40.0 - - - 40.0 40.0 40.0 - 20.0 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 20.0 - - 60.0

336 116 128 123 35 15 160 156 168 153 144 148 108 162 121 140 80 31 1 5 37

100.0 34.5 38.1 36.6 10.4 4.5 47.6 46.4 50.0 45.5 42.9 44.0 32.1 48.2 36.0 41.7 23.8 9.2 0.3 1.5 11.0

2 - - - - - - - 1 1 - 1 - 1 - 1 - - - - 1

100.0 - - - - - - - 50.0 50.0 - 50.0 - 50.0 - 50.0 - - - - 50.0

1 - - 1 - - 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - - - - -

100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - - -

82 21 27 20 11 8 39 31 38 33 33 36 22 35 27 29 13 7 - 3 2

100.0 25.6 32.9 24.4 13.4 9.8 47.6 37.8 46.3 40.2 40.2 43.9 26.8 42.7 32.9 35.4 15.9 8.5 - 3.7 2.4

1132 365 410 412 99 56 551 511 533 488 459 497 309 537 400 475 200 100 4 29 91

100.0 32.2 36.2 36.4 8.7 4.9 48.7 45.1 47.1 43.1 40.5 43.9 27.3 47.4 35.3 42.0 17.7 8.8 0.4 2.6 8.0

443 169 176 176 52 21 199 208 223 192 160 198 123 219 159 215 100 32 1 6 48

100.0 38.1 39.7 39.7 11.7 4.7 44.9 47.0 50.3 43.3 36.1 44.7 27.8 49.4 35.9 48.5 22.6 7.2 0.2 1.4 10.8

476 176 210 213 85 45 264 259 272 250 186 250 173 243 223 236 177 58 1 5 41

100.0 37.0 44.1 44.7 17.9 9.5 55.5 54.4 57.1 52.5 39.1 52.5 36.3 51.1 46.8 49.6 37.2 12.2 0.2 1.1 8.6

349 140 164 155 79 36 191 202 206 191 151 179 141 193 157 189 149 53 1 1 41

100.0 40.1 47.0 44.4 22.6 10.3 54.7 57.9 59.0 54.7 43.3 51.3 40.4 55.3 45.0 54.2 42.7 15.2 0.3 0.3 11.7

243 121 132 125 72 30 124 142 159 148 104 135 112 137 125 127 111 31 - 1 25

100.0 49.8 54.3 51.4 29.6 12.3 51.0 58.4 65.4 60.9 42.8 55.6 46.1 56.4 51.4 52.3 45.7 12.8 - 0.4 10.3

828 313 381 359 148 67 434 448 442 420 355 422 297 441 363 426 257 82 1 12 72

100.0 37.8 46.0 43.4 17.9 8.1 52.4 54.1 53.4 50.7 42.9 51.0 35.9 53.3 43.8 51.4 31.0 9.9 0.1 1.4 8.7

461 181 187 186 61 32 238 226 219 207 188 208 143 222 168 208 116 55 1 7 44

100.0 39.3 40.6 40.3 13.2 6.9 51.6 49.0 47.5 44.9 40.8 45.1 31.0 48.2 36.4 45.1 25.2 11.9 0.2 1.5 9.5

447 151 159 168 48 25 220 204 232 214 176 201 132 210 159 186 100 38 2 3 36

100.0 33.8 35.6 37.6 10.7 5.6 49.2 45.6 51.9 47.9 39.4 45.0 29.5 47.0 35.6 41.6 22.4 8.5 0.4 0.7 8.1

405 141 143 161 50 29 194 186 212 179 144 178 119 196 164 185 115 48 2 12 41

100.0 34.8 35.3 39.8 12.3 7.2 47.9 45.9 52.3 44.2 35.6 44.0 29.4 48.4 40.5 45.7 28.4 11.9 0.5 3.0 10.1

279 90 118 110 42 16 136 141 154 137 113 147 95 147 127 127 79 31 1 4 32

100.0 32.3 42.3 39.4 15.1 5.7 48.7 50.5 55.2 49.1 40.5 52.7 34.1 52.7 45.5 45.5 28.3 11.1 0.4 1.4 11.5

243 93 98 96 41 19 114 123 139 108 84 111 77 118 92 107 62 22 - 4 24

100.0 38.3 40.3 39.5 16.9 7.8 46.9 50.6 57.2 44.4 34.6 45.7 31.7 48.6 37.9 44.0 25.5 9.1 - 1.6 9.9

26 9 10 9 6 2 11 11 13 13 9 10 6 13 9 12 11 4 - - 3

100.0 34.6 38.5 34.6 23.1 7.7 42.3 42.3 50.0 50.0 34.6 38.5 23.1 50.0 34.6 46.2 42.3 15.4 - - 11.5

附表８２：付問④．正社員にこれまで求めてきた能力・資質と今後、求めるもの（該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

今後、求める能力・資質

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

これまで求めてきた能力・資質

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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Ⅲ．職種の活用状況・見通しと若年者の採用ニーズ等について

付問①現在の労働市場では、求めている人材（量）の確保が困難である
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1371 1282 130 1371 765 109 126 79 206 223 191 124 35 4

100.0 49.3 46.1 4.7 100.0 55.8 8.0 9.2 5.8 15.0 16.3 13.9 9.0 2.6 0.3

7 1 5 1 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 14.3 71.4 14.3 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

6 4 2 - 4 1 - 1 - - - 3 - - -

100.0 66.7 33.3 - 100.0 25.0 - 25.0 - - - 75.0 - - -

4 2 2 - 2 1 - - - 1 - - - - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 50.0 - - - 50.0 - - - - -

225 132 83 10 132 113 5 12 11 22 - 17 8 3 -

100.0 58.7 36.9 4.4 100.0 85.6 3.8 9.1 8.3 16.7 - 12.9 6.1 2.3 -

125 49 70 6 49 14 10 9 3 6 4 23 1 1 -

100.0 39.2 56.0 4.8 100.0 28.6 20.4 18.4 6.1 12.2 8.2 46.9 2.0 2.0 -

100 24 72 4 24 16 9 5 3 5 - 7 1 - -

100.0 24.0 72.0 4.0 100.0 66.7 37.5 20.8 12.5 20.8 - 29.2 4.2 - -

159 58 93 8 58 33 26 5 1 10 3 17 - - -

100.0 36.5 58.5 5.0 100.0 56.9 44.8 8.6 1.7 17.2 5.2 29.3 - - -

239 75 151 13 75 33 18 7 3 14 3 27 3 1 -

100.0 31.4 63.2 5.4 100.0 44.0 24.0 9.3 4.0 18.7 4.0 36.0 4.0 1.3 -

26 7 19 - 7 5 - 1 - 1 2 - - - -

100.0 26.9 73.1 - 100.0 71.4 - 14.3 - 14.3 28.6 - - - -

117 55 60 2 55 50 6 2 1 7 2 2 - 1 -

100.0 47.0 51.3 1.7 100.0 90.9 10.9 3.6 1.8 12.7 3.6 3.6 - 1.8 -

230 138 76 16 138 27 - 10 4 19 7 36 56 5 -

100.0 60.0 33.0 7.0 100.0 19.6 - 7.2 2.9 13.8 5.1 26.1 40.6 3.6 -

403 173 210 20 173 63 7 17 11 62 66 7 6 4 -

100.0 42.9 52.1 5.0 100.0 36.4 4.0 9.8 6.4 35.8 38.2 4.0 3.5 2.3 -

65 9 54 2 9 1 - - 2 6 1 - - - -

100.0 13.8 83.1 3.1 100.0 11.1 - - 22.2 66.7 11.1 - - - -

35 12 22 1 12 5 - 2 1 4 2 1 - - 1

100.0 34.3 62.9 2.9 100.0 41.7 - 16.7 8.3 33.3 16.7 8.3 - - 8.3

79 35 43 1 35 31 7 2 4 4 - - 1 - -

100.0 44.3 54.4 1.3 100.0 88.6 20.0 5.7 11.4 11.4 - - 2.9 - -

125 70 46 9 70 21 1 8 2 6 45 14 4 - -

100.0 56.0 36.8 7.2 100.0 30.0 1.4 11.4 2.9 8.6 64.3 20.0 5.7 - -

50 34 15 1 34 9 - 3 5 4 24 2 2 1 -

100.0 68.0 30.0 2.0 100.0 26.5 - 8.8 14.7 11.8 70.6 5.9 5.9 2.9 -

88 26 60 2 26 16 6 2 6 - - - - 4 -

100.0 29.5 68.2 2.3 100.0 61.5 23.1 7.7 23.1 - - - - 15.4 -

275 240 25 10 240 216 2 13 9 3 18 5 3 6 1

100.0 87.3 9.1 3.6 100.0 90.0 0.8 5.4 3.8 1.3 7.5 2.1 1.3 2.5 0.4

5 2 3 - 2 1 - - - - 1 - - 1 -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 - - - - 50.0 - - 50.0 -

336 186 132 18 186 88 9 21 12 25 37 25 33 5 2

100.0 55.4 39.3 5.4 100.0 47.3 4.8 11.3 6.5 13.4 19.9 13.4 17.7 2.7 1.1

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 36 40 6 36 20 5 6 2 6 4 8 1 - -

100.0 43.9 48.8 7.3 100.0 55.6 13.9 16.7 5.6 16.7 11.1 22.2 2.8 - -

1132 525 559 48 525 283 36 61 27 98 65 88 50 8 2

100.0 46.4 49.4 4.2 100.0 53.9 6.9 11.6 5.1 18.7 12.4 16.8 9.5 1.5 0.4

443 212 208 23 212 106 15 18 14 28 46 35 23 6 1

100.0 47.9 47.0 5.2 100.0 50.0 7.1 8.5 6.6 13.2 21.7 16.5 10.8 2.8 0.5

476 247 209 20 247 156 22 14 5 25 42 24 20 10 1

100.0 51.9 43.9 4.2 100.0 63.2 8.9 5.7 2.0 10.1 17.0 9.7 8.1 4.0 0.4

349 190 146 13 190 122 15 15 18 27 33 12 10 5 -

100.0 54.4 41.8 3.7 100.0 64.2 7.9 7.9 9.5 14.2 17.4 6.3 5.3 2.6 -

243 132 103 8 132 67 14 8 10 15 27 15 15 6 -

100.0 54.3 42.4 3.3 100.0 50.8 10.6 6.1 7.6 11.4 20.5 11.4 11.4 4.5 -

付問②現在の労働市場では、求めている人材（質）の確保が困難である
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1628 1012 143 1628 864 192 268 172 364 218 239 128 40 7

100.0 58.5 36.4 5.1 100.0 53.1 11.8 16.5 10.6 22.4 13.4 14.7 7.9 2.5 0.4

7 3 4 - 3 1 - 1 - 1 - 2 1 - -

100.0 42.9 57.1 - 100.0 33.3 - 33.3 - 33.3 - 66.7 33.3 - -

6 5 1 - 5 1 - 2 - - - 3 - - -

100.0 83.3 16.7 - 100.0 20.0 - 40.0 - - - 60.0 - - -

4 3 1 - 3 2 - 1 - 1 - - - - -

100.0 75.0 25.0 - 100.0 66.7 - 33.3 - 33.3 - - - - -

225 153 63 9 153 125 10 21 14 31 1 17 10 3 -

100.0 68.0 28.0 4.0 100.0 81.7 6.5 13.7 9.2 20.3 0.7 11.1 6.5 2.0 -

125 76 41 8 76 26 26 19 3 21 5 30 - 1 -

100.0 60.8 32.8 6.4 100.0 34.2 34.2 25.0 3.9 27.6 6.6 39.5 - 1.3 -

100 41 54 5 41 25 13 9 6 8 - 13 1 - -

100.0 41.0 54.0 5.0 100.0 61.0 31.7 22.0 14.6 19.5 - 31.7 2.4 - -

159 99 53 7 99 61 42 15 3 19 3 30 2 1 1

100.0 62.3 33.3 4.4 100.0 61.6 42.4 15.2 3.0 19.2 3.0 30.3 2.0 1.0 1.0

239 119 107 13 119 57 37 16 6 29 3 40 4 2 1

100.0 49.8 44.8 5.4 100.0 47.9 31.1 13.4 5.0 24.4 2.5 33.6 3.4 1.7 0.8

26 11 15 - 11 6 - 2 - 2 2 - 1 - -

100.0 42.3 57.7 - 100.0 54.5 - 18.2 - 18.2 18.2 - 9.1 - -

117 71 41 5 71 61 12 8 5 18 - 2 - 1 -

100.0 60.7 35.0 4.3 100.0 85.9 16.9 11.3 7.0 25.4 - 2.8 - 1.4 -

230 148 67 15 148 28 1 25 16 31 9 33 54 5 1

100.0 64.3 29.1 6.5 100.0 18.9 0.7 16.9 10.8 20.9 6.1 22.3 36.5 3.4 0.7

403 219 167 17 219 72 14 41 26 97 72 6 8 4 -

100.0 54.3 41.4 4.2 100.0 32.9 6.4 18.7 11.9 44.3 32.9 2.7 3.7 1.8 -

65 17 47 1 17 2 - 2 7 11 1 - - - 1

100.0 26.2 72.3 1.5 100.0 11.8 - 11.8 41.2 64.7 5.9 - - - 5.9

35 15 19 1 15 9 - 2 1 5 1 1 - - 1

100.0 42.9 54.3 2.9 100.0 60.0 - 13.3 6.7 33.3 6.7 6.7 - - 6.7

79 46 32 1 46 40 12 6 3 5 1 1 3 2 -

100.0 58.2 40.5 1.3 100.0 87.0 26.1 13.0 6.5 10.9 2.2 2.2 6.5 4.3 -

125 73 40 12 73 24 1 12 7 14 45 16 3 - -

100.0 58.4 32.0 9.6 100.0 32.9 1.4 16.4 9.6 19.2 61.6 21.9 4.1 - -

50 33 12 5 33 9 - 9 10 8 19 3 - 1 -

100.0 66.0 24.0 10.0 100.0 27.3 - 27.3 30.3 24.2 57.6 9.1 - 3.0 -

88 28 57 3 28 16 5 6 11 1 - - - 3 -

100.0 31.8 64.8 3.4 100.0 57.1 17.9 21.4 39.3 3.6 - - - 10.7 -

275 208 50 17 208 175 2 27 26 6 19 5 3 7 1

100.0 75.6 18.2 6.2 100.0 84.1 1.0 13.0 12.5 2.9 9.1 2.4 1.4 3.4 0.5

5 2 3 - 2 1 1 - - 1 - - 1 1 -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 50.0 - - 50.0 - - 50.0 50.0 -

336 211 107 18 211 99 12 33 23 42 32 29 31 6 1

100.0 62.8 31.8 5.4 100.0 46.9 5.7 15.6 10.9 19.9 15.2 13.7 14.7 2.8 0.5

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 48 29 5 48 23 5 8 5 14 5 9 1 - 2

100.0 58.5 35.4 6.1 100.0 47.9 10.4 16.7 10.4 29.2 10.4 18.8 2.1 - 4.2

1132 677 399 56 677 348 75 112 48 174 75 123 60 9 1

100.0 59.8 35.2 4.9 100.0 51.4 11.1 16.5 7.1 25.7 11.1 18.2 8.9 1.3 0.1

443 264 157 22 264 123 30 48 34 58 48 40 22 8 2

100.0 59.6 35.4 5.0 100.0 46.6 11.4 18.2 12.9 22.0 18.2 15.2 8.3 3.0 0.8

476 274 182 20 274 168 39 38 27 47 37 25 15 11 1

100.0 57.6 38.2 4.2 100.0 61.3 14.2 13.9 9.9 17.2 13.5 9.1 5.5 4.0 0.4

349 195 136 18 195 118 22 31 25 35 26 13 11 7 -

100.0 55.9 39.0 5.2 100.0 60.5 11.3 15.9 12.8 17.9 13.3 6.7 5.6 3.6 -

243 139 95 9 139 71 20 27 29 28 22 18 16 5 1

100.0 57.2 39.1 3.7 100.0 51.1 14.4 19.4 20.9 20.1 15.8 12.9 11.5 3.6 0.7

附表８３：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

運輸業、郵便業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

卸売業、小売業

金融業、保険業

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

問
１
．
主
た
る
業
種

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業
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付問③必要な人材を獲得するための賃金・労働条件が上昇している
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 968 1627 188 968 522 78 152 102 168 171 155 81 17 14

100.0 34.8 58.5 6.8 100.0 53.9 8.1 15.7 10.5 17.4 17.7 16.0 8.4 1.8 1.4

7 2 5 - 2 1 - - - - - 1 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - -

6 2 4 - 2 - - - - - - 2 - - -

100.0 33.3 66.7 - 100.0 - - - - - - 100.0 - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 69 139 17 69 59 3 9 4 9 - 11 2 1 -

100.0 30.7 61.8 7.6 100.0 85.5 4.3 13.0 5.8 13.0 - 15.9 2.9 1.4 -

125 40 73 12 40 14 9 12 5 11 4 21 1 - -

100.0 32.0 58.4 9.6 100.0 35.0 22.5 30.0 12.5 27.5 10.0 52.5 2.5 - -

100 21 74 5 21 9 5 9 1 6 - 7 - - -

100.0 21.0 74.0 5.0 100.0 42.9 23.8 42.9 4.8 28.6 - 33.3 - - -

159 33 116 10 33 21 11 11 3 9 2 10 - - 1

100.0 20.8 73.0 6.3 100.0 63.6 33.3 33.3 9.1 27.3 6.1 30.3 - - 3.0

239 51 173 15 51 22 20 10 5 14 - 16 3 2 1

100.0 21.3 72.4 6.3 100.0 43.1 39.2 19.6 9.8 27.5 - 31.4 5.9 3.9 2.0

26 3 22 1 3 3 - - - 1 1 - - - -

100.0 11.5 84.6 3.8 100.0 100.0 - - - 33.3 33.3 - - - -

117 34 75 8 34 31 5 2 1 4 - 2 - - -

100.0 29.1 64.1 6.8 100.0 91.2 14.7 5.9 2.9 11.8 - 5.9 - - -

230 78 134 18 78 18 - 10 8 9 4 19 28 2 3

100.0 33.9 58.3 7.8 100.0 23.1 - 12.8 10.3 11.5 5.1 24.4 35.9 2.6 3.8

403 117 262 24 117 36 5 20 15 41 60 8 5 1 2

100.0 29.0 65.0 6.0 100.0 30.8 4.3 17.1 12.8 35.0 51.3 6.8 4.3 0.9 1.7

65 11 53 1 11 1 - 1 8 4 - - - - -

100.0 16.9 81.5 1.5 100.0 9.1 - 9.1 72.7 36.4 - - - - -

35 12 22 1 12 5 - 3 1 4 2 1 - 1 -

100.0 34.3 62.9 2.9 100.0 41.7 - 25.0 8.3 33.3 16.7 8.3 - 8.3 -

79 30 47 2 30 24 8 5 4 4 - - 1 - -

100.0 38.0 59.5 2.5 100.0 80.0 26.7 16.7 13.3 13.3 - - 3.3 - -

125 65 49 11 65 16 - 14 3 6 40 17 4 1 -

100.0 52.0 39.2 8.8 100.0 24.6 - 21.5 4.6 9.2 61.5 26.2 6.2 1.5 -

50 21 25 4 21 5 - 4 2 7 15 3 1 - 1

100.0 42.0 50.0 8.0 100.0 23.8 - 19.0 9.5 33.3 71.4 14.3 4.8 - 4.8

88 16 67 5 16 12 4 3 6 - - - - - 2

100.0 18.2 76.1 5.7 100.0 75.0 25.0 18.8 37.5 - - - - - 12.5

275 188 63 24 188 172 1 13 13 2 11 5 4 2 -

100.0 68.4 22.9 8.7 100.0 91.5 0.5 6.9 6.9 1.1 5.9 2.7 2.1 1.1 -

5 2 3 - 2 - - 1 1 - - - - - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 - - 50.0 50.0 - - - - - -

336 140 172 24 140 54 5 20 18 30 30 27 28 5 4

100.0 41.7 51.2 7.1 100.0 38.6 3.6 14.3 12.9 21.4 21.4 19.3 20.0 3.6 2.9

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 30 45 7 30 16 2 3 2 5 4 4 3 - 3

100.0 36.6 54.9 8.5 100.0 53.3 6.7 10.0 6.7 16.7 13.3 13.3 10.0 - 10.0

1132 370 686 76 370 188 32 71 40 81 60 75 32 8 3

100.0 32.7 60.6 6.7 100.0 50.8 8.6 19.2 10.8 21.9 16.2 20.3 8.6 2.2 0.8

443 153 262 28 153 62 12 23 16 34 36 31 13 1 3

100.0 34.5 59.1 6.3 100.0 40.5 7.8 15.0 10.5 22.2 23.5 20.3 8.5 0.7 2.0

476 168 276 32 168 113 13 25 12 16 29 14 11 4 1

100.0 35.3 58.0 6.7 100.0 67.3 7.7 14.9 7.1 9.5 17.3 8.3 6.5 2.4 0.6

349 135 193 21 135 88 7 19 20 17 18 11 12 4 1

100.0 38.7 55.3 6.0 100.0 65.2 5.2 14.1 14.8 12.6 13.3 8.1 8.9 3.0 0.7

243 96 140 7 96 50 11 9 9 12 21 14 7 - 2

100.0 39.5 57.6 2.9 100.0 52.1 11.5 9.4 9.4 12.5 21.9 14.6 7.3 - 2.1

付問④人材の入れ代わりが激しく、採用費用や教育訓練投資を回収できない
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 733 1836 214 733 261 14 34 50 144 183 157 85 15 9

100.0 26.3 66.0 7.7 100.0 35.6 1.9 4.6 6.8 19.6 25.0 21.4 11.6 2.0 1.2

7 2 5 - 2 - - - - 1 - 2 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 - - - - 50.0 - 100.0 50.0 - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 42 166 17 42 21 - 2 3 11 2 10 6 1 -

100.0 18.7 73.8 7.6 100.0 50.0 - 4.8 7.1 26.2 4.8 23.8 14.3 2.4 -

125 31 82 12 31 3 3 5 4 9 3 18 1 1 1

100.0 24.8 65.6 9.6 100.0 9.7 9.7 16.1 12.9 29.0 9.7 58.1 3.2 3.2 3.2

100 15 79 6 15 - - 1 1 3 - 12 1 - -

100.0 15.0 79.0 6.0 100.0 - - 6.7 6.7 20.0 - 80.0 6.7 - -

159 22 126 11 22 7 1 1 - 4 1 14 - - -

100.0 13.8 79.2 6.9 100.0 31.8 4.5 4.5 - 18.2 4.5 63.6 - - -

239 41 182 16 41 7 2 - 4 8 3 27 1 - -

100.0 17.2 76.2 6.7 100.0 17.1 4.9 - 9.8 19.5 7.3 65.9 2.4 - -

26 1 23 2 1 1 - - - - - - - - -

100.0 3.8 88.5 7.7 100.0 100.0 - - - - - - - - -

117 15 92 10 15 9 - - - 3 3 1 - - -

100.0 12.8 78.6 8.5 100.0 60.0 - - - 20.0 20.0 6.7 - - -

230 78 128 24 78 14 - 3 1 11 3 16 36 2 3

100.0 33.9 55.7 10.4 100.0 17.9 - 3.8 1.3 14.1 3.8 20.5 46.2 2.6 3.8

403 92 287 24 92 15 - 5 5 43 49 6 4 2 -

100.0 22.8 71.2 6.0 100.0 16.3 - 5.4 5.4 46.7 53.3 6.5 4.3 2.2 -

65 10 54 1 10 1 - 1 3 8 1 - - - -

100.0 15.4 83.1 1.5 100.0 10.0 - 10.0 30.0 80.0 10.0 - - - -

35 8 26 1 8 - - - 1 4 3 1 - - -

100.0 22.9 74.3 2.9 100.0 - - - 12.5 50.0 37.5 12.5 - - -

79 16 58 5 16 13 4 1 3 3 - - 2 - -

100.0 20.3 73.4 6.3 100.0 81.3 25.0 6.3 18.8 18.8 - - 12.5 - -

125 67 47 11 67 14 1 3 5 5 54 18 3 1 -

100.0 53.6 37.6 8.8 100.0 20.9 1.5 4.5 7.5 7.5 80.6 26.9 4.5 1.5 -

50 21 26 3 21 5 - 3 1 4 13 3 - - -

100.0 42.0 52.0 6.0 100.0 23.8 - 14.3 4.8 19.0 61.9 14.3 - - -

88 9 73 6 9 5 2 - 3 - - - - - -

100.0 10.2 83.0 6.8 100.0 55.6 22.2 - 33.3 - - - - - -

275 121 125 29 121 107 - 1 5 2 11 2 2 2 1

100.0 44.0 45.5 10.5 100.0 88.4 - 0.8 4.1 1.7 9.1 1.7 1.7 1.7 0.8

5 2 3 - 2 - - - - 1 2 1 1 - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 - - - - 50.0 100.0 50.0 50.0 - -

336 118 190 28 118 32 1 6 8 19 29 24 26 4 4

100.0 35.1 56.5 8.3 100.0 27.1 0.8 5.1 6.8 16.1 24.6 20.3 22.0 3.4 3.4

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 15 58 9 15 7 1 3 1 3 2 2 2 - 1

100.0 18.3 70.7 11.0 100.0 46.7 6.7 20.0 6.7 20.0 13.3 13.3 13.3 - 6.7

1132 238 804 90 238 75 2 14 17 58 46 60 26 5 -

100.0 21.0 71.0 8.0 100.0 31.5 0.8 5.9 7.1 24.4 19.3 25.2 10.9 2.1 -

443 135 276 32 135 34 1 9 7 24 46 37 17 4 2

100.0 30.5 62.3 7.2 100.0 25.2 0.7 6.7 5.2 17.8 34.1 27.4 12.6 3.0 1.5

476 140 303 33 140 55 3 3 11 23 36 26 18 5 2

100.0 29.4 63.7 6.9 100.0 39.3 2.1 2.1 7.9 16.4 25.7 18.6 12.9 3.6 1.4

349 113 212 24 113 58 2 3 6 20 23 10 11 1 2

100.0 32.4 60.7 6.9 100.0 51.3 1.8 2.7 5.3 17.7 20.4 8.8 9.7 0.9 1.8

243 73 158 12 73 27 3 - 6 13 23 15 9 - 1

100.0 30.0 65.0 4.9 100.0 37.0 4.1 - 8.2 17.8 31.5 20.5 12.3 - 1.4

附表８４：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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付問⑤優秀な人材が競合他社に引き抜かれ、機密情報・ノウハウ等の流出が懸念される
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 236 2292 255 236 141 34 36 10 49 26 20 13 1 4

100.0 8.5 82.4 9.2 100.0 59.7 14.4 15.3 4.2 20.8 11.0 8.5 5.5 0.4 1.7

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 1 5 - 1 - - 1 - - - 1 - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 26 181 18 26 22 3 3 - 7 - 3 - - -

100.0 11.6 80.4 8.0 100.0 84.6 11.5 11.5 - 26.9 - 11.5 - - -

125 5 108 12 5 1 3 1 1 4 1 2 1 - -

100.0 4.0 86.4 9.6 100.0 20.0 60.0 20.0 20.0 80.0 20.0 40.0 20.0 - -

100 7 87 6 7 4 2 2 - 1 - - - - -

100.0 7.0 87.0 6.0 100.0 57.1 28.6 28.6 - 14.3 - - - - -

159 12 138 9 12 9 3 2 1 1 - 2 1 - -

100.0 7.5 86.8 5.7 100.0 75.0 25.0 16.7 8.3 8.3 - 16.7 8.3 - -

239 10 211 18 10 5 7 2 - 2 - 1 - - -

100.0 4.2 88.3 7.5 100.0 50.0 70.0 20.0 - 20.0 - 10.0 - - -

26 - 25 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 96.2 3.8 - - - - - - - - - - -

117 10 98 9 10 9 1 - - 3 - - - - -

100.0 8.5 83.8 7.7 100.0 90.0 10.0 - - 30.0 - - - - -

230 20 183 27 20 3 - 3 1 4 - 3 7 - 3

100.0 8.7 79.6 11.7 100.0 15.0 - 15.0 5.0 20.0 - 15.0 35.0 - 15.0

403 34 338 31 34 17 1 5 2 16 8 - - - -

100.0 8.4 83.9 7.7 100.0 50.0 2.9 14.7 5.9 47.1 23.5 - - - -

65 1 63 1 1 - 1 - - - - - - - -

100.0 1.5 96.9 1.5 100.0 - 100.0 - - - - - - - -

35 2 32 1 2 - - 1 - - 1 - - - -

100.0 5.7 91.4 2.9 100.0 - - 50.0 - - 50.0 - - - -

79 15 59 5 15 11 6 2 - - - - - - -

100.0 19.0 74.7 6.3 100.0 73.3 40.0 13.3 - - - - - - -

125 12 96 17 12 6 - 3 - 1 5 3 - - -

100.0 9.6 76.8 13.6 100.0 50.0 - 25.0 - 8.3 41.7 25.0 - - -

50 4 41 5 4 1 - 1 - 1 - 1 - - -

100.0 8.0 82.0 10.0 100.0 25.0 - 25.0 - 25.0 - 25.0 - - -

88 4 78 6 4 3 2 - 1 - - - - - -

100.0 4.5 88.6 6.8 100.0 75.0 50.0 - 25.0 - - - - - -

275 36 196 43 36 30 1 4 1 1 5 2 - - 1

100.0 13.1 71.3 15.6 100.0 83.3 2.8 11.1 2.8 2.8 13.9 5.6 - - 2.8

5 - 5 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

336 35 267 34 35 18 4 6 3 8 6 2 4 1 -

100.0 10.4 79.5 10.1 100.0 51.4 11.4 17.1 8.6 22.9 17.1 5.7 11.4 2.9 -

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 5 67 10 5 2 1 2 1 2 - 1 1 - 1

100.0 6.1 81.7 12.2 100.0 40.0 20.0 40.0 20.0 40.0 - 20.0 20.0 - 20.0

1132 84 952 96 84 43 7 18 1 20 10 11 3 - 1

100.0 7.4 84.1 8.5 100.0 51.2 8.3 21.4 1.2 23.8 11.9 13.1 3.6 - 1.2

443 26 379 38 26 14 3 5 1 4 5 1 2 1 -

100.0 5.9 85.6 8.6 100.0 53.8 11.5 19.2 3.8 15.4 19.2 3.8 7.7 3.8 -

476 47 386 43 47 34 6 3 2 11 4 2 5 - -

100.0 9.9 81.1 9.0 100.0 72.3 12.8 6.4 4.3 23.4 8.5 4.3 10.6 - -

349 43 273 33 43 31 8 3 2 6 3 2 1 - 1

100.0 12.3 78.2 9.5 100.0 72.1 18.6 7.0 4.7 14.0 7.0 4.7 2.3 - 2.3

243 27 198 18 27 15 9 3 1 4 2 1 1 - 1

100.0 11.1 81.5 7.4 100.0 55.6 33.3 11.1 3.7 14.8 7.4 3.7 3.7 - 3.7

付問⑥正社員と非正社員の業務分担に課題がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 554 1985 244 554 153 14 23 223 61 98 136 51 21 7

100.0 19.9 71.3 8.8 100.0 27.6 2.5 4.2 40.3 11.0 17.7 24.5 9.2 3.8 1.3

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 25 180 20 25 15 - 1 13 3 - 3 1 - -

100.0 11.1 80.0 8.9 100.0 60.0 - 4.0 52.0 12.0 - 12.0 4.0 - -

125 36 76 13 36 5 1 - 10 2 5 27 3 - -

100.0 28.8 60.8 10.4 100.0 13.9 2.8 - 27.8 5.6 13.9 75.0 8.3 - -

100 13 80 7 13 3 1 - 2 - - 8 2 - -

100.0 13.0 80.0 7.0 100.0 23.1 7.7 - 15.4 - - 61.5 15.4 - -

159 33 118 8 33 8 3 1 2 2 1 23 - 1 1

100.0 20.8 74.2 5.0 100.0 24.2 9.1 3.0 6.1 6.1 3.0 69.7 - 3.0 3.0

239 40 182 17 40 4 - 4 12 3 - 30 2 1 -

100.0 16.7 76.2 7.1 100.0 10.0 - 10.0 30.0 7.5 - 75.0 5.0 2.5 -

26 4 19 3 4 2 - - 3 1 - - 1 - -

100.0 15.4 73.1 11.5 100.0 50.0 - - 75.0 25.0 - - 25.0 - -

117 18 90 9 18 8 1 1 8 1 2 1 2 - -

100.0 15.4 76.9 7.7 100.0 44.4 5.6 5.6 44.4 5.6 11.1 5.6 11.1 - -

230 30 174 26 30 - - - 15 - - 7 10 2 1

100.0 13.0 75.7 11.3 100.0 - - - 50.0 - - 23.3 33.3 6.7 3.3

403 80 295 28 80 13 - 4 44 22 25 8 10 4 1

100.0 19.9 73.2 6.9 100.0 16.3 - 5.0 55.0 27.5 31.3 10.0 12.5 5.0 1.3

65 9 55 1 9 - - - 9 1 1 - - - -

100.0 13.8 84.6 1.5 100.0 - - - 100.0 11.1 11.1 - - - -

35 5 28 2 5 1 - 2 5 2 - - - - -

100.0 14.3 80.0 5.7 100.0 20.0 - 40.0 100.0 40.0 - - - - -

79 18 56 5 18 12 1 - 9 1 1 1 1 - -

100.0 22.8 70.9 6.3 100.0 66.7 5.6 - 50.0 5.6 5.6 5.6 5.6 - -

125 26 84 15 26 6 - 2 1 6 19 5 1 - -

100.0 20.8 67.2 12.0 100.0 23.1 - 7.7 3.8 23.1 73.1 19.2 3.8 - -

50 16 30 4 16 - - 2 6 4 9 - - 1 -

100.0 32.0 60.0 8.0 100.0 - - 12.5 37.5 25.0 56.3 - - 6.3 -

88 33 48 7 33 7 2 1 31 1 1 - - 1 -

100.0 37.5 54.5 8.0 100.0 21.2 6.1 3.0 93.9 3.0 3.0 - - 3.0 -

275 76 163 36 76 46 - 1 26 - 12 4 6 4 1

100.0 27.6 59.3 13.1 100.0 60.5 - 1.3 34.2 - 15.8 5.3 7.9 5.3 1.3

5 2 3 - 2 1 1 - - - - - 1 - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - -

336 73 231 32 73 15 3 4 21 11 18 16 10 6 3

100.0 21.7 68.8 9.5 100.0 20.5 4.1 5.5 28.8 15.1 24.7 21.9 13.7 8.2 4.1

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 9 63 10 9 1 1 1 4 3 - 3 2 2 -

100.0 11.0 76.8 12.2 100.0 11.1 11.1 11.1 44.4 33.3 - 33.3 22.2 22.2 -

1132 123 909 100 123 28 1 8 36 12 15 44 14 4 -

100.0 10.9 80.3 8.8 100.0 22.8 0.8 6.5 29.3 9.8 12.2 35.8 11.4 3.3 -

443 93 316 34 93 19 2 4 34 17 22 28 9 4 2

100.0 21.0 71.3 7.7 100.0 20.4 2.2 4.3 36.6 18.3 23.7 30.1 9.7 4.3 2.2

476 124 313 39 124 51 4 4 55 15 17 25 8 5 2

100.0 26.1 65.8 8.2 100.0 41.1 3.2 3.2 44.4 12.1 13.7 20.2 6.5 4.0 1.6

349 114 204 31 114 35 - 3 55 7 18 17 12 3 2

100.0 32.7 58.5 8.9 100.0 30.7 - 2.6 48.2 6.1 15.8 14.9 10.5 2.6 1.8

243 81 149 13 81 18 5 2 37 6 24 16 6 2 1

100.0 33.3 61.3 5.3 100.0 22.2 6.2 2.5 45.7 7.4 29.6 19.8 7.4 2.5 1.2

附表８５：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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付問⑦若年人材を充分確保できず、技能等の伝承に不安がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 989 1582 212 989 523 78 114 133 174 130 257 85 19 10

100.0 35.5 56.8 7.6 100.0 52.9 7.9 11.5 13.4 17.6 13.1 26.0 8.6 1.9 1.0

7 2 5 - 2 - - - - - - 2 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 - - - - - - 100.0 50.0 - -

6 1 5 - 1 1 - - - - - - - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 100.0 - - - - - - - - -

4 3 1 - 3 2 - - - - - 2 - - -

100.0 75.0 25.0 - 100.0 66.7 - - - - - 66.7 - - -

225 104 106 15 104 86 5 7 15 16 1 20 10 2 -

100.0 46.2 47.1 6.7 100.0 82.7 4.8 6.7 14.4 15.4 1.0 19.2 9.6 1.9 -

125 40 75 10 40 12 8 6 3 4 4 26 1 - -

100.0 32.0 60.0 8.0 100.0 30.0 20.0 15.0 7.5 10.0 10.0 65.0 2.5 - -

100 38 59 3 38 18 6 4 4 6 1 27 1 - -

100.0 38.0 59.0 3.0 100.0 47.4 15.8 10.5 10.5 15.8 2.6 71.1 2.6 - -

159 64 85 10 64 36 16 9 5 8 1 43 5 1 2

100.0 40.3 53.5 6.3 100.0 56.3 25.0 14.1 7.8 12.5 1.6 67.2 7.8 1.6 3.1

239 74 150 15 74 35 12 8 5 8 1 47 2 - -

100.0 31.0 62.8 6.3 100.0 47.3 16.2 10.8 6.8 10.8 1.4 63.5 2.7 - -

26 9 15 2 9 6 - 4 2 - 1 2 1 - -

100.0 34.6 57.7 7.7 100.0 66.7 - 44.4 22.2 - 11.1 22.2 11.1 - -

117 32 77 8 32 28 7 - 3 5 - 1 - - -

100.0 27.4 65.8 6.8 100.0 87.5 21.9 - 9.4 15.6 - 3.1 - - -

230 93 114 23 93 22 1 16 10 17 7 25 29 3 1

100.0 40.4 49.6 10.0 100.0 23.7 1.1 17.2 10.8 18.3 7.5 26.9 31.2 3.2 1.1

403 118 259 26 118 43 4 13 11 56 43 8 5 3 1

100.0 29.3 64.3 6.5 100.0 36.4 3.4 11.0 9.3 47.5 36.4 6.8 4.2 2.5 0.8

65 13 51 1 13 1 - 5 6 9 1 - - - -

100.0 20.0 78.5 1.5 100.0 7.7 - 38.5 46.2 69.2 7.7 - - - -

35 10 24 1 10 8 - 2 4 4 1 2 - - -

100.0 28.6 68.6 2.9 100.0 80.0 - 20.0 40.0 40.0 10.0 20.0 - - -

79 41 34 4 41 36 9 3 7 4 - 1 2 - -

100.0 51.9 43.0 5.1 100.0 87.8 22.0 7.3 17.1 9.8 - 2.4 4.9 - -

125 51 62 12 51 21 - 3 3 8 29 11 3 - 2

100.0 40.8 49.6 9.6 100.0 41.2 - 5.9 5.9 15.7 56.9 21.6 5.9 - 3.9

50 23 22 5 23 4 - 3 6 3 13 3 1 - 1

100.0 46.0 44.0 10.0 100.0 17.4 - 13.0 26.1 13.0 56.5 13.0 4.3 - 4.3

88 26 56 6 26 11 3 4 15 1 1 - - 1 -

100.0 29.5 63.6 6.8 100.0 42.3 11.5 15.4 57.7 3.8 3.8 - - 3.8 -

275 92 148 35 92 78 - 6 14 3 3 4 - 3 -

100.0 33.5 53.8 12.7 100.0 84.8 - 6.5 15.2 3.3 3.3 4.3 - 3.3 -

5 1 4 - 1 - 1 1 1 - - - - - -

100.0 20.0 80.0 - 100.0 - 100.0 100.0 100.0 - - - - - -

336 126 182 28 126 60 5 16 16 20 19 26 21 6 3

100.0 37.5 54.2 8.3 100.0 47.6 4.0 12.7 12.7 15.9 15.1 20.6 16.7 4.8 2.4

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 33 40 9 33 20 3 5 4 7 1 10 2 - 2

100.0 40.2 48.8 11.0 100.0 60.6 9.1 15.2 12.1 21.2 3.0 30.3 6.1 - 6.1

1132 448 603 81 448 234 27 46 40 82 63 130 38 9 5

100.0 39.6 53.3 7.2 100.0 52.2 6.0 10.3 8.9 18.3 14.1 29.0 8.5 2.0 1.1

443 159 256 28 159 76 13 18 23 28 27 42 16 3 2

100.0 35.9 57.8 6.3 100.0 47.8 8.2 11.3 14.5 17.6 17.0 26.4 10.1 1.9 1.3

476 148 294 34 148 88 23 21 24 30 16 33 8 3 -

100.0 31.1 61.8 7.1 100.0 59.5 15.5 14.2 16.2 20.3 10.8 22.3 5.4 2.0 -

349 110 210 29 110 64 5 14 24 15 12 22 9 3 -

100.0 31.5 60.2 8.3 100.0 58.2 4.5 12.7 21.8 13.6 10.9 20.0 8.2 2.7 -

243 72 157 14 72 34 5 9 17 8 9 15 9 1 -

100.0 29.6 64.6 5.8 100.0 47.2 6.9 12.5 23.6 11.1 12.5 20.8 12.5 1.4 -

828 290 496 42 290 156 27 37 52 69 30 68 24 2 -

100.0 35.0 59.9 5.1 100.0 53.8 9.3 12.8 17.9 23.8 10.3 23.4 8.3 0.7 -

461 178 244 39 178 90 17 16 19 28 23 63 16 4 4

100.0 38.6 52.9 8.5 100.0 50.6 9.6 9.0 10.7 15.7 12.9 35.4 9.0 2.2 2.2

447 167 241 39 167 88 10 22 18 28 18 41 16 5 3

100.0 37.4 53.9 8.7 100.0 52.7 6.0 13.2 10.8 16.8 10.8 24.6 9.6 3.0 1.8

405 126 244 35 126 71 9 14 13 8 12 35 11 4 1

100.0 31.1 60.2 8.6 100.0 56.3 7.1 11.1 10.3 6.3 9.5 27.8 8.7 3.2 0.8

279 94 161 24 94 59 7 9 12 16 21 18 8 2 1

100.0 33.7 57.7 8.6 100.0 62.8 7.4 9.6 12.8 17.0 22.3 19.1 8.5 2.1 1.1

243 89 135 19 89 41 6 10 15 16 18 19 9 - -

100.0 36.6 55.6 7.8 100.0 46.1 6.7 11.2 16.9 18.0 20.2 21.3 10.1 - -

26 8 17 1 8 4 - 1 - 2 3 1 - - -

100.0 30.8 65.4 3.8 100.0 50.0 - 12.5 - 25.0 37.5 12.5 - - -

付問⑧高齢者の継続雇用者が増えており、任せる具体的な職務に課題がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 930 1650 203 930 327 53 203 239 209 119 250 118 32 8

100.0 33.4 59.3 7.3 100.0 35.2 5.7 21.8 25.7 22.5 12.8 26.9 12.7 3.4 0.9

7 2 5 - 2 - - - - - - 2 1 - -

100.0 28.6 71.4 - 100.0 - - - - - - 100.0 50.0 - -

6 2 4 - 2 1 - - - - - 1 - - -

100.0 33.3 66.7 - 100.0 50.0 - - - - - 50.0 - - -

4 1 3 - 1 - - 1 - - - - - - -

100.0 25.0 75.0 - 100.0 - - 100.0 - - - - - - -

225 70 142 13 70 44 1 10 11 8 1 15 10 1 1

100.0 31.1 63.1 5.8 100.0 62.9 1.4 14.3 15.7 11.4 1.4 21.4 14.3 1.4 1.4

125 48 67 10 48 11 4 10 7 11 2 34 8 - -

100.0 38.4 53.6 8.0 100.0 22.9 8.3 20.8 14.6 22.9 4.2 70.8 16.7 - -

100 32 65 3 32 7 4 8 6 8 1 27 4 1 -

100.0 32.0 65.0 3.0 100.0 21.9 12.5 25.0 18.8 25.0 3.1 84.4 12.5 3.1 -

159 52 96 11 52 22 11 20 14 11 4 34 8 - -

100.0 32.7 60.4 6.9 100.0 42.3 21.2 38.5 26.9 21.2 7.7 65.4 15.4 - -

239 84 144 11 84 21 11 22 16 21 - 56 5 - 3

100.0 35.1 60.3 4.6 100.0 25.0 13.1 26.2 19.0 25.0 - 66.7 6.0 - 3.6

26 8 17 1 8 3 - - 3 - 2 1 2 - -

100.0 30.8 65.4 3.8 100.0 37.5 - - 37.5 - 25.0 12.5 25.0 - -

117 42 67 8 42 31 6 14 11 11 3 3 - 1 -

100.0 35.9 57.3 6.8 100.0 73.8 14.3 33.3 26.2 26.2 7.1 7.1 - 2.4 -

230 86 124 20 86 13 - 17 13 12 6 21 31 4 -

100.0 37.4 53.9 8.7 100.0 15.1 - 19.8 15.1 14.0 7.0 24.4 36.0 4.7 -

403 132 248 23 132 23 2 26 42 80 38 9 9 4 1

100.0 32.8 61.5 5.7 100.0 17.4 1.5 19.7 31.8 60.6 28.8 6.8 6.8 3.0 0.8

65 35 29 1 35 4 - 13 25 10 1 - - 1 -

100.0 53.8 44.6 1.5 100.0 11.4 - 37.1 71.4 28.6 2.9 - - 2.9 -

35 11 23 1 11 3 - 7 4 6 2 - - - -

100.0 31.4 65.7 2.9 100.0 27.3 - 63.6 36.4 54.5 18.2 - - - -

79 22 53 4 22 15 4 5 7 2 - 2 2 2 -

100.0 27.8 67.1 5.1 100.0 68.2 18.2 22.7 31.8 9.1 - 9.1 9.1 9.1 -

125 40 70 15 40 10 - 7 3 6 16 14 4 1 1

100.0 32.0 56.0 12.0 100.0 25.0 - 17.5 7.5 15.0 40.0 35.0 10.0 2.5 2.5

50 25 21 4 25 7 - 5 3 4 10 4 3 1 1

100.0 50.0 42.0 8.0 100.0 28.0 - 20.0 12.0 16.0 40.0 16.0 12.0 4.0 4.0

88 27 56 5 27 8 3 4 20 - 1 1 1 2 -

100.0 30.7 63.6 5.7 100.0 29.6 11.1 14.8 74.1 - 3.7 3.7 3.7 7.4 -

275 80 158 37 80 58 - 11 25 2 6 4 5 4 1

100.0 29.1 57.5 13.5 100.0 72.5 - 13.8 31.3 2.5 7.5 5.0 6.3 5.0 1.3

5 1 4 - 1 - - - 1 - 1 - - - -

100.0 20.0 80.0 - 100.0 - - - 100.0 - 100.0 - - - -

336 109 200 27 109 39 6 17 24 16 21 18 22 8 -

100.0 32.4 59.5 8.0 100.0 35.8 5.5 15.6 22.0 14.7 19.3 16.5 20.2 7.3 -

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 18 56 8 18 8 1 4 2 2 1 3 - 1 -

100.0 22.0 68.3 9.8 100.0 44.4 5.6 22.2 11.1 11.1 5.6 16.7 - 5.6 -

1132 309 747 76 309 93 7 32 37 68 36 94 50 11 1

100.0 27.3 66.0 6.7 100.0 30.1 2.3 10.4 12.0 22.0 11.7 30.4 16.2 3.6 0.3

443 142 271 30 142 43 8 27 27 38 23 43 17 3 3

100.0 32.1 61.2 6.8 100.0 30.3 5.6 19.0 19.0 26.8 16.2 30.3 12.0 2.1 2.1

476 185 257 34 185 75 12 62 68 45 19 50 20 10 1

100.0 38.9 54.0 7.1 100.0 40.5 6.5 33.5 36.8 24.3 10.3 27.0 10.8 5.4 0.5

349 158 167 24 158 73 11 48 53 33 19 30 17 5 -

100.0 45.3 47.9 6.9 100.0 46.2 7.0 30.4 33.5 20.9 12.0 19.0 10.8 3.2 -

243 105 123 15 105 31 14 28 48 20 17 27 13 2 2

100.0 43.2 50.6 6.2 100.0 29.5 13.3 26.7 45.7 19.0 16.2 25.7 12.4 1.9 1.9

附表８６：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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付問⑨女性労働者が増えており、仕事と生活の両立支援や体力的負担の軽減策等が課題になっている
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 563 1983 237 563 195 23 54 269 78 105 82 19 16 6

100.0 20.2 71.3 8.5 100.0 34.6 4.1 9.6 47.8 13.9 18.7 14.6 3.4 2.8 1.1

7 1 6 - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 14.3 85.7 - 100.0 - - - - - - 100.0 - - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 24 183 18 24 6 - 1 15 5 - 2 - - 1

100.0 10.7 81.3 8.0 100.0 25.0 - 4.2 62.5 20.8 - 8.3 - - 4.2

125 21 93 11 21 2 4 4 6 4 3 13 1 1 -

100.0 16.8 74.4 8.8 100.0 9.5 19.0 19.0 28.6 19.0 14.3 61.9 4.8 4.8 -

100 11 85 4 11 - 1 1 6 - - 4 - - 1

100.0 11.0 85.0 4.0 100.0 - 9.1 9.1 54.5 - - 36.4 - - 9.1

159 18 129 12 18 1 - 3 9 - - 11 1 - -

100.0 11.3 81.1 7.5 100.0 5.6 - 16.7 50.0 - - 61.1 5.6 - -

239 28 194 17 28 4 4 3 16 5 - 16 3 1 -

100.0 11.7 81.2 7.1 100.0 14.3 14.3 10.7 57.1 17.9 - 57.1 10.7 3.6 -

26 3 22 1 3 - - 1 2 - 1 - - - -

100.0 11.5 84.6 3.8 100.0 - - 33.3 66.7 - 33.3 - - - -

117 15 93 9 15 12 1 2 6 3 4 - - - -

100.0 12.8 79.5 7.7 100.0 80.0 6.7 13.3 40.0 20.0 26.7 - - - -

230 20 184 26 20 1 - 2 12 - 1 4 4 - 1

100.0 8.7 80.0 11.3 100.0 5.0 - 10.0 60.0 - 5.0 20.0 20.0 - 5.0

403 94 277 32 94 11 - 8 53 24 37 8 1 2 -

100.0 23.3 68.7 7.9 100.0 11.7 - 8.5 56.4 25.5 39.4 8.5 1.1 2.1 -

65 25 39 1 25 - - 2 21 9 2 - - 1 -

100.0 38.5 60.0 1.5 100.0 - - 8.0 84.0 36.0 8.0 - - 4.0 -

35 10 24 1 10 2 - 1 8 2 2 - - - -

100.0 28.6 68.6 2.9 100.0 20.0 - 10.0 80.0 20.0 20.0 - - - -

79 19 55 5 19 11 4 2 16 2 - - - - -

100.0 24.1 69.6 6.3 100.0 57.9 21.1 10.5 84.2 10.5 - - - - -

125 25 85 15 25 4 - 3 4 4 18 5 - - 2

100.0 20.0 68.0 12.0 100.0 16.0 - 12.0 16.0 16.0 72.0 20.0 - - 8.0

50 11 33 6 11 3 - 3 5 4 7 - - - -

100.0 22.0 66.0 12.0 100.0 27.3 - 27.3 45.5 36.4 63.6 - - - -

88 29 53 6 29 10 4 1 23 1 - - - 3 -

100.0 33.0 60.2 6.8 100.0 34.5 13.8 3.4 79.3 3.4 - - - 10.3 -

275 127 117 31 127 111 - 7 28 2 11 7 4 4 -

100.0 46.2 42.5 11.3 100.0 87.4 - 5.5 22.0 1.6 8.7 5.5 3.1 3.1 -

5 1 4 - 1 - 1 - 1 - - - - - -

100.0 20.0 80.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - - - - -

336 68 238 30 68 14 3 10 31 13 17 9 4 3 1

100.0 20.2 70.8 8.9 100.0 20.6 4.4 14.7 45.6 19.1 25.0 13.2 5.9 4.4 1.5

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 8 63 11 8 1 1 1 6 1 1 1 1 - -

100.0 9.8 76.8 13.4 100.0 12.5 12.5 12.5 75.0 12.5 12.5 12.5 12.5 - -

1132 147 891 94 147 38 3 11 70 19 27 23 5 2 3

100.0 13.0 78.7 8.3 100.0 25.9 2.0 7.5 47.6 12.9 18.4 15.6 3.4 1.4 2.0

443 86 322 35 86 26 1 11 40 12 28 13 3 4 2

100.0 19.4 72.7 7.9 100.0 30.2 1.2 12.8 46.5 14.0 32.6 15.1 3.5 4.7 2.3

476 126 313 37 126 53 2 10 55 18 14 17 2 4 -

100.0 26.5 65.8 7.8 100.0 42.1 1.6 7.9 43.7 14.3 11.1 13.5 1.6 3.2 -

349 100 223 26 100 48 4 10 41 17 12 10 5 2 1

100.0 28.7 63.9 7.4 100.0 48.0 4.0 10.0 41.0 17.0 12.0 10.0 5.0 2.0 1.0

243 87 141 15 87 27 11 11 53 11 22 14 2 3 -

100.0 35.8 58.0 6.2 100.0 31.0 12.6 12.6 60.9 12.6 25.3 16.1 2.3 3.4 -

付問⑩副業者が増えており、労働時間や安全衛生の管理上、課題がある
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 67 2456 260 67 18 2 3 13 8 20 17 11 2 3

100.0 2.4 88.3 9.3 100.0 26.9 3.0 4.5 19.4 11.9 29.9 25.4 16.4 3.0 4.5

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 - 6 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

4 - 4 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

225 2 205 18 2 1 - - - - - - - 1 -

100.0 0.9 91.1 8.0 100.0 50.0 - - - - - - - 50.0 -

125 - 112 13 - - - - - - - - - - -

100.0 - 89.6 10.4 - - - - - - - - - - -

100 2 93 5 2 - - - 1 - - - 1 - -

100.0 2.0 93.0 5.0 100.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - -

159 4 143 12 4 1 - - 1 - - 3 - - -

100.0 2.5 89.9 7.5 100.0 25.0 - - 25.0 - - 75.0 - - -

239 1 220 18 1 - - - 1 - 1 1 - - -

100.0 0.4 92.1 7.5 100.0 - - - 100.0 - 100.0 100.0 - - -

26 - 25 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 96.2 3.8 - - - - - - - - - - -

117 - 108 9 - - - - - - - - - - -

100.0 - 92.3 7.7 - - - - - - - - - - -

230 8 195 27 8 1 - - 1 - 2 1 3 - -

100.0 3.5 84.8 11.7 100.0 12.5 - - 12.5 - 25.0 12.5 37.5 - -

403 6 361 36 6 1 - 1 1 1 3 1 - - 1

100.0 1.5 89.6 8.9 100.0 16.7 - 16.7 16.7 16.7 50.0 16.7 - - 16.7

65 - 64 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 98.5 1.5 - - - - - - - - - - -

35 - 34 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 97.1 2.9 - - - - - - - - - - -

79 1 73 5 1 - - - 1 - - - - - -

100.0 1.3 92.4 6.3 100.0 - - - 100.0 - - - - - -

125 7 101 17 7 3 - - 2 2 6 3 1 - -

100.0 5.6 80.8 13.6 100.0 42.9 - - 28.6 28.6 85.7 42.9 14.3 - -

50 2 43 5 2 - - - - - 2 1 - - -

100.0 4.0 86.0 10.0 100.0 - - - - - 100.0 50.0 - - -

88 - 82 6 - - - - - - - - - - -

100.0 - 93.2 6.8 - - - - - - - - - - -

275 9 223 43 9 5 1 - 4 1 1 - - - -

100.0 3.3 81.1 15.6 100.0 55.6 11.1 - 44.4 11.1 11.1 - - - -

5 - 5 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

336 19 286 31 19 5 1 2 1 3 4 5 5 1 1

100.0 5.7 85.1 9.2 100.0 26.3 5.3 10.5 5.3 15.8 21.1 26.3 26.3 5.3 5.3

2 - 2 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 1 69 12 1 1 1 1 1 1 - - 1 - -

100.0 1.2 84.1 14.6 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 100.0 - -

1132 25 1010 97 25 6 - 2 4 4 4 9 5 1 -

100.0 2.2 89.2 8.6 100.0 24.0 - 8.0 16.0 16.0 16.0 36.0 20.0 4.0 -

443 12 391 40 12 1 - - - 1 7 3 - 1 2

100.0 2.7 88.3 9.0 100.0 8.3 - - - 8.3 58.3 25.0 - 8.3 16.7

476 9 423 44 9 2 - - 3 1 4 2 2 - 1

100.0 1.9 88.9 9.2 100.0 22.2 - - 33.3 11.1 44.4 22.2 22.2 - 11.1

349 8 309 32 8 5 - - 2 1 2 - 1 - -

100.0 2.3 88.5 9.2 100.0 62.5 - - 25.0 12.5 25.0 - 12.5 - -

243 9 217 17 9 2 1 - 1 - 2 3 2 - -

100.0 3.7 89.3 7.0 100.0 22.2 11.1 - 11.1 - 22.2 33.3 22.2 - -

附表８７：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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付問⑪長時間労働者やメンタルヘルス不調者が増えている
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 939 1627 217 939 475 87 197 308 215 130 182 71 24 8

100.0 33.7 58.5 7.8 100.0 50.6 9.3 21.0 32.8 22.9 13.8 19.4 7.6 2.6 0.9

7 - 7 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

6 1 5 - 1 - - 1 - - - 1 - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 - - -

4 1 3 - 1 1 - 1 - 1 - 1 - - -

100.0 25.0 75.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - -

225 71 138 16 71 54 3 8 14 15 2 8 6 1 -

100.0 31.6 61.3 7.1 100.0 76.1 4.2 11.3 19.7 21.1 2.8 11.3 8.5 1.4 -

125 39 74 12 39 12 6 10 9 13 7 20 2 - -

100.0 31.2 59.2 9.6 100.0 30.8 15.4 25.6 23.1 33.3 17.9 51.3 5.1 - -

100 28 68 4 28 9 6 8 9 6 - 18 3 - -

100.0 28.0 68.0 4.0 100.0 32.1 21.4 28.6 32.1 21.4 - 64.3 10.7 - -

159 55 94 10 55 25 17 18 16 9 3 38 5 - -

100.0 34.6 59.1 6.3 100.0 45.5 30.9 32.7 29.1 16.4 5.5 69.1 9.1 - -

239 58 165 16 58 34 14 13 16 9 3 32 6 2 -

100.0 24.3 69.0 6.7 100.0 58.6 24.1 22.4 27.6 15.5 5.2 55.2 10.3 3.4 -

26 6 19 1 6 5 - 2 3 1 - 1 - - -

100.0 23.1 73.1 3.8 100.0 83.3 - 33.3 50.0 16.7 - 16.7 - - -

117 60 52 5 60 53 8 6 10 10 4 2 - - 1

100.0 51.3 44.4 4.3 100.0 88.3 13.3 10.0 16.7 16.7 6.7 3.3 - - 1.7

230 64 139 27 64 6 - 12 20 6 4 16 25 - 1

100.0 27.8 60.4 11.7 100.0 9.4 - 18.8 31.3 9.4 6.3 25.0 39.1 - 1.6

403 110 265 28 110 29 1 27 40 66 36 8 6 3 1

100.0 27.3 65.8 6.9 100.0 26.4 0.9 24.5 36.4 60.0 32.7 7.3 5.5 2.7 0.9

65 29 35 1 29 - - 12 19 23 2 - - 1 -

100.0 44.6 53.8 1.5 100.0 - - 41.4 65.5 79.3 6.9 - - 3.4 -

35 10 24 1 10 3 - 3 7 4 2 - - - -

100.0 28.6 68.6 2.9 100.0 30.0 - 30.0 70.0 40.0 20.0 - - - -

79 46 29 4 46 36 12 3 15 3 - 2 1 - -

100.0 58.2 36.7 5.1 100.0 78.3 26.1 6.5 32.6 6.5 - 4.3 2.2 - -

125 34 78 13 34 9 - 10 6 6 22 7 1 - -

100.0 27.2 62.4 10.4 100.0 26.5 - 29.4 17.6 17.6 64.7 20.6 2.9 - -

50 13 32 5 13 2 - 3 4 3 5 1 - - 1

100.0 26.0 64.0 10.0 100.0 15.4 - 23.1 30.8 23.1 38.5 7.7 - - 7.7

88 41 43 4 41 19 10 7 34 - 1 - - 4 1

100.0 46.6 48.9 4.5 100.0 46.3 24.4 17.1 82.9 - 2.4 - - 9.8 2.4

275 130 114 31 130 116 - 22 47 3 14 4 2 8 1

100.0 47.3 41.5 11.3 100.0 89.2 - 16.9 36.2 2.3 10.8 3.1 1.5 6.2 0.8

5 2 3 - 2 - 1 1 1 1 - - 1 - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 - 50.0 50.0 50.0 50.0 - - 50.0 - -

336 112 195 29 112 46 6 25 31 27 22 18 10 5 2

100.0 33.3 58.0 8.6 100.0 41.1 5.4 22.3 27.7 24.1 19.6 16.1 8.9 4.5 1.8

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 - - -

1 1 - - 1 - - 1 1 - - - - - -

100.0 100.0 - - 100.0 - - 100.0 100.0 - - - - - -

82 15 57 10 15 5 2 2 6 7 - 4 1 - -

100.0 18.3 69.5 12.2 100.0 33.3 13.3 13.3 40.0 46.7 - 26.7 6.7 - -

1132 202 841 89 202 102 11 32 36 45 18 41 16 4 1

100.0 17.8 74.3 7.9 100.0 50.5 5.4 15.8 17.8 22.3 8.9 20.3 7.9 2.0 0.5

443 135 276 32 135 53 7 22 32 25 24 32 15 4 2

100.0 30.5 62.3 7.2 100.0 39.3 5.2 16.3 23.7 18.5 17.8 23.7 11.1 3.0 1.5

476 244 201 31 244 139 22 50 79 61 35 44 13 10 2

100.0 51.3 42.2 6.5 100.0 57.0 9.0 20.5 32.4 25.0 14.3 18.0 5.3 4.1 0.8

349 188 138 23 188 104 19 47 79 44 28 34 16 3 3

100.0 53.9 39.5 6.6 100.0 55.3 10.1 25.0 42.0 23.4 14.9 18.1 8.5 1.6 1.6

243 146 86 11 146 69 24 43 74 32 25 24 10 3 -

100.0 60.1 35.4 4.5 100.0 47.3 16.4 29.5 50.7 21.9 17.1 16.4 6.8 2.1 -

付問⑫技術革新や事業再編等に伴い、必要な人材・能力が変化しているが、社内での育成・確保が追いつかない
　
調
査
数

あ
る

な
い

　
無
回
答

　
調
査
数

専
門
・
技
術
職

研
究
・
開
発
職

管
理
職

事
務
職

営
業
職

販
売
・
サ
ー
ビ
ス
職

生
産
労
務
職

生
産
以
外
の
労
務
職

そ
の
他

　
無
回
答

2783 831 1714 238 831 513 164 286 192 204 93 127 32 19 4

100.0 29.9 61.6 8.6 100.0 61.7 19.7 34.4 23.1 24.5 11.2 15.3 3.9 2.3 0.5

7 1 6 - 1 1 - 1 - - - - - - -

100.0 14.3 85.7 - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - - -

6 1 5 - 1 - - 1 - - - 1 - - -

100.0 16.7 83.3 - 100.0 - - 100.0 - - - 100.0 - - -

4 1 3 - 1 1 - 1 - - - - - - -

100.0 25.0 75.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - - -

225 74 136 15 74 62 7 18 9 18 3 9 3 - -

100.0 32.9 60.4 6.7 100.0 83.8 9.5 24.3 12.2 24.3 4.1 12.2 4.1 - -

125 42 72 11 42 20 14 16 5 12 3 16 2 - -

100.0 33.6 57.6 8.8 100.0 47.6 33.3 38.1 11.9 28.6 7.1 38.1 4.8 - -

100 26 70 4 26 14 9 13 6 6 - 9 2 - 1

100.0 26.0 70.0 4.0 100.0 53.8 34.6 50.0 23.1 23.1 - 34.6 7.7 - 3.8

159 73 76 10 73 57 38 22 8 20 3 22 2 - -

100.0 45.9 47.8 6.3 100.0 78.1 52.1 30.1 11.0 27.4 4.1 30.1 2.7 - -

239 88 133 18 88 64 44 35 18 20 2 27 3 2 -

100.0 36.8 55.6 7.5 100.0 72.7 50.0 39.8 20.5 22.7 2.3 30.7 3.4 2.3 -

26 7 18 1 7 3 - 2 1 3 1 - - - -

100.0 26.9 69.2 3.8 100.0 42.9 - 28.6 14.3 42.9 14.3 - - - -

117 52 57 8 52 45 10 10 4 11 3 2 - - -

100.0 44.4 48.7 6.8 100.0 86.5 19.2 19.2 7.7 21.2 5.8 3.8 - - -

230 52 152 26 52 12 2 31 18 15 4 12 5 1 2

100.0 22.6 66.1 11.3 100.0 23.1 3.8 59.6 34.6 28.8 7.7 23.1 9.6 1.9 3.8

403 91 278 34 91 40 9 28 19 42 27 3 1 3 -

100.0 22.6 69.0 8.4 100.0 44.0 9.9 30.8 20.9 46.2 29.7 3.3 1.1 3.3 -

65 12 52 1 12 1 - 4 10 9 1 - - - -

100.0 18.5 80.0 1.5 100.0 8.3 - 33.3 83.3 75.0 8.3 - - - -

35 12 22 1 12 7 - 3 4 4 3 - - 1 -

100.0 34.3 62.9 2.9 100.0 58.3 - 25.0 33.3 33.3 25.0 - - 8.3 -

79 38 35 6 38 31 11 6 8 4 - - 2 1 -

100.0 48.1 44.3 7.6 100.0 81.6 28.9 15.8 21.1 10.5 - - 5.3 2.6 -

125 28 80 17 28 12 2 10 6 8 16 5 1 1 -

100.0 22.4 64.0 13.6 100.0 42.9 7.1 35.7 21.4 28.6 57.1 17.9 3.6 3.6 -

50 14 31 5 14 4 - 5 3 3 3 2 - - -

100.0 28.0 62.0 10.0 100.0 28.6 - 35.7 21.4 21.4 21.4 14.3 - - -

88 25 57 6 25 11 5 10 15 1 1 - - 1 -

100.0 28.4 64.8 6.8 100.0 44.0 20.0 40.0 60.0 4.0 4.0 - - 4.0 -

275 84 154 37 84 67 - 23 32 4 7 2 - 2 -

100.0 30.5 56.0 13.5 100.0 79.8 - 27.4 38.1 4.8 8.3 2.4 - 2.4 -

5 2 3 - 2 1 - 1 1 - - - - - -

100.0 40.0 60.0 - 100.0 50.0 - 50.0 50.0 - - - - - -

336 92 217 27 92 53 10 42 22 21 14 13 7 5 1

100.0 27.4 64.6 8.0 100.0 57.6 10.9 45.7 23.9 22.8 15.2 14.1 7.6 5.4 1.1

2 1 1 - 1 - - - - - - 1 1 - -

100.0 50.0 50.0 - 100.0 - - - - - - 100.0 100.0 - -

1 - 1 - - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - - -

82 19 53 10 19 11 3 5 3 6 1 6 1 - -

100.0 23.2 64.6 12.2 100.0 57.9 15.8 26.3 15.8 31.6 5.3 31.6 5.3 - -

1132 308 729 95 308 197 52 93 53 83 31 53 13 6 -

100.0 27.2 64.4 8.4 100.0 64.0 16.9 30.2 17.2 26.9 10.1 17.2 4.2 1.9 -

443 136 272 35 136 76 33 48 23 35 22 28 6 3 2

100.0 30.7 61.4 7.9 100.0 55.9 24.3 35.3 16.9 25.7 16.2 20.6 4.4 2.2 1.5

476 158 283 35 158 107 38 53 36 39 14 23 7 1 -

100.0 33.2 59.5 7.4 100.0 67.7 24.1 33.5 22.8 24.7 8.9 14.6 4.4 0.6 -

349 112 207 30 112 67 16 52 47 22 10 8 3 6 1

100.0 32.1 59.3 8.6 100.0 59.8 14.3 46.4 42.0 19.6 8.9 7.1 2.7 5.4 0.9

243 85 144 14 85 48 20 32 26 15 15 7 2 3 -

100.0 35.0 59.3 5.8 100.0 56.5 23.5 37.6 30.6 17.6 17.6 8.2 2.4 3.5 -

附表８８：問１９．人材の確保・育成上、直面している課題（それぞれ１つだけ○）と、該当する職種（該当すべてに○）

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業
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【職種限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 1028 39 36 1405 275
100.0 36.9 1.4 1.3 50.5 9.9

7 4 - - 3 -
100.0 57.1 - - 42.9 -

6 2 - - 4 -
100.0 33.3 - - 66.7 -

4 2 - - 1 1
100.0 50.0 - - 25.0 25.0

225 95 1 2 109 18
100.0 42.2 0.4 0.9 48.4 8.0

125 27 3 4 75 16
100.0 21.6 2.4 3.2 60.0 12.8

100 30 2 - 59 9
100.0 30.0 2.0 - 59.0 9.0

159 35 2 1 110 11
100.0 22.0 1.3 0.6 69.2 6.9

239 70 8 1 144 16
100.0 29.3 3.3 0.4 60.3 6.7

26 12 1 1 10 2
100.0 46.2 3.8 3.8 38.5 7.7

117 40 - 3 64 10
100.0 34.2 - 2.6 54.7 8.5

230 93 2 3 94 38
100.0 40.4 0.9 1.3 40.9 16.5

403 142 3 9 213 36
100.0 35.2 0.7 2.2 52.9 8.9

65 18 - - 44 3
100.0 27.7 - - 67.7 4.6

35 9 - - 23 3
100.0 25.7 - - 65.7 8.6

79 32 1 2 36 8
100.0 40.5 1.3 2.5 45.6 10.1

125 50 3 2 53 17
100.0 40.0 2.4 1.6 42.4 13.6

50 19 - 2 28 1
100.0 38.0 - 4.0 56.0 2.0

88 52 1 1 30 4
100.0 59.1 1.1 1.1 34.1 4.5

275 141 3 - 104 27
100.0 51.3 1.1 - 37.8 9.8

5 1 - - 4 -
100.0 20.0 - - 80.0 -

336 121 7 5 160 43
100.0 36.0 2.1 1.5 47.6 12.8

2 1 - - - 1
100.0 50.0 - - - 50.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 32 1 1 37 11
100.0 39.0 1.2 1.2 45.1 13.4
1132 431 18 16 537 130

100.0 38.1 1.6 1.4 47.4 11.5
443 158 4 6 233 42

100.0 35.7 0.9 1.4 52.6 9.5
476 161 5 5 272 33

100.0 33.8 1.1 1.1 57.1 6.9
349 133 10 6 178 22

100.0 38.1 2.9 1.7 51.0 6.3
243 103 1 2 123 14

100.0 42.4 0.4 0.8 50.6 5.8
828 328 12 14 419 55

100.0 39.6 1.4 1.7 50.6 6.6
461 151 6 8 243 53

100.0 32.8 1.3 1.7 52.7 11.5
447 170 6 3 227 41

100.0 38.0 1.3 0.7 50.8 9.2
405 137 5 4 215 44

100.0 33.8 1.2 1.0 53.1 10.9
279 103 2 3 138 33

100.0 36.9 0.7 1.1 49.5 11.8
243 96 4 4 110 29

100.0 39.5 1.6 1.6 45.3 11.9
26 8 - - 12 6

100.0 30.8 - - 46.2 23.1
540 180 9 11 304 36

100.0 33.3 1.7 2.0 56.3 6.7
164 66 2 - 80 16

100.0 40.2 1.2 - 48.8 9.8
669 265 6 9 331 58

100.0 39.6 0.9 1.3 49.5 8.7
1346 500 21 15 673 137

100.0 37.1 1.6 1.1 50.0 10.2

附表８９：問２０．正社員に対する多様な働き方の導入状況と今後の導入意向（それぞれ１つだけ○）

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

【職務範囲限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 513 44 74 1823 329
100.0 18.4 1.6 2.7 65.5 11.8

7 2 - - 5 -
100.0 28.6 - - 71.4 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 34 6 2 158 25
100.0 15.1 2.7 0.9 70.2 11.1

125 18 4 3 81 19
100.0 14.4 3.2 2.4 64.8 15.2

100 19 2 1 64 14
100.0 19.0 2.0 1.0 64.0 14.0

159 20 2 3 121 13
100.0 12.6 1.3 1.9 76.1 8.2

239 38 5 3 171 22
100.0 15.9 2.1 1.3 71.5 9.2

26 1 - 1 22 2
100.0 3.8 - 3.8 84.6 7.7

117 15 - 6 83 13
100.0 12.8 - 5.1 70.9 11.1

230 46 2 5 136 41
100.0 20.0 0.9 2.2 59.1 17.8

403 78 5 8 271 41
100.0 19.4 1.2 2.0 67.2 10.2

65 17 - 4 41 3
100.0 26.2 - 6.2 63.1 4.6

35 6 - - 27 2
100.0 17.1 - - 77.1 5.7

79 17 2 8 44 8
100.0 21.5 2.5 10.1 55.7 10.1

125 23 4 5 75 18
100.0 18.4 3.2 4.0 60.0 14.4

50 13 - 2 32 3
100.0 26.0 - 4.0 64.0 6.0

88 21 1 7 54 5
100.0 23.9 1.1 8.0 61.4 5.7

275 64 3 5 173 30
100.0 23.3 1.1 1.8 62.9 10.9

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 68 7 11 200 50
100.0 20.2 2.1 3.3 59.5 14.9

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 8 2 2 54 16
100.0 9.8 2.4 2.4 65.9 19.5
1132 208 22 30 708 164

100.0 18.4 1.9 2.7 62.5 14.5
443 74 3 11 304 51

100.0 16.7 0.7 2.5 68.6 11.5
476 89 8 12 331 36

100.0 18.7 1.7 2.5 69.5 7.6
349 70 6 10 241 22

100.0 20.1 1.7 2.9 69.1 6.3
243 59 2 8 158 16

100.0 24.3 0.8 3.3 65.0 6.6
828 176 14 19 548 71

100.0 21.3 1.7 2.3 66.2 8.6
461 77 9 13 297 65

100.0 16.7 2.0 2.8 64.4 14.1
447 88 6 10 296 47

100.0 19.7 1.3 2.2 66.2 10.5
405 71 4 12 267 51

100.0 17.5 1.0 3.0 65.9 12.6
279 40 3 9 185 42

100.0 14.3 1.1 3.2 66.3 15.1
243 39 4 8 157 35

100.0 16.0 1.6 3.3 64.6 14.4
26 6 - 1 13 6

100.0 23.1 - 3.8 50.0 23.1
540 90 12 13 383 42

100.0 16.7 2.2 2.4 70.9 7.8
164 37 1 7 103 16

100.0 22.6 0.6 4.3 62.8 9.8
669 133 3 17 435 81

100.0 19.9 0.4 2.5 65.0 12.1
1346 246 28 36 875 161

100.0 18.3 2.1 2.7 65.0 12.0

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【部門や事業限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 489 39 48 1869 338
100.0 17.6 1.4 1.7 67.2 12.1

7 1 - - 6 -
100.0 14.3 - - 85.7 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 48 3 2 151 21
100.0 21.3 1.3 0.9 67.1 9.3

125 15 4 1 84 21
100.0 12.0 3.2 0.8 67.2 16.8

100 17 1 - 69 13
100.0 17.0 1.0 - 69.0 13.0

159 18 2 1 125 13
100.0 11.3 1.3 0.6 78.6 8.2

239 40 4 1 171 23
100.0 16.7 1.7 0.4 71.5 9.6

26 6 - 1 17 2
100.0 23.1 - 3.8 65.4 7.7

117 14 - 2 88 13
100.0 12.0 - 1.7 75.2 11.1

230 37 1 3 143 46
100.0 16.1 0.4 1.3 62.2 20.0

403 69 7 13 275 39
100.0 17.1 1.7 3.2 68.2 9.7

65 5 1 - 56 3
100.0 7.7 1.5 - 86.2 4.6

35 5 1 - 27 2
100.0 14.3 2.9 - 77.1 5.7

79 12 3 3 53 8
100.0 15.2 3.8 3.8 67.1 10.1

125 23 2 5 77 18
100.0 18.4 1.6 4.0 61.6 14.4

50 8 1 3 35 3
100.0 16.0 2.0 6.0 70.0 6.0

88 24 1 2 55 6
100.0 27.3 1.1 2.3 62.5 6.8

275 63 3 4 172 33
100.0 22.9 1.1 1.5 62.5 12.0

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 76 5 6 196 53
100.0 22.6 1.5 1.8 58.3 15.8

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 14 2 1 51 14
100.0 17.1 2.4 1.2 62.2 17.1
1132 217 15 20 709 171

100.0 19.2 1.3 1.8 62.6 15.1
443 76 4 7 309 47

100.0 17.2 0.9 1.6 69.8 10.6
476 71 8 8 349 40

100.0 14.9 1.7 1.7 73.3 8.4
349 62 8 6 250 23

100.0 17.8 2.3 1.7 71.6 6.6
243 44 2 4 176 17

100.0 18.1 0.8 1.6 72.4 7.0
828 141 11 13 586 77

100.0 17.0 1.3 1.6 70.8 9.3
461 72 9 8 310 62

100.0 15.6 2.0 1.7 67.2 13.4
447 91 4 8 298 46

100.0 20.4 0.9 1.8 66.7 10.3
405 71 7 8 263 56

100.0 17.5 1.7 2.0 64.9 13.8
279 46 2 5 185 41

100.0 16.5 0.7 1.8 66.3 14.7
243 45 2 6 155 35

100.0 18.5 0.8 2.5 63.8 14.4
26 5 - - 14 7

100.0 19.2 - - 53.8 26.9
540 77 8 7 406 42

100.0 14.3 1.5 1.3 75.2 7.8
164 26 1 3 115 19

100.0 15.9 0.6 1.8 70.1 11.6
669 135 7 10 435 82

100.0 20.2 1.0 1.5 65.0 12.3
1346 241 23 27 890 165

100.0 17.9 1.7 2.0 66.1 12.3

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【労働時間限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 516 22 93 1810 342
100.0 18.5 0.8 3.3 65.0 12.3

7 1 - - 6 -
100.0 14.3 - - 85.7 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 34 - 5 161 25
100.0 15.1 - 2.2 71.6 11.1

125 27 3 2 74 19
100.0 21.6 2.4 1.6 59.2 15.2

100 19 - 4 62 15
100.0 19.0 - 4.0 62.0 15.0

159 24 1 5 116 13
100.0 15.1 0.6 3.1 73.0 8.2

239 36 4 7 166 26
100.0 15.1 1.7 2.9 69.5 10.9

26 3 1 - 20 2
100.0 11.5 3.8 - 76.9 7.7

117 16 - 3 84 14
100.0 13.7 - 2.6 71.8 12.0

230 40 2 9 133 46
100.0 17.4 0.9 3.9 57.8 20.0

403 69 4 21 270 39
100.0 17.1 1.0 5.2 67.0 9.7

65 8 - - 52 5
100.0 12.3 - - 80.0 7.7

35 5 1 - 27 2
100.0 14.3 2.9 - 77.1 5.7

79 14 - 5 50 10
100.0 17.7 - 6.3 63.3 12.7

125 36 - 4 67 18
100.0 28.8 - 3.2 53.6 14.4

50 8 - 5 35 2
100.0 16.0 - 10.0 70.0 4.0

88 19 - 3 60 6
100.0 21.6 - 3.4 68.2 6.8

275 80 2 8 155 30
100.0 29.1 0.7 2.9 56.4 10.9

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 62 4 11 208 51
100.0 18.5 1.2 3.3 61.9 15.2

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 14 1 2 49 16
100.0 17.1 1.2 2.4 59.8 19.5
1132 199 9 45 705 174

100.0 17.6 0.8 4.0 62.3 15.4
443 91 4 10 288 50

100.0 20.5 0.9 2.3 65.0 11.3
476 79 2 17 338 40

100.0 16.6 0.4 3.6 71.0 8.4
349 78 4 12 232 23

100.0 22.3 1.1 3.4 66.5 6.6
243 46 2 5 174 16

100.0 18.9 0.8 2.1 71.6 6.6
828 153 7 26 563 79

100.0 18.5 0.8 3.1 68.0 9.5
461 85 2 12 297 65

100.0 18.4 0.4 2.6 64.4 14.1
447 85 3 17 290 52

100.0 19.0 0.7 3.8 64.9 11.6
405 79 3 12 259 52

100.0 19.5 0.7 3.0 64.0 12.8
279 52 1 12 173 41

100.0 18.6 0.4 4.3 62.0 14.7
243 37 2 12 159 33

100.0 15.2 0.8 4.9 65.4 13.6
26 4 - 1 15 6

100.0 15.4 - 3.8 57.7 23.1
540 86 6 19 385 44

100.0 15.9 1.1 3.5 71.3 8.1
164 28 1 7 111 17

100.0 17.1 0.6 4.3 67.7 10.4
669 139 3 20 424 83

100.0 20.8 0.4 3.0 63.4 12.4
1346 252 12 47 865 170

100.0 18.7 0.9 3.5 64.3 12.6

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【勤務地限定】
　
調
査
数

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

引
き
続
き
活
用
予
定

現
在
、
導
入
し
て
い
る
・

今
後
、
廃
止
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
、
導
入
予
定

現
在
は
導
入
し
て
い
な

い
・
今
後
も
導
入
予
定
な

し 　
無
回
答

2783 556 41 80 1773 333
100.0 20.0 1.5 2.9 63.7 12.0

7 3 - - 4 -
100.0 42.9 - - 57.1 -

6 - - - 6 -
100.0 - - - 100.0 -

4 - - - 4 -
100.0 - - - 100.0 -

225 47 2 7 144 25
100.0 20.9 0.9 3.1 64.0 11.1

125 27 4 6 68 20
100.0 21.6 3.2 4.8 54.4 16.0

100 23 3 2 59 13
100.0 23.0 3.0 2.0 59.0 13.0

159 19 4 5 119 12
100.0 11.9 2.5 3.1 74.8 7.5

239 49 5 2 160 23
100.0 20.5 2.1 0.8 66.9 9.6

26 4 - - 19 3
100.0 15.4 - - 73.1 11.5

117 14 1 5 84 13
100.0 12.0 0.9 4.3 71.8 11.1

230 43 4 5 138 40
100.0 18.7 1.7 2.2 60.0 17.4

403 96 4 18 245 40
100.0 23.8 1.0 4.5 60.8 9.9

65 9 - 1 51 4
100.0 13.8 - 1.5 78.5 6.2

35 4 - 1 28 2
100.0 11.4 - 2.9 80.0 5.7

79 21 1 2 46 9
100.0 26.6 1.3 2.5 58.2 11.4

125 27 2 6 73 17
100.0 21.6 1.6 4.8 58.4 13.6

50 11 1 3 32 3
100.0 22.0 2.0 6.0 64.0 6.0

88 19 1 2 61 5
100.0 21.6 1.1 2.3 69.3 5.7

275 46 2 7 184 36
100.0 16.7 0.7 2.5 66.9 13.1

5 - - - 4 1
100.0 - - - 80.0 20.0

336 80 5 6 196 49
100.0 23.8 1.5 1.8 58.3 14.6

2 - - - - 2
100.0 - - - - 100.0

1 - - - 1 -
100.0 - - - 100.0 -

82 9 1 3 51 18
100.0 11.0 1.2 3.7 62.2 22.0
1132 201 17 18 729 167

100.0 17.8 1.5 1.6 64.4 14.8
443 101 6 13 275 48

100.0 22.8 1.4 2.9 62.1 10.8
476 81 8 20 328 39

100.0 17.0 1.7 4.2 68.9 8.2
349 88 5 9 223 24

100.0 25.2 1.4 2.6 63.9 6.9
243 71 2 15 143 12

100.0 29.2 0.8 6.2 58.8 4.9
828 167 15 23 545 78

100.0 20.2 1.8 2.8 65.8 9.4
461 91 5 19 284 62

100.0 19.7 1.1 4.1 61.6 13.4
447 93 5 6 289 54

100.0 20.8 1.1 1.3 64.7 12.1
405 77 5 11 262 50

100.0 19.0 1.2 2.7 64.7 12.3
279 57 3 12 173 34

100.0 20.4 1.1 4.3 62.0 12.2
243 44 3 7 154 35

100.0 18.1 1.2 2.9 63.4 14.4
26 7 - 1 12 6

100.0 26.9 - 3.8 46.2 23.1
540 107 9 16 371 37

100.0 19.8 1.7 3.0 68.7 6.9
164 25 2 8 114 15

100.0 15.2 1.2 4.9 69.5 9.1
669 146 9 22 411 81

100.0 21.8 1.3 3.3 61.4 12.1
1346 271 21 33 853 168

100.0 20.1 1.6 2.5 63.4 12.5

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－164－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

（
採
用
数
は
）
増
加
傾
向

で
推
移
し
た

横
ば
い
傾
向
で
推
移
し
た

減
少
傾
向
で
推
移
し
た

（
採
用
数
の
推
移
は
）
不

明 採
用
し
て
い
な
い

　
無
回
答

2783 981 1088 397 75 158 84
100.0 35.2 39.1 14.3 2.7 5.7 3.0

7 4 2 1 - - -
100.0 57.1 28.6 14.3 - - -

6 1 2 - - 3 -
100.0 16.7 33.3 - - 50.0 -

4 3 - - 1 - -
100.0 75.0 - - 25.0 - -

225 74 94 31 3 17 6
100.0 32.9 41.8 13.8 1.3 7.6 2.7

125 52 43 15 4 5 6
100.0 41.6 34.4 12.0 3.2 4.0 4.8

100 32 44 15 2 4 3
100.0 32.0 44.0 15.0 2.0 4.0 3.0

159 54 58 35 3 6 3
100.0 34.0 36.5 22.0 1.9 3.8 1.9

239 89 88 33 7 16 6
100.0 37.2 36.8 13.8 2.9 6.7 2.5

26 14 9 1 1 1 -
100.0 53.8 34.6 3.8 3.8 3.8 -

117 42 43 22 3 3 4
100.0 35.9 36.8 18.8 2.6 2.6 3.4

230 54 77 53 12 24 10
100.0 23.5 33.5 23.0 5.2 10.4 4.3

403 168 171 36 8 13 7
100.0 41.7 42.4 8.9 2.0 3.2 1.7

65 20 29 10 1 4 1
100.0 30.8 44.6 15.4 1.5 6.2 1.5

35 17 10 3 - 5 -
100.0 48.6 28.6 8.6 - 14.3 -

79 24 30 15 2 4 4
100.0 30.4 38.0 19.0 2.5 5.1 5.1

125 43 44 26 3 4 5
100.0 34.4 35.2 20.8 2.4 3.2 4.0

50 15 22 8 4 1 -
100.0 30.0 44.0 16.0 8.0 2.0 -

88 29 49 4 4 2 -
100.0 33.0 55.7 4.5 4.5 2.3 -

275 122 119 13 7 3 11
100.0 44.4 43.3 4.7 2.5 1.1 4.0

5 2 1 1 - 1 -
100.0 40.0 20.0 20.0 - 20.0 -

336 88 128 61 9 36 14
100.0 26.2 38.1 18.2 2.7 10.7 4.2

2 - - 1 - 1 -
100.0 - - 50.0 - 50.0 -

1 1 - - - - -
100.0 100.0 - - - - -

82 27 29 6 2 16 2
100.0 32.9 35.4 7.3 2.4 19.5 2.4
1132 418 417 137 31 97 32

100.0 36.9 36.8 12.1 2.7 8.6 2.8
443 155 169 75 17 17 10

100.0 35.0 38.1 16.9 3.8 3.8 2.3
476 162 205 83 9 7 10

100.0 34.0 43.1 17.4 1.9 1.5 2.1
349 114 157 51 9 12 6

100.0 32.7 45.0 14.6 2.6 3.4 1.7
243 94 96 39 5 5 4

100.0 38.7 39.5 16.0 2.1 2.1 1.6
828 286 351 132 16 25 18

100.0 34.5 42.4 15.9 1.9 3.0 2.2
461 141 192 69 13 27 19

100.0 30.6 41.6 15.0 2.8 5.9 4.1
447 157 174 63 6 34 13

100.0 35.1 38.9 14.1 1.3 7.6 2.9
405 145 146 54 10 35 15

100.0 35.8 36.0 13.3 2.5 8.6 3.7
279 120 96 31 15 9 8

100.0 43.0 34.4 11.1 5.4 3.2 2.9
243 96 88 28 10 14 7

100.0 39.5 36.2 11.5 4.1 5.8 2.9
26 10 6 3 2 4 1

100.0 38.5 23.1 11.5 7.7 15.4 3.8

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去５年間における増減推移

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

附表９０：問２１．若年者（１５～３４歳）の採用数の過去５年間における増減推移と、今後３年間における見通し（それぞれ１つだけ○）
　
調
査
数

（
採
用
数
は
）
増
加
す
る

見
通
し

横
ば
い
の
見
通
し

減
少
す
る
見
通
し

（
採
用
数
の
見
通
し
は
）

未
定
・
不
明

採
用
予
定
は
な
い

　
無
回
答

2783 861 1159 265 282 126 90
100.0 30.9 41.6 9.5 10.1 4.5 3.2

7 5 2 - - - -
100.0 71.4 28.6 - - - -

6 1 2 - 2 1 -
100.0 16.7 33.3 - 33.3 16.7 -

4 1 1 - 2 - -
100.0 25.0 25.0 - 50.0 - -

225 76 95 18 22 9 5
100.0 33.8 42.2 8.0 9.8 4.0 2.2

125 41 50 14 12 2 6
100.0 32.8 40.0 11.2 9.6 1.6 4.8

100 16 44 13 18 6 3
100.0 16.0 44.0 13.0 18.0 6.0 3.0

159 36 72 28 11 9 3
100.0 22.6 45.3 17.6 6.9 5.7 1.9

239 53 101 35 28 17 5
100.0 22.2 42.3 14.6 11.7 7.1 2.1

26 12 9 2 3 - -
100.0 46.2 34.6 7.7 11.5 - -

117 46 48 8 8 3 4
100.0 39.3 41.0 6.8 6.8 2.6 3.4

230 57 71 37 39 13 13
100.0 24.8 30.9 16.1 17.0 5.7 5.7

403 151 179 20 30 15 8
100.0 37.5 44.4 5.0 7.4 3.7 2.0

65 9 41 4 7 3 1
100.0 13.8 63.1 6.2 10.8 4.6 1.5

35 14 12 3 3 3 -
100.0 40.0 34.3 8.6 8.6 8.6 -

79 23 30 9 10 3 4
100.0 29.1 38.0 11.4 12.7 3.8 5.1

125 41 52 10 14 4 4
100.0 32.8 41.6 8.0 11.2 3.2 3.2

50 12 27 3 6 2 -
100.0 24.0 54.0 6.0 12.0 4.0 -

88 19 45 8 13 2 1
100.0 21.6 51.1 9.1 14.8 2.3 1.1

275 109 119 15 18 1 13
100.0 39.6 43.3 5.5 6.5 0.4 4.7

5 2 2 - - 1 -
100.0 40.0 40.0 - - 20.0 -

336 104 126 32 30 28 16
100.0 31.0 37.5 9.5 8.9 8.3 4.8

2 - 1 - - 1 -
100.0 - 50.0 - - 50.0 -

1 - 1 - - - -
100.0 - 100.0 - - - -

82 19 32 3 12 14 2
100.0 23.2 39.0 3.7 14.6 17.1 2.4
1132 363 435 102 130 68 34

100.0 32.1 38.4 9.0 11.5 6.0 3.0
443 140 182 36 59 14 12

100.0 31.6 41.1 8.1 13.3 3.2 2.7
476 135 227 59 32 12 11

100.0 28.4 47.7 12.4 6.7 2.5 2.3
349 113 158 40 22 9 7

100.0 32.4 45.3 11.5 6.3 2.6 2.0
243 78 114 22 21 4 4

100.0 32.1 46.9 9.1 8.6 1.6 1.6
828 213 386 94 90 26 19

100.0 25.7 46.6 11.4 10.9 3.1 2.3
461 133 191 49 47 24 17

100.0 28.9 41.4 10.6 10.2 5.2 3.7
447 146 186 41 40 18 16

100.0 32.7 41.6 9.2 8.9 4.0 3.6
405 131 152 39 37 27 19

100.0 32.3 37.5 9.6 9.1 6.7 4.7
279 111 110 16 29 6 7

100.0 39.8 39.4 5.7 10.4 2.2 2.5
243 90 87 15 26 17 8

100.0 37.0 35.8 6.2 10.7 7.0 3.3
26 8 12 1 4 - 1

100.0 30.8 46.2 3.8 15.4 - 3.8

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後３年間における見通し

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

　
調
査
数

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先
し

た
い
か
ら

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で
き

る
か
ら

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用
す

る
余
力
が
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、
新

規
採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
か
ら

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・
少

な
い
か
ら

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞

め
て
し
ま
う
か
ら

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時
間
・

コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

555 104 62 174 88 162 85 36 35 94
100.0 18.7 11.2 31.4 15.9 29.2 15.3 6.5 6.3 16.9

1 - - - - - - - - 1
100.0 - - - - - - - - 100.0

3 - - - - 2 1 - 1 -
100.0 - - - - 66.7 33.3 - 33.3 -

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

48 7 1 18 4 18 6 2 1 11
100.0 14.6 2.1 37.5 8.3 37.5 12.5 4.2 2.1 22.9

20 3 3 7 4 2 1 1 1 5
100.0 15.0 15.0 35.0 20.0 10.0 5.0 5.0 5.0 25.0

19 4 2 9 6 1 2 1 - 3
100.0 21.1 10.5 47.4 31.6 5.3 10.5 5.3 - 15.8

41 7 1 26 9 4 6 3 3 2
100.0 17.1 2.4 63.4 22.0 9.8 14.6 7.3 7.3 4.9

49 9 9 22 16 7 5 1 1 5
100.0 18.4 18.4 44.9 32.7 14.3 10.2 2.0 2.0 10.2

2 1 1 - 1 - - - - 1
100.0 50.0 50.0 - 50.0 - - - - 50.0

25 4 4 14 2 3 3 2 4 5
100.0 16.0 16.0 56.0 8.0 12.0 12.0 8.0 16.0 20.0

77 17 5 8 7 49 16 6 3 14
100.0 22.1 6.5 10.4 9.1 63.6 20.8 7.8 3.9 18.2

49 10 7 15 10 8 4 2 2 9
100.0 20.4 14.3 30.6 20.4 16.3 8.2 4.1 4.1 18.4

14 3 4 1 4 1 - - 4 2
100.0 21.4 28.6 7.1 28.6 7.1 - - 28.6 14.3

8 2 2 2 - 2 - 1 1 1
100.0 25.0 25.0 25.0 - 25.0 - 12.5 12.5 12.5

19 4 1 8 2 4 4 3 2 2
100.0 21.1 5.3 42.1 10.5 21.1 21.1 15.8 10.5 10.5

30 4 5 10 2 12 7 3 1 5
100.0 13.3 16.7 33.3 6.7 40.0 23.3 10.0 3.3 16.7

9 2 - 3 - 2 2 1 - 4
100.0 22.2 - 33.3 - 22.2 22.2 11.1 - 44.4

6 1 2 1 - - - - 1 2
100.0 16.7 33.3 16.7 - - - - 16.7 33.3

16 1 1 2 1 12 1 1 1 -
100.0 6.3 6.3 12.5 6.3 75.0 6.3 6.3 6.3 -

2 - - - - 1 1 - - 1
100.0 - - - - 50.0 50.0 - - 50.0

97 23 13 24 14 31 23 8 8 17
100.0 23.7 13.4 24.7 14.4 32.0 23.7 8.2 8.2 17.5

2 - - - - 1 1 - - 1
100.0 - - - - 50.0 50.0 - - 50.0

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

22 3 1 11 4 4 4 - 2 1
100.0 13.6 4.5 50.0 18.2 18.2 18.2 - 9.1 4.5

234 46 19 55 34 85 44 18 9 48
100.0 19.7 8.1 23.5 14.5 36.3 18.8 7.7 3.8 20.5

92 19 14 29 16 27 14 6 3 15
100.0 20.7 15.2 31.5 17.4 29.3 15.2 6.5 3.3 16.3

90 16 8 41 11 27 8 4 6 9
100.0 17.8 8.9 45.6 12.2 30.0 8.9 4.4 6.7 10.0

63 14 10 19 12 7 8 7 8 12
100.0 22.2 15.9 30.2 19.0 11.1 12.7 11.1 12.7 19.0

44 4 5 16 11 7 2 1 6 8
100.0 9.1 11.4 36.4 25.0 15.9 4.5 2.3 13.6 18.2

157 20 14 53 37 37 19 10 11 27
100.0 12.7 8.9 33.8 23.6 23.6 12.1 6.4 7.0 17.2

96 24 9 28 17 33 15 7 2 14
100.0 25.0 9.4 29.2 17.7 34.4 15.6 7.3 2.1 14.6

97 18 11 35 9 34 19 5 4 17
100.0 18.6 11.3 36.1 9.3 35.1 19.6 5.2 4.1 17.5

89 18 13 28 12 23 17 7 10 13
100.0 20.2 14.6 31.5 13.5 25.8 19.1 7.9 11.2 14.6

40 11 8 12 4 14 6 4 3 5
100.0 27.5 20.0 30.0 10.0 35.0 15.0 10.0 7.5 12.5

42 6 5 12 4 12 4 - 3 9
100.0 14.3 11.9 28.6 9.5 28.6 9.5 - 7.1 21.4

7 1 1 2 - 1 - - 1 2
100.0 14.3 14.3 28.6 - 14.3 - - 14.3 28.6

附表９１：付問①．過去５年間に｢３．減少傾向で推移した」あるいは｢５．採用していない｣理由と、今後３年間について｢３．減少する見通し｣
　　　　　あるいは｢５．採用予定はない｣理由（それぞれ該当すべてに○）

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去５年間に｢３．減少傾向で推移した」
あるいは｢５．採用していない｣理由

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

　
調
査
数

即
戦
力
と
な
る
人
材
を
優
先
し

た
い
か
ら

非
正
社
員
で
業
務
が
代
替
で
き

る
か
ら

経
営
状
況
の
悪
化
等
で
採
用
す

る
余
力
が
な
い
か
ら

高
齢
者
の
継
続
雇
用
の
分
、
新

規
採
用
を
手
控
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
か
ら

募
集
し
て
も
応
募
が
な
い
・
少

な
い
か
ら

若
年
者
は
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞

め
て
し
ま
う
か
ら

教
育
訓
練
・
育
成
に
、
時
間
・

コ
ス
ト
が
か
か
る
か
ら

そ
の
他

　
無
回
答

391 77 43 129 113 89 42 28 36 23
100.0 19.7 11.0 33.0 28.9 22.8 10.7 7.2 9.2 5.9

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -
1 - - - - 1 1 - - -

100.0 - - - - 100.0 100.0 - - -
- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

27 3 2 15 3 6 4 3 1 3
100.0 11.1 7.4 55.6 11.1 22.2 14.8 11.1 3.7 11.1

16 4 3 5 7 3 2 2 - 1
100.0 25.0 18.8 31.3 43.8 18.8 12.5 12.5 - 6.3

19 3 2 5 11 - - 1 3 1
100.0 15.8 10.5 26.3 57.9 - - 5.3 15.8 5.3

37 6 1 22 12 2 2 2 2 1
100.0 16.2 2.7 59.5 32.4 5.4 5.4 5.4 5.4 2.7

52 11 6 28 19 4 2 - 6 1
100.0 21.2 11.5 53.8 36.5 7.7 3.8 - 11.5 1.9

2 - - 1 - - - - - 1
100.0 - - 50.0 - - - - - 50.0

11 - 2 7 1 - - - 3 -
100.0 - 18.2 63.6 9.1 - - - 27.3 -

50 12 4 9 10 31 11 5 3 4
100.0 24.0 8.0 18.0 20.0 62.0 22.0 10.0 6.0 8.0

35 5 5 6 16 7 3 1 2 3
100.0 14.3 14.3 17.1 45.7 20.0 8.6 2.9 5.7 8.6

7 2 1 1 6 - - 1 - -
100.0 28.6 14.3 14.3 85.7 - - 14.3 - -

6 1 2 1 3 - - 1 - -
100.0 16.7 33.3 16.7 50.0 - - 16.7 - -

12 1 - 5 3 3 2 4 2 -
100.0 8.3 - 41.7 25.0 25.0 16.7 33.3 16.7 -

14 3 3 3 1 7 3 - - 1
100.0 21.4 21.4 21.4 7.1 50.0 21.4 - - 7.1

5 1 1 1 3 1 - 1 - -
100.0 20.0 20.0 20.0 60.0 20.0 - 20.0 - -

10 3 2 4 4 2 2 1 2 -
100.0 30.0 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 10.0 20.0 -

16 2 - 2 2 9 - - 1 1
100.0 12.5 - 12.5 12.5 56.3 - - 6.3 6.3

1 - - 1 - - - - - -
100.0 - - 100.0 - - - - - -

60 18 9 12 9 12 10 6 10 4
100.0 30.0 15.0 20.0 15.0 20.0 16.7 10.0 16.7 6.7

1 - - - - - - - - 1
100.0 - - - - - - - - 100.0

- - - - - - - - - -
- - - - - - - - - -

17 3 2 7 3 2 1 2 1 -
100.0 17.6 11.8 41.2 17.6 11.8 5.9 11.8 5.9 -

170 39 14 50 42 44 22 15 15 14
100.0 22.9 8.2 29.4 24.7 25.9 12.9 8.8 8.8 8.2

50 8 11 16 16 10 3 1 4 4
100.0 16.0 22.0 32.0 32.0 20.0 6.0 2.0 8.0 8.0

71 10 6 33 19 18 5 2 4 1
100.0 14.1 8.5 46.5 26.8 25.4 7.0 2.8 5.6 1.4

49 8 6 17 18 8 4 7 6 3
100.0 16.3 12.2 34.7 36.7 16.3 8.2 14.3 12.2 6.1

26 5 2 5 14 3 2 - 4 1
100.0 19.2 7.7 19.2 53.8 11.5 7.7 - 15.4 3.8

120 17 14 47 53 19 7 6 6 7
100.0 14.2 11.7 39.2 44.2 15.8 5.8 5.0 5.0 5.8

73 16 6 20 20 25 12 4 5 3
100.0 21.9 8.2 27.4 27.4 34.2 16.4 5.5 6.8 4.1

59 12 7 19 13 14 8 7 2 5
100.0 20.3 11.9 32.2 22.0 23.7 13.6 11.9 3.4 8.5

66 19 6 25 15 10 6 7 13 2
100.0 28.8 9.1 37.9 22.7 15.2 9.1 10.6 19.7 3.0

22 6 3 4 4 8 3 - 3 1
100.0 27.3 13.6 18.2 18.2 36.4 13.6 - 13.6 4.5

32 5 6 8 6 7 2 3 6 2
100.0 15.6 18.8 25.0 18.8 21.9 6.3 9.4 18.8 6.3

1 - - - - 1 - - - -
100.0 - - - - 100.0 - - - -

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

今後３年間について｢３．減少する見通し｣
あるいは｢５．採用予定はない｣理由

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

分類不能の産業

その他

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

問
１
．
主
た
る
業
種

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

５００～９９９人

１０００人以上

－165－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加

で
、
全
体
的
な
人
員
数
に
不
足

感
が
あ
る
た
め

過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に

よ
る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を

是
正
す
る
た
め

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対

応
す
る
た
め

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継

承
で
き
る
人
材
を
確
保
・
育
成

す
る
た
め

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、

一
人
当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が

安
い
た
め

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に

対
応
す
る
た
め

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め

（
配
置
転
換
の
促
進
等
）

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が

採
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確

保
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的

な
補
助
が
あ
る
か
ら

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て

そ
の
他

　
無
回
答

981 191 188 368 198 114 132 145 52 66 56 117 21 191

100.0 19.5 19.2 37.5 20.2 11.6 13.5 14.8 5.3 6.7 5.7 11.9 2.1 19.5

4 - 2 3 1 - - 1 - - 1 - - -

100.0 - 50.0 75.0 25.0 - - 25.0 - - 25.0 - - -

1 - - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - - 100.0 - - - - - - - - - -

3 - - - 1 1 - 1 - - - - - 2

100.0 - - - 33.3 33.3 - 33.3 - - - - - 66.7

74 17 15 25 27 4 12 7 3 7 3 7 1 17

100.0 23.0 20.3 33.8 36.5 5.4 16.2 9.5 4.1 9.5 4.1 9.5 1.4 23.0

52 14 9 19 13 7 7 6 4 1 6 13 1 9

100.0 26.9 17.3 36.5 25.0 13.5 13.5 11.5 7.7 1.9 11.5 25.0 1.9 17.3

32 5 7 10 11 2 3 2 3 2 1 2 - 8

100.0 15.6 21.9 31.3 34.4 6.3 9.4 6.3 9.4 6.3 3.1 6.3 - 25.0

54 16 12 25 13 4 13 13 3 1 5 8 1 11

100.0 29.6 22.2 46.3 24.1 7.4 24.1 24.1 5.6 1.9 9.3 14.8 1.9 20.4

89 15 14 19 20 4 9 13 5 4 5 4 1 28

100.0 16.9 15.7 21.3 22.5 4.5 10.1 14.6 5.6 4.5 5.6 4.5 1.1 31.5

14 6 4 4 3 1 2 1 1 - 1 - - 3

100.0 42.9 28.6 28.6 21.4 7.1 14.3 7.1 7.1 - 7.1 - - 21.4

42 2 5 23 9 2 12 6 3 3 1 5 1 5

100.0 4.8 11.9 54.8 21.4 4.8 28.6 14.3 7.1 7.1 2.4 11.9 2.4 11.9

54 13 11 22 10 3 7 6 1 - 1 1 - 9

100.0 24.1 20.4 40.7 18.5 5.6 13.0 11.1 1.9 - 1.9 1.9 - 16.7

168 34 41 66 22 24 17 35 15 10 11 19 3 30

100.0 20.2 24.4 39.3 13.1 14.3 10.1 20.8 8.9 6.0 6.5 11.3 1.8 17.9

20 6 10 4 1 - - 3 2 - - 1 1 4

100.0 30.0 50.0 20.0 5.0 - - 15.0 10.0 - - 5.0 5.0 20.0

17 3 7 6 3 1 3 2 - 1 1 1 1 2

100.0 17.6 41.2 35.3 17.6 5.9 17.6 11.8 - 5.9 5.9 5.9 5.9 11.8

24 3 5 8 5 4 4 3 2 2 3 3 1 4

100.0 12.5 20.8 33.3 20.8 16.7 16.7 12.5 8.3 8.3 12.5 12.5 4.2 16.7

43 3 2 22 6 12 3 4 1 8 3 6 - 7

100.0 7.0 4.7 51.2 14.0 27.9 7.0 9.3 2.3 18.6 7.0 14.0 - 16.3

15 - - 6 - - 1 2 - 2 - - - 6

100.0 - - 40.0 - - 6.7 13.3 - 13.3 - - - 40.0

29 9 12 5 3 4 1 3 1 - - - - 8

100.0 31.0 41.4 17.2 10.3 13.8 3.4 10.3 3.4 - - - - 27.6

122 27 11 59 19 19 15 19 2 18 4 23 6 13

100.0 22.1 9.0 48.4 15.6 15.6 12.3 15.6 1.6 14.8 3.3 18.9 4.9 10.7

2 1 1 1 1 - - - - - - 1 - -

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 - -

88 12 9 33 21 16 20 14 3 4 7 19 2 20

100.0 13.6 10.2 37.5 23.9 18.2 22.7 15.9 3.4 4.5 8.0 21.6 2.3 22.7

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - - - - - 1

100.0 - - - - - - - - - - - - 100.0

27 6 6 4 8 2 3 2 2 1 3 4 - 8

100.0 22.2 22.2 14.8 29.6 7.4 11.1 7.4 7.4 3.7 11.1 14.8 - 29.6

418 78 84 141 99 47 57 50 21 21 31 42 5 83

100.0 18.7 20.1 33.7 23.7 11.2 13.6 12.0 5.0 5.0 7.4 10.0 1.2 19.9

155 29 28 57 36 20 19 26 13 12 13 17 1 27

100.0 18.7 18.1 36.8 23.2 12.9 12.3 16.8 8.4 7.7 8.4 11.0 0.6 17.4

162 33 31 74 26 21 21 31 8 15 6 25 8 30

100.0 20.4 19.1 45.7 16.0 13.0 13.0 19.1 4.9 9.3 3.7 15.4 4.9 18.5

114 22 20 51 15 12 17 16 5 11 1 13 6 25

100.0 19.3 17.5 44.7 13.2 10.5 14.9 14.0 4.4 9.6 0.9 11.4 5.3 21.9

94 22 19 38 10 12 13 18 3 5 1 15 - 16

100.0 23.4 20.2 40.4 10.6 12.8 13.8 19.1 3.2 5.3 1.1 16.0 - 17.0

286 75 72 82 50 34 37 47 18 18 13 39 4 66

100.0 26.2 25.2 28.7 17.5 11.9 12.9 16.4 6.3 6.3 4.5 13.6 1.4 23.1

141 31 42 40 40 13 24 22 11 12 6 14 3 31

100.0 22.0 29.8 28.4 28.4 9.2 17.0 15.6 7.8 8.5 4.3 9.9 2.1 22.0

157 31 31 52 35 14 23 22 11 11 15 17 4 33

100.0 19.7 19.7 33.1 22.3 8.9 14.6 14.0 7.0 7.0 9.6 10.8 2.5 21.0

145 20 17 68 31 20 18 20 4 9 11 22 3 24

100.0 13.8 11.7 46.9 21.4 13.8 12.4 13.8 2.8 6.2 7.6 15.2 2.1 16.6

120 13 7 56 21 17 19 21 7 8 7 16 3 16

100.0 10.8 5.8 46.7 17.5 14.2 15.8 17.5 5.8 6.7 5.8 13.3 2.5 13.3

96 16 11 58 14 11 6 9 - 4 3 7 3 13

100.0 16.7 11.5 60.4 14.6 11.5 6.3 9.4 - 4.2 3.1 7.3 3.1 13.5

10 2 1 5 3 1 3 2 - 2 - 2 - 3

100.0 20.0 10.0 50.0 30.0 10.0 30.0 20.0 - 20.0 - 20.0 - 30.0

　
調
査
数

団
塊
世
代
等
の
退
職
の
増
加

で
、
全
体
的
な
人
員
数
に
不
足

感
が
あ
る
た
め

過
去
に
実
施
し
た
採
用
抑
制
に

よ
る
、
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み
を

是
正
す
る
た
め

既
存
事
業
の
拡
大
や
新
規
の
事
業
展

開
、
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対

応
す
る
た
め

高
齢
者
か
ら
技
術
・
技
能
を
継

承
で
き
る
人
材
を
確
保
・
育
成

す
る
た
め

若
年
者
は
中
高
齢
者
に
比
べ
、

一
人
当
た
り
の
賃
金
コ
ス
ト
が

安
い
た
め

技
術
の
進
展
や
社
会
の
変
化
に

対
応
す
る
た
め

組
織
風
土
を
活
性
化
す
る
た
め

（
配
置
転
換
の
促
進
等
）

買
い
手
市
場
で
優
秀
な
人
材
が

採
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
か
ら

早
期
離
職
に
備
え
、
多
め
に
確

保
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
た
め

ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
な
ど
、
公
的

な
補
助
が
あ
る
か
ら

企
業
の
社
会
的
役
割
と
し
て

そ
の
他

　
無
回
答

861 233 243 381 281 115 194 224 46 56 36 145 14 30

100.0 27.1 28.2 44.3 32.6 13.4 22.5 26.0 5.3 6.5 4.2 16.8 1.6 3.5

5 1 2 3 2 - 1 2 - - 1 - - -

100.0 20.0 40.0 60.0 40.0 - 20.0 40.0 - - 20.0 - - -

1 - 1 - - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - - -

1 - - - 1 1 - 1 - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 - 100.0 - - - - - -

76 25 29 27 36 7 20 17 3 2 1 11 3 3

100.0 32.9 38.2 35.5 47.4 9.2 26.3 22.4 3.9 2.6 1.3 14.5 3.9 3.9

41 15 11 16 14 3 11 13 3 2 3 11 - 2

100.0 36.6 26.8 39.0 34.1 7.3 26.8 31.7 7.3 4.9 7.3 26.8 - 4.9

16 5 5 3 8 1 3 2 2 1 1 2 - 3

100.0 31.3 31.3 18.8 50.0 6.3 18.8 12.5 12.5 6.3 6.3 12.5 - 18.8

36 12 10 21 17 4 13 12 6 - 4 8 - 1

100.0 33.3 27.8 58.3 47.2 11.1 36.1 33.3 16.7 - 11.1 22.2 - 2.8

53 13 14 19 28 7 14 10 3 2 4 9 - 4

100.0 24.5 26.4 35.8 52.8 13.2 26.4 18.9 5.7 3.8 7.5 17.0 - 7.5

12 6 6 6 6 1 1 1 1 - 1 - - -

100.0 50.0 50.0 50.0 50.0 8.3 8.3 8.3 8.3 - 8.3 - - -

46 5 9 30 6 5 20 12 5 3 2 7 2 1

100.0 10.9 19.6 65.2 13.0 10.9 43.5 26.1 10.9 6.5 4.3 15.2 4.3 2.2

57 18 17 18 21 3 8 10 2 1 1 4 - 2

100.0 31.6 29.8 31.6 36.8 5.3 14.0 17.5 3.5 1.8 1.8 7.0 - 3.5

151 39 47 77 40 18 24 54 10 8 5 20 3 -

100.0 25.8 31.1 51.0 26.5 11.9 15.9 35.8 6.6 5.3 3.3 13.2 2.0 -

9 3 4 3 1 1 - 2 1 1 - 1 1 -

100.0 33.3 44.4 33.3 11.1 11.1 - 22.2 11.1 11.1 - 11.1 11.1 -

14 2 8 7 6 2 3 4 - - - 2 - -

100.0 14.3 57.1 50.0 42.9 14.3 21.4 28.6 - - - 14.3 - -

23 6 7 9 9 5 7 6 1 1 2 5 - 2

100.0 26.1 30.4 39.1 39.1 21.7 30.4 26.1 4.3 4.3 8.7 21.7 - 8.7

41 5 9 23 8 10 6 9 1 3 2 6 - 1

100.0 12.2 22.0 56.1 19.5 24.4 14.6 22.0 2.4 7.3 4.9 14.6 - 2.4

12 3 2 7 1 2 - 3 - - - 1 - 1

100.0 25.0 16.7 58.3 8.3 16.7 - 25.0 - - - 8.3 - 8.3

19 9 9 5 4 4 3 6 - 2 1 3 - 1

100.0 47.4 47.4 26.3 21.1 21.1 15.8 31.6 - 10.5 5.3 15.8 - 5.3

109 33 16 56 27 17 24 23 1 18 1 23 4 1

100.0 30.3 14.7 51.4 24.8 15.6 22.0 21.1 0.9 16.5 0.9 21.1 3.7 0.9

2 1 - 1 - - - 1 - - - 1 - -

100.0 50.0 - 50.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - -

104 24 29 42 37 20 27 29 6 9 7 26 1 7

100.0 23.1 27.9 40.4 35.6 19.2 26.0 27.9 5.8 8.7 6.7 25.0 1.0 6.7

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - -

19 6 8 8 7 1 5 3 1 1 1 2 1 -

100.0 31.6 42.1 42.1 36.8 5.3 26.3 15.8 5.3 5.3 5.3 10.5 5.3 -

363 88 99 150 136 50 92 82 26 17 22 56 2 15

100.0 24.2 27.3 41.3 37.5 13.8 25.3 22.6 7.2 4.7 6.1 15.4 0.6 4.1

140 40 33 61 56 24 35 38 8 7 6 25 - 2

100.0 28.6 23.6 43.6 40.0 17.1 25.0 27.1 5.7 5.0 4.3 17.9 - 1.4

135 40 48 64 38 17 21 45 6 13 2 27 5 5

100.0 29.6 35.6 47.4 28.1 12.6 15.6 33.3 4.4 9.6 1.5 20.0 3.7 3.7

113 35 33 54 23 12 23 31 2 11 4 21 4 2

100.0 31.0 29.2 47.8 20.4 10.6 20.4 27.4 1.8 9.7 3.5 18.6 3.5 1.8

78 21 20 42 15 11 16 22 3 5 1 14 2 2

100.0 26.9 25.6 53.8 19.2 14.1 20.5 28.2 3.8 6.4 1.3 17.9 2.6 2.6

213 78 76 77 77 25 47 62 11 18 8 44 3 5

100.0 36.6 35.7 36.2 36.2 11.7 22.1 29.1 5.2 8.5 3.8 20.7 1.4 2.3

133 32 58 51 55 16 32 33 10 7 1 15 2 8

100.0 24.1 43.6 38.3 41.4 12.0 24.1 24.8 7.5 5.3 0.8 11.3 1.5 6.0

146 46 41 64 48 13 36 33 3 6 12 22 2 2

100.0 31.5 28.1 43.8 32.9 8.9 24.7 22.6 2.1 4.1 8.2 15.1 1.4 1.4

131 30 21 68 44 24 25 37 6 6 5 21 3 4

100.0 22.9 16.0 51.9 33.6 18.3 19.1 28.2 4.6 4.6 3.8 16.0 2.3 3.1

111 21 19 61 28 18 31 33 9 9 6 24 2 5

100.0 18.9 17.1 55.0 25.2 16.2 27.9 29.7 8.1 8.1 5.4 21.6 1.8 4.5

90 17 18 47 18 13 18 18 4 5 2 16 2 4

100.0 18.9 20.0 52.2 20.0 14.4 20.0 20.0 4.4 5.6 2.2 17.8 2.2 4.4

8 1 2 3 1 1 2 3 - 2 1 3 - -

100.0 12.5 25.0 37.5 12.5 12.5 25.0 37.5 - 25.0 12.5 37.5 - -

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後３年間は｢１．増加する見通し｣の理由

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去５年間について｢１．増加傾向で推移した」
理由

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

附表９２：付問②．過去５年間について｢１．増加傾向で推移した」理由と、今後３年間は｢１．増加する見通し｣の理由（それぞれ該当すべてに○）
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調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

即
戦
力
を
重
視

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
即
戦

力
重
視

ど
ち
ら
も
同
じ
く
ら
い
重

視 ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
重
視

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
重
視

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

2783 238 356 1042 518 350 183 96

100.0 8.6 12.8 37.4 18.6 12.6 6.6 3.4

7 1 - 4 1 1 - -

100.0 14.3 - 57.1 14.3 14.3 - -

6 1 - 3 - 1 1 -

100.0 16.7 - 50.0 - 16.7 16.7 -

4 - 3 1 - - - -

100.0 - 75.0 25.0 - - - -

225 21 37 83 39 31 13 1

100.0 9.3 16.4 36.9 17.3 13.8 5.8 0.4

125 7 19 46 23 16 10 4

100.0 5.6 15.2 36.8 18.4 12.8 8.0 3.2

100 10 10 36 16 15 9 4

100.0 10.0 10.0 36.0 16.0 15.0 9.0 4.0

159 12 15 61 41 18 9 3

100.0 7.5 9.4 38.4 25.8 11.3 5.7 1.9

239 16 20 87 61 33 12 10

100.0 6.7 8.4 36.4 25.5 13.8 5.0 4.2

26 1 2 11 9 2 1 -

100.0 3.8 7.7 42.3 34.6 7.7 3.8 -

117 8 14 39 29 22 3 2

100.0 6.8 12.0 33.3 24.8 18.8 2.6 1.7

230 37 38 80 25 14 20 16

100.0 16.1 16.5 34.8 10.9 6.1 8.7 7.0

403 28 52 147 73 74 24 5

100.0 6.9 12.9 36.5 18.1 18.4 6.0 1.2

65 3 8 22 9 16 5 2

100.0 4.6 12.3 33.8 13.8 24.6 7.7 3.1

35 3 3 12 11 3 2 1

100.0 8.6 8.6 34.3 31.4 8.6 5.7 2.9

79 5 5 26 20 15 6 2

100.0 6.3 6.3 32.9 25.3 19.0 7.6 2.5

125 7 15 51 21 15 8 8

100.0 5.6 12.0 40.8 16.8 12.0 6.4 6.4

50 5 7 22 6 4 4 2

100.0 10.0 14.0 44.0 12.0 8.0 8.0 4.0

88 7 13 38 13 7 6 4

100.0 8.0 14.8 43.2 14.8 8.0 6.8 4.5

275 25 44 121 46 15 15 9

100.0 9.1 16.0 44.0 16.7 5.5 5.5 3.3

5 - - 3 1 1 - -

100.0 - - 60.0 20.0 20.0 - -

336 33 45 118 57 38 27 18

100.0 9.8 13.4 35.1 17.0 11.3 8.0 5.4

2 - - - - - 1 1

100.0 - - - - - 50.0 50.0

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 13 10 26 11 8 11 3

100.0 15.9 12.2 31.7 13.4 9.8 13.4 3.7

1132 124 173 425 194 120 71 25

100.0 11.0 15.3 37.5 17.1 10.6 6.3 2.2

443 42 53 174 89 43 33 9

100.0 9.5 12.0 39.3 20.1 9.7 7.4 2.0

476 31 62 195 81 76 24 7

100.0 6.5 13.0 41.0 17.0 16.0 5.0 1.5

349 20 34 122 77 58 28 10

100.0 5.7 9.7 35.0 22.1 16.6 8.0 2.9

243 7 21 94 59 42 12 8

100.0 2.9 8.6 38.7 24.3 17.3 4.9 3.3

828 70 99 308 172 119 48 12

100.0 8.5 12.0 37.2 20.8 14.4 5.8 1.4

461 40 49 180 82 64 28 18

100.0 8.7 10.6 39.0 17.8 13.9 6.1 3.9

447 32 70 177 77 40 33 18

100.0 7.2 15.7 39.6 17.2 8.9 7.4 4.0

405 32 57 146 76 46 30 18

100.0 7.9 14.1 36.0 18.8 11.4 7.4 4.4

279 30 42 104 52 30 14 7

100.0 10.8 15.1 37.3 18.6 10.8 5.0 2.5

243 23 25 85 41 35 21 13

100.0 9.5 10.3 35.0 16.9 14.4 8.6 5.3

26 3 1 8 5 5 3 1

100.0 11.5 3.8 30.8 19.2 19.2 11.5 3.8

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

今後の採用

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

　
調
査
数

即
戦
力
を
重
視

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
即
戦

力
重
視

ど
ち
ら
も
同
じ
く
ら
い
重

視 ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
重
視

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
重
視

何
と
も
言
え
な
い
・
分
か

ら
な
い

　
無
回
答

2783 371 561 776 510 323 168 74

100.0 13.3 20.2 27.9 18.3 11.6 6.0 2.7

7 1 1 4 - 1 - -

100.0 14.3 14.3 57.1 - 14.3 - -

6 1 1 2 - - 1 1

100.0 16.7 16.7 33.3 - - 16.7 16.7

4 - 3 1 - - - -

100.0 - 75.0 25.0 - - - -

225 34 51 62 34 27 15 2

100.0 15.1 22.7 27.6 15.1 12.0 6.7 0.9

125 15 27 34 25 16 6 2

100.0 12.0 21.6 27.2 20.0 12.8 4.8 1.6

100 15 12 33 16 14 8 2

100.0 15.0 12.0 33.0 16.0 14.0 8.0 2.0

159 19 23 43 43 21 8 2

100.0 11.9 14.5 27.0 27.0 13.2 5.0 1.3

239 25 38 62 66 31 12 5

100.0 10.5 15.9 25.9 27.6 13.0 5.0 2.1

26 3 2 10 7 2 2 -

100.0 11.5 7.7 38.5 26.9 7.7 7.7 -

117 13 17 31 29 23 3 1

100.0 11.1 14.5 26.5 24.8 19.7 2.6 0.9

230 51 63 54 23 10 17 12

100.0 22.2 27.4 23.5 10.0 4.3 7.4 5.2

403 39 97 97 84 59 23 4

100.0 9.7 24.1 24.1 20.8 14.6 5.7 1.0

65 4 7 21 12 16 3 2

100.0 6.2 10.8 32.3 18.5 24.6 4.6 3.1

35 4 8 10 9 2 1 1

100.0 11.4 22.9 28.6 25.7 5.7 2.9 2.9

79 9 14 15 19 16 4 2

100.0 11.4 17.7 19.0 24.1 20.3 5.1 2.5

125 17 26 35 18 13 10 6

100.0 13.6 20.8 28.0 14.4 10.4 8.0 4.8

50 8 8 18 7 5 3 1

100.0 16.0 16.0 36.0 14.0 10.0 6.0 2.0

88 9 15 33 10 10 8 3

100.0 10.2 17.0 37.5 11.4 11.4 9.1 3.4

275 37 68 97 39 13 13 8

100.0 13.5 24.7 35.3 14.2 4.7 4.7 2.9

5 - 1 2 1 1 - -

100.0 - 20.0 40.0 20.0 20.0 - -

336 52 64 92 54 35 22 17

100.0 15.5 19.0 27.4 16.1 10.4 6.5 5.1

2 - - - - - 1 1

100.0 - - - - - 50.0 50.0

1 - - 1 - - - -

100.0 - - 100.0 - - - -

82 17 20 19 8 4 10 4

100.0 20.7 24.4 23.2 9.8 4.9 12.2 4.9

1132 204 265 302 180 91 72 18

100.0 18.0 23.4 26.7 15.9 8.0 6.4 1.6

443 60 95 132 89 38 25 4

100.0 13.5 21.4 29.8 20.1 8.6 5.6 0.9

476 45 99 148 82 74 25 3

100.0 9.5 20.8 31.1 17.2 15.5 5.3 0.6

349 29 44 92 90 66 22 6

100.0 8.3 12.6 26.4 25.8 18.9 6.3 1.7

243 13 32 78 56 48 10 6

100.0 5.3 13.2 32.1 23.0 19.8 4.1 2.5

828 104 143 240 177 117 42 5

100.0 12.6 17.3 29.0 21.4 14.1 5.1 0.6

461 54 94 133 89 51 26 14

100.0 11.7 20.4 28.9 19.3 11.1 5.6 3.0

447 61 103 132 68 39 27 17

100.0 13.6 23.0 29.5 15.2 8.7 6.0 3.8

405 55 83 115 63 47 26 16

100.0 13.6 20.5 28.4 15.6 11.6 6.4 4.0

279 43 68 72 49 26 17 4

100.0 15.4 24.4 25.8 17.6 9.3 6.1 1.4

243 33 47 61 40 30 20 12

100.0 13.6 19.3 25.1 16.5 12.3 8.2 4.9

26 7 3 3 6 5 2 -

100.0 26.9 11.5 11.5 23.1 19.2 7.7 -

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

これまでの採用

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

附表９４：問２３．若年者の正社員採用における即戦力とポテンシャル（潜在能力）の重視傾向（それぞれ１つだけ○）

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1541 1248 1121 1020 275 277 181 299 710 552 213 221 34 143

100.0 55.4 44.8 40.3 36.7 9.9 10.0 6.5 10.7 25.5 19.8 7.7 7.9 1.2 5.1

7 4 4 4 3 - 1 - 2 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 57.1 57.1 42.9 - 14.3 - 28.6 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 2 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 33.3 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 3 1 - - - - - - - - - -

100.0 50.0 25.0 75.0 25.0 - - - - - - - - - -

225 134 106 89 76 18 22 6 20 50 29 15 7 5 11

100.0 59.6 47.1 39.6 33.8 8.0 9.8 2.7 8.9 22.2 12.9 6.7 3.1 2.2 4.9

125 77 36 43 36 15 11 7 18 35 32 10 13 1 5

100.0 61.6 28.8 34.4 28.8 12.0 8.8 5.6 14.4 28.0 25.6 8.0 10.4 0.8 4.0

100 59 28 42 19 5 5 - 7 30 16 10 9 - 5

100.0 59.0 28.0 42.0 19.0 5.0 5.0 - 7.0 30.0 16.0 10.0 9.0 - 5.0

159 107 68 47 58 11 6 4 6 31 21 17 13 3 5

100.0 67.3 42.8 29.6 36.5 6.9 3.8 2.5 3.8 19.5 13.2 10.7 8.2 1.9 3.1

239 156 73 68 82 25 16 8 20 47 34 12 22 2 13

100.0 65.3 30.5 28.5 34.3 10.5 6.7 3.3 8.4 19.7 14.2 5.0 9.2 0.8 5.4

26 17 13 4 12 3 3 3 3 3 2 2 1 1 -

100.0 65.4 50.0 15.4 46.2 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 7.7 7.7 3.8 3.8 -

117 78 54 38 38 9 6 2 6 25 10 12 3 - 7

100.0 66.7 46.2 32.5 32.5 7.7 5.1 1.7 5.1 21.4 8.5 10.3 2.6 - 6.0

230 55 106 123 92 19 15 21 24 56 33 5 11 2 18

100.0 23.9 46.1 53.5 40.0 8.3 6.5 9.1 10.4 24.3 14.3 2.2 4.8 0.9 7.8

403 227 192 151 133 44 47 26 63 110 99 31 40 2 10

100.0 56.3 47.6 37.5 33.0 10.9 11.7 6.5 15.6 27.3 24.6 7.7 9.9 0.5 2.5

65 55 13 9 7 2 1 1 5 8 11 11 - - 2

100.0 84.6 20.0 13.8 10.8 3.1 1.5 1.5 7.7 12.3 16.9 16.9 - - 3.1

35 18 20 9 17 3 6 1 4 7 6 5 2 - 2

100.0 51.4 57.1 25.7 48.6 8.6 17.1 2.9 11.4 20.0 17.1 14.3 5.7 - 5.7

79 50 36 28 25 8 10 1 9 21 14 4 5 3 6

100.0 63.3 45.6 35.4 31.6 10.1 12.7 1.3 11.4 26.6 17.7 5.1 6.3 3.8 7.6

125 71 60 68 44 14 12 18 13 52 43 3 21 1 5

100.0 56.8 48.0 54.4 35.2 11.2 9.6 14.4 10.4 41.6 34.4 2.4 16.8 0.8 4.0

50 23 25 20 18 6 10 3 11 12 19 2 1 - 1

100.0 46.0 50.0 40.0 36.0 12.0 20.0 6.0 22.0 24.0 38.0 4.0 2.0 - 2.0

88 54 49 20 42 15 17 11 6 20 17 5 2 - 4

100.0 61.4 55.7 22.7 47.7 17.0 19.3 12.5 6.8 22.7 19.3 5.7 2.3 - 4.5

275 174 175 157 161 37 34 44 28 84 68 38 32 4 13

100.0 63.3 63.6 57.1 58.5 13.5 12.4 16.0 10.2 30.5 24.7 13.8 11.6 1.5 4.7

5 4 1 2 2 - - 1 - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 40.0 40.0 - - 20.0 - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 129 151 154 124 33 47 18 45 96 78 23 31 8 27

100.0 38.4 44.9 45.8 36.9 9.8 14.0 5.4 13.4 28.6 23.2 6.8 9.2 2.4 8.0

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 25 30 41 29 6 9 2 6 14 11 4 7 2 6

100.0 30.5 36.6 50.0 35.4 7.3 11.0 2.4 7.3 17.1 13.4 4.9 8.5 2.4 7.3

1132 438 524 482 386 100 103 58 93 229 160 59 87 17 62

100.0 38.7 46.3 42.6 34.1 8.8 9.1 5.1 8.2 20.2 14.1 5.2 7.7 1.5 5.5

443 231 193 194 177 40 43 29 54 132 116 36 44 7 20

100.0 52.1 43.6 43.8 40.0 9.0 9.7 6.5 12.2 29.8 26.2 8.1 9.9 1.6 4.5

476 359 212 178 169 55 43 32 49 142 109 47 39 4 14

100.0 75.4 44.5 37.4 35.5 11.6 9.0 6.7 10.3 29.8 22.9 9.9 8.2 0.8 2.9

349 268 154 126 147 38 44 38 48 114 80 39 28 2 11

100.0 76.8 44.1 36.1 42.1 10.9 12.6 10.9 13.8 32.7 22.9 11.2 8.0 0.6 3.2

243 202 122 84 100 34 32 18 45 68 69 27 12 2 6

100.0 83.1 50.2 34.6 41.2 14.0 13.2 7.4 18.5 28.0 28.4 11.1 4.9 0.8 2.5

828 538 333 280 310 77 82 50 81 205 150 63 55 6 25

100.0 65.0 40.2 33.8 37.4 9.3 9.9 6.0 9.8 24.8 18.1 7.6 6.6 0.7 3.0

461 257 206 169 174 44 46 34 49 107 88 28 35 5 29

100.0 55.7 44.7 36.7 37.7 9.5 10.0 7.4 10.6 23.2 19.1 6.1 7.6 1.1 6.3

447 239 209 203 178 44 40 32 55 122 88 31 48 6 22

100.0 53.5 46.8 45.4 39.8 9.8 8.9 7.2 12.3 27.3 19.7 6.9 10.7 1.3 4.9

405 212 178 177 138 39 44 21 37 101 81 26 33 11 25

100.0 52.3 44.0 43.7 34.1 9.6 10.9 5.2 9.1 24.9 20.0 6.4 8.1 2.7 6.2

279 128 152 138 98 33 28 22 34 79 64 32 20 2 16

100.0 45.9 54.5 49.5 35.1 11.8 10.0 7.9 12.2 28.3 22.9 11.5 7.2 0.7 5.7

243 106 115 101 83 25 24 14 30 66 56 25 19 4 14

100.0 43.6 47.3 41.6 34.2 10.3 9.9 5.8 12.3 27.2 23.0 10.3 7.8 1.6 5.8

26 15 13 10 12 2 3 1 2 9 3 6 4 - 3

100.0 57.7 50.0 38.5 46.2 7.7 11.5 3.8 7.7 34.6 11.5 23.1 15.4 - 11.5

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1505 1059 1059 781 208 207 143 225 712 540 178 245 35 240

100.0 54.1 38.1 38.1 28.1 7.5 7.4 5.1 8.1 25.6 19.4 6.4 8.8 1.3 8.6

7 4 3 4 3 - - - 1 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 42.9 57.1 42.9 - - - 14.3 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 1 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 16.7 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 2 1 - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0 - - - -

225 143 95 80 55 13 13 3 9 47 34 15 11 5 13

100.0 63.6 42.2 35.6 24.4 5.8 5.8 1.3 4.0 20.9 15.1 6.7 4.9 2.2 5.8

125 68 35 43 34 10 12 7 14 32 33 11 12 - 10

100.0 54.4 28.0 34.4 27.2 8.0 9.6 5.6 11.2 25.6 26.4 8.8 9.6 - 8.0

100 47 21 38 14 6 4 - 5 28 16 7 6 - 12

100.0 47.0 21.0 38.0 14.0 6.0 4.0 - 5.0 28.0 16.0 7.0 6.0 - 12.0

159 105 56 50 44 11 6 5 7 33 23 12 15 3 9

100.0 66.0 35.2 31.4 27.7 6.9 3.8 3.1 4.4 20.8 14.5 7.5 9.4 1.9 5.7

239 141 62 80 54 18 9 5 12 47 33 11 24 2 24

100.0 59.0 25.9 33.5 22.6 7.5 3.8 2.1 5.0 19.7 13.8 4.6 10.0 0.8 10.0

26 16 10 4 8 1 2 2 3 3 1 1 2 1 3

100.0 61.5 38.5 15.4 30.8 3.8 7.7 7.7 11.5 11.5 3.8 3.8 7.7 3.8 11.5

117 79 54 33 36 7 7 - 4 21 11 14 5 - 6

100.0 67.5 46.2 28.2 30.8 6.0 6.0 - 3.4 17.9 9.4 12.0 4.3 - 5.1

230 58 91 108 80 16 13 16 22 52 30 8 11 2 30

100.0 25.2 39.6 47.0 34.8 7.0 5.7 7.0 9.6 22.6 13.0 3.5 4.8 0.9 13.0

403 222 156 153 88 27 37 24 43 109 90 25 40 3 24

100.0 55.1 38.7 38.0 21.8 6.7 9.2 6.0 10.7 27.0 22.3 6.2 9.9 0.7 6.0

65 54 14 11 5 2 1 1 4 8 9 8 2 - 2

100.0 83.1 21.5 16.9 7.7 3.1 1.5 1.5 6.2 12.3 13.8 12.3 3.1 - 3.1

35 20 18 13 13 3 7 1 3 10 4 3 5 - 3

100.0 57.1 51.4 37.1 37.1 8.6 20.0 2.9 8.6 28.6 11.4 8.6 14.3 - 8.6

79 52 34 30 19 5 6 - 5 17 14 2 6 2 6

100.0 65.8 43.0 38.0 24.1 6.3 7.6 - 6.3 21.5 17.7 2.5 7.6 2.5 7.6

125 62 49 63 33 11 8 17 12 55 45 1 19 1 11

100.0 49.6 39.2 50.4 26.4 8.8 6.4 13.6 9.6 44.0 36.0 0.8 15.2 0.8 8.8

50 23 21 18 16 4 9 5 11 10 16 3 4 - 2

100.0 46.0 42.0 36.0 32.0 8.0 18.0 10.0 22.0 20.0 32.0 6.0 8.0 - 4.0

88 46 39 20 33 13 15 9 6 24 14 5 2 - 12

100.0 52.3 44.3 22.7 37.5 14.8 17.0 10.2 6.8 27.3 15.9 5.7 2.3 - 13.6

275 179 143 128 119 25 21 30 20 85 67 25 36 3 23

100.0 65.1 52.0 46.5 43.3 9.1 7.6 10.9 7.3 30.9 24.4 9.1 13.1 1.1 8.4

5 4 1 1 2 - - - - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 140 128 149 97 28 32 15 40 108 81 21 39 10 36

100.0 41.7 38.1 44.3 28.9 8.3 9.5 4.5 11.9 32.1 24.1 6.3 11.6 3.0 10.7

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 32 26 35 23 5 4 1 9 12 12 4 7 2 8

100.0 39.0 31.7 42.7 28.0 6.1 4.9 1.2 11.0 14.6 14.6 4.9 8.5 2.4 9.8

1132 468 449 476 300 79 78 48 58 247 182 59 110 18 89

100.0 41.3 39.7 42.0 26.5 7.0 6.9 4.2 5.1 21.8 16.1 5.2 9.7 1.6 7.9

443 225 152 183 141 34 38 25 41 140 114 34 39 8 38

100.0 50.8 34.3 41.3 31.8 7.7 8.6 5.6 9.3 31.6 25.7 7.7 8.8 1.8 8.6

476 332 178 167 132 41 27 27 39 135 98 29 39 3 36

100.0 69.7 37.4 35.1 27.7 8.6 5.7 5.7 8.2 28.4 20.6 6.1 8.2 0.6 7.6

349 253 141 115 105 26 34 27 37 104 71 34 34 2 22

100.0 72.5 40.4 33.0 30.1 7.4 9.7 7.7 10.6 29.8 20.3 9.7 9.7 0.6 6.3

243 175 102 72 70 22 25 12 38 59 57 17 11 2 20

100.0 72.0 42.0 29.6 28.8 9.1 10.3 4.9 15.6 24.3 23.5 7.0 4.5 0.8 8.2

828 494 297 276 238 53 50 41 55 198 145 58 58 5 68

100.0 59.7 35.9 33.3 28.7 6.4 6.0 5.0 6.6 23.9 17.5 7.0 7.0 0.6 8.2

461 256 177 178 125 36 31 21 38 106 77 21 44 7 36

100.0 55.5 38.4 38.6 27.1 7.8 6.7 4.6 8.2 23.0 16.7 4.6 9.5 1.5 7.8

447 231 167 192 136 33 38 23 37 126 90 24 49 5 37

100.0 51.7 37.4 43.0 30.4 7.4 8.5 5.1 8.3 28.2 20.1 5.4 11.0 1.1 8.3

405 209 148 146 104 35 41 25 39 103 77 24 40 12 38

100.0 51.6 36.5 36.0 25.7 8.6 10.1 6.2 9.6 25.4 19.0 5.9 9.9 3.0 9.4

279 136 134 126 82 25 21 17 26 82 70 29 28 2 20

100.0 48.7 48.0 45.2 29.4 9.0 7.5 6.1 9.3 29.4 25.1 10.4 10.0 0.7 7.2

243 122 94 91 66 18 15 9 21 66 54 15 17 4 22

100.0 50.2 38.7 37.4 27.2 7.4 6.2 3.7 8.6 27.2 22.2 6.2 7.0 1.6 9.1

26 17 13 11 8 1 3 2 2 9 4 5 2 - 3

100.0 65.4 50.0 42.3 30.8 3.8 11.5 7.7 7.7 34.6 15.4 19.2 7.7 - 11.5

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

今後、重視する採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

附表９３：問２２,若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（それぞれ該当すべてに○）

若年者の現在の採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1541 1248 1121 1020 275 277 181 299 710 552 213 221 34 143

100.0 55.4 44.8 40.3 36.7 9.9 10.0 6.5 10.7 25.5 19.8 7.7 7.9 1.2 5.1

7 4 4 4 3 - 1 - 2 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 57.1 57.1 42.9 - 14.3 - 28.6 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 2 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 33.3 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 3 1 - - - - - - - - - -

100.0 50.0 25.0 75.0 25.0 - - - - - - - - - -

225 134 106 89 76 18 22 6 20 50 29 15 7 5 11

100.0 59.6 47.1 39.6 33.8 8.0 9.8 2.7 8.9 22.2 12.9 6.7 3.1 2.2 4.9

125 77 36 43 36 15 11 7 18 35 32 10 13 1 5

100.0 61.6 28.8 34.4 28.8 12.0 8.8 5.6 14.4 28.0 25.6 8.0 10.4 0.8 4.0

100 59 28 42 19 5 5 - 7 30 16 10 9 - 5

100.0 59.0 28.0 42.0 19.0 5.0 5.0 - 7.0 30.0 16.0 10.0 9.0 - 5.0

159 107 68 47 58 11 6 4 6 31 21 17 13 3 5

100.0 67.3 42.8 29.6 36.5 6.9 3.8 2.5 3.8 19.5 13.2 10.7 8.2 1.9 3.1

239 156 73 68 82 25 16 8 20 47 34 12 22 2 13

100.0 65.3 30.5 28.5 34.3 10.5 6.7 3.3 8.4 19.7 14.2 5.0 9.2 0.8 5.4

26 17 13 4 12 3 3 3 3 3 2 2 1 1 -

100.0 65.4 50.0 15.4 46.2 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 7.7 7.7 3.8 3.8 -

117 78 54 38 38 9 6 2 6 25 10 12 3 - 7

100.0 66.7 46.2 32.5 32.5 7.7 5.1 1.7 5.1 21.4 8.5 10.3 2.6 - 6.0

230 55 106 123 92 19 15 21 24 56 33 5 11 2 18

100.0 23.9 46.1 53.5 40.0 8.3 6.5 9.1 10.4 24.3 14.3 2.2 4.8 0.9 7.8

403 227 192 151 133 44 47 26 63 110 99 31 40 2 10

100.0 56.3 47.6 37.5 33.0 10.9 11.7 6.5 15.6 27.3 24.6 7.7 9.9 0.5 2.5

65 55 13 9 7 2 1 1 5 8 11 11 - - 2

100.0 84.6 20.0 13.8 10.8 3.1 1.5 1.5 7.7 12.3 16.9 16.9 - - 3.1

35 18 20 9 17 3 6 1 4 7 6 5 2 - 2

100.0 51.4 57.1 25.7 48.6 8.6 17.1 2.9 11.4 20.0 17.1 14.3 5.7 - 5.7

79 50 36 28 25 8 10 1 9 21 14 4 5 3 6

100.0 63.3 45.6 35.4 31.6 10.1 12.7 1.3 11.4 26.6 17.7 5.1 6.3 3.8 7.6

125 71 60 68 44 14 12 18 13 52 43 3 21 1 5

100.0 56.8 48.0 54.4 35.2 11.2 9.6 14.4 10.4 41.6 34.4 2.4 16.8 0.8 4.0

50 23 25 20 18 6 10 3 11 12 19 2 1 - 1

100.0 46.0 50.0 40.0 36.0 12.0 20.0 6.0 22.0 24.0 38.0 4.0 2.0 - 2.0

88 54 49 20 42 15 17 11 6 20 17 5 2 - 4

100.0 61.4 55.7 22.7 47.7 17.0 19.3 12.5 6.8 22.7 19.3 5.7 2.3 - 4.5

275 174 175 157 161 37 34 44 28 84 68 38 32 4 13

100.0 63.3 63.6 57.1 58.5 13.5 12.4 16.0 10.2 30.5 24.7 13.8 11.6 1.5 4.7

5 4 1 2 2 - - 1 - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 40.0 40.0 - - 20.0 - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 129 151 154 124 33 47 18 45 96 78 23 31 8 27

100.0 38.4 44.9 45.8 36.9 9.8 14.0 5.4 13.4 28.6 23.2 6.8 9.2 2.4 8.0

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 25 30 41 29 6 9 2 6 14 11 4 7 2 6

100.0 30.5 36.6 50.0 35.4 7.3 11.0 2.4 7.3 17.1 13.4 4.9 8.5 2.4 7.3

1132 438 524 482 386 100 103 58 93 229 160 59 87 17 62

100.0 38.7 46.3 42.6 34.1 8.8 9.1 5.1 8.2 20.2 14.1 5.2 7.7 1.5 5.5

443 231 193 194 177 40 43 29 54 132 116 36 44 7 20

100.0 52.1 43.6 43.8 40.0 9.0 9.7 6.5 12.2 29.8 26.2 8.1 9.9 1.6 4.5

476 359 212 178 169 55 43 32 49 142 109 47 39 4 14

100.0 75.4 44.5 37.4 35.5 11.6 9.0 6.7 10.3 29.8 22.9 9.9 8.2 0.8 2.9

349 268 154 126 147 38 44 38 48 114 80 39 28 2 11

100.0 76.8 44.1 36.1 42.1 10.9 12.6 10.9 13.8 32.7 22.9 11.2 8.0 0.6 3.2

243 202 122 84 100 34 32 18 45 68 69 27 12 2 6

100.0 83.1 50.2 34.6 41.2 14.0 13.2 7.4 18.5 28.0 28.4 11.1 4.9 0.8 2.5

828 538 333 280 310 77 82 50 81 205 150 63 55 6 25

100.0 65.0 40.2 33.8 37.4 9.3 9.9 6.0 9.8 24.8 18.1 7.6 6.6 0.7 3.0

461 257 206 169 174 44 46 34 49 107 88 28 35 5 29

100.0 55.7 44.7 36.7 37.7 9.5 10.0 7.4 10.6 23.2 19.1 6.1 7.6 1.1 6.3

447 239 209 203 178 44 40 32 55 122 88 31 48 6 22

100.0 53.5 46.8 45.4 39.8 9.8 8.9 7.2 12.3 27.3 19.7 6.9 10.7 1.3 4.9

405 212 178 177 138 39 44 21 37 101 81 26 33 11 25

100.0 52.3 44.0 43.7 34.1 9.6 10.9 5.2 9.1 24.9 20.0 6.4 8.1 2.7 6.2

279 128 152 138 98 33 28 22 34 79 64 32 20 2 16

100.0 45.9 54.5 49.5 35.1 11.8 10.0 7.9 12.2 28.3 22.9 11.5 7.2 0.7 5.7

243 106 115 101 83 25 24 14 30 66 56 25 19 4 14

100.0 43.6 47.3 41.6 34.2 10.3 9.9 5.8 12.3 27.2 23.0 10.3 7.8 1.6 5.8

26 15 13 10 12 2 3 1 2 9 3 6 4 - 3

100.0 57.7 50.0 38.5 46.2 7.7 11.5 3.8 7.7 34.6 11.5 23.1 15.4 - 11.5

　
調
査
数

正
社
員
・
新
規
学
卒
者
（
第
二
新

卒
含
む
）
を
定
期
的
に
採
用
す
る

正
社
員
・
経
験
者
採
用
と
同
じ
枠

組
み
で
、
中
途
採
用
す
る

正
社
員
・
年
齢
や
経
験
を
問
わ

ず
、
良
い
人
が
い
れ
ば
（
通
年
的

に
）
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
種
限
定
で
採

用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
職
務
範
囲
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
部
門
や
事
業
限

定
で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
労
働
時
間
限
定

で
採
用
す
る

正
非
正
問
わ
ず
・
勤
務
地
限
定
で

採
用
す
る

非
正
社
員
・
正
社
員
候
補
と
し
て
、

ま
ず
は
非

正
社
員
（

試
行
的
雇
用
期
間
）

で
雇
入
れ
、

働

き
ぶ
り
を
見
極
め
た
上
で
正
式
に
採
用
す
る

非
正
社
員
・
若
年
者
は
一
般
的
な
非
正
社
員
と

同
じ
枠
組
み
で
採
用
し
、

そ
の
後
、

働
き
ぶ
り

が
優
秀
で
本
人
が
希
望
す
れ
ば
、

正
社
員
へ
登

用
・
転
換
す
る
こ
と
も
あ
る

非
正
社
員
・
紹
介
予
定
派
遣
を
受

入
れ
る

非
正
社
員
・
ト
ラ
イ
ア
ル
（
試
行

的
）
雇
用
を
受
入
れ
る

そ
の
他

　
無
回
答

2783 1505 1059 1059 781 208 207 143 225 712 540 178 245 35 240

100.0 54.1 38.1 38.1 28.1 7.5 7.4 5.1 8.1 25.6 19.4 6.4 8.8 1.3 8.6

7 4 3 4 3 - - - 1 3 3 - 1 - -

100.0 57.1 42.9 57.1 42.9 - - - 14.3 42.9 42.9 - 14.3 - -

6 1 1 3 2 - - - - 1 1 - - - 1

100.0 16.7 16.7 50.0 33.3 - - - - 16.7 16.7 - - - 16.7

4 2 1 2 1 - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 25.0 50.0 25.0 - - - - - 25.0 - - - -

225 143 95 80 55 13 13 3 9 47 34 15 11 5 13

100.0 63.6 42.2 35.6 24.4 5.8 5.8 1.3 4.0 20.9 15.1 6.7 4.9 2.2 5.8

125 68 35 43 34 10 12 7 14 32 33 11 12 - 10

100.0 54.4 28.0 34.4 27.2 8.0 9.6 5.6 11.2 25.6 26.4 8.8 9.6 - 8.0

100 47 21 38 14 6 4 - 5 28 16 7 6 - 12

100.0 47.0 21.0 38.0 14.0 6.0 4.0 - 5.0 28.0 16.0 7.0 6.0 - 12.0

159 105 56 50 44 11 6 5 7 33 23 12 15 3 9

100.0 66.0 35.2 31.4 27.7 6.9 3.8 3.1 4.4 20.8 14.5 7.5 9.4 1.9 5.7

239 141 62 80 54 18 9 5 12 47 33 11 24 2 24

100.0 59.0 25.9 33.5 22.6 7.5 3.8 2.1 5.0 19.7 13.8 4.6 10.0 0.8 10.0

26 16 10 4 8 1 2 2 3 3 1 1 2 1 3

100.0 61.5 38.5 15.4 30.8 3.8 7.7 7.7 11.5 11.5 3.8 3.8 7.7 3.8 11.5

117 79 54 33 36 7 7 - 4 21 11 14 5 - 6

100.0 67.5 46.2 28.2 30.8 6.0 6.0 - 3.4 17.9 9.4 12.0 4.3 - 5.1

230 58 91 108 80 16 13 16 22 52 30 8 11 2 30

100.0 25.2 39.6 47.0 34.8 7.0 5.7 7.0 9.6 22.6 13.0 3.5 4.8 0.9 13.0

403 222 156 153 88 27 37 24 43 109 90 25 40 3 24

100.0 55.1 38.7 38.0 21.8 6.7 9.2 6.0 10.7 27.0 22.3 6.2 9.9 0.7 6.0

65 54 14 11 5 2 1 1 4 8 9 8 2 - 2

100.0 83.1 21.5 16.9 7.7 3.1 1.5 1.5 6.2 12.3 13.8 12.3 3.1 - 3.1

35 20 18 13 13 3 7 1 3 10 4 3 5 - 3

100.0 57.1 51.4 37.1 37.1 8.6 20.0 2.9 8.6 28.6 11.4 8.6 14.3 - 8.6

79 52 34 30 19 5 6 - 5 17 14 2 6 2 6

100.0 65.8 43.0 38.0 24.1 6.3 7.6 - 6.3 21.5 17.7 2.5 7.6 2.5 7.6

125 62 49 63 33 11 8 17 12 55 45 1 19 1 11

100.0 49.6 39.2 50.4 26.4 8.8 6.4 13.6 9.6 44.0 36.0 0.8 15.2 0.8 8.8

50 23 21 18 16 4 9 5 11 10 16 3 4 - 2

100.0 46.0 42.0 36.0 32.0 8.0 18.0 10.0 22.0 20.0 32.0 6.0 8.0 - 4.0

88 46 39 20 33 13 15 9 6 24 14 5 2 - 12

100.0 52.3 44.3 22.7 37.5 14.8 17.0 10.2 6.8 27.3 15.9 5.7 2.3 - 13.6

275 179 143 128 119 25 21 30 20 85 67 25 36 3 23

100.0 65.1 52.0 46.5 43.3 9.1 7.6 10.9 7.3 30.9 24.4 9.1 13.1 1.1 8.4

5 4 1 1 2 - - - - 1 2 1 - - -

100.0 80.0 20.0 20.0 40.0 - - - - 20.0 40.0 20.0 - - -

336 140 128 149 97 28 32 15 40 108 81 21 39 10 36

100.0 41.7 38.1 44.3 28.9 8.3 9.5 4.5 11.9 32.1 24.1 6.3 11.6 3.0 10.7

2 - 1 1 - - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - - - -

82 32 26 35 23 5 4 1 9 12 12 4 7 2 8

100.0 39.0 31.7 42.7 28.0 6.1 4.9 1.2 11.0 14.6 14.6 4.9 8.5 2.4 9.8

1132 468 449 476 300 79 78 48 58 247 182 59 110 18 89

100.0 41.3 39.7 42.0 26.5 7.0 6.9 4.2 5.1 21.8 16.1 5.2 9.7 1.6 7.9

443 225 152 183 141 34 38 25 41 140 114 34 39 8 38

100.0 50.8 34.3 41.3 31.8 7.7 8.6 5.6 9.3 31.6 25.7 7.7 8.8 1.8 8.6

476 332 178 167 132 41 27 27 39 135 98 29 39 3 36

100.0 69.7 37.4 35.1 27.7 8.6 5.7 5.7 8.2 28.4 20.6 6.1 8.2 0.6 7.6

349 253 141 115 105 26 34 27 37 104 71 34 34 2 22

100.0 72.5 40.4 33.0 30.1 7.4 9.7 7.7 10.6 29.8 20.3 9.7 9.7 0.6 6.3

243 175 102 72 70 22 25 12 38 59 57 17 11 2 20

100.0 72.0 42.0 29.6 28.8 9.1 10.3 4.9 15.6 24.3 23.5 7.0 4.5 0.8 8.2

828 494 297 276 238 53 50 41 55 198 145 58 58 5 68

100.0 59.7 35.9 33.3 28.7 6.4 6.0 5.0 6.6 23.9 17.5 7.0 7.0 0.6 8.2

461 256 177 178 125 36 31 21 38 106 77 21 44 7 36

100.0 55.5 38.4 38.6 27.1 7.8 6.7 4.6 8.2 23.0 16.7 4.6 9.5 1.5 7.8

447 231 167 192 136 33 38 23 37 126 90 24 49 5 37

100.0 51.7 37.4 43.0 30.4 7.4 8.5 5.1 8.3 28.2 20.1 5.4 11.0 1.1 8.3

405 209 148 146 104 35 41 25 39 103 77 24 40 12 38

100.0 51.6 36.5 36.0 25.7 8.6 10.1 6.2 9.6 25.4 19.0 5.9 9.9 3.0 9.4

279 136 134 126 82 25 21 17 26 82 70 29 28 2 20

100.0 48.7 48.0 45.2 29.4 9.0 7.5 6.1 9.3 29.4 25.1 10.4 10.0 0.7 7.2

243 122 94 91 66 18 15 9 21 66 54 15 17 4 22

100.0 50.2 38.7 37.4 27.2 7.4 6.2 3.7 8.6 27.2 22.2 6.2 7.0 1.6 9.1

26 17 13 11 8 1 3 2 2 9 4 5 2 - 3

100.0 65.4 50.0 42.3 30.8 3.8 11.5 7.7 7.7 34.6 15.4 19.2 7.7 - 11.5

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

医療、福祉

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

今後、重視する採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

５００～９９９人

１０００人以上

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合
等）

サービス業（他に分類されないも
の）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

附表９３：問２２,若年者の現在の採用方法と今後、重視する採用方法（それぞれ該当すべてに○）

若年者の現在の採用方法

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

－167－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）
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2783 1077 1006 794 1982 1661 848 987 477 989 1228 806 1407 441 261 1389 683 1290 612 217 1051 141 12 54 90

100.0 38.7 36.1 28.5 71.2 59.7 30.5 35.5 17.1 35.5 44.1 29.0 50.6 15.8 9.4 49.9 24.5 46.4 22.0 7.8 37.8 5.1 0.4 1.9 3.2

7 5 4 3 6 4 2 1 - 3 2 - 3 1 - 2 1 2 - - 4 - - - -

100.0 71.4 57.1 42.9 85.7 57.1 28.6 14.3 - 42.9 28.6 - 42.9 14.3 - 28.6 14.3 28.6 - - 57.1 - - - -

6 2 3 2 3 - - - 1 - 1 - 1 - - - - - - 1 2 - - 2 -

100.0 33.3 50.0 33.3 50.0 - - - 16.7 - 16.7 - 16.7 - - - - - - 16.7 33.3 - - 33.3 -

4 2 - - 2 2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 50.0 - - 50.0 50.0 25.0 25.0 - - 25.0 25.0 25.0 - - - - - - - 25.0 - - - -

225 117 127 80 167 132 66 79 40 79 99 68 117 46 11 112 55 91 47 18 96 6 2 7 2

100.0 52.0 56.4 35.6 74.2 58.7 29.3 35.1 17.8 35.1 44.0 30.2 52.0 20.4 4.9 49.8 24.4 40.4 20.9 8.0 42.7 2.7 0.9 3.1 0.9

125 39 23 25 93 78 46 45 28 54 59 41 71 21 18 58 32 62 28 12 55 6 1 1 5

100.0 31.2 18.4 20.0 74.4 62.4 36.8 36.0 22.4 43.2 47.2 32.8 56.8 16.8 14.4 46.4 25.6 49.6 22.4 9.6 44.0 4.8 0.8 0.8 4.0

100 23 25 25 70 63 33 34 17 38 43 21 51 7 10 45 20 34 18 7 40 3 - 2 2

100.0 23.0 25.0 25.0 70.0 63.0 33.0 34.0 17.0 38.0 43.0 21.0 51.0 7.0 10.0 45.0 20.0 34.0 18.0 7.0 40.0 3.0 - 2.0 2.0

159 74 28 37 114 108 47 48 23 56 63 46 71 27 38 77 35 69 32 19 58 11 1 1 3

100.0 46.5 17.6 23.3 71.7 67.9 29.6 30.2 14.5 35.2 39.6 28.9 44.7 17.0 23.9 48.4 22.0 43.4 20.1 11.9 36.5 6.9 0.6 0.6 1.9

239 70 42 47 157 144 77 80 36 83 98 59 104 36 31 110 45 88 40 24 89 12 - 5 7

100.0 29.3 17.6 19.7 65.7 60.3 32.2 33.5 15.1 34.7 41.0 24.7 43.5 15.1 13.0 46.0 18.8 36.8 16.7 10.0 37.2 5.0 - 2.1 2.9

26 14 13 9 19 16 7 10 7 8 13 9 14 4 - 12 9 15 10 4 10 1 1 1 -

100.0 53.8 50.0 34.6 73.1 61.5 26.9 38.5 26.9 30.8 50.0 34.6 53.8 15.4 - 46.2 34.6 57.7 38.5 15.4 38.5 3.8 3.8 3.8 -

117 63 28 34 81 89 52 56 13 39 54 49 62 57 12 83 30 64 34 12 45 9 1 3 2

100.0 53.8 23.9 29.1 69.2 76.1 44.4 47.9 11.1 33.3 46.2 41.9 53.0 48.7 10.3 70.9 25.6 54.7 29.1 10.3 38.5 7.7 0.9 2.6 1.7

230 51 120 80 137 93 36 64 43 84 109 67 105 21 12 67 43 102 38 4 96 2 - 5 15

100.0 22.2 52.2 34.8 59.6 40.4 15.7 27.8 18.7 36.5 47.4 29.1 45.7 9.1 5.2 29.1 18.7 44.3 16.5 1.7 41.7 0.9 - 2.2 6.5

403 121 95 94 309 281 129 155 64 143 166 121 207 52 37 209 99 208 106 26 147 23 1 5 7

100.0 30.0 23.6 23.3 76.7 69.7 32.0 38.5 15.9 35.5 41.2 30.0 51.4 12.9 9.2 51.9 24.6 51.6 26.3 6.5 36.5 5.7 0.2 1.2 1.7

65 4 6 5 54 49 29 33 8 24 37 23 45 2 1 48 17 37 21 6 23 7 - 2 3

100.0 6.2 9.2 7.7 83.1 75.4 44.6 50.8 12.3 36.9 56.9 35.4 69.2 3.1 1.5 73.8 26.2 56.9 32.3 9.2 35.4 10.8 - 3.1 4.6

35 14 10 11 26 18 12 13 5 10 12 11 22 5 2 20 11 16 12 2 11 - - 1 2

100.0 40.0 28.6 31.4 74.3 51.4 34.3 37.1 14.3 28.6 34.3 31.4 62.9 14.3 5.7 57.1 31.4 45.7 34.3 5.7 31.4 - - 2.9 5.7

79 50 31 26 59 47 29 31 10 31 32 19 38 16 12 53 20 34 19 15 25 12 - 1 3

100.0 63.3 39.2 32.9 74.7 59.5 36.7 39.2 12.7 39.2 40.5 24.1 48.1 20.3 15.2 67.1 25.3 43.0 24.1 19.0 31.6 15.2 - 1.3 3.8

125 34 30 35 93 78 39 45 31 49 62 35 68 13 12 58 37 66 34 7 58 4 - - 5

100.0 27.2 24.0 28.0 74.4 62.4 31.2 36.0 24.8 39.2 49.6 28.0 54.4 10.4 9.6 46.4 29.6 52.8 27.2 5.6 46.4 3.2 - - 4.0

50 14 16 9 34 28 12 16 7 14 24 13 22 6 2 25 12 23 13 2 18 2 - - 4

100.0 28.0 32.0 18.0 68.0 56.0 24.0 32.0 14.0 28.0 48.0 26.0 44.0 12.0 4.0 50.0 24.0 46.0 26.0 4.0 36.0 4.0 - - 8.0

88 40 39 25 59 46 32 34 12 26 37 23 52 21 21 57 27 41 21 11 25 10 - - 4

100.0 45.5 44.3 28.4 67.0 52.3 36.4 38.6 13.6 29.5 42.0 26.1 59.1 23.9 23.9 64.8 30.7 46.6 23.9 12.5 28.4 11.4 - - 4.5

275 182 223 117 194 147 78 99 49 108 139 85 169 39 10 152 88 145 62 22 94 15 2 4 2

100.0 66.2 81.1 42.5 70.5 53.5 28.4 36.0 17.8 39.3 50.5 30.9 61.5 14.2 3.6 55.3 32.0 52.7 22.5 8.0 34.2 5.5 0.7 1.5 0.7

5 1 1 1 5 4 3 2 1 2 2 3 3 2 1 5 2 3 2 - 2 - - - -

100.0 20.0 20.0 20.0 100.0 80.0 60.0 40.0 20.0 40.0 40.0 60.0 60.0 40.0 20.0 100.0 40.0 60.0 40.0 - 40.0 - - - -

336 132 114 105 238 188 86 105 68 106 145 92 144 52 21 156 80 157 60 18 112 16 2 12 20

100.0 39.3 33.9 31.3 70.8 56.0 25.6 31.3 20.2 31.5 43.2 27.4 42.9 15.5 6.3 46.4 23.8 46.7 17.9 5.4 33.3 4.8 0.6 3.6 6.0

2 - - - 1 1 - - - 1 1 - - - - - 1 1 - - 1 - - - 1

100.0 - - - 50.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - - 50.0 - - - 50.0

1 - - - 1 1 - 1 1 - 1 - 1 - - 1 - 1 - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 - 100.0 - - - - - - -

82 32 32 21 57 43 21 25 14 27 28 17 31 11 6 22 17 23 9 6 25 5 1 4 3

100.0 39.0 39.0 25.6 69.5 52.4 25.6 30.5 17.1 32.9 34.1 20.7 37.8 13.4 7.3 26.8 20.7 28.0 11.0 7.3 30.5 6.1 1.2 4.9 3.7

1132 429 419 346 791 613 286 360 195 440 490 294 516 180 65 447 258 492 220 66 433 36 3 25 27

100.0 37.9 37.0 30.6 69.9 54.2 25.3 31.8 17.2 38.9 43.3 26.0 45.6 15.9 5.7 39.5 22.8 43.5 19.4 5.8 38.3 3.2 0.3 2.2 2.4

443 169 145 132 312 249 132 136 91 173 201 121 223 67 44 211 101 208 97 32 167 17 1 7 10

100.0 38.1 32.7 29.8 70.4 56.2 29.8 30.7 20.5 39.1 45.4 27.3 50.3 15.1 9.9 47.6 22.8 47.0 21.9 7.2 37.7 3.8 0.2 1.6 2.3

476 208 183 131 345 308 167 194 83 146 216 152 269 74 47 287 134 244 116 54 176 27 4 8 4

100.0 43.7 38.4 27.5 72.5 64.7 35.1 40.8 17.4 30.7 45.4 31.9 56.5 15.5 9.9 60.3 28.2 51.3 24.4 11.3 37.0 5.7 0.8 1.7 0.8

349 143 139 90 278 247 137 156 57 122 162 124 214 63 48 234 93 188 98 33 156 35 1 7 6

100.0 41.0 39.8 25.8 79.7 70.8 39.3 44.7 16.3 35.0 46.4 35.5 61.3 18.1 13.8 67.0 26.6 53.9 28.1 9.5 44.7 10.0 0.3 2.0 1.7

243 88 80 68 190 191 101 108 36 76 121 95 147 42 50 179 74 128 69 25 89 21 2 2 5

100.0 36.2 32.9 28.0 78.2 78.6 41.6 44.4 14.8 31.3 49.8 39.1 60.5 17.3 20.6 73.7 30.5 52.7 28.4 10.3 36.6 8.6 0.8 0.8 2.1

828 301 289 198 624 544 288 332 163 296 397 262 450 134 107 452 215 409 218 80 332 54 2 8 9

100.0 36.4 34.9 23.9 75.4 65.7 34.8 40.1 19.7 35.7 47.9 31.6 54.3 16.2 12.9 54.6 26.0 49.4 26.3 9.7 40.1 6.5 0.2 1.0 1.1

461 182 169 135 335 265 147 162 66 164 192 132 234 82 34 218 121 218 101 37 167 26 1 5 14

100.0 39.5 36.7 29.3 72.7 57.5 31.9 35.1 14.3 35.6 41.6 28.6 50.8 17.8 7.4 47.3 26.2 47.3 21.9 8.0 36.2 5.6 0.2 1.1 3.0

447 179 171 132 307 256 122 136 71 157 177 111 208 63 37 210 96 189 88 31 158 19 3 11 14

100.0 40.0 38.3 29.5 68.7 57.3 27.3 30.4 15.9 35.1 39.6 24.8 46.5 14.1 8.3 47.0 21.5 42.3 19.7 6.9 35.3 4.3 0.7 2.5 3.1

405 162 145 127 274 232 116 144 71 154 187 119 192 66 31 205 104 184 78 26 155 19 2 14 17

100.0 40.0 35.8 31.4 67.7 57.3 28.6 35.6 17.5 38.0 46.2 29.4 47.4 16.3 7.7 50.6 25.7 45.4 19.3 6.4 38.3 4.7 0.5 3.5 4.2

279 123 111 91 208 173 91 103 51 111 137 94 158 49 21 131 69 137 57 21 113 8 2 5 8

100.0 44.1 39.8 32.6 74.6 62.0 32.6 36.9 18.3 39.8 49.1 33.7 56.6 17.6 7.5 47.0 24.7 49.1 20.4 7.5 40.5 2.9 0.7 1.8 2.9

243 89 76 71 158 131 58 79 35 68 86 61 112 33 21 119 44 100 47 12 85 12 2 6 19

100.0 36.6 31.3 29.2 65.0 53.9 23.9 32.5 14.4 28.0 35.4 25.1 46.1 13.6 8.6 49.0 18.1 41.2 19.3 4.9 35.0 4.9 0.8 2.5 7.8

26 11 9 6 19 16 5 7 6 10 14 8 12 3 4 14 8 12 6 1 5 - - 1 2

100.0 42.3 34.6 23.1 73.1 61.5 19.2 26.9 23.1 38.5 53.8 30.8 46.2 11.5 15.4 53.8 30.8 46.2 23.1 3.8 19.2 - - 3.8 7.7
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2783 962 923 742 1667 1331 600 730 526 942 1068 710 1149 194 106 961 595 1066 550 281 927 218 13 88 211

100.0 34.6 33.2 26.7 59.9 47.8 21.6 26.2 18.9 33.8 38.4 25.5 41.3 7.0 3.8 34.5 21.4 38.3 19.8 10.1 33.3 7.8 0.5 3.2 7.6

7 3 3 4 4 3 - 2 - 2 3 1 1 - - - 2 1 1 - 4 - - - -

100.0 42.9 42.9 57.1 57.1 42.9 - 28.6 - 28.6 42.9 14.3 14.3 - - - 28.6 14.3 14.3 - 57.1 - - - -

6 1 3 2 2 - - - 1 - - - 1 - - - - - - 1 2 - - 2 1

100.0 16.7 50.0 33.3 33.3 - - - 16.7 - - - 16.7 - - - - - - 16.7 33.3 - - 33.3 16.7

4 2 - - 1 1 - - 1 1 1 - 1 - - - - - - - - - - 1 -

100.0 50.0 - - 25.0 25.0 - - 25.0 25.0 25.0 - 25.0 - - - - - - - - - - 25.0 -

225 101 109 75 141 105 51 55 42 63 80 64 91 12 2 67 47 75 35 24 88 13 3 11 7

100.0 44.9 48.4 33.3 62.7 46.7 22.7 24.4 18.7 28.0 35.6 28.4 40.4 5.3 0.9 29.8 20.9 33.3 15.6 10.7 39.1 5.8 1.3 4.9 3.1

125 37 25 27 84 66 35 37 36 59 51 36 60 7 5 41 30 54 24 16 52 10 - 1 10

100.0 29.6 20.0 21.6 67.2 52.8 28.0 29.6 28.8 47.2 40.8 28.8 48.0 5.6 4.0 32.8 24.0 43.2 19.2 12.8 41.6 8.0 - 0.8 8.0

100 20 22 16 61 47 22 24 19 35 38 23 40 3 4 27 15 29 17 14 31 8 - 2 7

100.0 20.0 22.0 16.0 61.0 47.0 22.0 24.0 19.0 35.0 38.0 23.0 40.0 3.0 4.0 27.0 15.0 29.0 17.0 14.0 31.0 8.0 - 2.0 7.0

159 67 26 39 105 85 34 38 29 57 67 44 61 13 14 62 32 56 31 22 53 16 - 5 7

100.0 42.1 16.4 24.5 66.0 53.5 21.4 23.9 18.2 35.8 42.1 27.7 38.4 8.2 8.8 39.0 20.1 35.2 19.5 13.8 33.3 10.1 - 3.1 4.4

239 66 45 46 144 126 58 68 47 79 91 57 86 17 13 78 47 80 44 30 87 21 1 6 11

100.0 27.6 18.8 19.2 60.3 52.7 24.3 28.5 19.7 33.1 38.1 23.8 36.0 7.1 5.4 32.6 19.7 33.5 18.4 12.6 36.4 8.8 0.4 2.5 4.6

26 11 11 7 15 13 5 8 6 6 12 6 10 4 - 12 7 12 8 3 9 1 1 2 4

100.0 42.3 42.3 26.9 57.7 50.0 19.2 30.8 23.1 23.1 46.2 23.1 38.5 15.4 - 46.2 26.9 46.2 30.8 11.5 34.6 3.8 3.8 7.7 15.4

117 55 26 30 67 69 38 45 20 36 50 47 54 44 3 65 26 57 32 13 41 9 1 3 10

100.0 47.0 22.2 25.6 57.3 59.0 32.5 38.5 17.1 30.8 42.7 40.2 46.2 37.6 2.6 55.6 22.2 48.7 27.4 11.1 35.0 7.7 0.9 2.6 8.5

230 43 106 77 115 78 24 45 46 77 87 56 82 4 3 38 37 76 31 5 84 8 - 8 24

100.0 18.7 46.1 33.5 50.0 33.9 10.4 19.6 20.0 33.5 37.8 24.3 35.7 1.7 1.3 16.5 16.1 33.0 13.5 2.2 36.5 3.5 - 3.5 10.4

403 115 96 99 265 236 91 118 75 147 151 106 163 22 18 158 92 182 99 34 138 32 - 9 22

100.0 28.5 23.8 24.6 65.8 58.6 22.6 29.3 18.6 36.5 37.5 26.3 40.4 5.5 4.5 39.2 22.8 45.2 24.6 8.4 34.2 7.9 - 2.2 5.5

65 4 8 5 52 46 21 25 9 28 33 20 41 1 1 35 18 31 21 7 18 9 - 2 6

100.0 6.2 12.3 7.7 80.0 70.8 32.3 38.5 13.8 43.1 50.8 30.8 63.1 1.5 1.5 53.8 27.7 47.7 32.3 10.8 27.7 13.8 - 3.1 9.2

35 13 8 9 20 15 10 9 3 9 9 7 19 3 - 15 9 12 9 2 10 - - 1 5

100.0 37.1 22.9 25.7 57.1 42.9 28.6 25.7 8.6 25.7 25.7 20.0 54.3 8.6 - 42.9 25.7 34.3 25.7 5.7 28.6 - - 2.9 14.3

79 44 24 20 45 31 20 26 12 31 26 20 30 11 6 36 17 28 23 14 24 15 - 1 8

100.0 55.7 30.4 25.3 57.0 39.2 25.3 32.9 15.2 39.2 32.9 25.3 38.0 13.9 7.6 45.6 21.5 35.4 29.1 17.7 30.4 19.0 - 1.3 10.1

125 35 30 35 75 58 24 30 31 41 54 31 55 4 2 37 30 56 22 8 53 7 - 1 14

100.0 28.0 24.0 28.0 60.0 46.4 19.2 24.0 24.8 32.8 43.2 24.8 44.0 3.2 1.6 29.6 24.0 44.8 17.6 6.4 42.4 5.6 - 0.8 11.2

50 9 10 9 27 21 8 9 12 17 22 11 21 2 2 18 9 17 8 6 17 5 - 1 6

100.0 18.0 20.0 18.0 54.0 42.0 16.0 18.0 24.0 34.0 44.0 22.0 42.0 4.0 4.0 36.0 18.0 34.0 16.0 12.0 34.0 10.0 - 2.0 12.0

88 32 33 25 43 35 21 24 13 28 32 18 40 6 10 37 25 34 20 16 20 13 1 1 8

100.0 36.4 37.5 28.4 48.9 39.8 23.9 27.3 14.8 31.8 36.4 20.5 45.5 6.8 11.4 42.0 28.4 38.6 22.7 18.2 22.7 14.8 1.1 1.1 9.1

275 162 206 102 157 113 54 66 44 88 123 70 140 14 4 103 74 123 58 30 69 25 1 9 10

100.0 58.9 74.9 37.1 57.1 41.1 19.6 24.0 16.0 32.0 44.7 25.5 50.9 5.1 1.5 37.5 26.9 44.7 21.1 10.9 25.1 9.1 0.4 3.3 3.6

5 1 1 2 5 4 2 2 1 2 2 3 3 1 1 4 2 3 2 - 2 - - - -

100.0 20.0 20.0 40.0 100.0 80.0 40.0 40.0 20.0 40.0 40.0 60.0 60.0 20.0 20.0 80.0 40.0 60.0 40.0 - 40.0 - - - -

336 121 107 92 196 144 63 78 69 107 115 77 122 24 14 107 64 118 53 27 92 20 4 17 39

100.0 36.0 31.8 27.4 58.3 42.9 18.8 23.2 20.5 31.8 34.2 22.9 36.3 7.1 4.2 31.8 19.0 35.1 15.8 8.0 27.4 6.0 1.2 5.1 11.6

2 - - - 1 1 - - - 1 1 - - - - - 1 1 - - 1 - - - 1

100.0 - - - 50.0 50.0 - - - 50.0 50.0 - - - - - 50.0 50.0 - - 50.0 - - - 50.0

1 - - - 1 1 - 1 1 - 1 - 1 - - 1 - 1 - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - - 100.0 - 100.0 - - - - - - -

82 30 25 20 46 33 19 20 12 25 20 14 24 5 2 16 15 17 9 5 21 3 1 6 9

100.0 36.6 30.5 24.4 56.1 40.2 23.2 24.4 14.6 30.5 24.4 17.1 29.3 6.1 2.4 19.5 18.3 20.7 11.0 6.1 25.6 3.7 1.2 7.3 11.0

1132 388 374 321 655 469 192 252 199 395 408 246 406 79 33 298 225 407 193 93 379 59 1 42 80

100.0 34.3 33.0 28.4 57.9 41.4 17.0 22.3 17.6 34.9 36.0 21.7 35.9 7.0 2.9 26.3 19.9 36.0 17.0 8.2 33.5 5.2 0.1 3.7 7.1

443 151 136 134 263 209 95 103 102 168 188 105 189 33 20 138 85 171 78 36 143 35 3 13 25

100.0 34.1 30.7 30.2 59.4 47.2 21.4 23.3 23.0 37.9 42.4 23.7 42.7 7.4 4.5 31.2 19.2 38.6 17.6 8.1 32.3 7.9 0.7 2.9 5.6

476 182 173 120 291 249 110 142 98 140 189 140 218 34 14 197 117 201 110 71 155 55 4 15 26

100.0 38.2 36.3 25.2 61.1 52.3 23.1 29.8 20.6 29.4 39.7 29.4 45.8 7.1 2.9 41.4 24.6 42.2 23.1 14.9 32.6 11.6 0.8 3.2 5.5

349 124 135 82 239 204 97 116 69 122 143 107 176 25 21 163 83 150 93 47 131 45 3 7 22

100.0 35.5 38.7 23.5 68.5 58.5 27.8 33.2 19.8 35.0 41.0 30.7 50.4 7.2 6.0 46.7 23.8 43.0 26.6 13.5 37.5 12.9 0.9 2.0 6.3

243 79 72 60 165 161 84 93 45 87 113 96 130 16 15 142 64 114 64 28 92 21 1 4 12

100.0 32.5 29.6 24.7 67.9 66.3 34.6 38.3 18.5 35.8 46.5 39.5 53.5 6.6 6.2 58.4 26.3 46.9 26.3 11.5 37.9 8.6 0.4 1.6 4.9

828 264 268 196 559 454 203 261 192 306 368 254 386 54 47 320 199 354 205 119 294 97 4 13 26

100.0 31.9 32.4 23.7 67.5 54.8 24.5 31.5 23.2 37.0 44.4 30.7 46.6 6.5 5.7 38.6 24.0 42.8 24.8 14.4 35.5 11.7 0.5 1.6 3.1

461 175 159 131 285 227 103 118 82 172 178 125 195 37 17 156 118 185 85 48 159 39 - 10 24

100.0 38.0 34.5 28.4 61.8 49.2 22.3 25.6 17.8 37.3 38.6 27.1 42.3 8.0 3.7 33.8 25.6 40.1 18.4 10.4 34.5 8.5 - 2.2 5.2

447 174 162 142 263 200 89 100 85 152 155 89 164 27 12 148 85 162 81 42 155 36 1 12 25

100.0 38.9 36.2 31.8 58.8 44.7 19.9 22.4 19.0 34.0 34.7 19.9 36.7 6.0 2.7 33.1 19.0 36.2 18.1 9.4 34.7 8.1 0.2 2.7 5.6

405 145 135 111 233 186 85 109 74 133 157 96 160 27 11 133 79 157 70 37 130 26 3 21 33

100.0 35.8 33.3 27.4 57.5 45.9 21.0 26.9 18.3 32.8 38.8 23.7 39.5 6.7 2.7 32.8 19.5 38.8 17.3 9.1 32.1 6.4 0.7 5.2 8.1

279 106 104 78 169 140 69 76 46 92 108 77 129 34 9 93 52 102 53 17 91 8 1 11 24

100.0 38.0 37.3 28.0 60.6 50.2 24.7 27.2 16.5 33.0 38.7 27.6 46.2 12.2 3.2 33.3 18.6 36.6 19.0 6.1 32.6 2.9 0.4 3.9 8.6

243 66 56 51 106 81 33 44 31 56 62 46 76 13 9 76 38 68 40 12 66 9 4 13 59

100.0 27.2 23.0 21.0 43.6 33.3 13.6 18.1 12.8 23.0 25.5 18.9 31.3 5.3 3.7 31.3 15.6 28.0 16.5 4.9 27.2 3.7 1.6 5.3 24.3

26 6 7 3 13 9 3 5 6 10 11 5 9 1 - 10 6 8 5 1 2 - - 3 6

100.0 23.1 26.9 11.5 50.0 34.6 11.5 19.2 23.1 38.5 42.3 19.2 34.6 3.8 - 38.5 23.1 30.8 19.2 3.8 7.7 - - 11.5 23.1

附表９５：付問①．若年者の正社員採用に当たり重視する資質（現在と過去（１９９０年代））（それぞれ該当すべてに○）

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

過去（１９９０年代）

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

現在

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



Ⅳ　企業概要について
附表９６：問２４．２０１１年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入）
【年間総売上高】

　
調
査
数

～
１
億
円
未
満

１
～
５
億
円
未
満

５
～
１
０
億
円
未
満

１
０
～
５
０
億
円
未
満

５
０
～
１
０
０
億
円
未
満

１
０
０
～
５
０
０
億
円
未

満 ５
０
０
～
１
０
０
０
億
円

未
満

１
０
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 11 286 340 802 278 336 59 62 609

100.0 0.4 10.3 12.2 28.8 10.0 12.1 2.1 2.2 21.9

7 1 1 - 3 - - - - 2

100.0 14.3 14.3 - 42.9 - - - - 28.6

6 - 2 1 - 1 - - - 2

100.0 - 33.3 16.7 - 16.7 - - - 33.3

4 - 1 - 2 - 1 - - -

100.0 - 25.0 - 50.0 - 25.0 - - -

225 - 20 28 92 16 31 4 3 31

100.0 - 8.9 12.4 40.9 7.1 13.8 1.8 1.3 13.8

125 - 13 21 34 15 16 3 - 23

100.0 - 10.4 16.8 27.2 12.0 12.8 2.4 - 18.4

100 - 9 13 27 9 15 2 3 22

100.0 - 9.0 13.0 27.0 9.0 15.0 2.0 3.0 22.0

159 - 12 21 49 12 22 2 7 34

100.0 - 7.5 13.2 30.8 7.5 13.8 1.3 4.4 21.4

239 1 22 47 62 21 34 5 3 44

100.0 0.4 9.2 19.7 25.9 8.8 14.2 2.1 1.3 18.4

26 - 1 5 11 3 3 - 1 2

100.0 - 3.8 19.2 42.3 11.5 11.5 - 3.8 7.7

117 1 19 14 24 19 18 2 2 18

100.0 0.9 16.2 12.0 20.5 16.2 15.4 1.7 1.7 15.4

230 - 32 35 55 13 20 3 2 70

100.0 - 13.9 15.2 23.9 5.7 8.7 1.3 0.9 30.4

403 - 7 26 137 53 79 16 14 71

100.0 - 1.7 6.5 34.0 13.2 19.6 4.0 3.5 17.6

65 - 3 2 1 4 5 11 15 24

100.0 - 4.6 3.1 1.5 6.2 7.7 16.9 23.1 36.9

35 - 1 2 15 8 4 - 1 4

100.0 - 2.9 5.7 42.9 22.9 11.4 - 2.9 11.4

79 - 23 10 11 8 7 1 2 17

100.0 - 29.1 12.7 13.9 10.1 8.9 1.3 2.5 21.5

125 - 19 25 36 10 7 1 - 27

100.0 - 15.2 20.0 28.8 8.0 5.6 0.8 - 21.6

50 1 9 7 14 4 4 4 2 5

100.0 2.0 18.0 14.0 28.0 8.0 8.0 8.0 4.0 10.0

88 - 5 8 10 9 12 - - 44

100.0 - 5.7 9.1 11.4 10.2 13.6 - - 50.0

275 1 11 12 107 39 20 3 1 81

100.0 0.4 4.0 4.4 38.9 14.2 7.3 1.1 0.4 29.5

5 - - 1 1 1 - - 1 1

100.0 - - 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 20.0

336 5 70 51 86 27 25 1 4 67

100.0 1.5 20.8 15.2 25.6 8.0 7.4 0.3 1.2 19.9

2 - 2 - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - -

82 4 26 16 12 3 - 1 1 19

100.0 4.9 31.7 19.5 14.6 3.7 - 1.2 1.2 23.2

1132 6 240 265 392 36 21 2 1 169

100.0 0.5 21.2 23.4 34.6 3.2 1.9 0.2 0.1 14.9

443 - 17 56 187 63 29 3 1 87

100.0 - 3.8 12.6 42.2 14.2 6.5 0.7 0.2 19.6

476 - 1 2 129 93 100 13 4 134

100.0 - 0.2 0.4 27.1 19.5 21.0 2.7 0.8 28.2

349 - - 1 66 54 113 17 11 87

100.0 - - 0.3 18.9 15.5 32.4 4.9 3.2 24.9

243 1 1 - 14 29 72 23 44 59

100.0 0.4 0.4 - 5.8 11.9 29.6 9.5 18.1 24.3

【経常利益】
　
調
査
数

△
１
０
億
円
以
上

△
１
億
円
～
１
０
億
円
未

満 △
１
千
万
円
～
１
億
円
未

満 △
～
１
千
万
円
未
満

経
常
利
益
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 13 51 119 56 24 261 739 460 144 166 21 729

100.0 0.5 1.8 4.3 2.0 0.9 9.4 26.6 16.5 5.2 6.0 0.8 26.2

7 - 1 - - 1 - 2 1 - - - 2

100.0 - 14.3 - - 14.3 - 28.6 14.3 - - - 28.6

6 - 1 - - - 1 2 - - - - 2

100.0 - 16.7 - - - 16.7 33.3 - - - - 33.3

4 - - 1 - - - 1 2 - - - -

100.0 - - 25.0 - - - 25.0 50.0 - - - -

225 1 6 7 4 1 32 83 28 11 14 2 36

100.0 0.4 2.7 3.1 1.8 0.4 14.2 36.9 12.4 4.9 6.2 0.9 16.0

125 - 4 5 2 2 16 32 23 2 7 1 31

100.0 - 3.2 4.0 1.6 1.6 12.8 25.6 18.4 1.6 5.6 0.8 24.8

100 1 - 6 1 1 9 24 18 7 8 - 25

100.0 1.0 - 6.0 1.0 1.0 9.0 24.0 18.0 7.0 8.0 - 25.0

159 1 9 9 - 1 11 40 24 8 10 4 42

100.0 0.6 5.7 5.7 - 0.6 6.9 25.2 15.1 5.0 6.3 2.5 26.4

239 - 4 11 3 3 23 79 27 13 19 1 56

100.0 - 1.7 4.6 1.3 1.3 9.6 33.1 11.3 5.4 7.9 0.4 23.4

26 1 1 2 - 1 4 4 7 4 - - 2

100.0 3.8 3.8 7.7 - 3.8 15.4 15.4 26.9 15.4 - - 7.7

117 - - 5 1 1 13 31 25 9 7 1 24

100.0 - - 4.3 0.9 0.9 11.1 26.5 21.4 7.7 6.0 0.9 20.5

230 - 3 13 13 4 23 52 22 9 8 1 82

100.0 - 1.3 5.7 5.7 1.7 10.0 22.6 9.6 3.9 3.5 0.4 35.7

403 - 4 10 4 - 32 116 81 24 30 2 100

100.0 - 1.0 2.5 1.0 - 7.9 28.8 20.1 6.0 7.4 0.5 24.8

65 4 2 1 - - - 1 10 6 18 5 18

100.0 6.2 3.1 1.5 - - - 1.5 15.4 9.2 27.7 7.7 27.7

35 - - 1 - - - 7 12 6 4 - 5

100.0 - - 2.9 - - - 20.0 34.3 17.1 11.4 - 14.3

79 - 1 2 - 1 16 19 10 4 6 1 19

100.0 - 1.3 2.5 - 1.3 20.3 24.1 12.7 5.1 7.6 1.3 24.1

125 1 3 11 9 2 14 29 12 6 3 - 35

100.0 0.8 2.4 8.8 7.2 1.6 11.2 23.2 9.6 4.8 2.4 - 28.0

50 - - 9 - 1 2 15 8 2 4 - 9

100.0 - - 18.0 - 2.0 4.0 30.0 16.0 4.0 8.0 - 18.0

88 2 4 1 1 - 1 12 9 2 4 - 52

100.0 2.3 4.5 1.1 1.1 - 1.1 13.6 10.2 2.3 4.5 - 59.1

275 - 5 11 2 1 5 64 83 13 8 1 82

100.0 - 1.8 4.0 0.7 0.4 1.8 23.3 30.2 4.7 2.9 0.4 29.8

5 - - - - - 1 2 - - 1 - 1

100.0 - - - - - 20.0 40.0 - - 20.0 - 20.0

336 1 1 9 13 4 49 103 48 10 13 1 84

100.0 0.3 0.3 2.7 3.9 1.2 14.6 30.7 14.3 3.0 3.9 0.3 25.0

2 - - - 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

82 - 1 5 6 4 13 23 4 1 2 - 23

100.0 - 1.2 6.1 7.3 4.9 15.9 28.0 4.9 1.2 2.4 - 28.0

1132 2 13 72 42 18 202 432 121 12 7 1 210

100.0 0.2 1.1 6.4 3.7 1.6 17.8 38.2 10.7 1.1 0.6 0.1 18.6

443 - 11 22 4 1 28 151 88 13 13 1 111

100.0 - 2.5 5.0 0.9 0.2 6.3 34.1 19.9 2.9 2.9 0.2 25.1

476 3 13 11 3 1 10 73 124 45 33 1 159

100.0 0.6 2.7 2.3 0.6 0.2 2.1 15.3 26.1 9.5 6.9 0.2 33.4

349 3 8 6 - - 7 41 79 41 55 5 104

100.0 0.9 2.3 1.7 - - 2.0 11.7 22.6 11.7 15.8 1.4 29.8

243 4 5 1 1 - 1 18 44 32 56 13 68

100.0 1.6 2.1 0.4 0.4 - 0.4 7.4 18.1 13.2 23.0 5.3 28.0

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【総額人件費】
　
調
査
数

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
５
０
億
円
未

満 ５
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

　
無
回
答

大
幅
に
増
加

増
加

横
ば
い

減
少

大
幅
に
減
少

　
無
回
答

2783 7 119 933 203 537 82 61 841 76 757 1039 412 42 457 46 779 1158 331 12 457

100.0 0.3 4.3 33.5 7.3 19.3 2.9 2.2 30.2 2.7 27.2 37.3 14.8 1.5 16.4 1.7 28.0 41.6 11.9 0.4 16.4

7 - 1 2 2 - - - 2 1 2 2 - - 2 1 1 3 1 - 1

100.0 - 14.3 28.6 28.6 - - - 28.6 14.3 28.6 28.6 - - 28.6 14.3 14.3 42.9 14.3 - 14.3

6 - 2 1 - 1 - - 2 - 1 2 1 1 1 - - 4 1 - 1

100.0 - 33.3 16.7 - 16.7 - - 33.3 - 16.7 33.3 16.7 16.7 16.7 - - 66.7 16.7 - 16.7

4 - - 1 - 2 - - 1 - - 3 - - 1 - - 1 2 - 1

100.0 - - 25.0 - 50.0 - - 25.0 - - 75.0 - - 25.0 - - 25.0 50.0 - 25.0

225 - 13 111 17 22 6 1 55 4 49 98 42 2 30 5 71 98 17 3 31

100.0 - 5.8 49.3 7.6 9.8 2.7 0.4 24.4 1.8 21.8 43.6 18.7 0.9 13.3 2.2 31.6 43.6 7.6 1.3 13.8

125 1 11 41 13 19 3 - 37 3 36 42 27 2 15 - 28 63 19 1 14

100.0 0.8 8.8 32.8 10.4 15.2 2.4 - 29.6 2.4 28.8 33.6 21.6 1.6 12.0 - 22.4 50.4 15.2 0.8 11.2

100 1 6 32 8 14 2 1 36 1 23 39 18 1 18 1 23 39 19 - 18

100.0 1.0 6.0 32.0 8.0 14.0 2.0 1.0 36.0 1.0 23.0 39.0 18.0 1.0 18.0 1.0 23.0 39.0 19.0 - 18.0

159 - 3 55 16 23 3 4 55 3 53 46 28 8 21 1 48 49 36 3 22

100.0 - 1.9 34.6 10.1 14.5 1.9 2.5 34.6 1.9 33.3 28.9 17.6 5.0 13.2 0.6 30.2 30.8 22.6 1.9 13.8

239 - 9 95 15 37 5 3 75 4 49 100 43 4 39 2 51 108 36 1 41

100.0 - 3.8 39.7 6.3 15.5 2.1 1.3 31.4 1.7 20.5 41.8 18.0 1.7 16.3 0.8 21.3 45.2 15.1 0.4 17.2

26 - 1 14 4 2 1 1 3 - 7 14 2 - 3 - 4 13 5 - 4

100.0 - 3.8 53.8 15.4 7.7 3.8 3.8 11.5 - 26.9 53.8 7.7 - 11.5 - 15.4 50.0 19.2 - 15.4

117 - 3 37 11 15 9 6 36 6 35 34 13 3 26 2 48 35 8 - 24

100.0 - 2.6 31.6 9.4 12.8 7.7 5.1 30.8 5.1 29.9 29.1 11.1 2.6 22.2 1.7 41.0 29.9 6.8 - 20.5

230 - 11 74 17 37 4 3 84 4 46 96 40 2 42 1 41 111 34 - 43

100.0 - 4.8 32.2 7.4 16.1 1.7 1.3 36.5 1.7 20.0 41.7 17.4 0.9 18.3 0.4 17.8 48.3 14.8 - 18.7

403 - 11 161 28 62 9 8 124 8 100 177 52 1 65 4 116 180 36 - 67

100.0 - 2.7 40.0 6.9 15.4 2.2 2.0 30.8 2.0 24.8 43.9 12.9 0.2 16.1 1.0 28.8 44.7 8.9 - 16.6

65 - - 3 1 29 5 4 23 1 9 28 12 - 15 1 6 30 13 - 15

100.0 - - 4.6 1.5 44.6 7.7 6.2 35.4 1.5 13.8 43.1 18.5 - 23.1 1.5 9.2 46.2 20.0 - 23.1

35 - - 17 4 6 - 1 7 4 6 16 7 - 2 - 13 14 4 - 4

100.0 - - 48.6 11.4 17.1 - 2.9 20.0 11.4 17.1 45.7 20.0 - 5.7 - 37.1 40.0 11.4 - 11.4

79 - 4 28 - 16 6 3 22 1 23 25 16 1 13 3 22 33 9 - 12

100.0 - 5.1 35.4 - 20.3 7.6 3.8 27.8 1.3 29.1 31.6 20.3 1.3 16.5 3.8 27.8 41.8 11.4 - 15.2

125 - 10 49 13 15 2 2 34 3 37 37 26 4 18 3 34 55 16 - 17

100.0 - 8.0 39.2 10.4 12.0 1.6 1.6 27.2 2.4 29.6 29.6 20.8 3.2 14.4 2.4 27.2 44.0 12.8 - 13.6

50 1 1 24 1 13 - 1 9 1 12 18 14 1 4 2 9 26 10 - 3

100.0 2.0 2.0 48.0 2.0 26.0 - 2.0 18.0 2.0 24.0 36.0 28.0 2.0 8.0 4.0 18.0 52.0 20.0 - 6.0

88 - - 11 7 18 6 8 38 - 15 35 8 - 30 - 14 36 8 - 30

100.0 - - 12.5 8.0 20.5 6.8 9.1 43.2 - 17.0 39.8 9.1 - 34.1 - 15.9 40.9 9.1 - 34.1

275 - 2 29 11 129 13 8 83 20 122 82 3 - 48 13 117 92 8 - 45

100.0 - 0.7 10.5 4.0 46.9 4.7 2.9 30.2 7.3 44.4 29.8 1.1 - 17.5 4.7 42.5 33.5 2.9 - 16.4

5 - - 2 1 - 1 - 1 - 1 3 - - 1 - 1 3 - - 1

100.0 - - 40.0 20.0 - 20.0 - 20.0 - 20.0 60.0 - - 20.0 - 20.0 60.0 - - 20.0

336 3 25 114 27 61 7 6 93 10 107 116 46 8 49 7 104 139 36 3 47

100.0 0.9 7.4 33.9 8.0 18.2 2.1 1.8 27.7 3.0 31.8 34.5 13.7 2.4 14.6 2.1 31.0 41.4 10.7 0.9 14.0

2 - - 1 1 - - - - - - 1 1 - - - 1 - - 1 -

100.0 - - 50.0 50.0 - - - - - - 50.0 50.0 - - - 50.0 - - 50.0 -

1 - - - 1 - - - - - - 1 - - - - - 1 - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - - - 100.0 - - - - - 100.0 - - -

82 3 20 34 2 2 - - 21 4 17 33 16 3 9 1 21 38 14 - 8

100.0 3.7 24.4 41.5 2.4 2.4 - - 25.6 4.9 20.7 40.2 19.5 3.7 11.0 1.2 25.6 46.3 17.1 - 9.8

1132 3 88 753 43 8 - 5 232 28 323 466 176 22 117 21 346 498 142 9 116

100.0 0.3 7.8 66.5 3.8 0.7 - 0.4 20.5 2.5 28.5 41.2 15.5 1.9 10.3 1.9 30.6 44.0 12.5 0.8 10.2

443 - 6 120 121 70 - 2 124 17 124 154 82 4 62 7 121 195 58 1 61

100.0 - 1.4 27.1 27.3 15.8 - 0.5 28.0 3.8 28.0 34.8 18.5 0.9 14.0 1.6 27.3 44.0 13.1 0.2 13.8

476 1 3 16 24 242 4 1 185 7 134 167 64 8 96 6 121 200 55 1 93

100.0 0.2 0.6 3.4 5.0 50.8 0.8 0.2 38.9 1.5 28.2 35.1 13.4 1.7 20.2 1.3 25.4 42.0 11.6 0.2 19.5

349 - 1 3 11 165 31 2 136 14 93 130 43 3 66 8 96 138 39 1 67

100.0 - 0.3 0.9 3.2 47.3 8.9 0.6 39.0 4.0 26.6 37.2 12.3 0.9 18.9 2.3 27.5 39.5 11.2 0.3 19.2

243 - 1 4 2 50 47 51 88 6 64 88 30 1 54 3 73 86 23 - 58

100.0 - 0.4 1.6 0.8 20.6 19.3 21.0 36.2 2.5 26.3 36.2 12.3 0.4 22.2 1.2 30.0 35.4 9.5 - 23.9

過去３年間における増減推移 今後３年間の見通し

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

Ⅳ　企業概要について
附表９６：問２４．２０１１年度における年間総売上高と経常利益、設備投資費、総額人件費（数値記入）
【年間総売上高】

　
調
査
数

～
１
億
円
未
満

１
～
５
億
円
未
満

５
～
１
０
億
円
未
満

１
０
～
５
０
億
円
未
満

５
０
～
１
０
０
億
円
未
満

１
０
０
～
５
０
０
億
円
未

満 ５
０
０
～
１
０
０
０
億
円

未
満

１
０
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 11 286 340 802 278 336 59 62 609

100.0 0.4 10.3 12.2 28.8 10.0 12.1 2.1 2.2 21.9

7 1 1 - 3 - - - - 2

100.0 14.3 14.3 - 42.9 - - - - 28.6

6 - 2 1 - 1 - - - 2

100.0 - 33.3 16.7 - 16.7 - - - 33.3

4 - 1 - 2 - 1 - - -

100.0 - 25.0 - 50.0 - 25.0 - - -

225 - 20 28 92 16 31 4 3 31

100.0 - 8.9 12.4 40.9 7.1 13.8 1.8 1.3 13.8

125 - 13 21 34 15 16 3 - 23

100.0 - 10.4 16.8 27.2 12.0 12.8 2.4 - 18.4

100 - 9 13 27 9 15 2 3 22

100.0 - 9.0 13.0 27.0 9.0 15.0 2.0 3.0 22.0

159 - 12 21 49 12 22 2 7 34

100.0 - 7.5 13.2 30.8 7.5 13.8 1.3 4.4 21.4

239 1 22 47 62 21 34 5 3 44

100.0 0.4 9.2 19.7 25.9 8.8 14.2 2.1 1.3 18.4

26 - 1 5 11 3 3 - 1 2

100.0 - 3.8 19.2 42.3 11.5 11.5 - 3.8 7.7

117 1 19 14 24 19 18 2 2 18

100.0 0.9 16.2 12.0 20.5 16.2 15.4 1.7 1.7 15.4

230 - 32 35 55 13 20 3 2 70

100.0 - 13.9 15.2 23.9 5.7 8.7 1.3 0.9 30.4

403 - 7 26 137 53 79 16 14 71

100.0 - 1.7 6.5 34.0 13.2 19.6 4.0 3.5 17.6

65 - 3 2 1 4 5 11 15 24

100.0 - 4.6 3.1 1.5 6.2 7.7 16.9 23.1 36.9

35 - 1 2 15 8 4 - 1 4

100.0 - 2.9 5.7 42.9 22.9 11.4 - 2.9 11.4

79 - 23 10 11 8 7 1 2 17

100.0 - 29.1 12.7 13.9 10.1 8.9 1.3 2.5 21.5

125 - 19 25 36 10 7 1 - 27

100.0 - 15.2 20.0 28.8 8.0 5.6 0.8 - 21.6

50 1 9 7 14 4 4 4 2 5

100.0 2.0 18.0 14.0 28.0 8.0 8.0 8.0 4.0 10.0

88 - 5 8 10 9 12 - - 44

100.0 - 5.7 9.1 11.4 10.2 13.6 - - 50.0

275 1 11 12 107 39 20 3 1 81

100.0 0.4 4.0 4.4 38.9 14.2 7.3 1.1 0.4 29.5

5 - - 1 1 1 - - 1 1

100.0 - - 20.0 20.0 20.0 - - 20.0 20.0

336 5 70 51 86 27 25 1 4 67

100.0 1.5 20.8 15.2 25.6 8.0 7.4 0.3 1.2 19.9

2 - 2 - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - -

82 4 26 16 12 3 - 1 1 19

100.0 4.9 31.7 19.5 14.6 3.7 - 1.2 1.2 23.2

1132 6 240 265 392 36 21 2 1 169

100.0 0.5 21.2 23.4 34.6 3.2 1.9 0.2 0.1 14.9

443 - 17 56 187 63 29 3 1 87

100.0 - 3.8 12.6 42.2 14.2 6.5 0.7 0.2 19.6

476 - 1 2 129 93 100 13 4 134

100.0 - 0.2 0.4 27.1 19.5 21.0 2.7 0.8 28.2

349 - - 1 66 54 113 17 11 87

100.0 - - 0.3 18.9 15.5 32.4 4.9 3.2 24.9

243 1 1 - 14 29 72 23 44 59

100.0 0.4 0.4 - 5.8 11.9 29.6 9.5 18.1 24.3

【経常利益】
　
調
査
数

△
１
０
億
円
以
上

△
１
億
円
～
１
０
億
円
未

満 △
１
千
万
円
～
１
億
円
未

満 △
～
１
千
万
円
未
満

経
常
利
益
な
し
（
０
円
）

～
１
千
万
円
未
満

１
千
万
円
～
１
億
円
未
満

１
億
円
～
５
億
円
未
満

５
億
円
～
１
０
億
円
未
満

１
０
億
円
～
１
０
０
億
円

未
満

１
０
０
億
円
以
上

　
無
回
答

2783 13 51 119 56 24 261 739 460 144 166 21 729

100.0 0.5 1.8 4.3 2.0 0.9 9.4 26.6 16.5 5.2 6.0 0.8 26.2

7 - 1 - - 1 - 2 1 - - - 2

100.0 - 14.3 - - 14.3 - 28.6 14.3 - - - 28.6

6 - 1 - - - 1 2 - - - - 2

100.0 - 16.7 - - - 16.7 33.3 - - - - 33.3

4 - - 1 - - - 1 2 - - - -

100.0 - - 25.0 - - - 25.0 50.0 - - - -

225 1 6 7 4 1 32 83 28 11 14 2 36

100.0 0.4 2.7 3.1 1.8 0.4 14.2 36.9 12.4 4.9 6.2 0.9 16.0

125 - 4 5 2 2 16 32 23 2 7 1 31

100.0 - 3.2 4.0 1.6 1.6 12.8 25.6 18.4 1.6 5.6 0.8 24.8

100 1 - 6 1 1 9 24 18 7 8 - 25

100.0 1.0 - 6.0 1.0 1.0 9.0 24.0 18.0 7.0 8.0 - 25.0

159 1 9 9 - 1 11 40 24 8 10 4 42

100.0 0.6 5.7 5.7 - 0.6 6.9 25.2 15.1 5.0 6.3 2.5 26.4

239 - 4 11 3 3 23 79 27 13 19 1 56

100.0 - 1.7 4.6 1.3 1.3 9.6 33.1 11.3 5.4 7.9 0.4 23.4

26 1 1 2 - 1 4 4 7 4 - - 2

100.0 3.8 3.8 7.7 - 3.8 15.4 15.4 26.9 15.4 - - 7.7

117 - - 5 1 1 13 31 25 9 7 1 24

100.0 - - 4.3 0.9 0.9 11.1 26.5 21.4 7.7 6.0 0.9 20.5

230 - 3 13 13 4 23 52 22 9 8 1 82

100.0 - 1.3 5.7 5.7 1.7 10.0 22.6 9.6 3.9 3.5 0.4 35.7

403 - 4 10 4 - 32 116 81 24 30 2 100

100.0 - 1.0 2.5 1.0 - 7.9 28.8 20.1 6.0 7.4 0.5 24.8

65 4 2 1 - - - 1 10 6 18 5 18

100.0 6.2 3.1 1.5 - - - 1.5 15.4 9.2 27.7 7.7 27.7

35 - - 1 - - - 7 12 6 4 - 5

100.0 - - 2.9 - - - 20.0 34.3 17.1 11.4 - 14.3

79 - 1 2 - 1 16 19 10 4 6 1 19

100.0 - 1.3 2.5 - 1.3 20.3 24.1 12.7 5.1 7.6 1.3 24.1

125 1 3 11 9 2 14 29 12 6 3 - 35

100.0 0.8 2.4 8.8 7.2 1.6 11.2 23.2 9.6 4.8 2.4 - 28.0

50 - - 9 - 1 2 15 8 2 4 - 9

100.0 - - 18.0 - 2.0 4.0 30.0 16.0 4.0 8.0 - 18.0

88 2 4 1 1 - 1 12 9 2 4 - 52

100.0 2.3 4.5 1.1 1.1 - 1.1 13.6 10.2 2.3 4.5 - 59.1

275 - 5 11 2 1 5 64 83 13 8 1 82

100.0 - 1.8 4.0 0.7 0.4 1.8 23.3 30.2 4.7 2.9 0.4 29.8

5 - - - - - 1 2 - - 1 - 1

100.0 - - - - - 20.0 40.0 - - 20.0 - 20.0

336 1 1 9 13 4 49 103 48 10 13 1 84

100.0 0.3 0.3 2.7 3.9 1.2 14.6 30.7 14.3 3.0 3.9 0.3 25.0

2 - - - 1 - - - 1 - - - -

100.0 - - - 50.0 - - - 50.0 - - - -

1 - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

82 - 1 5 6 4 13 23 4 1 2 - 23

100.0 - 1.2 6.1 7.3 4.9 15.9 28.0 4.9 1.2 2.4 - 28.0

1132 2 13 72 42 18 202 432 121 12 7 1 210

100.0 0.2 1.1 6.4 3.7 1.6 17.8 38.2 10.7 1.1 0.6 0.1 18.6

443 - 11 22 4 1 28 151 88 13 13 1 111

100.0 - 2.5 5.0 0.9 0.2 6.3 34.1 19.9 2.9 2.9 0.2 25.1

476 3 13 11 3 1 10 73 124 45 33 1 159

100.0 0.6 2.7 2.3 0.6 0.2 2.1 15.3 26.1 9.5 6.9 0.2 33.4

349 3 8 6 - - 7 41 79 41 55 5 104

100.0 0.9 2.3 1.7 - - 2.0 11.7 22.6 11.7 15.8 1.4 29.8

243 4 5 1 1 - 1 18 44 32 56 13 68

100.0 1.6 2.1 0.4 0.4 - 0.4 7.4 18.1 13.2 23.0 5.3 28.0

金融業、保険業

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

－169－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



　
調
査
数

大
幅
に
増
加
（
２
０
％
以

上
）

増
加
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

や
や
増
加
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％
未
満
の
増

減
）

や
や
減
少
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

減
少
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少
（
２
０
％
以

上
）

　
無
回
答

大
幅
に
増
加
（
２
０
％
以

上
）

増
加
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

や
や
増
加
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

横
ば
い
（
５
％
未
満
の
増

減
）

や
や
減
少
（
５
％
以
上
１

０
％
未
満
）

減
少
（
１
０
％
以
上
２

０
％
未
満
）

大
幅
に
減
少
（
２
０
％
以

上
）

　
無
回
答

2783 143 264 558 1107 410 160 64 77 45 171 662 1435 291 74 18 87
100.0 5.1 9.5 20.1 39.8 14.7 5.7 2.3 2.8 1.6 6.1 23.8 51.6 10.5 2.7 0.6 3.1

7 2 1 1 1 - 1 - 1 1 - - 4 1 - - 1
100.0 28.6 14.3 14.3 14.3 - 14.3 - 14.3 14.3 - - 57.1 14.3 - - 14.3

6 1 - - 1 3 - 1 - - 2 - 4 - - - -
100.0 16.7 - - 16.7 50.0 - 16.7 - - 33.3 - 66.7 - - - -

4 - 1 - 1 1 1 - - - - 1 2 - - 1 -
100.0 - 25.0 - 25.0 25.0 25.0 - - - - 25.0 50.0 - - 25.0 -

225 7 13 45 93 33 22 7 5 2 15 64 109 22 5 1 7
100.0 3.1 5.8 20.0 41.3 14.7 9.8 3.1 2.2 0.9 6.7 28.4 48.4 9.8 2.2 0.4 3.1

125 5 11 24 54 21 4 3 3 1 6 29 67 16 2 1 3
100.0 4.0 8.8 19.2 43.2 16.8 3.2 2.4 2.4 0.8 4.8 23.2 53.6 12.8 1.6 0.8 2.4

100 4 7 14 40 18 10 3 4 1 2 12 60 15 4 2 4
100.0 4.0 7.0 14.0 40.0 18.0 10.0 3.0 4.0 1.0 2.0 12.0 60.0 15.0 4.0 2.0 4.0

159 2 19 28 57 23 16 10 4 - 10 32 73 23 14 4 3
100.0 1.3 11.9 17.6 35.8 14.5 10.1 6.3 2.5 - 6.3 20.1 45.9 14.5 8.8 2.5 1.9

239 7 15 42 108 37 16 11 3 - 6 38 145 32 13 2 3
100.0 2.9 6.3 17.6 45.2 15.5 6.7 4.6 1.3 - 2.5 15.9 60.7 13.4 5.4 0.8 1.3

26 - 6 2 15 1 2 - - - 2 6 14 3 1 - -
100.0 - 23.1 7.7 57.7 3.8 7.7 - - - 7.7 23.1 53.8 11.5 3.8 - -

117 15 10 24 40 14 6 4 4 6 19 32 49 7 1 1 2
100.0 12.8 8.5 20.5 34.2 12.0 5.1 3.4 3.4 5.1 16.2 27.4 41.9 6.0 0.9 0.9 1.7

230 8 12 36 82 55 20 4 13 2 9 46 114 38 8 - 13
100.0 3.5 5.2 15.7 35.7 23.9 8.7 1.7 5.7 0.9 3.9 20.0 49.6 16.5 3.5 - 5.7

403 17 36 90 169 63 11 7 10 6 24 115 213 31 2 - 12
100.0 4.2 8.9 22.3 41.9 15.6 2.7 1.7 2.5 1.5 6.0 28.5 52.9 7.7 0.5 - 3.0

65 1 7 10 28 12 2 4 1 1 2 6 44 11 - - 1
100.0 1.5 10.8 15.4 43.1 18.5 3.1 6.2 1.5 1.5 3.1 9.2 67.7 16.9 - - 1.5

35 5 3 5 13 4 3 1 1 2 3 8 17 4 - - 1
100.0 14.3 8.6 14.3 37.1 11.4 8.6 2.9 2.9 5.7 8.6 22.9 48.6 11.4 - - 2.9

79 2 13 14 30 13 7 - - - 6 25 36 8 3 1 -
100.0 2.5 16.5 17.7 38.0 16.5 8.9 - - - 7.6 31.6 45.6 10.1 3.8 1.3 -

125 7 14 17 48 18 12 2 7 2 11 25 64 10 4 2 7
100.0 5.6 11.2 13.6 38.4 14.4 9.6 1.6 5.6 1.6 8.8 20.0 51.2 8.0 3.2 1.6 5.6

50 1 5 7 20 11 4 1 1 1 1 11 27 8 1 - 1
100.0 2.0 10.0 14.0 40.0 22.0 8.0 2.0 2.0 2.0 2.0 22.0 54.0 16.0 2.0 - 2.0

88 3 2 16 52 10 - 1 4 1 1 9 59 9 2 - 7
100.0 3.4 2.3 18.2 59.1 11.4 - 1.1 4.5 1.1 1.1 10.2 67.0 10.2 2.3 - 8.0

275 31 53 98 81 8 1 - 3 11 25 82 139 10 2 - 6
100.0 11.3 19.3 35.6 29.5 2.9 0.4 - 1.1 4.0 9.1 29.8 50.5 3.6 0.7 - 2.2

5 - 1 2 2 - - - - - - 2 3 - - - -
100.0 - 20.0 40.0 40.0 - - - - - - 40.0 60.0 - - - -

336 21 28 64 141 53 17 3 9 6 22 93 158 34 9 3 11
100.0 6.3 8.3 19.0 42.0 15.8 5.1 0.9 2.7 1.8 6.5 27.7 47.0 10.1 2.7 0.9 3.3

2 - - - 1 - 1 - - - - - 1 - 1 - -
100.0 - - - 50.0 - 50.0 - - - - - 50.0 - 50.0 - -

1 - - - 1 - - - - - - - 1 - - - -
100.0 - - - 100.0 - - - - - - - 100.0 - - - -

82 3 2 13 38 14 5 7 - 1 5 18 47 7 3 1 -
100.0 3.7 2.4 15.9 46.3 17.1 6.1 8.5 - 1.2 6.1 22.0 57.3 8.5 3.7 1.2 -
1132 42 98 224 485 164 79 26 14 14 76 296 606 89 33 5 13

100.0 3.7 8.7 19.8 42.8 14.5 7.0 2.3 1.2 1.2 6.7 26.1 53.5 7.9 2.9 0.4 1.1
443 28 44 77 179 76 25 12 2 6 27 102 237 54 12 3 2

100.0 6.3 9.9 17.4 40.4 17.2 5.6 2.7 0.5 1.4 6.1 23.0 53.5 12.2 2.7 0.7 0.5
476 32 48 104 185 68 24 11 4 11 26 103 246 65 13 5 7

100.0 6.7 10.1 21.8 38.9 14.3 5.0 2.3 0.8 2.3 5.5 21.6 51.7 13.7 2.7 1.1 1.5
349 20 38 88 126 52 16 5 4 7 18 83 175 47 8 2 9

100.0 5.7 10.9 25.2 36.1 14.9 4.6 1.4 1.1 2.0 5.2 23.8 50.1 13.5 2.3 0.6 2.6
243 18 33 52 92 36 9 3 - 6 19 59 120 29 5 2 3

100.0 7.4 13.6 21.4 37.9 14.8 3.7 1.2 - 2.5 7.8 24.3 49.4 11.9 2.1 0.8 1.2
828 26 45 138 386 157 45 17 14 3 23 150 481 124 24 5 18

100.0 3.1 5.4 16.7 46.6 19.0 5.4 2.1 1.7 0.4 2.8 18.1 58.1 15.0 2.9 0.6 2.2
461 11 26 81 212 73 31 13 14 3 14 105 268 39 12 4 16

100.0 2.4 5.6 17.6 46.0 15.8 6.7 2.8 3.0 0.7 3.0 22.8 58.1 8.5 2.6 0.9 3.5
447 11 55 95 176 60 29 8 13 3 23 120 227 44 13 2 15

100.0 2.5 12.3 21.3 39.4 13.4 6.5 1.8 2.9 0.7 5.1 26.8 50.8 9.8 2.9 0.4 3.4
405 21 47 99 144 41 28 12 13 7 33 120 190 28 9 4 14

100.0 5.2 11.6 24.4 35.6 10.1 6.9 3.0 3.2 1.7 8.1 29.6 46.9 6.9 2.2 1.0 3.5
279 28 47 72 83 28 11 5 5 11 43 76 120 17 5 1 6

100.0 10.0 16.8 25.8 29.7 10.0 3.9 1.8 1.8 3.9 15.4 27.2 43.0 6.1 1.8 0.4 2.2
243 37 37 49 61 29 11 6 13 15 29 59 98 20 6 2 14

100.0 15.2 15.2 20.2 25.1 11.9 4.5 2.5 5.3 6.2 11.9 24.3 40.3 8.2 2.5 0.8 5.8
26 7 1 4 6 4 1 1 2 3 3 9 7 2 1 - 1

100.0 26.9 3.8 15.4 23.1 15.4 3.8 3.8 7.7 11.5 11.5 34.6 26.9 7.7 3.8 - 3.8

　　　　　（それぞれ１つだけ〇）

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

附表９８：付問①．雇用者規模の過去５年間における増減推移と今後３年間の見通し

過去５年間における増減推移 今後３年間の見通し

附表９９：問２６．正社員の就労状況（それぞれ１つだけ○）
【正社員に占める女性比率】

　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 41 695 621 388 271 171 107 131 134 63 38 123

100.0 1.5 25.0 22.3 13.9 9.7 6.1 3.8 4.7 4.8 2.3 1.4 4.4

7 - 2 1 1 1 - 1 - 1 - - -

100.0 - 28.6 14.3 14.3 14.3 - 14.3 - 14.3 - - -

6 - 4 1 - - - - - - - - 1

100.0 - 66.7 16.7 - - - - - - - - 16.7

4 - 1 2 - - - - - - - - 1

100.0 - 25.0 50.0 - - - - - - - - 25.0

225 3 115 71 19 5 1 1 - - - 5 5

100.0 1.3 51.1 31.6 8.4 2.2 0.4 0.4 - - - 2.2 2.2

125 - 13 24 25 12 20 10 7 4 3 1 6

100.0 - 10.4 19.2 20.0 9.6 16.0 8.0 5.6 3.2 2.4 0.8 4.8

100 1 25 35 17 7 4 3 2 - 1 1 4

100.0 1.0 25.0 35.0 17.0 7.0 4.0 3.0 2.0 - 1.0 1.0 4.0

159 2 60 55 25 9 4 1 - - - - 3

100.0 1.3 37.7 34.6 15.7 5.7 2.5 0.6 - - - - 1.9

239 2 57 71 42 25 17 10 3 1 2 2 7

100.0 0.8 23.8 29.7 17.6 10.5 7.1 4.2 1.3 0.4 0.8 0.8 2.9

26 - 13 6 3 2 - - - - - - 2

100.0 - 50.0 23.1 11.5 7.7 - - - - - - 7.7

117 3 27 40 20 12 6 2 2 1 - - 4

100.0 2.6 23.1 34.2 17.1 10.3 5.1 1.7 1.7 0.9 - - 3.4

230 15 145 40 11 3 3 2 - - 1 - 10

100.0 6.5 63.0 17.4 4.8 1.3 1.3 0.9 - - 0.4 - 4.3

403 5 54 110 88 60 22 14 16 6 9 5 14

100.0 1.2 13.4 27.3 21.8 14.9 5.5 3.5 4.0 1.5 2.2 1.2 3.5

65 - 1 1 9 36 7 5 - - 1 - 5

100.0 - 1.5 1.5 13.8 55.4 10.8 7.7 - - 1.5 - 7.7

35 1 2 13 5 8 2 1 1 - 1 - 1

100.0 2.9 5.7 37.1 14.3 22.9 5.7 2.9 2.9 - 2.9 - 2.9

79 - 30 28 8 6 2 1 1 1 1 - 1

100.0 - 38.0 35.4 10.1 7.6 2.5 1.3 1.3 1.3 1.3 - 1.3

125 1 22 14 17 18 21 11 4 7 4 1 5

100.0 0.8 17.6 11.2 13.6 14.4 16.8 8.8 3.2 5.6 3.2 0.8 4.0

50 - 3 8 13 11 5 1 5 2 1 1 -

100.0 - 6.0 16.0 26.0 22.0 10.0 2.0 10.0 4.0 2.0 2.0 -

88 - 1 9 17 13 18 9 6 1 3 3 8

100.0 - 1.1 10.2 19.3 14.8 20.5 10.2 6.8 1.1 3.4 3.4 9.1

275 - 2 2 2 7 10 17 74 96 33 11 21

100.0 - 0.7 0.7 0.7 2.5 3.6 6.2 26.9 34.9 12.0 4.0 7.6

5 - 1 - 2 - - - - - - - 2

100.0 - 20.0 - 40.0 - - - - - - - 40.0

336 7 91 73 48 32 25 17 8 12 2 7 14

100.0 2.1 27.1 21.7 14.3 9.5 7.4 5.1 2.4 3.6 0.6 2.1 4.2

2 - 1 - 1 - - - - - - - -

100.0 - 50.0 - 50.0 - - - - - - - -

1 - - - 1 - - - - - - - -

100.0 - - - 100.0 - - - - - - - -

82 5 27 16 11 6 4 4 - 4 3 1 1

100.0 6.1 32.9 19.5 13.4 7.3 4.9 4.9 - 4.9 3.7 1.2 1.2

1132 28 331 276 163 93 74 42 35 14 20 24 32

100.0 2.5 29.2 24.4 14.4 8.2 6.5 3.7 3.1 1.2 1.8 2.1 2.8

443 4 110 94 67 47 28 14 14 25 19 5 16

100.0 0.9 24.8 21.2 15.1 10.6 6.3 3.2 3.2 5.6 4.3 1.1 3.6

476 2 104 104 69 53 22 16 31 31 13 6 25

100.0 0.4 21.8 21.8 14.5 11.1 4.6 3.4 6.5 6.5 2.7 1.3 5.3

349 - 68 73 44 46 18 14 31 36 4 - 15

100.0 - 19.5 20.9 12.6 13.2 5.2 4.0 8.9 10.3 1.1 - 4.3

243 1 47 49 29 23 19 12 17 22 4 - 20

100.0 0.4 19.3 20.2 11.9 9.5 7.8 4.9 7.0 9.1 1.6 - 8.2

828 6 197 187 131 104 66 29 23 32 11 4 38

100.0 0.7 23.8 22.6 15.8 12.6 8.0 3.5 2.8 3.9 1.3 0.5 4.6

461 6 115 117 71 41 23 15 21 15 10 3 24

100.0 1.3 24.9 25.4 15.4 8.9 5.0 3.3 4.6 3.3 2.2 0.7 5.2

447 5 104 114 57 33 22 19 27 22 13 12 19

100.0 1.1 23.3 25.5 12.8 7.4 4.9 4.3 6.0 4.9 2.9 2.7 4.3

405 5 106 74 53 35 22 16 30 30 12 5 17

100.0 1.2 26.2 18.3 13.1 8.6 5.4 4.0 7.4 7.4 3.0 1.2 4.2

279 6 68 61 32 24 18 18 14 17 11 3 7

100.0 2.2 24.4 21.9 11.5 8.6 6.5 6.5 5.0 6.1 3.9 1.1 2.5

243 9 69 44 35 26 16 6 7 9 4 7 11

100.0 3.7 28.4 18.1 14.4 10.7 6.6 2.5 2.9 3.7 1.6 2.9 4.5

26 2 6 4 3 3 2 1 1 2 1 1 -

100.0 7.7 23.1 15.4 11.5 11.5 7.7 3.8 3.8 7.7 3.8 3.8 -

540 7 175 141 70 51 21 16 16 15 1 3 24

100.0 1.3 32.4 26.1 13.0 9.4 3.9 3.0 3.0 2.8 0.2 0.6 4.4

164 4 32 39 20 17 8 9 8 12 1 2 12

100.0 2.4 19.5 23.8 12.2 10.4 4.9 5.5 4.9 7.3 0.6 1.2 7.3

669 7 164 155 94 69 40 24 33 34 15 10 24

100.0 1.0 24.5 23.2 14.1 10.3 6.0 3.6 4.9 5.1 2.2 1.5 3.6

1346 22 315 282 200 131 97 52 73 70 44 22 38

100.0 1.6 23.4 21.0 14.9 9.7 7.2 3.9 5.4 5.2 3.3 1.6 2.8

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【管理職に占める女性比率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 1095 991 198 102 79 61 56 40 28 14 15 104

100.0 39.3 35.6 7.1 3.7 2.8 2.2 2.0 1.4 1.0 0.5 0.5 3.7

7 4 2 - - 1 - - - - - - -

100.0 57.1 28.6 - - 14.3 - - - - - - -

6 4 1 - - - - - - - - - 1

100.0 66.7 16.7 - - - - - - - - - 16.7

4 1 2 - - - - - - - - - 1

100.0 25.0 50.0 - - - - - - - - - 25.0

225 125 80 10 2 - 2 1 - - - 1 4

100.0 55.6 35.6 4.4 0.9 - 0.9 0.4 - - - 0.4 1.8

125 40 53 15 4 4 2 - - 1 1 - 5

100.0 32.0 42.4 12.0 3.2 3.2 1.6 - - 0.8 0.8 - 4.0

100 54 34 2 3 2 1 - - - - - 4

100.0 54.0 34.0 2.0 3.0 2.0 1.0 - - - - - 4.0

159 88 56 4 2 1 3 3 - - - - 2

100.0 55.3 35.2 2.5 1.3 0.6 1.9 1.9 - - - - 1.3

239 126 84 17 4 2 2 - - - - - 4

100.0 52.7 35.1 7.1 1.7 0.8 0.8 - - - - - 1.7

26 20 5 - - - - - - - - - 1

100.0 76.9 19.2 - - - - - - - - - 3.8

117 42 61 9 1 - 2 - - - - - 2

100.0 35.9 52.1 7.7 0.9 - 1.7 - - - - - 1.7

230 127 75 5 7 2 - 1 - - - - 13

100.0 55.2 32.6 2.2 3.0 0.9 - 0.4 - - - - 5.7

403 166 160 30 13 5 7 7 3 1 1 2 8

100.0 41.2 39.7 7.4 3.2 1.2 1.7 1.7 0.7 0.2 0.2 0.5 2.0

65 12 43 4 1 1 - - - - - - 4

100.0 18.5 66.2 6.2 1.5 1.5 - - - - - - 6.2

35 18 13 2 - 1 - - - - - - 1

100.0 51.4 37.1 5.7 - 2.9 - - - - - - 2.9

79 35 35 6 1 - - 1 - - - - 1

100.0 44.3 44.3 7.6 1.3 - - 1.3 - - - - 1.3

125 30 55 15 9 5 3 2 - - 1 1 4

100.0 24.0 44.0 12.0 7.2 4.0 2.4 1.6 - - 0.8 0.8 3.2

50 16 19 8 2 2 - - 1 - 1 1 -

100.0 32.0 38.0 16.0 4.0 4.0 - - 2.0 - 2.0 2.0 -

88 8 24 21 10 6 2 2 4 - 1 1 9

100.0 9.1 27.3 23.9 11.4 6.8 2.3 2.3 4.5 - 1.1 1.1 10.2

275 7 25 24 25 38 33 37 28 23 9 6 20

100.0 2.5 9.1 8.7 9.1 13.8 12.0 13.5 10.2 8.4 3.3 2.2 7.3

5 1 2 - - - - - - - - - 2

100.0 20.0 40.0 - - - - - - - - - 40.0

336 134 131 20 17 9 3 2 4 2 - 3 11

100.0 39.9 39.0 6.0 5.1 2.7 0.9 0.6 1.2 0.6 - 0.9 3.3

2 2 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

1 1 - - - - - - - - - - -

100.0 100.0 - - - - - - - - - - -

82 44 25 3 - 3 1 - - 2 1 1 2

100.0 53.7 30.5 3.7 - 3.7 1.2 - - 2.4 1.2 1.2 2.4

1132 577 319 79 43 19 24 15 5 4 5 10 32

100.0 51.0 28.2 7.0 3.8 1.7 2.1 1.3 0.4 0.4 0.4 0.9 2.8

443 180 151 39 13 10 7 7 13 3 5 1 14

100.0 40.6 34.1 8.8 2.9 2.3 1.6 1.6 2.9 0.7 1.1 0.2 3.2

476 156 188 28 18 15 13 13 13 10 2 2 18

100.0 32.8 39.5 5.9 3.8 3.2 2.7 2.7 2.7 2.1 0.4 0.4 3.8

349 83 164 27 10 17 11 17 7 5 - - 8

100.0 23.8 47.0 7.7 2.9 4.9 3.2 4.9 2.0 1.4 - - 2.3

243 40 127 20 15 12 5 3 1 4 1 - 15

100.0 16.5 52.3 8.2 6.2 4.9 2.1 1.2 0.4 1.6 0.4 - 6.2

828 324 315 62 29 22 14 13 9 7 2 3 28

100.0 39.1 38.0 7.5 3.5 2.7 1.7 1.6 1.1 0.8 0.2 0.4 3.4

461 190 173 35 13 13 9 6 3 2 1 - 16

100.0 41.2 37.5 7.6 2.8 2.8 2.0 1.3 0.7 0.4 0.2 - 3.5

447 167 163 32 15 15 7 11 8 2 4 5 18

100.0 37.4 36.5 7.2 3.4 3.4 1.6 2.5 1.8 0.4 0.9 1.1 4.0

405 153 125 26 25 9 16 12 9 10 3 - 17

100.0 37.8 30.9 6.4 6.2 2.2 4.0 3.0 2.2 2.5 0.7 - 4.2

279 118 86 22 6 9 7 9 4 6 3 2 7

100.0 42.3 30.8 7.9 2.2 3.2 2.5 3.2 1.4 2.2 1.1 0.7 2.5

243 102 86 15 8 6 2 4 5 1 - 5 9

100.0 42.0 35.4 6.2 3.3 2.5 0.8 1.6 2.1 0.4 - 2.1 3.7

26 9 9 3 1 2 - 1 1 - - - -

100.0 34.6 34.6 11.5 3.8 7.7 - 3.8 3.8 - - - -

540 240 233 24 10 11 2 3 5 - - 1 11

100.0 44.4 43.1 4.4 1.9 2.0 0.4 0.6 0.9 - - 0.2 2.0

164 42 56 21 10 7 6 7 3 1 - - 11

100.0 25.6 34.1 12.8 6.1 4.3 3.7 4.3 1.8 0.6 - - 6.7

669 267 234 51 19 21 20 15 7 5 5 2 23

100.0 39.9 35.0 7.6 2.8 3.1 3.0 2.2 1.0 0.7 0.7 0.3 3.4

1346 534 457 101 59 37 32 29 23 20 9 11 34

100.0 39.7 34.0 7.5 4.4 2.7 2.4 2.2 1.7 1.5 0.7 0.8 2.5

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

附表９７：問２５．企業全体（本社、支社、営業所、工場など全事業所の合計）

　　　　　の雇用者規模（１つだけ○）  
　
調
査
数

２
９
人
以
下

３
０
～
９
９
人

１
０
０
～
２
９
９
人

３
０
０
～
４
９
９
人

５
０
０
～
９
９
９
人

１
０
０
０
人
以
上

　
無
回
答

2783 82 1132 443 476 349 243 58

100.0 2.9 40.7 15.9 17.1 12.5 8.7 2.1

7 - 2 3 1 - - 1

100.0 - 28.6 42.9 14.3 - - 14.3

6 3 2 1 - - - -

100.0 50.0 33.3 16.7 - - - -

4 1 1 - 2 - - -

100.0 25.0 25.0 - 50.0 - - -

225 15 139 20 27 15 5 4

100.0 6.7 61.8 8.9 12.0 6.7 2.2 1.8

125 4 56 27 21 12 3 2

100.0 3.2 44.8 21.6 16.8 9.6 2.4 1.6

100 2 45 15 18 11 5 4

100.0 2.0 45.0 15.0 18.0 11.0 5.0 4.0

159 6 70 24 27 16 13 3

100.0 3.8 44.0 15.1 17.0 10.1 8.2 1.9

239 2 118 40 37 27 12 3

100.0 0.8 49.4 16.7 15.5 11.3 5.0 1.3

26 - 16 4 1 2 3 -

100.0 - 61.5 15.4 3.8 7.7 11.5 -

117 2 52 12 22 15 12 2

100.0 1.7 44.4 10.3 18.8 12.8 10.3 1.7

230 3 100 41 36 22 19 9

100.0 1.3 43.5 17.8 15.7 9.6 8.3 3.9

403 15 187 72 49 39 36 5

100.0 3.7 46.4 17.9 12.2 9.7 8.9 1.2

65 1 7 7 21 17 11 1

100.0 1.5 10.8 10.8 32.3 26.2 16.9 1.5

35 1 21 4 2 4 2 1

100.0 2.9 60.0 11.4 5.7 11.4 5.7 2.9

79 3 35 5 17 10 9 -

100.0 3.8 44.3 6.3 21.5 12.7 11.4 -

125 2 35 41 20 7 12 8

100.0 1.6 28.0 32.8 16.0 5.6 9.6 6.4

50 1 19 14 6 6 3 1

100.0 2.0 38.0 28.0 12.0 12.0 6.0 2.0

88 1 14 12 16 17 25 3

100.0 1.1 15.9 13.6 18.2 19.3 28.4 3.4

275 3 30 36 94 77 32 3

100.0 1.1 10.9 13.1 34.2 28.0 11.6 1.1

5 - 2 1 1 - 1 -

100.0 - 40.0 20.0 20.0 - 20.0 -

336 15 137 55 43 45 35 6

100.0 4.5 40.8 16.4 12.8 13.4 10.4 1.8

2 - 2 - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - -

1 - 1 - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - -

828 17 264 142 169 136 92 8

100.0 2.1 31.9 17.1 20.4 16.4 11.1 1.0

461 12 210 67 71 55 33 13

100.0 2.6 45.6 14.5 15.4 11.9 7.2 2.8

447 14 196 64 74 49 38 12

100.0 3.1 43.8 14.3 16.6 11.0 8.5 2.7

405 13 177 61 72 44 29 9

100.0 3.2 43.7 15.1 17.8 10.9 7.2 2.2

279 16 136 48 41 23 12 3

100.0 5.7 48.7 17.2 14.7 8.2 4.3 1.1

243 7 97 43 31 26 28 11

100.0 2.9 39.9 17.7 12.8 10.7 11.5 4.5

26 - 7 5 4 5 5 -

100.0 - 26.9 19.2 15.4 19.2 19.2 -

540 3 79 80 137 130 104 7

100.0 0.6 14.6 14.8 25.4 24.1 19.3 1.3

164 2 35 26 24 39 34 4

100.0 1.2 21.3 15.9 14.6 23.8 20.7 2.4

669 20 306 107 118 70 35 13

100.0 3.0 45.7 16.0 17.6 10.5 5.2 1.9

1346 55 685 222 194 106 63 21

100.0 4.1 50.9 16.5 14.4 7.9 4.7 1.6

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

－170－

調査シリーズNo.111

労働政策研究・研修機構（ＪＩＬＰＴ）



附表１００：問２６．正社員の就労状況（それぞれ１つだけ○）
【若年者の採用後３年超の定着率】

　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 60 79 100 109 124 183 212 290 319 344 760 203

100.0 2.2 2.8 3.6 3.9 4.5 6.6 7.6 10.4 11.5 12.4 27.3 7.3

7 - - - - - 2 2 - 2 1 - -

100.0 - - - - - 28.6 28.6 - 28.6 14.3 - -

6 2 - - - - - - - 1 1 1 1

100.0 33.3 - - - - - - - 16.7 16.7 16.7 16.7

4 1 - 1 - - - - 1 - - - 1

100.0 25.0 - 25.0 - - - - 25.0 - - - 25.0

225 4 9 15 4 9 14 17 23 20 28 70 12

100.0 1.8 4.0 6.7 1.8 4.0 6.2 7.6 10.2 8.9 12.4 31.1 5.3

125 1 - 6 5 4 8 9 6 21 15 43 7

100.0 0.8 - 4.8 4.0 3.2 6.4 7.2 4.8 16.8 12.0 34.4 5.6

100 3 - 1 3 3 4 5 10 13 15 37 6

100.0 3.0 - 1.0 3.0 3.0 4.0 5.0 10.0 13.0 15.0 37.0 6.0

159 1 2 3 2 4 6 8 19 18 28 63 5

100.0 0.6 1.3 1.9 1.3 2.5 3.8 5.0 11.9 11.3 17.6 39.6 3.1

239 2 6 3 6 9 16 21 23 26 28 87 12

100.0 0.8 2.5 1.3 2.5 3.8 6.7 8.8 9.6 10.9 11.7 36.4 5.0

26 1 1 - - - - 2 - 3 4 13 2

100.0 3.8 3.8 - - - - 7.7 - 11.5 15.4 50.0 7.7

117 2 4 2 1 2 4 7 10 14 17 48 6

100.0 1.7 3.4 1.7 0.9 1.7 3.4 6.0 8.5 12.0 14.5 41.0 5.1

230 12 15 11 14 8 19 19 22 15 25 46 24

100.0 5.2 6.5 4.8 6.1 3.5 8.3 8.3 9.6 6.5 10.9 20.0 10.4

403 5 9 10 11 17 29 30 61 59 62 88 22

100.0 1.2 2.2 2.5 2.7 4.2 7.2 7.4 15.1 14.6 15.4 21.8 5.5

65 3 1 1 1 - - 1 3 11 14 25 5

100.0 4.6 1.5 1.5 1.5 - - 1.5 4.6 16.9 21.5 38.5 7.7

35 1 1 - 3 1 1 1 4 2 2 18 1

100.0 2.9 2.9 - 8.6 2.9 2.9 2.9 11.4 5.7 5.7 51.4 2.9

79 - 1 - 5 3 - 3 5 11 10 38 3

100.0 - 1.3 - 6.3 3.8 - 3.8 6.3 13.9 12.7 48.1 3.8

125 6 7 5 17 12 20 16 16 11 6 3 6

100.0 4.8 5.6 4.0 13.6 9.6 16.0 12.8 12.8 8.8 4.8 2.4 4.8

50 1 - 2 6 8 6 5 8 5 2 7 -

100.0 2.0 - 4.0 12.0 16.0 12.0 10.0 16.0 10.0 4.0 14.0 -

88 - - 2 1 2 5 2 4 7 5 47 13

100.0 - - 2.3 1.1 2.3 5.7 2.3 4.5 8.0 5.7 53.4 14.8

275 - 2 8 13 19 18 34 41 36 35 34 35

100.0 - 0.7 2.9 4.7 6.9 6.5 12.4 14.9 13.1 12.7 12.4 12.7

5 - - - - - - - - - 1 2 2

100.0 - - - - - - - - - 20.0 40.0 40.0

336 11 18 27 16 20 25 25 23 34 37 68 32

100.0 3.3 5.4 8.0 4.8 6.0 7.4 7.4 6.8 10.1 11.0 20.2 9.5

2 1 1 - - - - - - - - - -

100.0 50.0 50.0 - - - - - - - - - -

1 - - - - - - - - 1 - - -

100.0 - - - - - - - - 100.0 - - -

82 6 3 2 4 4 10 2 6 10 8 22 5

100.0 7.3 3.7 2.4 4.9 4.9 12.2 2.4 7.3 12.2 9.8 26.8 6.1

1132 40 44 53 49 52 90 86 114 105 115 321 63

100.0 3.5 3.9 4.7 4.3 4.6 8.0 7.6 10.1 9.3 10.2 28.4 5.6

443 8 13 12 19 28 30 47 46 56 61 101 22

100.0 1.8 2.9 2.7 4.3 6.3 6.8 10.6 10.4 12.6 13.8 22.8 5.0

476 1 8 15 15 18 21 41 53 69 68 133 34

100.0 0.2 1.7 3.2 3.2 3.8 4.4 8.6 11.1 14.5 14.3 27.9 7.1

349 4 5 12 13 13 18 21 38 39 54 105 27

100.0 1.1 1.4 3.4 3.7 3.7 5.2 6.0 10.9 11.2 15.5 30.1 7.7

243 1 3 5 7 6 11 10 30 33 34 68 35

100.0 0.4 1.2 2.1 2.9 2.5 4.5 4.1 12.3 13.6 14.0 28.0 14.4

828 16 14 20 20 21 34 47 89 107 133 268 59

100.0 1.9 1.7 2.4 2.4 2.5 4.1 5.7 10.7 12.9 16.1 32.4 7.1

461 9 8 13 24 19 27 42 54 59 46 128 32

100.0 2.0 1.7 2.8 5.2 4.1 5.9 9.1 11.7 12.8 10.0 27.8 6.9

447 5 17 13 20 20 41 43 48 47 50 112 31

100.0 1.1 3.8 2.9 4.5 4.5 9.2 9.6 10.7 10.5 11.2 25.1 6.9

405 6 13 21 18 27 31 38 42 45 40 94 30

100.0 1.5 3.2 5.2 4.4 6.7 7.7 9.4 10.4 11.1 9.9 23.2 7.4

279 5 13 15 11 20 26 21 25 31 37 61 14

100.0 1.8 4.7 5.4 3.9 7.2 9.3 7.5 9.0 11.1 13.3 21.9 5.0

243 14 10 11 12 10 16 15 22 17 27 70 19

100.0 5.8 4.1 4.5 4.9 4.1 6.6 6.2 9.1 7.0 11.1 28.8 7.8

26 2 1 1 1 1 1 1 1 - 1 11 5

100.0 7.7 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 - 3.8 42.3 19.2

540 8 9 8 10 8 23 20 38 69 78 228 41

100.0 1.5 1.7 1.5 1.9 1.5 4.3 3.7 7.0 12.8 14.4 42.2 7.6

164 6 4 1 2 6 4 5 21 12 20 61 22

100.0 3.7 2.4 0.6 1.2 3.7 2.4 3.0 12.8 7.3 12.2 37.2 13.4

669 13 22 24 30 30 37 61 68 75 96 168 45

100.0 1.9 3.3 3.6 4.5 4.5 5.5 9.1 10.2 11.2 14.3 25.1 6.7

1346 32 44 64 67 79 115 123 155 158 145 298 66

100.0 2.4 3.3 4.8 5.0 5.9 8.5 9.1 11.5 11.7 10.8 22.1 4.9

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【週６０時間以上の勤務者比率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 875 791 254 173 92 113 54 71 43 38 75 204

100.0 31.4 28.4 9.1 6.2 3.3 4.1 1.9 2.6 1.5 1.4 2.7 7.3

7 3 1 1 1 - - - 1 - - - -

100.0 42.9 14.3 14.3 14.3 - - - 14.3 - - - -

6 2 - - - - - - - - 1 1 2

100.0 33.3 - - - - - - - - 16.7 16.7 33.3

4 - 2 1 - - - - - - - - 1

100.0 - 50.0 25.0 - - - - - - - - 25.0

225 55 56 30 10 18 21 5 4 6 3 7 10

100.0 24.4 24.9 13.3 4.4 8.0 9.3 2.2 1.8 2.7 1.3 3.1 4.4

125 50 31 12 5 2 5 3 3 1 - 7 6

100.0 40.0 24.8 9.6 4.0 1.6 4.0 2.4 2.4 0.8 - 5.6 4.8

100 30 31 12 7 5 3 1 - 2 2 3 4

100.0 30.0 31.0 12.0 7.0 5.0 3.0 1.0 - 2.0 2.0 3.0 4.0

159 46 52 13 17 7 9 2 4 1 - 3 5

100.0 28.9 32.7 8.2 10.7 4.4 5.7 1.3 2.5 0.6 - 1.9 3.1

239 80 73 24 17 7 4 3 4 5 4 5 13

100.0 33.5 30.5 10.0 7.1 2.9 1.7 1.3 1.7 2.1 1.7 2.1 5.4

26 9 8 1 2 1 1 1 - - - 1 2

100.0 34.6 30.8 3.8 7.7 3.8 3.8 3.8 - - - 3.8 7.7

117 18 44 12 13 3 4 - 6 1 2 1 13

100.0 15.4 37.6 10.3 11.1 2.6 3.4 - 5.1 0.9 1.7 0.9 11.1

230 54 49 18 17 8 12 10 16 8 7 10 21

100.0 23.5 21.3 7.8 7.4 3.5 5.2 4.3 7.0 3.5 3.0 4.3 9.1

403 155 115 32 20 8 13 10 10 3 4 13 20

100.0 38.5 28.5 7.9 5.0 2.0 3.2 2.5 2.5 0.7 1.0 3.2 5.0

65 29 17 3 - 3 - 1 2 - 2 1 7

100.0 44.6 26.2 4.6 - 4.6 - 1.5 3.1 - 3.1 1.5 10.8

35 18 9 - 2 1 1 1 - - - 1 2

100.0 51.4 25.7 - 5.7 2.9 2.9 2.9 - - - 2.9 5.7

79 14 24 8 7 7 6 - 2 1 2 3 5

100.0 17.7 30.4 10.1 8.9 8.9 7.6 - 2.5 1.3 2.5 3.8 6.3

125 30 33 14 9 4 12 3 1 5 1 4 9

100.0 24.0 26.4 11.2 7.2 3.2 9.6 2.4 0.8 4.0 0.8 3.2 7.2

50 20 12 6 3 - 4 1 - 1 2 1 -

100.0 40.0 24.0 12.0 6.0 - 8.0 2.0 - 2.0 4.0 2.0 -

88 29 25 9 3 1 3 - 2 - - - 16

100.0 33.0 28.4 10.2 3.4 1.1 3.4 - 2.3 - - - 18.2

275 128 78 16 10 2 1 1 2 - 1 4 32

100.0 46.5 28.4 5.8 3.6 0.7 0.4 0.4 0.7 - 0.4 1.5 11.6

5 2 1 1 - - - - - - - - 1

100.0 40.0 20.0 20.0 - - - - - - - - 20.0

336 85 109 30 26 14 10 10 11 5 6 6 24

100.0 25.3 32.4 8.9 7.7 4.2 3.0 3.0 3.3 1.5 1.8 1.8 7.1

2 - 1 - - - - - - 1 - - -

100.0 - 50.0 - - - - - - 50.0 - - -

1 - 1 - - - - - - - - - -

100.0 - 100.0 - - - - - - - - - -

82 28 20 8 3 3 1 2 2 3 2 4 6

100.0 34.1 24.4 9.8 3.7 3.7 1.2 2.4 2.4 3.7 2.4 4.9 7.3

1132 420 245 101 88 43 45 21 33 20 25 42 49

100.0 37.1 21.6 8.9 7.8 3.8 4.0 1.9 2.9 1.8 2.2 3.7 4.3

443 142 116 42 25 21 27 9 13 11 4 9 24

100.0 32.1 26.2 9.5 5.6 4.7 6.1 2.0 2.9 2.5 0.9 2.0 5.4

476 133 166 44 25 13 17 13 12 4 4 8 37

100.0 27.9 34.9 9.2 5.3 2.7 3.6 2.7 2.5 0.8 0.8 1.7 7.8

349 89 135 38 15 9 11 8 7 2 - 9 26

100.0 25.5 38.7 10.9 4.3 2.6 3.2 2.3 2.0 0.6 - 2.6 7.4

243 51 100 17 14 3 9 1 3 1 3 2 39

100.0 21.0 41.2 7.0 5.8 1.2 3.7 0.4 1.2 0.4 1.2 0.8 16.0

828 246 245 83 45 36 38 16 19 9 10 13 68

100.0 29.7 29.6 10.0 5.4 4.3 4.6 1.9 2.3 1.1 1.2 1.6 8.2

461 151 129 42 31 11 25 7 9 9 7 12 28

100.0 32.8 28.0 9.1 6.7 2.4 5.4 1.5 2.0 2.0 1.5 2.6 6.1

447 128 127 45 36 15 14 10 15 4 7 12 34

100.0 28.6 28.4 10.1 8.1 3.4 3.1 2.2 3.4 0.9 1.6 2.7 7.6

405 130 115 35 23 12 12 8 10 12 5 13 30

100.0 32.1 28.4 8.6 5.7 3.0 3.0 2.0 2.5 3.0 1.2 3.2 7.4

279 95 73 21 23 10 10 7 7 5 5 6 17

100.0 34.1 26.2 7.5 8.2 3.6 3.6 2.5 2.5 1.8 1.8 2.2 6.1

243 91 67 20 8 5 12 3 6 1 4 12 14

100.0 37.4 27.6 8.2 3.3 2.1 4.9 1.2 2.5 0.4 1.6 4.9 5.8

26 8 12 1 1 - - - 3 - - 1 -

100.0 30.8 46.2 3.8 3.8 - - - 11.5 - - 3.8 -

540 152 202 44 27 17 23 8 12 3 2 13 37

100.0 28.1 37.4 8.1 5.0 3.1 4.3 1.5 2.2 0.6 0.4 2.4 6.9

164 64 53 10 4 3 4 - - - 5 3 18

100.0 39.0 32.3 6.1 2.4 1.8 2.4 - - - 3.0 1.8 11.0

669 223 189 61 47 20 24 14 17 12 9 14 39

100.0 33.3 28.3 9.1 7.0 3.0 3.6 2.1 2.5 1.8 1.3 2.1 5.8

1346 430 337 131 92 51 61 31 41 28 21 44 79

100.0 31.9 25.0 9.7 6.8 3.8 4.5 2.3 3.0 2.1 1.6 3.3 5.9

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【年次有給休暇の取得率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 19 275 342 411 345 314 274 208 172 75 109 239

100.0 0.7 9.9 12.3 14.8 12.4 11.3 9.8 7.5 6.2 2.7 3.9 8.6

7 - 2 - 1 1 2 1 - - - - -

100.0 - 28.6 - 14.3 14.3 28.6 14.3 - - - - -

6 2 - - - - - 1 - 1 - 1 1

100.0 33.3 - - - - - 16.7 - 16.7 - 16.7 16.7

4 - - - 1 - - 1 - 1 - - 1

100.0 - - - 25.0 - - 25.0 - 25.0 - - 25.0

225 4 21 35 44 30 26 15 12 9 7 6 16

100.0 1.8 9.3 15.6 19.6 13.3 11.6 6.7 5.3 4.0 3.1 2.7 7.1

125 - 10 16 13 9 25 17 9 6 6 5 9

100.0 - 8.0 12.8 10.4 7.2 20.0 13.6 7.2 4.8 4.8 4.0 7.2

100 1 6 10 14 13 13 11 8 12 2 6 4

100.0 1.0 6.0 10.0 14.0 13.0 13.0 11.0 8.0 12.0 2.0 6.0 4.0

159 - 13 13 22 22 25 29 8 8 4 8 7

100.0 - 8.2 8.2 13.8 13.8 15.7 18.2 5.0 5.0 2.5 5.0 4.4

239 - 18 23 38 36 27 29 25 14 5 12 12

100.0 - 7.5 9.6 15.9 15.1 11.3 12.1 10.5 5.9 2.1 5.0 5.0

26 - 1 4 4 3 2 4 3 - 1 1 3

100.0 - 3.8 15.4 15.4 11.5 7.7 15.4 11.5 - 3.8 3.8 11.5

117 - 2 8 14 11 12 23 14 13 3 5 12

100.0 - 1.7 6.8 12.0 9.4 10.3 19.7 12.0 11.1 2.6 4.3 10.3

230 4 41 28 33 23 15 11 10 19 11 15 20

100.0 1.7 17.8 12.2 14.3 10.0 6.5 4.8 4.3 8.3 4.8 6.5 8.7

403 1 71 73 70 52 40 24 24 8 6 9 25

100.0 0.2 17.6 18.1 17.4 12.9 9.9 6.0 6.0 2.0 1.5 2.2 6.2

65 1 - 4 13 8 10 9 3 5 - 4 8

100.0 1.5 - 6.2 20.0 12.3 15.4 13.8 4.6 7.7 - 6.2 12.3

35 - 5 4 7 6 2 4 1 1 1 1 3

100.0 - 14.3 11.4 20.0 17.1 5.7 11.4 2.9 2.9 2.9 2.9 8.6

79 - 5 12 13 15 5 4 10 7 - 2 6

100.0 - 6.3 15.2 16.5 19.0 6.3 5.1 12.7 8.9 - 2.5 7.6

125 2 33 25 14 13 7 8 5 2 1 4 11

100.0 1.6 26.4 20.0 11.2 10.4 5.6 6.4 4.0 1.6 0.8 3.2 8.8

50 - 3 13 9 1 5 5 3 4 1 4 2

100.0 - 6.0 26.0 18.0 2.0 10.0 10.0 6.0 8.0 2.0 8.0 4.0

88 - 2 6 10 17 10 5 7 2 2 3 24

100.0 - 2.3 6.8 11.4 19.3 11.4 5.7 8.0 2.3 2.3 3.4 27.3

275 - 6 19 34 21 45 40 27 26 11 8 38

100.0 - 2.2 6.9 12.4 7.6 16.4 14.5 9.8 9.5 4.0 2.9 13.8

5 - 1 - - 1 - 1 - - - - 2

100.0 - 20.0 - - 20.0 - 20.0 - - - - 40.0

336 4 28 38 49 48 34 25 33 26 13 14 24

100.0 1.2 8.3 11.3 14.6 14.3 10.1 7.4 9.8 7.7 3.9 4.2 7.1

2 - - - - 1 - - 1 - - - -

100.0 - - - - 50.0 - - 50.0 - - - -

1 - - - - - - 1 - - - - -

100.0 - - - - - - 100.0 - - - - -

82 5 10 11 16 7 6 8 4 3 4 3 5

100.0 6.1 12.2 13.4 19.5 8.5 7.3 9.8 4.9 3.7 4.9 3.7 6.1

1132 12 131 153 184 158 115 90 76 62 28 55 68

100.0 1.1 11.6 13.5 16.3 14.0 10.2 8.0 6.7 5.5 2.5 4.9 6.0

443 1 53 55 63 62 53 40 28 35 9 13 31

100.0 0.2 12.0 12.4 14.2 14.0 12.0 9.0 6.3 7.9 2.0 2.9 7.0

476 - 39 57 71 48 69 53 35 26 16 20 42

100.0 - 8.2 12.0 14.9 10.1 14.5 11.1 7.4 5.5 3.4 4.2 8.8

349 - 21 38 49 30 40 54 38 30 8 7 34

100.0 - 6.0 10.9 14.0 8.6 11.5 15.5 10.9 8.6 2.3 2.0 9.7

243 - 14 24 24 39 25 26 24 15 8 9 35

100.0 - 5.8 9.9 9.9 16.0 10.3 10.7 9.9 6.2 3.3 3.7 14.4

828 2 64 103 126 123 94 77 65 40 22 30 82

100.0 0.2 7.7 12.4 15.2 14.9 11.4 9.3 7.9 4.8 2.7 3.6 9.9

461 4 47 63 81 52 39 38 29 36 11 21 40

100.0 0.9 10.2 13.7 17.6 11.3 8.5 8.2 6.3 7.8 2.4 4.6 8.7

447 3 50 63 60 47 54 49 35 23 15 13 35

100.0 0.7 11.2 14.1 13.4 10.5 12.1 11.0 7.8 5.1 3.4 2.9 7.8

405 2 40 40 52 59 49 51 27 22 10 19 34

100.0 0.5 9.9 9.9 12.8 14.6 12.1 12.6 6.7 5.4 2.5 4.7 8.4

279 5 32 24 47 26 31 29 21 27 7 12 18

100.0 1.8 11.5 8.6 16.8 9.3 11.1 10.4 7.5 9.7 2.5 4.3 6.5

243 1 30 36 26 25 31 22 22 16 6 9 19

100.0 0.4 12.3 14.8 10.7 10.3 12.8 9.1 9.1 6.6 2.5 3.7 7.8

26 - 3 3 3 1 3 6 3 2 1 1 -

100.0 - 11.5 11.5 11.5 3.8 11.5 23.1 11.5 7.7 3.8 3.8 -

540 - 37 62 60 66 61 76 51 38 20 28 41

100.0 - 6.9 11.5 11.1 12.2 11.3 14.1 9.4 7.0 3.7 5.2 7.6

164 1 14 16 14 31 19 12 14 7 5 6 25

100.0 0.6 8.5 9.8 8.5 18.9 11.6 7.3 8.5 4.3 3.0 3.7 15.2

669 2 61 68 92 94 90 61 54 43 20 32 52

100.0 0.3 9.1 10.2 13.8 14.1 13.5 9.1 8.1 6.4 3.0 4.8 7.8

1346 15 162 194 234 151 140 123 84 81 29 41 92

100.0 1.1 12.0 14.4 17.4 11.2 10.4 9.1 6.2 6.0 2.2 3.0 6.8

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

【正社員の採用１０年後の在籍率】
　
調
査
数

０
％

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
２

０
％
未
満

２
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
４

０
％
未
満

４
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
６

０
％
未
満

６
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上
８

０
％
未
満

８
０
％
以
上
９

０
％
未
満

９
０
％
以
上

　
無
回
答

2783 30 104 150 173 170 246 301 301 374 280 349 305

100.0 1.1 3.7 5.4 6.2 6.1 8.8 10.8 10.8 13.4 10.1 12.5 11.0

7 - - - 1 2 1 - 1 - 1 - 1

100.0 - - - 14.3 28.6 14.3 - 14.3 - 14.3 - 14.3

6 - 1 - - - - 1 - 1 - 1 2

100.0 - 16.7 - - - - 16.7 - 16.7 - 16.7 33.3

4 - - - - - 1 1 - 1 - - 1

100.0 - - - - - 25.0 25.0 - 25.0 - - 25.0

225 5 8 6 12 8 17 28 30 36 25 34 16

100.0 2.2 3.6 2.7 5.3 3.6 7.6 12.4 13.3 16.0 11.1 15.1 7.1

125 - 3 5 2 7 5 17 14 21 21 18 12

100.0 - 2.4 4.0 1.6 5.6 4.0 13.6 11.2 16.8 16.8 14.4 9.6

100 1 2 6 5 3 6 14 6 19 14 16 8

100.0 1.0 2.0 6.0 5.0 3.0 6.0 14.0 6.0 19.0 14.0 16.0 8.0

159 - 2 7 4 5 11 15 16 43 26 20 10

100.0 - 1.3 4.4 2.5 3.1 6.9 9.4 10.1 27.0 16.4 12.6 6.3

239 1 3 7 10 15 21 29 33 31 32 44 13

100.0 0.4 1.3 2.9 4.2 6.3 8.8 12.1 13.8 13.0 13.4 18.4 5.4

26 - - - 1 - - 1 5 1 1 14 3

100.0 - - - 3.8 - - 3.8 19.2 3.8 3.8 53.8 11.5

117 2 2 4 5 10 9 8 11 23 10 15 18

100.0 1.7 1.7 3.4 4.3 8.5 7.7 6.8 9.4 19.7 8.5 12.8 15.4

230 1 13 14 13 14 17 29 26 25 21 29 28

100.0 0.4 5.7 6.1 5.7 6.1 7.4 12.6 11.3 10.9 9.1 12.6 12.2

403 3 13 18 25 16 46 47 52 58 38 46 41

100.0 0.7 3.2 4.5 6.2 4.0 11.4 11.7 12.9 14.4 9.4 11.4 10.2

65 - 3 1 - 7 6 7 6 8 6 6 15

100.0 - 4.6 1.5 - 10.8 9.2 10.8 9.2 12.3 9.2 9.2 23.1

35 - - 1 3 5 - 6 3 3 2 9 3

100.0 - - 2.9 8.6 14.3 - 17.1 8.6 8.6 5.7 25.7 8.6

79 1 1 1 5 6 5 7 8 10 9 17 9

100.0 1.3 1.3 1.3 6.3 7.6 6.3 8.9 10.1 12.7 11.4 21.5 11.4

125 5 12 18 18 7 20 12 9 5 2 3 14

100.0 4.0 9.6 14.4 14.4 5.6 16.0 9.6 7.2 4.0 1.6 2.4 11.2

50 - 2 8 7 5 7 6 2 8 5 - -

100.0 - 4.0 16.0 14.0 10.0 14.0 12.0 4.0 16.0 10.0 - -

88 1 2 1 1 6 3 4 4 6 12 27 21

100.0 1.1 2.3 1.1 1.1 6.8 3.4 4.5 4.5 6.8 13.6 30.7 23.9

275 1 8 24 26 30 33 29 26 27 17 13 41

100.0 0.4 2.9 8.7 9.5 10.9 12.0 10.5 9.5 9.8 6.2 4.7 14.9

5 - - - - - - - - - 1 2 2

100.0 - - - - - - - - - 20.0 40.0 40.0

336 9 26 25 28 19 35 29 36 37 32 25 35

100.0 2.7 7.7 7.4 8.3 5.7 10.4 8.6 10.7 11.0 9.5 7.4 10.4

2 - 1 - - - - 1 - - - - -

100.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - - - -

1 - - - - - - - 1 - - - -

100.0 - - - - - - - 100.0 - - - -

82 - 5 8 4 4 7 8 6 11 5 14 10

100.0 - 6.1 9.8 4.9 4.9 8.5 9.8 7.3 13.4 6.1 17.1 12.2

1132 18 44 65 71 60 102 131 107 164 121 163 86

100.0 1.6 3.9 5.7 6.3 5.3 9.0 11.6 9.5 14.5 10.7 14.4 7.6

443 4 26 25 30 29 32 48 49 60 46 50 44

100.0 0.9 5.9 5.6 6.8 6.5 7.2 10.8 11.1 13.5 10.4 11.3 9.9

476 2 10 24 29 30 52 57 61 65 46 49 51

100.0 0.4 2.1 5.0 6.1 6.3 10.9 12.0 12.8 13.7 9.7 10.3 10.7

349 2 6 15 22 32 31 32 46 39 36 38 50

100.0 0.6 1.7 4.3 6.3 9.2 8.9 9.2 13.2 11.2 10.3 10.9 14.3

243 2 7 12 16 14 20 19 30 26 24 31 42

100.0 0.8 2.9 4.9 6.6 5.8 8.2 7.8 12.3 10.7 9.9 12.8 17.3

828 5 8 26 41 50 66 89 109 115 104 123 92

100.0 0.6 1.0 3.1 5.0 6.0 8.0 10.7 13.2 13.9 12.6 14.9 11.1

461 2 16 18 24 37 45 52 50 67 52 55 43

100.0 0.4 3.5 3.9 5.2 8.0 9.8 11.3 10.8 14.5 11.3 11.9 9.3

447 3 22 31 27 29 46 51 49 62 42 45 40

100.0 0.7 4.9 6.9 6.0 6.5 10.3 11.4 11.0 13.9 9.4 10.1 8.9

405 3 18 37 38 21 40 40 34 61 32 47 34

100.0 0.7 4.4 9.1 9.4 5.2 9.9 9.9 8.4 15.1 7.9 11.6 8.4

279 6 24 24 19 18 26 33 22 33 22 26 26

100.0 2.2 8.6 8.6 6.8 6.5 9.3 11.8 7.9 11.8 7.9 9.3 9.3

243 10 11 6 17 8 15 22 20 29 18 39 48

100.0 4.1 4.5 2.5 7.0 3.3 6.2 9.1 8.2 11.9 7.4 16.0 19.8

26 1 2 2 2 - 3 2 3 - 1 6 4

100.0 3.8 7.7 7.7 7.7 - 11.5 7.7 11.5 - 3.8 23.1 15.4

540 2 11 6 20 17 35 61 50 77 84 122 55

100.0 0.4 2.0 1.1 3.7 3.1 6.5 11.3 9.3 14.3 15.6 22.6 10.2

164 4 5 3 4 14 8 11 14 19 21 35 26

100.0 2.4 3.0 1.8 2.4 8.5 4.9 6.7 8.5 11.6 12.8 21.3 15.9

669 8 29 29 41 36 66 71 87 99 59 67 77

100.0 1.2 4.3 4.3 6.1 5.4 9.9 10.6 13.0 14.8 8.8 10.0 11.5

1346 16 57 111 105 101 135 153 144 178 112 121 113

100.0 1.2 4.2 8.2 7.8 7.5 10.0 11.4 10.7 13.2 8.3 9.0 8.4

問
２
５
付
問
②
労
働

組
合
・
労
使
協
議
機

関
の
有
無

過半数代表の労働組合がある

過半数代表ではないが、労働組合がある

労働組合はないが、労使協議機関がある

労働組合も労使協議機関もない

問
２
付
問
①
設
立
年

～１９５９年

１９６０～１９６９年

１９７０年～１９７９年

１９８０年～１９８９年

１９９０年～１９９９年

２０００年～２００９年

２０１０年～

問
２
５
．
雇
用
者
規
模

２９人以下

３０～９９人

１００～２９９人

３００～４９９人

５００～９９９人

１０００人以上

医療、福祉

複合サービス業（郵便局、協同組合等）

サービス業（他に分類されないもの）

分類不能の産業

その他

不動産業、物品賃貸業

学術研究、専門・技術サービス業

宿泊業、飲食サービス業

生活関連サービス業、娯楽業

教育、学習支援業

問
１
．
主
た
る
業
種

　全　体

農業、林業

漁業

鉱業、採石業、砂利採取業

建設業

製造業（消費関連）

製造業（素材関連）

製造業（機械関連）

製造業（その他）

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業
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JILPT 調査シリーズ No.111 
「構造変化の中での企業経営と人材のあり方に関する調査」結果 
 ―事業展開の変化に伴い、企業における人材の採用・活用、 

 育成戦略は今、どう変わろうとしているのか― 
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