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若年技能系社員の育成・能力開発に関する調査 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
この調査の配布・回収業務は、調査機関である株式会社 情報基盤開発に委託しておりますので、調査についてのご

質問は、当該機関の下記担当部署までお問い合わせください。なお、その他不明な点がありましたら、当機構の調査

担当までご照会ください。 
 

○この調査についてのご照会先 

【調査票の記入方法・締め切りなど実査について】 

 株式会社 情報基盤開発（担当：吉田） 

（TEL： 03-4530-0544、FAX：03-6856-4600、E-mail： ） 

受付時間 平日10:00～12:00 13:30～17:00 

【調査の趣旨・目的について】 

独立行政法人 労働政策研究・研修機構（調査部 担当：米島、郡司） 

（TEL：03-5903-6283／6282、FAX 03-5903-6116 、E-mail： ） 

受付時間 平日10:00～12:00 13:30～17:00 

   
※ 労働政策研究・研修機構は厚生労働省所管の独立行政法人で、労働政策に資する調査研究活動、労

働についての情報収集・提供などの活動を行っております。 

（ホームページ URL http://www.jil.go.jp) 

ご記入にあたってのお願い 

 

１．この調査票にご記入いただいた内容はすべて統計的に処理され、研究目的にのみ利用されます。貴社の名称

や個別の回答内容を公表することはありませんので、ありのままをご記入ください。 

 

２．本調査の「若年技能系社員（正社員・非正社員）」とは、貴社の製造現場でも
のの製造（切削、加工、組立、検査など）を直接担当している、35歳未満の社
員（正社員・非正社員）をさします。 

 

３．ご回答は、あてはまる番号に○印をつけていただくものと、     や（     ）にご記入いただく

ものがあります。 

 

４．ご回答の内容によって、次に回答する設問の順番が変わる場合があります。あてはまる番号に○印をつけて

から、矢印にそってお進みください。 

 

５．ご記入が終わりましたら、同封の返信用封筒で、２０１０年１０月１５日（金）までにご投函ください。 

 

６．調査結果をご希望の方には、結果がまとまり次第、要約をお送りさせていただきますので、この調査票の最

終ページの記入欄に、必要事項を記入してください。 

 

７．この調査につき、ご不明な点がありましたら下記にお問い合わせください。 
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Ⅰ．若年技能系正社員の採用についてうかがいます                          

問１ 過去３年間、貴社では技能系正社員の新卒採用を実施しましたか。 
 

※ 設立後３年未満の会社の方は、「設立後、現在まで」の状況についてお答えください。また、この後も「過去

３年間」についておたずねする質問がありますが、同様の要領でお答えください。 

 

１ 採用した  → 付問１、付問２にお答え下さい。 

２ 新卒者の募集は行ったが、採用はしなかった → 付問２のみにお答え下さい。  

３ 新卒者の募集を行わなかった → 問２へお進みください 

 
付問１(問１で選択肢１に○をつけた方へ) 

（１） 予定していた人数を採用できましたか（あてはまるもの１つに○）。 

１ はい      ２ いいえ       

 

（２） 採用した新卒・技能系正社員の最終学歴として①最も多かったものと、②２番目に多かったものを

以下の選択肢より選んで記入してください 

１ 中学卒 ６ 短大・専門学校卒 

２ 工業高校卒  ７ 大卒・理系 

３ 工業高校以外の高校卒 ８ 大卒・文系 

４ 高等専門学校卒   ９ 大学院卒 

５ 職業訓練校卒  10 その他(具体的に：             ) 

 

①最も多かったもの・・・（     ）      ②２番目に多かったもの・・・（    ） 

 
付問２(問１で選択肢１または２に○をつけた方へ) 
 

過去３年間の新卒・技能系正社員の募集・採用に関してどのようにお考えですか。以下の a、b のそれ

ぞれにつき、最も近いもの１つに○をしてください。 

 

 
そう 

思う 

どちらかと

いえばそう

思う 

どちらかと

いえばそう

思わない 

そう思

わない 
 

a.求人に対する応募が少ない １ ２ ３ ４   

b.求めているレベルの人材が採用できない １ ２ ３ ４   
 
 

問２ 貴社では過去３年間に、技能系正社員として、勤務経験のある３５歳未満の若年者の採用（いわゆる「中

途採用者」の募集）をしましたか。 

 

１ 採用した  → 付問１にお答えください。 

２ 中途採用者の募集は行ったが、採用はしなかった→ 問３へお進み下さい。  

３ 中途採用者の募集を行わなかった → 問３へお進みください 

 

付問１ (問２で選択肢１に○をつけた方へ) 

（１） 予定していた人数を採用できましたか（あてはまるもの１つに○）。 

１ はい      ２ いいえ       
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（２） 採用したのはどのような人材ですか（あてはまるものすべてに○）。 

１ 大企業で働いてきた人 ７ 大学や研究機関などに知り合いのいる人 

２ 色々な業界で働いてきた人 ８ 仕事をする上で義務付けられた職業資格の保有者 

３ 同業他社で働いていた経験のある人 ９ 職場・現場のリーダー的存在 

４ 高学歴者 10 新人のメンター的存在（面倒見のよい先輩） 

５ 情報機器・ソフトなどに詳しい人 11 その他 

６ 語学が堪能な人  （具体的に：              ） 

 

問３ 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的は何ですか。

①新卒採用、②中途採用のそれぞれについて、あてはまるものすべてに○をしてください。 

 

 ①新卒採用 ②中途採用 

高齢従業員の退職に伴う労働力不足に備えるため １ １ 

企業全体の年齢構成のゆがみを是正するため ２ ２ 

企業全体の若返りを図るため ３ ３ 

企業の中核となる人材を育成するため ４ ４ 

中高年者の採用より人件費などのコスト削減が期待できるため ５ ５ 

社内に若年者の新しい感性を取り入れるため ６ ６ 

即戦力となる人材がほしいため ７ ７ 

職業意識を身につけた人材を採用したいため ８ ８ 

社会や行政の要請にこたえるため ９ ９ 

その他 10 10 

募集は行っていない 11 11 

 

 

※ 以下の問４～問７は、過去３年間に、技能系正社員として新卒採用または若年者の中途採用を行った

企業の方がお答えください。新卒採用・若年者の中途採用のいずれも行わなかった企業の方は問８へ進

んでください。 

  

問４ 過去３年間の技能系正社員の採用実績は、それ以前の３年間に比べどのように変化しましたか。①新規

学卒採用、②若年者の中途採用それぞれについて１つに○をして下さい。 

 

 増えた ほぼ同じ 減った ６年間採用していない 

①新規学卒採用 １ ２ ３ ４ 
②若年者の中途採用 １ ２ ３ ４ 
  
問５ 貴社では過去３年間、技能系正社員の採用者数をどのように決めていますか。①新規学卒者、②中途採

用者（経験者）の場合のそれぞれについて、以下の１～３のうち最もあてはまるものをお答え下さい。 

   
１ 直近の受注状況を勘案して必要人数を算出している。 
２ ２～３年先の受注状況を見越して必要人数を算出している。 
３ 景気動向にとらわれず、できるだけ中期的な経営計画に沿った人数を採用している。 

 

①新規学卒採用・・・（   ）   ②若年者の中途採用・・・（   ） 

 

問６ 過去３年間で、貴社が若年技能系正社員を採用する際の方針としてきたもので最もあてはまるもの１つ

に○をして下さい。 

 １ 新卒採用が中心              ３ どちらかといえば中途採用が中心 

 ２ どちらかといえば新卒採用が中心      ４ 中途採用が中心 



― 108 ―

- 4 - 

問７ 若年技能系正社員の採用にあたって、次のa～c の取組みを実施または予定していますか。a～cのそれ

ぞれについてあてはまるもの１つに○をして下さい。 

 

 すでに実施している 今後予定・検討中 実施予定なし 

a.インターンシップの受け入れ １ ２ ３ 
b.トライアル雇用の受け入れ １ ２ ３ 
c.紹介予定派遣の受け入れ １ ２ ３ 

 

Ⅱ．若年技能系正社員の定着についてうかがいます                       

問８ （a）現在、若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合（定着率）は、①新

卒採用、②中途採用でおおよそどの程度ですか。下の選択肢から選び、番号を１つ記入してください。（ｂ）

またその割合は３年前とくらべてどのように変化しましたか。それぞれあてはまるものを１つ選び、○を

つけてください。 

 

 
(a)採用後３年

を超えて勤める

人の割合 

（b）３年前と比べた「採用後３年を超えるまで勤めている人の割合」

の変化 

高まった 
やや高ま

った 
横ばい 

やや低く

なった 
低くなった 

①新規学卒採用  １ ２ ３ ４ ５ 

②中途採用  １ ２ ３ ４ ５ 

           

（採用後３年を超えて勤める人の割合・選択肢） 

 １ １割台以下    ３ ３割台   ５ ５割台    ７ ７割台    ９ ９割台    

２ ２割台      ４ ４割台   ６ ６割台    ８ ８割台    10 ほぼ100％ 

 

問９ 現在の貴社における若年技能系正社員の定着状況について、貴社ではどのようにお考えですか。 

（あてはまるもの１つに○） 

 

  １ 非常に問題視している           ３ あまり問題視していない 

  ２ やや問題視している             ４ まったく問題視していない 

 

問１０  若年技能系正社員の定着を高めるために、貴社ではどのような取組みを重視していますか。 

（あてはまるものすべてに○） 

 

１ 本人の希望を活かした配置  11 上司・人事部門によるフォローアップ体制 

２ 個人の成果を処遇に反映  を整備する 

３ 女性社員の活用 12 キャリアカウンセリングの体制を整備する 

４ 仕事と家庭の両立支援策の充実 13  快適な職場環境を作る 

５ 若年社員の仕事の裁量を高める 14 パワハラ・セクハラのない職場を作る 

６ 賃金水準を引き上げる 15 メンタルヘルス対策を行う 

７ 残業を減らす、休暇を取りやすくする 16 その他 

８ 福利厚生を充実させる  （具体的に：                ）

９ 若者が職場で話しやすい雰囲気を作る 17 特に重視している取組みはない 

10 教育担当者（メンター）をつける  
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Ⅲ．若年技能系社員（正社員・非正社員）の育成・能力開発についてうかがいます            

問１１ 貴社の技能系正社員で「一人前」と呼ばれるのは、以下のうち、どのようなレベルに達した技能系正

社員のことですか（あてはまるもの１つに○）。 
 
１ 先輩・上司の細かな指示で仕事をこなせるレベル 

２ 先輩・上司の大まかな指示で仕事をこなせるレベル 

 ３ 単独で仕事をこなせるレベル 

 ４ 部下や後輩に指示や助言をしながら仕事をさせられるレベル 

 ５ 職場で最も難しい仕事をこなせるレベル 

 

問１２ （１）製造業務を経験したことがない若年技能系正社員が「一人前」になるのに、おおむねどのくら

いの年数がかかりますか・・・・約       年 

 

（２）（１）でご回答いただいた期間を、貴社で想定している育成期間と比べてどのように評価してい

ますか（あてはまるもの１つに○）。 
 

１ 長い    ２ やや長い    ３ 想定通り    ４ やや短い     ５ 短い 

 

問１３ 次にあげる職場での取組みのうち、若年技能系正社員の育成・能力開発を目的として貴社で実施して

いるのはどのような取組みですか（あてはまるものすべてに○）。 
 

１ 指導者を決めるなどして計画にそって進めるＯＪＴ 

２ 仕事の内容を吟味して、やさしい仕事から難しい仕事へと経験させる 

３ 主要な担当業務のほかに、関連する業務もローテーションで経験させる 

４ 新規の業務にチャレンジさせる 

５ 作業標準書や作業手順書を使って進めている 

６ 職場における 改善・提案の奨励 

７ 職場における小集団活動・ＱＣサークル等の活動 

８ 研修などのOff-JT（職場を離れた教育訓練） 

９ 自己啓発活動（通信教育の受講、テキストの購入、セミナー参加など、職業に関する能力を自発的に開 

発・向上させるための活動）の支援 

 10 １～９のような取組みは実施していない 

 

付問１ （問１３で選択肢８に○をした方へ） 現在、若年・正社員を対象に行っているOff-JTはどのよう

な内容のものですか（あてはまるものすべてに○） 

１ ４Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔）など、仕事をするうえで基本的な心構えを身につけさせるためのもの 

２ OJTでは習得が難しい体系的な知識・技能を習得させるためのもの 

３ 仕事や作業をスムーズに進める上で必要な専門知識・技能を習得させるためのもの 

４ 新たに導入された(導入予定の)設備機器等の操作方法に関する知識・技能を習得させるためのもの 

５ 仕事に関連した資格を取得するためのもの 

６ グループ・ディスカッション、ワークショップなどの形式で様々な課題について検討していくもの 

 ７ その他（具体的に：                      ） 

 

 

付問２ （問１３で選択肢９に○をした方へ）どのような内容の支援を行っていますか。 

（あてはまるものすべてに○） 

１ 受講料などの金銭的援助 ５ 教育訓練機関、通信教育等に関する 

２ 社内での自主的な勉強会等に対する援助 情報提供 

３ 教育訓練休暇（＝社員が教育訓練に活用できる休暇） ６ キャリアに関する相談機会を設ける 

の付与 ７ その他 

４ 就業時間の配慮 （具体的に：            ） 



― 110 ―

- 6 - 

問１４  貴社の製造現場で若年技能系正社員の育成を主に担当しているのは、どのような人ですか。 

（最もあてはまるもの１つに○） 

 

 １ 年の近い技能系正社員             ５ 社長・役員などの経営トップ層 

 ２ ベテランの技能系正社員            ６  その他（具体的に：            ）  

 ３ 直属の上司       

 ４ 定年後継続雇用されている技能系社員 

 

問１５ 若年技能系正社員の育成を進めるため、職場の管理者・監督者を対象とした以下のような取組みを行

っていますか（行っているものすべてに○）。 

  

１ 管理者・監督者に、部下の教育についてのマニュアルを配布 

 ２ 部下の教育・管理に関する研修 

３ 管理者・監督者に部下の育成計画を立てさせる  

４ 部下の教育に関する項目を管理者・監督者の評価項目とする 

 ５ その他（具体的に：                         ） 

 ６ 管理者・監督者を対象とした取組みは特には行っていない 

 

 

問１６ （１）以下のa～kの項目に関して貴社の若年技能系正社員の平均的な水準をどのように評価していま

すか（それぞれあてはまるもの１つに○）。 

 

 期待する

水準に比

べて高い

期待する水準

に比べてやや

高い 

ほぼ期待す

る水準に達

している 

期待する水

準に比べて

やや低い 

期待する

水準に比

べて低い 

a.仕事の遂行能力 １ ２ ３ ４ ５ 

b.担当業務に必要な専門知識・技能 １ ２ ３ ４ ５ 

c.関連業務や全社業務に関する幅広い

知識 
１ ２ ３ ４ ５ 

d.達成意欲・チャレンジ精神 １ ２ ３ ４ ５ 

e.コミュニケーション能力 １ ２ ３ ４ ５ 

f.発想力・立案力 １ ２ ３ ４ ５ 

g.トラブルに対処する能力  １ ２ ３ ４ ５ 

h.理解力 １ ２ ３ ４ ５ 

i.判断力 １ ２ ３ ４ ５ 

j.責任感 １ ２ ３ ４ ５ 

k.リーダーシップ １ ２ ３ ４ ５ 

 

（２） a～k のうち、「一人前」に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしいと考えてい

る項目は何ですか。①最も重視しているもの、②２番目に重視しているものを記入してください 

 

①  最も重視しているもの・・・（   ）  ② ２番目に重視しているもの・・・（   ） 
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問１７ 貴社では、若年技能系正社員の育成・能力開発がうまくいっていますか（あてはまるもの１つに○）。 

 

１ うまくいっている              ３ あまりうまくいっていない 

２ ある程度うまくいっている          ４ まったくうまくいっていない 

 

 

  付問  (問１７で選択肢３、４に○をつけた方へ)うまくいっていないのはどうしてですか。 

（あてはまるものすべてに○） 

１ 新たに製造現場に配属される若年技能系正社員が少ないから 

２ 技術進歩の速さにベテラン従業員がついていっておらず、指導できないから 

３ 育成をになう中堅層の従業員が不足しているから 

４ 従業員教育のための予算や施設が不足しているから 

５ 従業員が短期的な成果を求められるようになっているから 

６ 職場の従業員の数に比べて仕事の量が多すぎるから 

７ 若年・正社員に新しい技能や知識を身につけようという意欲がないから 

８ 育成・能力開発につながる仕事に若年・正社員を配置することが難しいから 

９ 効果的に教育訓練を行うためのノウハウが不足しているから 

10 その他（具体的に：                ） 

 

 

問１８ 若年技能系正社員を対象とした育成・能力開発の取組みの今後についてうかがいます。 

 
（１） 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する貴社の方針についてうかがいます。以下の①～③のそれ

ぞれについてＡとＢのどちらに近いか○をしてください。 

 

①育成・能力開発の対象   

Ａ：選抜教育を重視    Ｂ：社員全体の底上げを重視 

  １ Ａである    ２ Ａに近い      ３ Ｂに近い   ４ Ｂである  
 

②社内で育成・能力開発を主導する部署   

Ａ：現場主導で進める        Ｂ：人事・労務部門などを中心に進める 

  １ Ａである    ２ Ａに近い      ３ Ｂに近い   ４ Ｂである 
  
③能力開発の責任の所在   

Ａ：企業の責任で進める       Ｂ：従業員個々人の責任で進める 

  １ Ａである    ２ Ａに近い      ３ Ｂに近い   ４ Ｂである 
 

 

（２） 若年技能系正社員の育成・能力開発におけるOff-JTの活用についてうかがいます。 

  

① 貴社では今後、若年技能系正社員の育成・能力開発にあたって、現在よりも Off-JT の機会を増やし

ていこうとお考えですか   

 

１ 増やしたい              ４ やや減らしたい    

   ２ やや増やしたい            ５ 減らしたい 

   ３ 現状維持 
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② 若年技能系正社員を対象としたOff-JTのうち、今後力を入れて取り組みたいものは次のうちどれですか

（あてはまるものすべてに○）。 
 

１ ４Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔）など、仕事をするうえで基本的な心構えを身につけさせるためのもの 

２ OJTでは習得が難しい体系的な知識・技能を習得させるためのもの 

３ 仕事や作業をスムーズに進める上で必要な専門知識・技能を習得させるためのもの 

４ 新たに導入された(導入予定の)設備機器等の操作方法に関する知識・技能を習得させるためのもの 

５ 担当する業務と関連する技術分野について学習させるためのもの 

６ 仕事に関連した資格を取得するためのもの 

７ グループ・ディスカッション、ワークショップなどの形式で様々な課題について検討していくもの 

 ８ その他（具体的に：                      ） 

 ９ 力を入れて取り組みたいものは特にない 

 

問１９ 貴社には、現在製造現場でものの製造に直接携わるおおむね３５歳未満の非正社員（以下では「若年

技能系非正社員」とよびます）がいますか。 

 

※ ここで、「非正社員」とは、貴社が雇用しているパートタイム社員や、「期間工」「季節工」「契約社員」な

どと呼ばれるフルタイム契約社員をさし、定年後の再雇用者や勤務延長者や「派遣労働者」、「請負労働者」

など貴社では直接に雇用していないが貴社で活用している人材は除きます。 
 
１ いる           ２ いない⇒問２２へ 

   

付問（問１９で選択肢１に○をつけた方へ） 何名程度いますか 

１ １～４名 ３ 10～29名 ５ 50～99名 

２ ５～９名 ４ 30～49名  ６ 100名以上 

 

問２０ 貴社では若年技能系非正社員に対し、主としてどのように仕事を割り振っていますか。①普通の若年

技能系非正社員と、②特に優秀な若年技能系非正社員の場合について、それぞれ１つに○をしてくださ

い。 

  
補助的な仕事を 

割り振る 

補助的ではないが、

きまった範囲の 

仕事を割り振る 

当面の業務の必要

性に応じて様々な

仕事を割り振る 

育成のため 

積極的に高度な 

仕事を割り振る 

その他 

① 普通の若年 

技能系非正社員 
１ ２ ３ ４ ５ 

② 特に優秀な若年 

技能系非正社員 
１ ２ ３ ４ ５ 

 

問２１ 貴社では若年技能系非正社員を対象に、現在a～gのような教育訓練やキャリア形成支援を実施してい

ますか（a～gのそれぞれについてあてはまるもの１つに○）。 

 若手非正社員全

員を対象に実施 

一部の若手非正社

員を対象に実施 
実施していない

a.正社員を指導者とするなどした計画的OJT １ ２ ３ 

b.職場での改善提案・ＱＣサークルの奨励 １ ２ ３ 

c.採用時に社内の研修を受講させる １ ２ ３ 

d.定期的に社内の研修を受講させる １ ２ ３ 

e.社外の研修を受講させる １ ２ ３ 

f.自己啓発活動の奨励・支援 １ ２ ３ 

g.キャリアに関する相談の機会をもうける １ ２ ３ 
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問２２ 貴社では、若年者に限らず、技能系非正社員が正社員に登用される制度がありますか（あてはまるも

の１つに○）。 

 

 １ 正社員登用制度がある  

２ 正社員登用制度はないが、慣行として正社員に登用されることがある 

３ 現在は正社員登用制度も慣行もないが、制度の設置を検討中 

４ 正社員登用制度・正社員登用の慣行ともなく、制度の設置も検討していない 

 

付問１ 過去３年間の、若年技能系非正社員の正社員登用の実績は…     名 

 

付問２ 若年技能系非正社員を正社員に登用するにあたって重視しているのはどのような点ですか 

（あてはまるものすべてに○）。 

１ 仕事に対する意欲 ６ 登用後の将来性 

２ 技能・知識のレベル ７ 登用時までの勤続期間 

３ 登用時までの実績 ８ 学歴 

４ 協調性 ９ 年齢 

５ 仕事内容や職種の変更に応じられること 10 その他（具体的に：       ） 

 

問２３ 若年技能系非正社員の人事管理に関して、今後、貴社で積極的に進めていきたいと考えているのはど

のような取組みですか（あてはまるものすべてに○）。 

   

 １ 個々の非正社員の能力や実績の違いに応じた仕事への配置 

 ２ 個々の非正社員の能力や実績の違いに応じて賃金に差をつけること 

 ３ 若年非正社員全体を対象とした底上げ的な教育訓練の強化 
 ４ 一部の若年非正社員を対象とした選抜的教育訓練の強化 
 ５ 正社員への登用 
 ６ その他（具体的に：                          ） 
 ７ 積極的に進めていきたいと考えている取組みはない 
 
問２４ 若年者の製造業離れということが言われています。製造業にもっと興味を持ってもらうためにはどの 

ようなことが重要だと思いますか（あてはまるものすべてに○）。 

  
１ 小・中学校などにおいて、ものづくり現場に触れ、技術者や技能者から話を聞く機会を増やす。 

 ２ 中学校などにおいて、農林水産業、建設業、製造業など、ものをつくる産業の意義について学習する機 
会を増やす。 

 ３ 工業高等学校などにおいて、より知識習得に重点を置いた教育を増やす。 
 ４ 高等専門学校、工業系大学・大学院などにおいて産学連携の機会を増やす。 
 ５ 待遇の改善がなされない限り、妙案はない。 
 ６ 製造業離れは特に感じていない、または特に問題だと感じていない。 
 
 

Ⅵ．貴社についてうかがいます。                            

 

Ｆ１ 貴社の設立時期は・・・          年 （西暦）  

 

Ｆ２ 貴社の本社所在地は・・・（          ）都・道・府・県 
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Ｆ３ 貴社の業種は（主なもの１つだけに○） 

１ プラスチック製品製造業    ７ 業務用機械器具製造業 

２ 鉄鋼業            ８ 電子部品・デバイス・電子回路製造業 

３ 非鉄金属製造業        ９ 電気機械器具製造業 

４ 金属製品製造業        10 情報通信機械器具製造業 

５ はん用機械器具製造業     11 輸送用機械器具製造業 

６ 生産用機械器具製造業     12 その他（具体的に：             ） 

 

Ｆ４ 貴社の主要製品は何ですか。 

 

 

 

 

 

 

Ｆ５ 貴社には労働組合がありますか 

   

１  ある             ２ ない 

 

Ｆ６ 貴社の生産形態のうち最も近いのは、次のうちどれですか（あてはまるもの１つに○）。 

  
１ 量産中心               ３ 試作開発中心 
２ 多品種少量生産中心          ４ その他（具体的に：             ） 

 

Ｆ７ 貴社ではＩＳＯ９００１を取得していますか 

  
１ 取得している              ３ 取得も取得の検討もしていない 
２ これから取得することを検討している    

 

Ｆ８ この３年間全体でみた場合の、売上高、営業利益の傾向はどうですか（それぞれについて１つに○）。 

 

 増加 やや増加 変わらない やや減少 減少 

a.売上高 １ ２ ３ ４ ５ 

b.営業利益 １ ２ ３ ４ ５ 

 

Ｆ９ ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境はどのように変化していますか（それぞれについて１つに○）。 

 

 
当ては

まる 

ある程度当

てはまる 

どちらと

も言えな

い 

あまり当

てはまら

ない 

当てはまら

ない 

a.製品の品質をめぐる競争が激しくなっている １ ２ ３ ４ ５ 

b.製品の価格が下がっている １ ２ ３ ４ ５ 

c.顧客のニーズが多様化している １ ２ ３ ４ ５ 

d.製品のライフサイクルが短くなっている １ ２ ３ ４ ５ 

e.技術革新のスピードが速まっている １ ２ ３ ４ ５ 

 

 

 

 

（ご自由にお書きください） 
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Ｆ１０ 貴社では現在、以下のa～lの取組みについてどの程度積極的に進めていますか 

（それぞれについて１つに○）。 

 

 積極的に進

めている 

ある程度積極的

に進めている 

どちらとも

言えない 

あまり積極

的ではない 

全く積極的

ではない 

a.既存の主力製品・サービスの充実、専

業性の強化 
１ ２ ３ ４ ５ 

b.取り扱う製品、サービスの拡大 １ ２ ３ ４ ５ 
c.研究開発部門の充実 １ ２ ３ ４ ５ 
d.販売網の充実・営業力の強化  １ ２ ３ ４ ５ 
e.インターネットを活用した受発注 １ ２ ３ ４ ５ 
f.自動化・省力化投資の強化 １ ２ ３ ４ ５ 
g.高精度・高品質化のための設備投資 １ ２ ３ ４ ５ 
h.財務体質の強化 １ ２ ３ ４ ５ 
i.生産管理・販売管理・プロジェクト管

理などの改善 
１ ２ ３ ４ ５ 

j.人件費の削減や要員管理の見直し １ ２ ３ ４ ５ 
k.アウトソーシングの活用 １ ２ ３ ４ ５ 
l.海外進出 １ ２ ３ ４ ５ 
 

Ｆ１１ 貴社では全体として以下のa～lの事項がどの程度あてはまりますか（それぞれについて１つに○）。 

 

 
あてはまる

ややあては

まる 

どちらとも

言えない 

あまりあて

はまらない 

あてはまら

ない 

a.職場全体の人数に比べて仕事の量が多すぎる １ ２ ３ ４ ５ 

b.チームワークを必要とする仕事が多い １ ２ ３ ４ ５ 
c.短期的な成果を求められる仕事が多い １ ２ ３ ４ ５ 
d.若手が責任のある仕事に取り組んでいる １ ２ ３ ４ ５ 
e.部下や後輩を育てようという雰囲気がある １ ２ ３ ４ ５ 
f.一人一人の能力を活かそうという雰囲気がある １ ２ ３ ４ ５ 
g.仕事上で助け合う雰囲気がある １ ２ ３ ４ ５ 
h.仕事以外のことで相談しあう雰囲気がある １ ２ ３ ４ ５ 
i.社員同士が成績を競いあう雰囲気がある １ ２ ３ ４ ５ 
j.専門的知識を要する仕事が多い １ ２ ３ ４ ５ 
k.社員が成果の上がらない仕事に取り組みたがら

ない 
１ ２ ３ ４ ５ 

l.職場の人間関係がぎすぎすしている １ ２ ３ ４ ５ 
 
Ｆ１２ （１）現在の貴社の正社員数、非正社員数、全社員数をご記入ください. 
 

※ 「非正社員」とは、パートタイム社員や、「期間工」「季節工」「契約社員」などと呼ばれるフルタイム契約

社員をさし、「派遣労働者」、「請負労働者」など貴社では直接に雇用していないが貴社で活用している人材は

除きます。 
 

正社員数（ａ） 名

非正社員数（ｂ） 名

全社員数（ ａ＋ｂ ） 名
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（２） ①正社員のうち、製造現場で直接ものづくりに関わる技能系正社員は何名程度ですか。また、②技能
系正社員の年齢別構成はどのようになっていますか。技能系正社員全体を１００％とした時の各年齢層
別の割合を下記にご記入ください。 

  
①正社員のうち技能系正社員の数・・・・約        名 
 
②技能系正社員における年齢別構成 

３５歳未満    ％ 

３５～５０歳未満    ％ 

５０歳以上    ％ 

計 １ ０ ０ ％ 

 

 
※ 昨今の経済・経営環境の下での、若年・技能者の確保・育成について、特に感じておられることがありま
したら具体的にお書きください。 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

～調査はこれで終わりです。ご回答いただき、誠にありがとうございました。～ 
 
 
 

 
【サマリー送付について】 

調査結果のサマリーの送付をご希望の方は、「１ 希望する」に○の上、下記連絡先等をご記入ください。 

 

    １ 希望する              ２ 希望しない  

 

【ヒアリング調査のお願い】 

本アンケート調査終了後、若年技能系正社員の育成・能力開発の現状にについてより詳しく実態を把握するた

め、貴事業所を訪問し、１時間～１時間３０分程度、お話をうかがいたいと思っております。もし、ご協力い

ただけるようでしたら、「１ 協力してもよい」に○の上、連絡先等をご記入ください。 

  

 １ ヒアリング調査に協力してもよい   ２ ヒアリング調査には応じない 

  

 （サマリー送付先・連絡先） 

〒 

 

御社名：                       TEL: 

 

ご記入された方のお名前：               e-mail: 
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1. 過去３年間における技能系正社員の新卒採用(SA) 問1付問1(1). 予定していた人数を採用できたか(SA)

調
査
数

採
用
し
た

募
集
を
行
な
っ

た
が
採
用
し
な

か
っ

た

募
集
を
行
わ
な
か
っ

た

無
回
答

調
査
数

は
い

い
い
え

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1付問1(2)①. 採用した新卒・技能系正社員の最終学歴として最も多かったもの(SA)

調
査
数

中
学
卒

工
業
高
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒

職
業
訓
練
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒

大
卒
・
理
系

大
卒
・
文
系

大
学
院
卒

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1付問1(2)②. 採用した新卒・技能系正社員の最終学歴として２番目に多かったもの(SA)

調
査
数

中
学
卒

工
業
高
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒

職
業
訓
練
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒

大
卒
・
理
系

大
卒
・
文
系

大
学
院
卒

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問1付問2a. 過去３年間の新卒・技能系正社員の募集・採用に関しての考え（求人に対する応募が少ない）(SA) 問1付問2b. 過去３年間の新卒正社員の募集・採用に関しての考え（求めているレベルの人材が採用できない）(SA)

調
査
数

そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
わ
な

い そ
う
思
わ
な
い

無
回
答

調
査
数

そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
う

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
わ
な

い そ
う
思
わ
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問2. 過去３年間に、技能系正社員として、勤務経験のある３５歳未満の若年者の採用をしたか(SA) 問2付問1(1). 予定していた人数を採用できたか(SA)

調
査
数

採
用
し
た

募
集
を
行
な
っ

た
が
採
用
し
な

か
っ

た

募
集
を
行
わ
な
か
っ

た

無
回
答

調
査
数

は
い

い
い
え

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問2付問1(2). 採用したのはどのような人材か(MA)

調
査
数

大
企
業
で
働
い
て
き
た
人

色
々
な
業
界
で
働
い
て
き
た
人

同
業
他
社
で
働
い
て
い
た
経
験
の

あ
る
人

高
学
歴
者

情
報
機
器
・
ソ
フ
ト
な
ど
に
詳
し

い
人

語
学
が
堪
能
な
人

大
学
や
研
究
機
関
な
ど
に
知
り
合

い
の
い
る
人

仕
事
を
す
る
上
で
義
務
付
け
ら
れ

た
職
業
資
格
の
保
有
者

職
場
・
現
場
の
リ
ー

ダ
ー

的
存
在

新
人
の
メ
ン
タ
ー

的
存
在
（

面
倒

見
の
よ
い
先
輩
）

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 125 ―

I. 若年技能系正社員の採用について
問3①. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（新卒採用）(MA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

募
集
は
行
っ

て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問3②. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（中途採用）(MA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

募
集
は
行
っ

て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問4①. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３年間との比較（新卒採用）(SA) 問4②. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３ 年間との比較（中途採用）(SA)

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た
年
間
採
用
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た
年
間
採
用
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問5①. 過去３年間、技能系正社員の採用者数をどのように決めているか（新卒者）(SA) 問5②. 過去３年間、技能系正社員の採用者数をどのように決めているか（中途採用者）(SA)

調
査
数

直
近
の
経
営
状
況
を
勘
案
し
て
必

要
人
数
を
算
出
し
て
い
る
。

２
～

３
年
先
の
経
営
状
況
を
見
越

し
て
必
要
人
数
を
算
出
し
て
い

る
。

景
気
動
向
に
と
ら
わ
れ
ず
、

で
き

る
だ
け
中
期
的
な
経
営
計
画
に

沿
っ

た
人
数
を
採
用
し
て
い
る
。

無
回
答

調
査
数

直
近
の
経
営
状
況
を
勘
案
し
て
必

要
人
数
を
算
出
し
て
い
る
。

２
～

３
年
先
の
経
営
状
況
を
見
越

し
て
必
要
人
数
を
算
出
し
て
い

る
。

景
気
動
向
に
と
ら
わ
れ
ず
、

で
き

る
だ
け
中
期
的
な
経
営
計
画
に

沿
っ

た
人
数
を
採
用
し
て
い
る
。

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問6. 過去３年間における若年技能系正社員を採用する際の方針(SA)

調
査
数

新
卒
採
用
が
中
心

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
新
卒
採
用
が

中
心

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
中
途
採
用
が

中
心

中
途
採
用
が
中
心

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問7a. 若年技能系正社員の採用にあたり次の取組みを実施または予定しているか（インターンシップの受け入れ）(SA) 問7b. 若年技能系正社員の採用にあたり次の取組みを実施または予定しているか（トライアル雇用の受け入れ）(SA)

調
査
数

す
で
に
実
施
し
て
い
る

今
後
予
定
・
検
討
中

実
施
予
定
な
し

無
回
答

調
査
数

す
で
に
実
施
し
て
い
る

今
後
予
定
・
検
討
中

実
施
予
定
な
し

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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I. 若年技能系正社員の採用について
問7c. 若年技能系正社員の採用にあたり次の取組みを実施または予定しているか（紹介予定派遣の受け入れ）(SA)

調
査
数

す
で
に
実
施
し
て
い
る

今
後
予
定
・
検
討
中

実
施
予
定
な
し

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8①（a）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合（新卒採用）(SA)

調
査
数

１
割
台
以
下

２
割
台

３
割
台

４
割
台

５
割
台

６
割
台

７
割
台

８
割
台

９
割
台

ほ
ぼ

％

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8①（b）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合の変化（新卒採用）(SA)

調
査
数

高
ま
っ

た

や
や
高
ま
っ

た

横
ば
い

や
や
低
く
な
っ

た

低
く
な
っ

た

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8②（a）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合（中途採用）(SA)

調
査
数

１
割
台
以
下

２
割
台

３
割
台

４
割
台

５
割
台

６
割
台

７
割
台

８
割
台

９
割
台

ほ
ぼ

％

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問8②（b）. 若年技能系正社員のうち、採用後３年を超えるまで勤めている人の割合の変化（中途採用）(SA)

調
査
数

高
ま
っ

た

や
や
高
ま
っ

た

横
ば
い

や
や
低
く
な
っ

た

低
く
な
っ

た

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 136 ―

II. 若年技能系正社員の定着について
問9. 若年技能系正社員の定着状況についての考え(SA)

調
査
数

非
常
に
問
題
視
し
て
い
る

や
や
問
題
視
し
て
い
る

あ
ま
り
問
題
視
し
て
い
な
い

ま
っ

た
く
問
題
視
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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II. 若年技能系正社員の定着について
問10. 若年技能系正社員の定着を高めるために重視している取組み(MA)

調
査
数

本
人
の
希
望
を
活
か
し
た
配
置

個
人
の
成
果
を
処
遇
に
反
映

女
性
社
員
の
活
用

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
策
の
充

実 若
年
社
員
の
仕
事
の
裁
量
を
高
め

る 賃
金
水
準
を
引
き
上
げ
る

残
業
を
減
ら
す
、

休
暇
を
取
り
や

す
く
す
る

福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
る

若
者
が
職
場
で
話
し
や
す
い
雰
囲

気
を
作
る

教
育
担
当
者
（

メ
ン
タ
ー
）

を
つ

け
る

上
司
・
人
事
部
門
に
よ
る
フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
体
制
を
整
備
す
る

キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
体

制
を
整
備
す
る

快
適
な
職
場
環
境
を
作
る

パ
ワ
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
の
な
い
職

場
を
作
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
を
行
う

そ
の
他

特
に
重
視
し
て
い
る
取
組
み
は
な

い 無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問11. 技能系正社員として「一人前」と呼ばれるレベル(SA)

調
査
数

先
輩
・
上
司
の
細
か
な
指
示
で
仕

事
を
こ
な
せ
る
レ
ベ
ル

先
輩
・
上
司
の
大
ま
か
な
指
示
で

仕
事
を
こ
な
せ
る
レ
ベ
ル

単
独
で
仕
事
を
こ
な
せ
る
レ
ベ
ル

部
下
や
後
輩
に
指
示
や
助
言
を
し

な
が
ら
仕
事
を
さ
せ
ら
れ
る
レ
ベ

ル 職
場
で
最
も
難
し
い
仕
事
を
こ
な

せ
る
レ
ベ
ル

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問12（2）. （１）で回答した期間を、想定している育成期間と比べてどのように評価するか(SA)

調
査
数

長
い

や
や
長
い

想
定
通
り

や
や
短
い

短
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問13. 若年技能系正社員の育成・能力開発を目的として実施している取組み(MA)

調
査
数

指
導
者
を
決
め
る
な
ど
し
て
計
画

に
そ
っ

て
進
め
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ

仕
事
の
内
容
を
吟
味
し
て
、

や
さ

し
い
仕
事
か
ら
難
し
い
仕
事
へ
と

経
験
さ
せ
る

主
要
な
担
当
業
務
の
ほ
か
に
、

関

連
す
る
業
務
も
ロ
ー

テ
ー

シ
ョ

ン

で
経
験
さ
せ
る

新
規
の
業
務
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
さ
せ

る 作
業
標
準
書
や
作
業
手
順
書
を

使
っ

て
進
め
て
い
る

職
場
に
お
け
る

改
善
・
提
案
の

奨
励

職
場
に
お
け
る
小
集
団
活
動
・
Ｑ

Ｃ
サ
ー

ク
ル
等
の
活
動

研
修
な
ど
の

（

職

場
を
離
れ
た
教
育
訓
練
）

自
己
啓
発
活
動
（

通
信
教
育
の
受

講
、

テ
キ
ス
ト
の
購
入
、

セ
ミ

ナ
ー

参
加
な
ど
、

職
業
に
関
す
る

能
力
を
自
発
的
に
開
発
・
向
上
さ

せ
る
た
め
の
活
動
）

の
支
援

１
～

９
の
よ
う
な
取
組
み
は
実
施

し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問13付問1. Off-JTの内容(MA)

調
査
数

４
Ｓ
（

整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清

潔
）

な
ど
、

仕
事
を
す
る
う
え
で

基
本
的
な
心
構
え
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
の
も
の

で
は
習
得
が
難
し
い
体

系
的
な
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
や
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め

る
上
で
必
要
な
専
門
知
識
・
技
能

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
も
の

新
た
に
導
入
さ
れ
た

導
入
予
定

の

設
備
機
器
等
の
操
作
方
法
に

関
す
る
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
に
関
連
し
た
資
格
を
取
得
す

る
た
め
の
も
の

グ
ル
ー

プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ

シ
ョ

ン
、

ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
の
形

式
で
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
検
討

し
て
い
く
も
の

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問13付問2. 支援の内容(MA)

調
査
数

受
講
料
な
ど
の
金
銭
的
援
助

社
内
で
の
自
主
的
な
勉
強
会
等
に

対
す
る
援
助

教
育
訓
練
休
暇
（
＝

社
員
が
教
育

訓
練
に
活
用
で
き
る
休
暇
）

の
付

与 就
業
時
間
の
配
慮

教
育
訓
練
機
関
、

通
信
教
育
等
に

関
す
る
情
報
提
供

キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
相
談
機
会
を

設
け
る

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問14. 若年技能系正社員の育成を主に担当している人(SA)

調
査
数

年
の
近
い
技
能
系
正
社
員

ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
系
正
社
員

直
属
の
上
司

定
年
後
継
続
雇
用
さ
れ
て
い
る
技

能
系
社
員

社
長
・
役
員
な
ど
の
経
営
ト
ッ

プ

層 そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問15. 若年技能系正社員の育成を進めるため、職場の管理者・監督者を対象として行っている取組み(MA)

調
査
数

管
理
者
・
監
督
者
に
、

部
下
の
教

育
に
つ
い
て
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
配

布 部
下
の
教
育
・
管
理
に
関
す
る
研

修 管
理
者
・
監
督
者
に
部
下
の
育
成

計
画
を
立
て
さ
せ
る

部
下
の
教
育
に
関
す
る
項
目
を
管

理
者
・
監
督
者
の
評
価
項
目
と
す

る そ
の
他

管
理
者
・
監
督
者
を
対
象
と
し
た

取
組
み
は
特
に
は
行
っ

て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）a. 若年技能系正社員の平均水準(仕事の遂行能力)(SA) 問16（1）b. 若年技能系正社員の平均水準(担当業務に必要な専門知識・技能)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）c. 若年技能系正社員の平均水準(関連業務や全社業務に関する幅広い知識)(SA) 問16（1）d. 若年技能系正社員の平均水準(達成意欲・チャレンジ精神)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）e. 若年技能系正社員の平均水準(コミュニケーション能力)(SA) 問16（1）f. 若年技能系正社員の平均水準(発想力・立案力)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）g. 若年技能系正社員の平均水準(トラブルに対処する能力)(SA) 問16（1）h. 若年技能系正社員の平均水準(理解力)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）i. 若年技能系正社員の平均水準(判断力)(SA) 問16（1）j. 若年技能系正社員の平均水準(責任感)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（1）k. 若年技能系正社員の平均水準(リーダーシップ)(SA)

調
査
数

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
高
い

期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
高

い ほ
ぼ
期
待
す
る
水
準
に
達
し
て
い

る 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
や
や
低

い 期
待
す
る
水
準
に
比
べ
て
低
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（2）①. 「一人前」に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしい、最も重視している項目(SA)

調
査
数

仕
事
の
遂
行
能
力

担
当
業
務
に
必
要
な
専
門
知
識
・

技
能

関
連
業
務
や
全
社
業
務
に
関
す
る

幅
広
い
知
識

達
成
意
欲
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン
能
力

発
想
力
・
立
案
力

ト
ラ
ブ
ル
に
対
処
す
る
能
力

理
解
力

判
断
力

責
任
感

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問16（2）②. 「一人前」に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしい、2番目に重視している項目(SA)

調
査
数

仕
事
の
遂
行
能
力

担
当
業
務
に
必
要
な
専
門
知
識
・

技
能

関
連
業
務
や
全
社
業
務
に
関
す
る

幅
広
い
知
識

達
成
意
欲
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン
能
力

発
想
力
・
立
案
力

ト
ラ
ブ
ル
に
対
処
す
る
能
力

理
解
力

判
断
力

責
任
感

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問17. 若年技能系正社員の育成・能力開発がうまくいっているか(SA) 問17付問. 若年技能系正社員の育成・能力開発がうまくいっていない理由(MA)

調
査
数

う
ま
く
い
っ

て
い
る

あ
る
程
度
う
ま
く
い
っ

て
い
る

あ
ま
り
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い

ま
っ

た
く
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

新
た
に
製
造
現
場
に
配
属
さ
れ
る

若
年
技
能
系
正
社
員
が
少
な
い
か

ら 技
術
進
歩
の
速
さ
に
ベ
テ
ラ
ン
従

業
員
が
つ
い
て
い
っ

て
お
ら
ず
、

指
導
で
き
な
い
か
ら

育
成
を
に
な
う
中
堅
層
の
従
業
員

が
不
足
し
て
い
る
か
ら

従
業
員
教
育
の
た
め
の
予
算
や
施

設
が
不
足
し
て
い
る
か
ら

従
業
員
が
短
期
的
な
成
果
を
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
か
ら

職
場
の
従
業
員
の
数
に
比
べ
て
仕

事
の
量
が
多
す
ぎ
る
か
ら

若
年
・
正
社
員
に
新
し
い
技
能
や

知
識
を
身
に
つ
け
よ
う
と
い
う
意

欲
が
な
い
か
ら

育
成
・
能
力
開
発
に
つ
な
が
る
仕

事
に
若
年
・
正
社
員
を
配
置
す
る

こ
と
が
難
し
い
か
ら

効
果
的
に
教
育
訓
練
を
行
う
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
足
し
て
い
る
か

ら そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問18（1）①. 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する方針（育成・能力開発の対象）(SA) 問18（1）②. 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する方針（社内で育成・能力開発を主導する部署）(SA)

調
査
数

選
抜
教
育
を
重
視

選
抜
教
育
を
重
視
に
近
い

社
員
全
体
の
底
上
げ
を
重
視
に
近

い 社
員
全
体
の
底
上
げ
を
重
視

無
回
答

調
査
数

現
場
主
導
で
進
め
る

現
場
主
導
で
進
め
る
に
近
い

人
事
・
労
務
部
門
な
ど
を
中
心
に

進
め
る
に
近
い

人
事
・
労
務
部
門
な
ど
を
中
心
に

進
め
る

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問18（1）③. 若年技能系正社員の育成・能力開発に関する方針（能力開発の責任の所在）(SA)

調
査
数

企
業
の
責
任
で
進
め
る

企
業
の
責
任
で
進
め
る
に
近
い

従
業
員
個
々
人
の
責
任
で
進
め
る

に
近
い

従
業
員
個
々
人
の
責
任
で
進
め
る

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問18（2）①. 今後、若年・技能系正社員の育成・能力開発にあたり、現在よりもOff-JTの機会を増やすか(SA) 問18（2）②. 若年技能系正社員を対象としたOff-JTのうち、今後力を入れて取り組みたいもの(MA)

調
査
数

増
や
し
た
い

や
や
増
や
し
た
い

現
状
維
持

や
や
減
ら
し
た
い

減
ら
し
た
い

無
回
答

調
査
数

４
Ｓ
（

整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清

潔
）

な
ど
、

仕
事
を
す
る
う
え
で

基
本
的
な
心
構
え
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
の
も
の

で
は
習
得
が
難
し
い
体

系
的
な
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
や
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め

る
上
で
必
要
な
専
門
知
識
・
技
能

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
も
の

新
た
に
導
入
さ
れ
た

導
入
予
定

の

設
備
機
器
等
の
操
作
方
法
に

関
す
る
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

担
当
す
る
業
務
と
関
連
す
る
技
術

分
野
に
つ
い
て
学
習
さ
せ
る
た
め

の
も
の

仕
事
に
関
連
し
た
資
格
を
取
得
す

る
た
め
の
も
の

グ
ル
ー

プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ

シ
ョ

ン
、

ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
の
形

式
で
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
検
討

し
て
い
く
も
の

そ
の
他

力
を
入
れ
て
取
り
組
み
た
い
も
の

は
特
に
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問19. 製造現場でものの製造に直接携わる若年技能系非正社員がいるか(SA) 問19付問. 製造現場でものの製造に直接携わる若年技能系非正社員が何名程度いるか(SA)

調
査
数

い
る

い
な
い

無
回
答

調
査
数

１
～

４
名

５
～

９
名

～

名

～

名

～

名

名
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問20①. 若年技能系非正社員に割り振る仕事（普通の若年非正社員）(SA) 問20②. 若年技能系非正社員に割り振る仕事（特に優秀な若年技能系非正社員）(SA)

調
査
数

補
助
的
な
仕
事

補
助
的
で
は
な
い
が
、

き
ま
っ

た

範
囲
の
仕
事

当
面
の
業
務
の
必
要
に
応
じ
て

様
々
な
仕
事

育
成
の
た
め
積
極
的
に
高
度
な
仕

事 そ
の
他

無
回
答

調
査
数

補
助
的
な
仕
事

補
助
的
で
は
な
い
が
、

き
ま
っ

た

範
囲
の
仕
事

当
面
の
業
務
の
必
要
に
応
じ
て

様
々
な
仕
事

育
成
の
た
め
積
極
的
に
高
度
な
仕

事 そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21a. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（正社員を指導者とするなどした計画的OJT）(SA)問21b. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（職場での改善提案・ＱＣサークルの奨励）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21c. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（採用時に社内の研修を受講させる）(SA) 問21d. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（定期的に社内の研修を受講させる）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21e. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（社外の研修を受講させる）(SA) 問21f. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（自己啓発活動の奨励・支援）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問21g. 若年技能系非正社員に実施している教育訓練やキャリア形成支援（キャリアに関する相談の機会をもうける）(SA)

調
査
数

若
手
非
正
社
員
全
員
に
実
施

一
部
の
若
手
非
正
社
員
を
対
象
に

実
施

実
施
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問22. 若年に限らず、非技能系正社員が技能系正社員に登用される制度があるか(SA)

調
査
数

あ
る

制
度
は
な
い
が
、

慣
行
と
し
て
正

社
員
に
登
用
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る

制
度
も
慣
行
も
な
い
が
、

制
度
の

設
置
を
検
討
中

制
度
・
慣
行
と
も
な
く
、

制
度
の

設
置
も
検
討
し
て
い
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問22付問2. 若年技能系非正社員を正社員に登用するにあたって重視している点(MA)

調
査
数

仕
事
に
対
す
る
意
欲

技
能
・
知
識
の
レ
ベ
ル

登
用
時
ま
で
の
実
績

協
調
性

仕
事
内
容
や
職
種
の
変
更
に
応
じ

ら
れ
る
こ
と

登
用
後
の
将
来
性

登
用
時
ま
で
の
勤
続
期
間

学
歴

年
齢

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問23. 若年技能系非正社員の人事管理に関し、今後、積極的に進めていきたいと考えている取組み(MA)

調
査
数

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
た
仕
事
へ
の
配
置

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
て
賃
金
に
差
を
つ

け
る
こ
と

若
年
非
正
社
員
全
体
を
対
象
と
し

た
底
上
げ
的
な
教
育
訓
練
の
強
化

一
部
の
若
年
非
正
社
員
を
対
象
と

し
た
選
抜
的
教
育
訓
練
の
強
化

正
社
員
へ
の
登
用

そ
の
他

積
極
的
に
進
め
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
取
組
み
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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III. 若年技能系社員(正社員・非正社員)の育成・能力開発について
問24. 製造業にもっと興味を持ってもらうために重要なこと(MA)

調
査
数

小
・
中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

も

の
づ
く
り
現
場
に
触
れ
、

技
術
者

や
技
能
者
か
ら
話
を
聞
く
機
会
を

増
や
す
。

中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

農
林
水

産
業
、

建
設
業
、

製
造
業
な
ど
、

も
の
を
つ
く
る
産
業
の
意
義
に
つ

い
て
学
習
す
る
機
会
を
増
や
す
。

工
業
高
等
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

よ
り
知
識
習
得
に
重
点
を
置
い
た

教
育
を
増
や
す
。

高
等
専
門
学
校
、

工
業
系
大
学
・

大
学
院
な
ど
に
お
い
て
産
学
連
携

の
機
会
を
増
や
す
。

待
遇
の
改
善
が
な
さ
れ
な
い
限

り
、

妙
案
は
な
い
。

製
造
業
離
れ
は
特
に
感
じ
て
い
な

い
、

ま
た
は
特
に
問
題
だ
と
感
じ

て
い
な
い
。

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F3. 貴社の業種(SA)

調
査
数

プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
品
製
造
業

鉄
鋼
業

非
鉄
金
属
製
造
業

金
属
製
品
製
造
業

は
ん
用
機
械
器
具
製
造
業

生
産
用
機
械
器
具
製
造
業

業
務
用
機
械
器
具
製
造
業

電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
・
電
子
回

路
製
造
業

電
気
機
械
器
具
製
造
業

情
報
通
信
機
械
器
具
製
造
業

輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F5. 貴社には労働組合があるか(SA)

調
査
数

あ
る

な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F6. 貴社の生産形態のうち最も近いもの(SA)

調
査
数

量
産
中
心

多
品
種
少
量
生
産
中
心

試
作
開
発
中
心

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F7. 貴社ではＩＳＯ９００１を取得しているか(SA)

調
査
数

取
得
し
て
い
る

こ
れ
か
ら
取
得
す
る
こ
と
を
検
討

し
て
い
る

取
得
も
取
得
の
検
討
も
し
て
い
な

い 無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F8a. ３年間の売上高、営業利益の傾向（売上高）(SA) F8b. ３年間の売上高、営業利益の傾向（営業利益）(SA)

調
査
数

増
加

や
や
増
加

変
わ
ら
な
い

や
や
減
少

減
少

無
回
答

調
査
数

増
加

や
や
増
加

変
わ
ら
な
い

や
や
減
少

減
少

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F9a. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（製品の品質をめぐる競争の激化）(SA) F9b. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（製品の価格の低下）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F9c. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（顧客のニーズの多様化）(SA) F9d. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（製品のライフサイクルの短期化）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F9e. ３年前から現在まで、貴社をめぐる環境の変化（技術革新のスピード化）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

あ
る
程
度
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10a. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（既存の主力製品・サービスの充実、専業性の強化）(SA) F10b. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（取り扱う製品、サービスの拡大）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10c. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（研究開発部門の充実）(SA) F10d. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（販売網の充実・営業力の強化）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10e. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（インターネットを活用した受発注）(SA) F10f. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（自動化・省力化投資の強化）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10g. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（高精度・高品質化のための設備投資）(SA) F10h. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（財務体質の強化）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10i. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（生産管理・販売管理・プロジェクト管理などの改善）(SA) F10j. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（人件費の削減や要員管理の見直し）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F10k. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（アウトソーシングの活用）(SA) F10l. 以下の取組みについてどの程度積極的に進めているか（海外進出）(SA)

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

調
査
数

積
極
的
に
進
め
て
い
る

あ
る
程
度
積
極
的
に
進
め
て
い
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
積
極
的
で
は
な
い

全
く
積
極
的
で
は
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11a. 以下の事項がどの程度あてはまるか（職場全体の人数に比べて仕事の量が多すぎる）(SA) F11b. 以下の事項がどの程度あてはまるか（チームワークを必要とする仕事が多い）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11c. 以下の事項がどの程度あてはまるか（短期的な成果を求められる仕事が多い）(SA) F11d. 以下の事項がどの程度あてはまるか（若手が責任のある仕事に取り組んでいる）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11e. 以下の事項がどの程度あてはまるか（部下や後輩を育てようという雰囲気がある）(SA) F11f. 以下の事項がどの程度あてはまるか（一人一人の能力を活かそうという雰囲気がある）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11g. 以下の事項がどの程度あてはまるか（仕事上で助け合う雰囲気がある）(SA) F11h. 以下の事項がどの程度あてはまるか（仕事以外のことで相談しあう雰囲気がある）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11i. 以下の事項がどの程度あてはまるか（社員同士が成績を競いあう雰囲気がある）(SA) F11j. 以下の事項がどの程度あてはまるか（専門的知識を要する仕事が多い）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
F11k. 以下の事項がどの程度あてはまるか（社員が成果の上がらない仕事に取り組みたがらない）(SA) F11l. 以下の事項がどの程度あてはまるか（職場の人間関係がぎすぎすしている）(SA)

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

調
査
数

あ
て
は
ま
る

や
や
あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
と
も
言
え
な
い

あ
ま
り
あ
て
は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
都道府県(SA)

調
査
数

北
海
道

青
森
県

岩
手
県

宮
城
県

秋
田
県

山
形
県

福
島
県

茨
城
県

栃
木
県

群
馬
県

埼
玉
県

千
葉
県

東
京
都

神
奈
川
県

新
潟
県

富
山
県

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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都道府県(SA) 続き①
石
川
県

福
井
県

山
梨
県

長
野
県

岐
阜
県

静
岡
県

愛
知
県

三
重
県

滋
賀
県

京
都
府

大
阪
府

兵
庫
県

奈
良
県

和
歌
山
県

鳥
取
県

島
根
県

岡
山
県

広
島
県

山
口
県

徳
島
県
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都道府県(SA) 続き②
香
川
県

愛
媛
県

高
知
県

福
岡
県

佐
賀
県

長
崎
県

熊
本
県

大
分
県

宮
崎
県

鹿
児
島
県

沖
縄
県

無
回
答
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IV.　貴社について
従業員規模(SA)

調
査
数 人

以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上
～

人
以
下

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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IV.　貴社について
企業種別(SA)

調
査
数

プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
品
製
造

業
（

別
掲
を
除
く
）

鉄
鋼
業

非
鉄
金
属
製
造
業

金
属
製
品
製
造
業

は
ん
用
機
械
器
具
製
造
業

生
産
用
機
械
器
具
製
造
業

業
務
用
機
械
器
具
製
造
業

電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
・

電
子
回
路
製
造
業

電
気
機
械
器
具
製
造
業

情
報
通
信
機
械
器
具
製
造

業

輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問12(1). 1人前までの年数(SA)

調
査
数

年
未
満

年
以
上
～

年
未
満

年
以
上
～

年
未
満

年
以
上
～

年
未
満

年
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少



― 193 ―

カテゴライズ及び新変数
F1. 設立年数(SA)

調
査
数

年
以
前

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
～

年

年
以
降

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12(1)(a). 正社員数(SA) F12(1)(b). 非正社員数(SA)

調
査
数 人

未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未

満

人
以
上
～

無
回
答

調
査
数

人 人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12(1). 非正社員率（a/a+b)(SA)

調
査
数

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12(2)(1). 技能系正社員数(SA) F12(2)(2). 技能系正社員35歳未満率(SA)

調
査
数 人

未
満

人
以
上
～

人

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未
満

人
以
上
～

人
未

満

人
以
上
～

無
回
答

調
査
数

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
F12. 正社員の技能系比率(SA)

調
査
数

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上
～

未
満

以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問1問2. 新卒・中途採用(SA)

調
査
数

新
卒
採
用
の
み

中
途
採
用
の
み

新
卒
・
中
途
採
用
と
も
あ
り

新
卒
・
中
途
採
用
と
も
な
し

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
従業員規模(2分割)(SA) 従業員規模(3分割)(SA)

調
査
数

３

人
未
満

人
以
上

無
回
答

調
査
数

３

人
未
満

人
以
上
～

人
未

満

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問16(2). 一人前に働けるようになるために若年技能系正社員に身につけてほしいと考える項目(SA)

調
査
数

仕
事
の
遂
行
能
力

担
当
業
務
に
必
要
な
専
門
知
識
・

技
能

関
連
業
務
や
全
社
業
務
に
関
す
る

幅
広
い
知
識

達
成
意
欲
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン
能
力

発
想
力
・
立
案
力

ト
ラ
ブ
ル
に
対
処
す
る
能
力

理
解
力

判
断
力

責
任
感

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA)

調
査
数

中
学
卒
―

工
業
高
校
卒

中
学
卒
―

工
業
高
校
以
外
の
高
校

卒 中
学
卒
―

高
等
専
門
学
校
卒

中
学
卒
―

職
業
訓
練
校
卒

中
学
卒
―

短
大
・
専
門
学
校
卒

中
学
卒
―

大
卒
・
理
系

中
学
卒
―

大
卒
・
文
系

中
学
卒
―

大
学
院
卒

工
業
高
校
卒
―

中
学
卒

工
業
高
校
卒
―

工
業
高
校
以
外
の

高
校
卒

工
業
高
校
卒
―

高
等
専
門
学
校
卒

工
業
高
校
卒
―

職
業
訓
練
校
卒

工
業
高
校
卒
―

短
大
・
専
門
学
校

卒 工
業
高
校
卒
―

大
卒
・
理
系

工
業
高
校
卒
―

大
卒
・
文
系

工
業
高
校
卒
―

大
学
院
卒

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA) 続き①
工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

中
学

卒 工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

工
業

高
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

高
等

専
門
学
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

職
業

訓
練
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

短

大
・
専
門
学
校
卒

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

大

卒
・
理
系

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

大

卒
・
文
系

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

大
学

院
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

中
学
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校
以

外
の
高
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

職
業
訓
練
校

卒 高
等
専
門
学
校
卒
―

短
大
・
専
門

学
校
卒

高
等
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
理
系

高
等
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
文
系

高
等
専
門
学
校
卒
―

大
学
院
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

中
学
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

工
業
高
校
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

工
業
高
校
以
外

の
高
校
卒

職
業
訓
練
校
卒
―

高
等
専
門
学
校

卒 職
業
訓
練
校
卒
―

短
大
・
専
門
学

校
卒
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問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA) 続き②
職
業
訓
練
校
卒
―

大
卒
・
理
系

職
業
訓
練
校
卒
―

大
卒
・
文
系

職
業
訓
練
校
卒
―

大
学
院
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

中
学
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校

卒 短
大
・
専
門
学
校
卒
―

工
業
高
校

以
外
の
高
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

高
等
専
門

学
校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

職
業
訓
練

校
卒

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
理

系 短
大
・
専
門
学
校
卒
―

大
卒
・
文

系 短
大
・
専
門
学
校
卒
―

大
学
院
卒

大
卒
・
理
系
―

中
学
卒

大
卒
・
理
系
―

工
業
高
校
卒

大
卒
・
理
系
―

工
業
高
校
以
外
の

高
校
卒

大
卒
・
理
系
―

高
等
専
門
学
校
卒

大
卒
・
理
系
―

職
業
訓
練
校
卒

大
卒
・
理
系
―

短
大
・
専
門
学
校

卒 大
卒
・
理
系
―

大
卒
・
文
系

大
卒
・
理
系
―

大
学
院
卒

大
卒
・
文
系
―

中
学
卒

大
卒
・
文
系
―

工
業
高
校
卒
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問1(1)(2). 新卒採用した技能系正社員の最終学歴の組(SA) 続き③
大
卒
・
文
系
―

工
業
高
校
以
外
の

高
校
卒

大
卒
・
文
系
―

高
等
専
門
学
校
卒

大
卒
・
文
系
―

職
業
訓
練
校
卒

大
卒
・
文
系
―

短
大
・
専
門
学
校

卒 大
卒
・
文
系
―

大
卒
・
理
系

大
卒
・
文
系
―

大
学
院
卒

大
学
院
卒
―

中
学
卒

大
学
院
卒
―

工
業
高
校
卒

大
学
院
卒
―

工
業
高
校
以
外
の
高

校
卒

大
学
院
卒
―

高
等
専
門
学
校
卒

大
学
院
卒
―

職
業
訓
練
校
卒

大
学
院
卒
―

短
大
・
専
門
学
校
卒

大
学
院
卒
―

大
卒
・
理
系

大
学
院
卒
―

大
卒
・
文
系

中
学
卒
―

な
し

工
業
高
校
卒
―

な
し

工
業
高
校
以
外
の
高
校
卒
―

な
し

高
等
専
門
学
校
卒
―

な
し

職
業
訓
練
校
卒
―

な
し

短
大
・
専
門
学
校
卒
―

な
し

大
卒
・
理
系
―

な
し
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大
卒
・
文
系
―

な
し

大
学
院
卒
―

な
し

無
回
答
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カテゴライズ及び新変数
生産形態と従業員規模(2分割)(SA)

調
査
数

量
産
中
心

人
未
満

量
産
中
心

人
以
上

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
未
満

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
以
上

試
作
開
発
中
心

人
未

満 試
作
開
発
中
心

人
以

上 そ
の
他

人
未
満

そ
の
他

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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カテゴライズ及び新変数
生産形態と従業員規模(3分割)(SA)

調
査
数

量
産
中
心

人
未
満

量
産
中
心

人
以
上
～

人
未
満

量
産
中
心

人
以
上

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
未
満

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
以
上
～

人
未
満

多
品
種
少
量
生
産
中
心

人
以
上

試
作
開
発
中
心

人
未

満 試
作
開
発
中
心

人
以
上

～

人
未
満

試
作
開
発
中
心

人
以

上 そ
の
他

人
未
満

そ
の
他

人
以
上
～

人
未
満

そ
の
他

人
以
上

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問3①. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（新卒採用）(非実施除く）(SA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問3②. 過去３年間に、技能系正社員として新卒者の採用や若年者の中途採用の募集を行った目的（中途採用）(非実施除く）(SA)

調
査
数

高
齢
従
業
員
の
退
職
に
伴
う
労
働

力
不
足
に
備
え
る
た
め

企
業
全
体
の
年
齢
構
成
の
ゆ
が
み

を
是
正
す
る
た
め

企
業
全
体
の
若
返
り
を
図
る
た
め

企
業
の
中
核
と
な
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め

中
高
年
者
の
採
用
よ
り
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
削
減
が
期
待
で
き
る

た
め

社
内
に
若
年
者
の
新
し
い
感
性
を

取
り
入
れ
る
た
め

即
戦
力
と
な
る
人
材
が
ほ
し
い
た

め 職
業
意
識
を
身
に
つ
け
た
人
材
を

採
用
し
た
い
た
め

社
会
や
行
政
の
要
請
に
こ
た
え
る

た
め

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問4①. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３年間との比較（新卒採用）(非実施除く）(SA) 問4②. 過去３年間の技能系正社員の採用実績の、それ以前の３ 年間との比較（中途採用）(非実施除く）(SA)

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た

無
回
答

調
査
数

増
え
た

ほ
ぼ
同
じ

減
っ

た

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問10. 若年技能系正社員の定着を高めるために重視している取組み(非実施除く）(SA)

調
査
数

本
人
の
希
望
を
活
か
し
た
配
置

個
人
の
成
果
を
処
遇
に
反
映

女
性
社
員
の
活
用

仕
事
と
家
庭
の
両
立
支
援
策
の
充

実 若
年
社
員
の
仕
事
の
裁
量
を
高
め

る 賃
金
水
準
を
引
き
上
げ
る

残
業
を
減
ら
す
、

休
暇
を
取
り
や

す
く
す
る

福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
る

若
者
が
職
場
で
話
し
や
す
い
雰
囲

気
を
作
る

教
育
担
当
者
（

メ
ン
タ
ー
）

を
つ

け
る

上
司
・
人
事
部
門
に
よ
る
フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
体
制
を
整
備
す
る

キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
体

制
を
整
備
す
る

快
適
な
職
場
環
境
を
作
る

パ
ワ
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
の
な
い
職

場
を
作
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
を
行
う

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問13. 若年技能系正社員の育成・能力開発を目的として実施している取組み(非実施除く）(SA)

調
査
数

指
導
者
を
決
め
る
な
ど
し
て
計
画

に
そ
っ

て
進
め
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ

仕
事
の
内
容
を
吟
味
し
て
、

や
さ

し
い
仕
事
か
ら
難
し
い
仕
事
へ
と

経
験
さ
せ
る

主
要
な
担
当
業
務
の
ほ
か
に
、

関

連
す
る
業
務
も
ロ
ー

テ
ー

シ
ョ

ン

で
経
験
さ
せ
る

新
規
の
業
務
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
さ
せ

る 作
業
標
準
書
や
作
業
手
順
書
を

使
っ

て
進
め
て
い
る

職
場
に
お
け
る

改
善
・
提
案
の

奨
励

職
場
に
お
け
る
小
集
団
活
動
・
Ｑ

Ｃ
サ
ー

ク
ル
等
の
活
動

研
修
な
ど
の

（

職

場
を
離
れ
た
教
育
訓
練
）

自
己
啓
発
活
動
（

通
信
教
育
の
受

講
、

テ
キ
ス
ト
の
購
入
、

セ
ミ

ナ
ー

参
加
な
ど
、

職
業
に
関
す
る

能
力
を
自
発
的
に
開
発
・
向
上
さ

せ
る
た
め
の
活
動
）

の
支
援

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問15. 若年技能系正社員の育成を進めるため、職場の管理者・監督者を対象として行っている取組み(非実施除く）(SA)

調
査
数

管
理
者
・
監
督
者
に
、

部
下
の
教

育
に
つ
い
て
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
配

布 部
下
の
教
育
・
管
理
に
関
す
る
研

修 管
理
者
・
監
督
者
に
部
下
の
育
成

計
画
を
立
て
さ
せ
る

部
下
の
教
育
に
関
す
る
項
目
を
管

理
者
・
監
督
者
の
評
価
項
目
と
す

る そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問18（2）②. 若年技能系正社員を対象としたOff-JTのうち、今後力を入れて取り組みたいもの(特になし除く）(SA)

調
査
数

４
Ｓ
（

整
理
・
整
頓
・
清
掃
・
清

潔
）

な
ど
、

仕
事
を
す
る
う
え
で

基
本
的
な
心
構
え
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
の
も
の

で
は
習
得
が
難
し
い
体

系
的
な
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

仕
事
や
作
業
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め

る
上
で
必
要
な
専
門
知
識
・
技
能

を
習
得
さ
せ
る
た
め
の
も
の

新
た
に
導
入
さ
れ
た

導
入
予
定

の

設
備
機
器
等
の
操
作
方
法
に

関
す
る
知
識
・
技
能
を
習
得
さ
せ

る
た
め
の
も
の

担
当
す
る
業
務
と
関
連
す
る
技
術

分
野
に
つ
い
て
学
習
さ
せ
る
た
め

の
も
の

仕
事
に
関
連
し
た
資
格
を
取
得
す

る
た
め
の
も
の

グ
ル
ー

プ
・
デ
ィ

ス
カ
ッ

シ
ョ

ン
、

ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ

プ
な
ど
の
形

式
で
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
検
討

し
て
い
く
も
の

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問23. 若年技能系非正社員の人事管理に関し、今後、積極的に進めていきたいと考えている取組み(特になし除く）(SA)

調
査
数

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
た
仕
事
へ
の
配
置

個
々
の
非
正
社
員
の
能
力
や
実
績

の
違
い
に
応
じ
て
賃
金
に
差
を
つ

け
る
こ
と

若
年
非
正
社
員
全
体
を
対
象
と
し

た
底
上
げ
的
な
教
育
訓
練
の
強
化

一
部
の
若
年
非
正
社
員
を
対
象
と

し
た
選
抜
的
教
育
訓
練
の
強
化

正
社
員
へ
の
登
用

そ
の
他

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「実施していない」「感じていない」などの選択肢回答を除いた集計
問24. 製造業にもっと興味を持ってもらうために重要なこと(特になし除く）(SA)

調
査
数

小
・
中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

も

の
づ
く
り
現
場
に
触
れ
、

技
術
者

や
技
能
者
か
ら
話
を
聞
く
機
会
を

増
や
す
。

中
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

農
林
水

産
業
、

建
設
業
、

製
造
業
な
ど
、

も
の
を
つ
く
る
産
業
の
意
義
に
つ

い
て
学
習
す
る
機
会
を
増
や
す
。

工
業
高
等
学
校
な
ど
に
お
い
て
、

よ
り
知
識
習
得
に
重
点
を
置
い
た

教
育
を
増
や
す
。

高
等
専
門
学
校
、

工
業
系
大
学
・

大
学
院
な
ど
に
お
い
て
産
学
連
携

の
機
会
を
増
や
す
。

待
遇
の
改
善
が
な
さ
れ
な
い
限

り
、

妙
案
は
な
い
。

無
回
答

全体

F3. 業種
18.プラスチック製品製造業（別掲を除く）

22.鉄鋼業

23.非鉄金属製造業

24.金属製品製造業

25.はん用機械器具製造業

26.生産用機械器具製造業

27.業務用機械器具製造業

28.電子部品・デバイス・電子回路製造業

29.電気機械器具製造業

30.情報通信機械器具製造業

31.輸送用機械器具製造業

F12(1) 企業規模
29人以下

30人以上～99人以下

100人以上～299人以下

300人以上～999人以下

1,000人以上～4,999人以下

5,000人以上

F6. 生産形態
量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

Q6. 採用方針
新卒採用が中心

どちらかといえば新卒採用が中心

どちらかといえば中途採用が中心

中途採用が中心

Q17. 若手能力開発状況
うまくいっている

ある程度うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

Q18(1)③. 能力開発方針
企業の責任で進める

企業の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進めるに近い

従業員個々人の責任で進める

F12(1)(2). 正社員技能系比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

F12(2)②. 技能者35歳未満比率
10%未満

10%以上～30%未満

30%以上～50%未満

50%以上～70%未満

70%以上～90%未満

90%以上

問19付問. 技能者非正規人数
1～4名

5～9名

10～29名

30～49名

50～99名

100名以上

F8b. 営業利益
増加

やや増加

変わらない

やや減少

減少
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「ものづくり現場の中核を担う技能者の現状と
課題に関する調査」

調査票

資料３
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1

URL http://www.jil.go.jp

10 8 2 0 5 4 8 ( 04 )
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4

問８ （１）以下について、同規模・同業種の企業と比較した場合、貴社の状況をどのように評価されますか（そ

れぞれあてはまるもの１つに○）。 

優れている
やや優れて

いる 
普通 

やや劣って

いる 
劣っている

a.技能者の質 １ ２ ３ ４ ５ 

b.機械・生産設備 １ ２ ３ ４ ５ 

c.マーケティング・販売体制 １ ２ ３ ４ ５ 

d.製品開発の能力  １ ２ ３ ４ ５ 

e.コストの低さ １ ２ ３ ４ ５ 

f.納期の短さ １ ２ ３ ４ ５ 

g.製品の品質 １ ２ ３ ４ ５ 

h.発注者の細かな条件指定に応じ

ることができる融通性 
１ ２ ３ ４ ５ 

i.人材育成 １ ２ ３ ４ ５ 

（２）a～iのうち、今後３年間で改善に向けてとりわけ力をいれていきたいのはどの項目ですか。①最も力を入

れたいもの、②２番目に力を入れたいものを答えください。 

①最も力をいれたいもの ②２番目に力をいれたいもの 

Ⅱ．貴社で働く技能系正社員について

以下、本調査票では製造現場でものの製造（切削、加工、組立、検査など）を直接担当している正社員のこと

を「技能系正社員」と記します。

問９ 過去3年間、貴社では技能系正社員の新卒採用を実施しましたか（各年度についてあてはまるもの１つに

○）。 

実施した 実施しなかった 

２００９年度 １ ２

２０１０年度 １ ２

２０１１年度 １ ２

過去３年間に新卒採用を実施した方へ 

付問９－１ 採用した新卒・技能系正社員の最終学歴はなんですか（あてはまるものすべてに○）。また最

も多かった最終学歴を下の（  ）にご記入ください。 

１ 工業科高校卒      ４ 高専・職業訓練校卒    ７ その他

     ２ 工業科以外の高校卒   ５ 大学卒           （具体的に：        ）

     ３ 短大・専門学校卒    ６ 大学院卒  

最も多かった最終学歴・・・・（    ） 

５㌻の付問９－２へ
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問２４ 次にあげる職場での取組みのうち、中核的技能者の育成・能力開発を目的として、貴社で実施してい 

るのはどれですか（あてはまるものすべてに○）。 

１ 計画にそって進めるＯＪＴ

２ 仕事の内容を吟味して難しい仕事を経験させる

３ 主要な担当業務のほかに関連する業務もローテー

ションで経験させる

４ 早い段階でリーダーとしてのポジションにつける

５ 研修などのＯｆｆ－ＪＴ（職場を離れた教育訓練）

６ 自己啓発活動（通信教育の受講、テキスト購入、セ

ミナー参加など、職業に関する能力を自発的に開

発・向上させるための活動）の支援

７ 製品の企画・開発・設計に関わる業務を経験させる

８ 販売・営業業務を経験させる

９ 特定の作業分野・設問を専門的に担当させる

１０ 経営感覚が身につくような機会を与える（例：経

営会議への同席等）

１１ その他

（具体的に：                 ）

１２ １～１１のような取組みは実施していない

問２４で「５」（研修などのＯｆｆ－ＪＴ）に○をつけた方へ 

付問２４－１ 現在、中核的技能者を対象に行っているＯｆｆ－ＪＴはどのような内容のものですか（あて

はまるものすべてに○）。 

１ 組織経営や部下の指導・育成に関するもの

２ ＯＪＴでは習得が難しい体系的な知識・技能を習得させるもの

３ 製品に関する高度な技術的知識を習得させるもの

４ 仕事や作業をスムーズに進める上で必要な専門知識・技能を習得させるもの

５ 新たに導入された（導入予定の）設備機器等の操作方法に関する知識・技能を習得させるためのもの

６ 仕事に関連した資格を取得するためのもの

７ グループ・ディスカッション、ワークショップなどの形式で様々な課題について検討していくもの

８ その他（具体的に：                                            ）

 問２４で「６」（自己啓発活動の支援）に○をつけた方へ 

付問２４－２ どのような内容の支援を行っていますか（あてはまるものすべてに○）。 

１ 受講料などの金銭的補助

２ 社内での自主的な勉強会等に対する援助

３ 教育訓練休暇（＝社員が教育訓練に活用でき

る休暇）の付与

４ 就業時間の配慮

５ 教育訓練期間、通信教育等に関する情報提供

６ キャリアに関する相談機会を設ける

７ その他（具体的に：          ）
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Ｆ８－１－６ 生産活動の海外移転に伴い、貴社の技能系正社員の教育訓練に関して、どのような課題が生

じていますか（あてはまるものすべてに○）。 

１ 上司が部下を、先輩が後輩を日常的に指導

することが難しくなる 

２ やさしい仕事から難しい仕事へのジョブ・

ローテーションが実施しにくくなる 

３ 改善提案や小集団活動への参加を奨励しに

くくなる 

４ 海外派遣者のための事前教育を充実する必

要がある 

５ 計画的に海外派遣要員の育成を行うための

教育訓練を導入・拡充する 

６ その他 

（具体的に：              ）

  Ｆ８－１－７ 海外での生産活動に伴い、貴社が現地に派遣する中核的技能者に求められる能力はなんです

か（あてはまるものすべてに○）。 

１ コミュニケーション能力 

２ 異文化適応能力 

３ 語学力 

４ マネジメント力 

５ リーダーシップ 

６ 人材育成能力 

７ 生産管理、財務・会計に関する知識・ス

キル 

８ その他 

（具体的に：             ）

  Ｆ８－１－８ 海外での生産活動に伴い、国内から現地に派遣する中核的技能者は足りていますか（あては

まるもの１つに○）。 

１ 足りている 

２ だいたい足りている 

３ やや不足している 

４ 不足している 

Ｆ８－１－９ 貴社では、海外に派遣する中核的技能者の育成に向け、どのような取組みを行っていますか

（あてはまるものすべてに○）。 

１ 語学研修の実施 

２ 人事ローテーションの一環として海外の

生産拠点に配置 

３ コミュニケーション研修、異文化適応研

修の実施 

４ 海外留学の機会を提供 

５ 海外出張や海外研修の実施 

６ 昇進・昇格の基準に語学力を盛り込む 

７ その他 

（具体的に：             ）

Ｆ８で「３」（展開する予定はない）を選んだ方へ 

Ｆ８－２ 貴社が生産活動を海外で展開しない理由はなんですか（あてはまるものすべてに○）。 

１ 海外での大量生産には向かない高付加価値の商

品が主力だから 

２ 国内で国際競争力のある商品を生産しており、生

産拠点を移転するメリットがないから 

３ 国内で安定取引先があるから 

４ 海外に進出するための情報やノウハウがないか

ら 

５ 海外に進出するための資金調達が難しいから 

６ 海外では受注先を確保できないから 

７ 海外に派遣できる人材がいないから 

８ 海外では原材料・部品等の調達が困難だから 

９ その他 

（具体的に：               ）
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「ものづくり現場の中核を担う技能者の現状と
課題に関する調査」
付属統計表

資料４
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２  現在の生産形態

合計 量産中心 多品種少
量生産中

心

試作開発
中心

その他 無回答

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

安定している

悪化気味

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問３  生産・販売の活動分野  (M.A.)

合計 最終製品
を生産し
て自社ブ
ランドで
販売する

最終製品
を生産し
て問屋や
大手メー
カーのブ
ランドで
販売する

自社の仕
様で部品
または材
料を加
工・生産
して不特
定のユー
ザーに販
売する

受注先の
仕様に基
づき、自
社で図面
等を作成
し部品ま
たは材料
を加工・
生産する

受注先の
図面に基
づいて部
品または
材料を加
工・生産

する

無回答

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問３  生産・販売の活動分野　[　最も売上高が多いもの　]

合計 最終製品
を生産し
て自社ブ
ランドで
販売する

最終製品
を生産し
て問屋や
大手メー
カーのブ
ランドで
販売する

自社の仕
様で部品
または材
料を加
工・生産
して不特
定のユー
ザーに販
売する

受注先の
仕様に基
づき、自
社で図面
等を作成
し部品ま
たは材料
を加工・
生産する

受注先の
図面に基
づいて部
品または
材料を加
工・生産

する

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問４  製品市場における国内外の比重　[　①現在の状況　]

合計 国内マー
ケット中

心

国内マー
ケットと
海外マー
ケットが
ほぼ同程
度の比重

海外マー
ケット中

心

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問４  製品市場における国内外の比重　[　②今後３年間の見通し　]

合計 国内マー
ケット中

心

国内マー
ケットと
海外マー
ケットが
ほぼ同程
度の比重

海外マー
ケット中

心

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問５  最も脅威と感じている競争相手の企業の立地地域

合計 国内 欧米の先
進国

中国 韓国 タイ、
フィリピ
ン、ベト
ナムなど
ＡＳＥＡ
Ｎ諸国

インド その他 脅威と感
じている
企業はな

い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問５－１  脅威と感じている理由  (M.A.)

合計 低い労働
コスト

質の高い
人材

大規模な
設備投資

力

高い付加
価値を
もった製

品

輸出に有
利な為替
レート

自国・近
隣に大き
なマー
ケットを
抱えてい
ること

安価な原
材料価格

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問６  過去３年間、売上高・出荷額の変化

合計 急成長中 成長中 安定して
いる

悪化気味 かなり悪
化してい

る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問６－１  売上高・出荷額が成長した理由  (M.A.)

合計 ヒット商
品が出る
などで顧
客数が増
加した

原材料価
格が低下
し、利益
率が上昇
した

主要な顧
客の経営
好調によ
り、受注
が増加し

た

自社の属
している
業界全体
が好調
だった

海外マー
ケットで
の業績が
好調だっ

た

生産工程
の見直し
などの合
理化でコ
ストダウ
ンに成功
した

不振事業
部門を譲
渡した

成長分野
へ新規参
入した

その他 わからな
い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問６－２  売上高・出荷額が悪化した理由  (M.A.)

合計 取り扱っ
ている製
品・サー
ビスの顧
客数が減
少した

取り扱っ
ている製
品・サー
ビスの価
格が下落
した

円高の進
行により
取り扱っ
ている製
品・サー
ビスの円
換算額が
減少した

主要な顧
客が経営
不振に陥
り、受注
が減少し

た

主要な顧
客の海外
生産シフ
トによ

り、受注
が減少し

た

主要な顧
客が取引
先の変
更・再編
を行い、
受注が減
少した

事業の一
部を縮
小・廃止
した

その他 わからな
い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問７  事業環境・市場環境の過去３年間の状況  (M.A.)

合計 製品に求
められる
品質・精
度が高
まった

より短納
期を求め
られるよ
うになっ

た

国内・海
外企業と
の価格競
争が激し
くなった

事業分野
における
技術革
新・製品
開発のス
ピードが
速まった

差別的・
独創的な
製品・技
術の必要
性がより
高まった

事業分野
全体が好
況期を迎
えた

その他の
状況の変
化があっ

た

特段の変
化はな
かった

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ａ．技能者の質　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｂ．機械・生産設備　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業



― 250 ―

【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｃ．マーケティング・販売体制　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｄ．製品開発の能力　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｅ．コストの低さ　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｆ．納期の短さ　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｇ．製品の品質　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｈ．発注者の細かな条件指定に応じることができる融通性　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　ｉ．人材育成　]

合計 優れてい
る

やや優れ
ている

普通 やや劣っ
ている

劣ってい
る

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　①最も力をいれたいもの　]

合計 ａ．技能
者の質

ｂ．機
械・生産
設備

ｃ．マー
ケティン
グ・販売
体制

ｄ．製品
開発の能

力

ｅ．コス
トの低さ

ｆ．納期
の短さ

ｇ．製品
の品質

ｈ．発注
者の細か
な条件指
定に応じ
ることが
できる融
通性

ｉ．人材
育成

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問８  同規模・同業種の企業と比較した場合の状況評価　[　②２番目に力をいれたいもの　]

合計 ａ．技能
者の質

ｂ．機
械・生産
設備

ｃ．マー
ケティン
グ・販売
体制

ｄ．製品
開発の能

力

ｅ．コス
トの低さ

ｆ．納期
の短さ

ｇ．製品
の品質

ｈ．発注
者の細か
な条件指
定に応じ
ることが
できる融
通性

ｉ．人材
育成

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問９  過去３年間、技能系正社員の新卒採用の実施状況

２００９年度 ２０１０年度 ２０１１年度
合計 実施した 実施しな

かった
無回答 実施した 実施しな

かった
無回答 実施した 実施しな

かった
無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問９－１  採用した新卒・技能系正社員の最終学歴  (M.A.)

合計 工業科高
校卒

工業科以
外の高校

卒

短大・専
門学校卒

高専・職
業訓練校

卒

大学卒 大学院卒 その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問９－１  採用した新卒・技能系正社員の最終学歴　[　最も多かった最終学歴　]

合計 工業科高
校卒

工業科以
外の高校

卒

短大・専
門学校卒

高専・職
業訓練校

卒

大学卒 大学院卒 その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問９－２  新卒採用を実施しなかった理由

合計 募集を行
わなかっ

た

募集を
行ったが
応募がな
かった

募集を
行ったが
応募者の
中に求め
る人材が
いなかっ

た

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１０  ２０１２年度の技能系正社員の新卒採用予定

人数
合計 採用する 採用しな

い
無回答 採用する

計
３人未満 ３～５人

未満
５～１０
人未満

１０～３
０人未満

３０～１
００人未

満

１００人
以上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１１  過去３年間、技能系正社員の中途採用の実施状況

２００９年度 ２０１０年度 ２０１１年度
合計 実施した 実施しな

かった
無回答 実施した 実施しな

かった
無回答 実施した 実施しな

かった
無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問１１－１－１  採用した中途・技能系正社員の年齢層  (M.A.)

合計 ２９歳以
下

３０～３
９歳

４０～４
９歳

５０～５
９歳

６０歳以
上

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問１１－１－１  採用した中途・技能系正社員の年齢層　[　最も多かった年齢層　]

合計 ２９歳以
下

３０～３
９歳

４０～４
９歳

５０～５
９歳

６０歳以
上

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問１１－１－２  技能系正社員を中途採用する場合に重視している点　[　①最も重視している点　]

合計 専門的知
識・技能
の水準

前の勤務
先での賃

金

仕事の通
算経験年

数

取得して
いる公的
資格や技
能検定

民間資格
や民間の
検定の有

無

学歴 年齢 これまで
の職歴

家族の状
況

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問１１－１－２  技能系正社員を中途採用する場合に重視している点　[　②２番目に重視している点　]

合計 専門的知
識・技能
の水準

前の勤務
先での賃

金

仕事の通
算経験年

数

取得して
いる公的
資格や技
能検定

民間資格
や民間の
検定の有

無

学歴 年齢 これまで
の職歴

家族の状
況

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問１１－２  中途採用を実施しなかった理由

合計 募集を行
わなかっ

た

募集を
行ったが
応募がな
かった

募集を
行ったが
応募者の
中に求め
る人材が
いなかっ

た

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　３０歳未満　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　３０～４０歳未満　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　４０～５０歳未満　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　５０～６０歳未満　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　６０歳以上　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　若年比率（３０歳未満＋３０～４０歳未満）　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１２  技能系正社員の年齢別構成　[　高年齢者比率（６０歳以上）　]

合計 １０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１３  製造現場における仕事分野のうち、技能系正社員が担当する主な分野  (M.A.)

合計 切削、研
削、溶
接、熱処
理などの
加工作業

組立・調
整の作業

製造設備
の操作・
監視作業

製品の検
査・点検
作業

製造設備
の整備・
修理に関
わる作業

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１４  貴社の技能系正社員で「一人前」と呼ばれるレベル

合計 先輩・上
司の細か
な指示で
仕事をこ
なせるレ
ベル

先輩・上
司の大ま
かな指示
で仕事を
こなせる
レベル

単独で仕
事をこな
せるレベ

ル

部下や後
輩に指示
や助言を
しながら
仕事をさ
せられる
レベル

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１５  技能系社員が、製造現場で「一人前」と呼ばれるようになるまでの年数　[　新卒採用の場合　]

合計 ３年未満 ３～５年
未満

３～１０
年未満

１０～１
５年未満

１５年以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１５  技能系社員が、製造現場で「一人前」と呼ばれるようになるまでの年数　[　中途採用の場合　]

合計 ３年未満 ３～５年
未満

３～１０
年未満

１０～１
５年未満

１５年以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１６  熟練技能の伝承・継承のために実施している取組み  (M.A.)

合計 日々の業
務を通じ
た継承

ベテラン
社員の雇
用延長

技能やノ
ウハウの
“みえる
化”“標
準化”

若手人材
の継続的
な採用・
確保

計画的な
ＯＪＴに
よる継承

技能やノ
ウハウの
データ
ベース化

その他 とくに取
組みを実
施してい
ない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１７  「中核的技能者」に仕事を「一人前」にこなせるようになることに加え求められていること　[　①  最も求められること　]

合計 製造現場
におい
て、多く
の機械を
受け持っ
たり、複
数の工程
を担当で
きること

生産工程
全般にわ
たる作業
を担当し
たり、試
作・開
発・設計
に参加で
きること

特定の技
能領域で
高度な熟
練技能を
発揮でき
ること

基幹的な
業務等を
担った経
験を活か
して、さら
に高度な
技術的知
識を身に
つけること

製造現場
のリー
ダーとし
て、ライン
の監督業
務や、部
下・後輩
の指導を
担当でき
ること

生産管
理、営
業・財務
など経営
の一部を
担当でき
ること

その他 「一人
前」であ
ることに
加えて求
めること
は特にな

い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１７  「中核的技能者」に仕事を「一人前」にこなせるようになることに加え求められていること　[　②  ２番目に求められること　]

合計 製造現場
におい
て、多く
の機械を
受け持っ
たり、複
数の工程
を担当で
きること

生産工程
全般にわ
たる作業
を担当し
たり、試
作・開
発・設計
に参加で
きること

特定の技
能領域で
高度な熟
練技能を
発揮でき
ること

基幹的な
業務等を
担った経
験を活か
して、さら
に高度な
技術的知
識を身に
つけること

製造現場
のリー
ダーとし
て、ライン
の監督業
務や、部
下・後輩
の指導を
担当でき
ること

生産管
理、営
業・財務
など経営
の一部を
担当でき
ること

その他 「一人
前」であ
ることに
加えて求
めること
は特にな

い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１８  「中核的技能者」に求められる技術・技能分野の知識・ノウハウ  (M.A.)  １／２

合計 設計に関
する知
識・ノウ
ハウ（Ｃ
ＡＤ・Ｃ
ＡＭ・Ｃ

設備の保
全や改善
のための
知識・ノ
ウハウ

品質管理
に関する
知識・ノ
ウハウ

生産ライ
ンの合理
化・改善
に関する
知識・ノ
ウハウ

多品種少
量生産に
関する知
識・ノウ

ハウ

高精度機
械加工に
関する知
識・ノウ
ハウ

電子・電
気回路に
関する知
識・ノウ
ハウ

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１８  「中核的技能者」に求められる技術・技能分野の知識・ノウハウ  (M.A.)  ２／２

合計 計測・制
御に関す
る知識・
ノウハウ

電気通信
に関する
知識・ノ
ウハウ

メカトロ
ニクスに
関する知
識・ノウ
ハウ

ロボット
に関する
知識・ノ
ウハウ

ソフト
ウェアに
関する知
識・ノウ

ハウ

セールス
エンジニ
アリング
に関する
知識・ノ
ウハウ

環境管理
に関する
知識・ノ
ウハウ

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１９  技能系正社員が中核的技能者になるまでの採用時からの年数　[　新卒採用の場合　]

合計 ３年未満 ３～５年
未満

５～１０
年未満

１０～１
５年未満

１５年以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問１９  技能系正社員が中核的技能者になるまでの採用時からの年数　[　中途採用の場合　]

合計 ３年未満 ３～５年
未満

５～１０
年未満

１０～１
５年未満

１５年以
上

無回答 平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２０  中核的技能者に求められる仕事上の能力水準の把握  (M.A.)

合計 社員面接
の実施

社内試
験・検定
の実施

社外試
験・国家
資格の活

用

日常業務
の観察

個人の業
績を参考
にする

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２１  中核的技能者に求められる仕事上の能力の明確化

合計 明確にし
ている

やや明確
にしてい

る

どちらと
も言えな

い

あまり明
確にして
いない

明確にし
ていない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問２１－１―１  明確にした仕事上の能力の活用  (M.A.)

合計 技能者の
業績評価
で活用し
ている

昇格・昇
進の基準
としてい

る

従業員の
配置・異
動の際の
参考とし
ている

教育訓
練・能力
開発の指
針・目安
としてい

る

中途採用
者の選考
基準とし
ている

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問２１－１－２  能力要件の従業員への伝達手段  (M.A.)

合計 社内報や
回覧、社
内ＬＡＮ
などを通
じて

人事制
度・賃金
制度を社
員に公開
すること

で

職務記述
書を通じ

て

取得を奨
励する国
家技能検
定資格や
社外資格
を指定す
る中で

人事評価
の際の従
業員との
コミュニ
ケーショ
ンを通じ

て

教育訓
練・能力
開発の計
画、目標
を示すこ
とを通じ

て

日常業務
における
目標を示
すことを
通じて

その他 従業員に
伝達する
ための取
組みは
行ってい
ない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２２  中核的技能者の処遇として行っていること  (M.A.)

合計 給与を高
くするな
ど金銭面
で優遇

昇進・昇
格を速め
ている

「マイス
ター」な
ど特別の
称号・ス
テータス
などを付

与

特別なポ
ストを用
意するな
ど、職位
面で優遇

雇用延長
や再雇用
の対象者
を選抜す
る際に優

先

その他 特別な処
遇はして
いない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２３  中核的技能者を、主な確保手段

合計 新卒採用
して育成

中途採用
者を育成

即戦力を
中途採用

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２４  中核的技能者の育成・能力開発を目的として実施している取組み  (M.A.)

合計 計画に
そって進
めるＯＪ

Ｔ

仕事の内
容を吟味
して難し
い仕事を
経験させ

る

主要な担
当業務の
ほかに関
連する業
務もロー
テーショ
ンで経験
させる

早い段階
でリー
ダーとし
てのポジ
ションに
つける

研修など
のＯｆｆ
－ＪＴ

（職場を
離れた教
育訓練）

自己啓発
活動（通
信教育の
受講、テ
キスト購
入、セミ
ナー参加
など）の
支援

製品の企
画・開
発・設計
に関わる
業務を経
験させる

販売・営
業業務を
経験させ

る

特定の作
業分野・
設問を専
門的に担
当させる

経営感覚
が身につ
くような
機会を与
える

（例：経
営会議へ
の同席
等）

その他 左記のよ
うな取組
みは実施
していな

い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問２４－１  現在、中核的技能者を対象に行っているＯｆｆ－ＪＴの内容  (M.A.)

合計 組織経営
や部下の
指導・育
成に関す
るもの

ＯＪＴで
は習得が
難しい体
系的な知
識・技能
を習得さ
せるもの

製品に関
する高度
な技術的
知識を習
得させる
もの

仕事や作
業をス
ムーズに
進める上
で必要な
専門知
識・技能
を習得さ
せるもの

新たに導
入された
設備機器
等の操作
方法に関
する知識・
技能を習
得させる
ためのも
の

仕事に関
連した資
格を取得
するため
のもの

ｸﾞﾙｰﾌﾟ・
ﾃﾞｨｽｶｯｼｮ
ﾝ、ﾜｰｸ
ｼｮｯﾌﾟなど
の形式で
様々な課
題につい
て検討し
ていくもの

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

付問２４－２  行っている支援の内容  (M.A.)

合計 受講料な
どの金銭
的補助

社内での
自主的な
勉強会等
に対する
援助

教育訓練
休暇（＝
社員が教
育訓練に
活用でき
る休暇）
の付与

就業時間
の配慮

教育訓練
期間、通
信教育等
に関する
情報提供

キャリア
に関する
相談機会
を設ける

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２５  中核的技能者の育成の状況

合計 非常にう
まくいっ
ている

うまく
いってい

る

あまりう
まくいっ
ていない

まったく
うまく
いってい
ない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２５－１  うまくいっている要因  (M.A.)

合計 優秀な人
材を採用
できてい
るから

技能系正
社員の定
着状況が
良好だか

ら

ＯＪＴが
効果的に
行われて
いるから

Ｏｆｆ－
ＪＴ、自
己啓発支
援が効果
的に行わ
れている
から

技能系正
社員の能
力開発を
適切に管
理してい
るから

職場内に
技能者を
育成して
いこうと
いう雰囲
気がある
から

製造現場
と他部門
との交
流、コ
ミュニ
ケーショ
ンが活発
だから

製造現場
の業務を
うまく
ローテー
ションで
担当させ
ているか

ら

適切な時
期にリー
ダー的な
役割を担
わせてい
るから

その他 わからな
い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２５－２  うまくいっていない要因  (M.A.)

合計 新たに製
造現場に
配属され
る技能系
正社員が
少ないか

ら

技術進歩
の速さに
ベテラン
従業員が
ついて
いってお
らず、指
導できな
いから

育成を担
う従業員
が不足し
ているか

ら

中核的技
能者育成
のための
予算や施
設が不足
している
から

技能系正
社員が短
期的な成
果を求め
られるよ
うになっ
ているか

ら

職場の技
能系正社
員の数に
比べて仕
事の量が
多すぎる
から

技能系正
社員に新
しい技能
や知識を
身につけ
ようとい
う意欲が
ないから

育成・能
力開発に
つながる
仕事に技
能系正社
員を配置
すること
が難しい
から

効果的に
教育訓練
を行うた
めのノウ
ハウが不
足してい
るから

その他 わからな
い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２６  中核的技能者の育成に関する方針  ①育成・能力開発の対象　[　Ａ：選抜教育を重視／Ｂ：社員全体の底上げを重視　]

合計 Ａである Ａに近い Ｂに近い Ｂである 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２６  中核的技能者の育成に関する方針  ②社内で育成・能力開発を主導する部署　[　Ａ：現場主導で進める／Ｂ：人事部門などを中心に会社主導で進める　]

合計 Ａである Ａに近い Ｂに近い Ｂである 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２６  中核的技能者の育成に関する方針  ③能力開発の責任の所在　[　Ａ：企業の責任で進める／Ｂ：従業員個々人の責任で進める　]

合計 Ａである Ａに近い Ｂに近い Ｂである 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２７  中核的技能者の定着を高めるために重視している取組み  (M.A.)  １／２

合計 賃金水準
を高める

仕事の裁
量性を高
める

個人の成
果を処遇
に反映

個人の能
力を処遇
に反映

会社の経
営方針や
経営戦略
を従業員
に明確に

示す

職場の人
間関係を
良くする

能力開
発・教育
訓練

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２７  中核的技能者の定着を高めるために重視している取組み  (M.A.)  ２／２

合計 快適な職
場環境の
提供

社員の家
庭生活
（育児・
介護な
ど）への
配慮

福利厚生
の充実

労働時間
の短縮

苦情処理
機関の設
置・充実

その他 特に重視
している
取組みは
ない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２８  中核的技能者の人数は適正か

合計 適正であ
る

ほぼ適正
である

やや不足
している

不足して
いる

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

問２８－１  不足していることに対する具体的な対応策  (M.A.)

合計 中途採用
の数を増
やす

退職者の
中から中
核的技能
をもった
者を選択
して、雇
用延長ま
たは再雇
用を行う

定年制の
廃止

継承すべ
き技能の
文書化・
マニュア
ル化を行

う

中核的技
能者の候
補を早期
に選抜し
て育成す

る

その他 具体的な
対応策は
とってい
ない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ１  設立時期（西暦）

合計 １９４４
年以前

１９４５
～５４年

１９５５
～６４年

１９６５
～７４年

１９７５
～８４年

１９８５
～９４年

１９９５
～２００
４年

２００５
年以降

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ２  本社所在地 1/5

合計 北海道 青森県 岩手県 宮城県 秋田県 山形県 福島県 茨城県 栃木県 群馬県

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ２  本社所在地 2/5

合計 埼玉県 千葉県 東京都 神奈川県 新潟県 富山県 石川県 福井県 山梨県 長野県

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ２  本社所在地 3/5

合計 岐阜県 静岡県 愛知県 三重県 滋賀県 京都府 大阪府 兵庫県 奈良県 和歌山県

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ２  本社所在地 4/5

合計 鳥取県 島根県 岡山県 広島県 山口県 徳島県 香川県 愛媛県 高知県

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ２  本社所在地 5/5

合計 福岡県 佐賀県 長崎県 熊本県 大分県 宮崎県 鹿児島県 沖縄県 無回答

悪化気味

かなり悪化している

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

安定している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ３  主な業種  １／２

合計 プラス
チック製
品製造業

鉄鋼業 非鉄金属
製造業

金属製品
製造業

はん用機
械器具製

造業

生産用機
械器具製
造業

業務用機
械器具製
造業

安定している

悪化気味

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

鉄鋼業

化学工業

その他

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

非鉄金属製造業

金属製品製造業

全
従
業
員
数

300人未満

90％以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ３  主な業種  ２／２

合計 電子部
品・デバ
イス・電
子回路製
造業

電気機械
器具製造

業

情報通信
機械器具
製造業

輸送用機
械器具製
造業

化学工業 その他 無回答

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

300人未満

70％以上90％未満

90％以上

10％未満

全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

300人未満

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員（役員・家族従業員を含む）　[　①  社全体の人数　]

人数
合計 いる いない 無回答 いる計 ３０人未

満
３０～９
９人

１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

無回答 平均 標準偏差

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

70％以上90％未満

90％以上

10％未満

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

その他

300人未満

300人未満

全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員（役員・家族従業員を含む）　[　②  ①のうち技能者の人数　]

人数
合計 いる いない 無回答 いる計 １０人未

満
１０～２
９人

３０～９
９人

１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

無回答 平均 標準偏差

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

70％以上90％未満

90％以上

10％未満

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

300人未満

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

300人未満全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ｂ．直接雇用非正社員（パート・アルバイト、フルタイム契約社員、嘱託など）　[　①  社全体の人数　]

人数
合計 いる いない 無回答 いる計 １０人未

満
１０～２
９人

３０～９
９人

１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

無回答 平均 標準偏差

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

その他

300人未満

300人未満

全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

70％以上90％未満

90％以上

10％未満

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ｂ．直接雇用非正社員（パート・アルバイト、フルタイム契約社員、嘱託など）　[　②  ①のうち技能者の人数　]

人数
合計 いる いない 無回答 いる計 １０人未

満
１０～２
９人

３０～９
９人

１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

無回答 平均 標準偏差

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

70％以上90％未満

90％以上

10％未満

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

300人未満
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ｃ．非直接雇用非正社員（派遣労働者・請負労働者など）　[　①  社全体の人数　]

人数
合計 いる いない 無回答 いる計 １０人未

満
１０～２
９人

３０～９
９人

１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

無回答 平均 標準偏差

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

70％以上90％未満

90％以上

10％未満

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

その他

300人未満

300人未満

全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ｃ．非直接雇用非正社員（派遣労働者・請負労働者など）　[　②  ①のうち技能者の人数　]

人数
合計 いる いない 無回答 いる計 １０人未

満
１０～２
９人

３０～９
９人

１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

無回答 平均 標準偏差

成長中

安定している

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か
うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

非常にうまくいっている

70％以上90％未満

90％以上

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

量産中心

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

50％以上70％未満

300人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％以上30％未満

30％以上50％未満

10％未満
正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

300人未満

300人未満

全
従
業
員
数

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人以上～1000人未満

10％未満

急成長中

最
も
近
い
生
産
形
態

多品種少量生産中心

試作開発中心
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員　[　①  社全体の人数　]

人数
合計 有効 無効 有効計 ３０人未

満
３０～９

９人
１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

90％以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

その他

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

全
従
業
員
数

300人未満

鉄鋼業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員　[　①  社全体の人数　]

人数
合計 有効 無効 有効計 ３００人

未満
３００人

以上
平均 標準偏差

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

安定している

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

悪化気味

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

まったくうまくいっていない

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員＋ｃ．非直接雇用非正社員　[　①  社全体の人数　]

人数
合計 有効 無効 有効計 ３０人未

満
３０～９

９人
１００～
２９９人

３００～
９９９人

１０００
人以上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電子部品・デバイス・電子回路製造業

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員　[　①  社全体の人数－非正規比率１(b/a+b)　]

有効回答
数

１０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員＋ｃ．非直接雇用非正社員　[　①  社全体の人数－非正規比率２(b+c/a+b+c)　]

有効回答
数

１０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員　[　②  ①のうち技能者の人数－非正規比率１(b/a+b)　]

有効回答
数

１０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員＋ｂ．直接雇用非正社員＋ｃ．非直接雇用非正社員　[　②  ①のうち技能者の人数－非正規比率２(b+c/a+b+c)　]

有効回答
数

１０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ４  社員数  ａ．正社員　[　正社員の技能系比率(②/①)　]

有効回答
数

１０％未
満

１０％～
２９％

３０％～
４９％

５０％～
６９％

７０％～
８９％

９０％以
上

平均 標準偏差

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ５  労働組合の有無

合計 ある ない 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ６    円高の進展による影響

合計 プラスの
影響

マイナス
の影響

ほとんど
影響はな

い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業



― 331 ―

【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ６－１  円高の進展に対する対応  (M.A.)

合計 国内生産
拠点の合
理化・コ
ストの削

減

海外生産
拠点の新
設・拡充

販売価格
への転嫁

海外調達
の増加

その他 とくに何
もしてい
ない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ７  現在、国内生産現場において課題となっている点  (M.A.)

合計 コスト削
減

多品種少
量生産化
への対応

生産リー
ドタイム
の短縮

仕掛かり
在庫の削

減

生産変動
への対応

製品の品
質向上

製品の設
計・開発
や営業・
販売活動
との連携
を高める
こと

その他 とくに課
題はない

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８  海外での生産活動の展開

合計 展開して
いる

展開して
いない
が、検討
している

展開する
予定はな

い

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－１  海外で生産活動を展開している理由  (M.A.)

合計 労働力コ
ストが低
いから

高い能力
を持つ人
材の確保
が容易だ
から

現地・進
出先近隣
国の需要
が旺盛ま
たは今後
の拡大が
見込まれ
るから

現地の顧
客ニーズ
に応じた
対応が可
能だから

現地に部
品、原材
料を安定
供給する
サプライ
ヤーがあ
るから

親会社、
取引先等
が海外に
進出した
から

現地政府
の産業育
成政策、
税制・融
資等の優
遇措置が
あるから

国内マー
ケットの
拡大が望
めないか

ら

高付加価
値の商品
を開発す
るため、
国内の研
究開発に
投資を集
中し、生
産拠点を
海外にシ
フトする
から

円の為替
レートが
高止まっ
ているか

ら

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－２  昨年度の海外生産比率の実績

合計 ０～１
０％未満

１０～２
０％未満

２０～３
０％未満

３０～４
０％未満

４０～５
０％未満

５０～６
０％未満

６０～７
０％未満

７０～８
０％未満

９０％以
上

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－３  海外生産比率について、今後３年間の展望

合計 強化・拡
大する

現状を維
持する

縮小・撤
退する

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－４  今後の国内生産拠点についての考え  (M.A.)

合計 開発・試
作機能に
特化する

国内市場
向けの製
品に絞っ
て生産活
動を行う

他品種少
量生産の
製品分野
など生産
管理が難
しい製品
に絞って
生産活動
を行う

高度な製
造技能が
求められ
るものに
絞って生
産活動を
進める

従来どお
り生産活
動を行う

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－５  今後の国内外での採用方針【国内】

合計 増やす 維持 減らす 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－５  今後の国内外での採用方針【海外】

合計 増やす 維持 減らす 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－６  生産活動の海外移転に伴う技能系正社員の教育訓練に関する課題  (M.A.)

合計 上司が部
下を、先
輩が後輩
を日常的
に指導す
ることが
難しくな

る

やさしい
仕事から
難しい仕
事への
ジョブ・
ローテー
ションが
実施しに
くくなる

改善提案
や小集団
活動への
参加を奨
励しにく
くなる

海外派遣
者のため
の事前教
育を充実
する必要
がある

計画的に
海外派遣
要員の育
成を行う
ための教
育訓練を
導入・拡
充する

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－７  海外での生産活動に伴う現地に派遣する中核的技能者に求められる能力  (M.A.)

合計 コミュニ
ケーショ
ン能力

異文化適
応能力

語学力 マネジメ
ント力

リーダー
シップ

人材育成
能力

生産管
理、財
務・会計
に関する
知識・ス
キル

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－８  海外での生産活動に伴い、国内から現地に派遣する中核的技能者は足りているか

合計 足りてい
る

だいたい
足りてい

る

やや不足
している

不足して
いる

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－１－９  海外に派遣する中核的技能者の育成に向けた取組み  (M.A.)

合計 語学研修
の実施

人事ロー
テーショ
ンの一環
として海
外の生産
拠点に配

置

コミュニ
ケーショ
ン研修、
異文化適
応研修の
実施

海外留学
の機会を
提供

海外出張
や海外研
修の実施

昇進・昇
格の基準
に語学力
を盛り込

む

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ８－２  生産活動を海外で展開しない理由  (M.A.)

合計 海外での
大量生産
には向か
ない高付
加価値の
商品が主
力だから

国内で国
際競争力
のある商
品を生産
してお
り、生産
拠点を移
転するメ
リットが
ないから

国内で安
定取引先
があるか

ら

海外に進
出するた
めの情報
やノウハ
ウがない
から

海外に進
出するた
めの資金
調達が難
しいから

海外では
受注先を
確保でき
ないから

海外に派
遣できる
人材がい
ないから

海外では
原材料・
部品等の
調達が困
難だから

その他 無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ９  東日本大震災による事業活動への影響度合い

合計 大きな影
響があっ

た

ある程度
の影響が
あった

あまり影
響はな
かった

まったく
影響はな
かった

無回答

かなり悪化している

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

Ｆ９－１－２  東日本大震災による中核的技能者の確保・育成への影響

合計 影響が
あった

影響はな
かった

無回答

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

かなり悪化している

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味
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【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

【サマリー送付について】

合計 希望する 希望しな
い

無回答

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

かなり悪化している

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味



― 348 ―

【ものづくり現場の中核を担う技術者の育成の現状と課題に関する調査】

【ヒアリング調査のお願い】

合計 ヒアリン
グ調査に
協力して
もよい

ヒアリン
グ調査に
は応じな

い

無回答

合計

業
　
　
種

プラスチック製品製造業

鉄鋼業

非鉄金属製造業

金属製品製造業

はん用機械器具製造業

生産用機械器具製造業

業務用機械器具製造業

電子部品・デバイス・電子回路製造業

その他

全
従
業
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

電気機械器具製造業

情報通信機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

化学工業

直
用
全
従
業

員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上

正
社
員
に
占
め
る
技
能
系

正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

歳
未
満
の
技
能
系
正

社

員

の

割

合

10％未満

10％以上30％未満

30％以上50％未満

50％以上70％未満

70％以上90％未満

90％以上

かなり悪化している

最
も
近
い
生
産
形
態

量産中心

多品種少量生産中心

試作開発中心

その他

中
核
的
技
能
者

の
育
成
が
う
ま

く
い
っ

て
い
る

か

非常にうまくいっている

うまくいっている

あまりうまくいっていない

まったくうまくいっていない

過
去
３
年
間
の
売
上

高
・
出
荷
額
の
変
化

急成長中

成長中

安定している

悪化気味

正
社
員
数

300人未満

300人以上～1000人未満

1000人以上
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