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ま え が き 

 

少子高齢化に伴う年齢別労働力構成の大きな変化を受けて、社会保障制度の維持、技能・

技術の伝承、労働力人口減少といった点に関する懸念が広がり、より高年齢に至るまでの就

業機会の確保が、近年社会的な課題としてクローズアップされてきた。就業機会の確保にあ

たって大きな役割を果たすと考えられるのは、労働者がこれまで勤続してきた企業により長

期にわたって雇用される継続雇用の仕組みである。この仕組みの確立を主な目的として、2004

年に高齢者の雇用機会拡大を推進するための高年齢者雇用安定法が見直された。その結果、

企業は 2006 年 4 月から、老齢基礎年金の支給開始年齢までの雇用確保措置（定年の引き上げ、

継続雇用制度の導入、定年の廃止）が義務付けられた。 

高齢者雇用安定法の改正による雇用確保措置の義務化をきっかけに、高齢者の継続雇用に

向けての取組みが多くの企業において見直されてきている。そうした中で従業員は自らの継

続雇用後の働き方や処遇について、どのような見通しや希望を持つようになっているのだろ

うか。また、継続雇用に向けての取組みも含めた高齢者を対象とする人事労務管理について、

従業員はいかなる評価を与えているのか。これらの点を明らかにすることは、働く従業員の

立場からみてもより望ましい継続雇用のあり方を検討する上で必要であろう。そこで、労働

政策研究・研修機構では、調査研究プロジェクト『高齢者のさらなる活用に向けた人事管理

の要件』において、企業アンケート調査「高年齢者の継続雇用の実態に関する調査」（2006

年 10 月実施）に引き続き、従業員を対象とするアンケート調査を行い、その結果を本調査シ

リーズに取りまとめた。 

本調査シリーズが企業経営者、労働者、政策担当者をはじめ、高齢者の雇用や就業に関心

がある方々に資するところがあれば幸いである。 
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