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ま え が き 
 

近年、わが国製造業における生産活動は拡大を続け、鉱工業生産指数はバブル期のピーク

時を上回っている。経済産業省・厚生労働省・文部科学省編『ものづくり白書・2006 年版』

は、わが国のメーカーが、国内において、試作や研究・開発と、部材や素形材といった裾野

のサプライヤーまで含めた量産機能との連携を図りつつ、付加価値の高い製品を素早く国内

外の市場に投入するための試みを続けた結果、かつてないほどの活況が生まれていると指摘

する。 

しかし、人材の面に目を向けると、日本の製造業が国内においてイノベーションを創出し、

世界市場で成果をあげるという構図を今後も続けられるかどうかは予断を許さない。製造業

に入職する新規学卒者は 1992 年には約 34 万人であったが、2005 年には約 18 万人にまで減

少している。また、若年層の入職減少と並行して、製造業では他産業以上のテンポで就業者

の高齢化が進展しており、技能継承の問題が、いわゆる「2007 年問題」としてにわかに脚光

を浴びるようになった。さらに、1990 年代後半から 2000 年代初頭にかけて、製造現場にお

いて急速に増加した請負労働者・派遣労働者の存在が、技術や技能の継承を困難にしている

のではないかという懸念が、多くのものづくり関連職場で表明されてきている。 

以上のような、ものづくりに携わる人材の確保や育成をめぐる現状のうち、本調査研究で

は製造現場や技術部門の職場といったものづくりに関連する職場における多様な就業形態の

活用と人材育成との関係に焦点をあてた。具体的には、機械・金属関連産業の事業所を対象

としたアンケート調査・ヒアリング調査を実施し、人材構成が変化するものづくり関連の職

場においてどのような人材が求められ、そうした人材の育成や確保にむけていかなる取り組

みが進められているのか、また、取組みを進める中で生じている課題が何かといった点を明

らかにしようとした。 

本書を作成するにあたって、アンケート調査ならびにヒアリング調査にご協力いただいた

企業の方々には、この場を借りて厚く御礼申し上げたい。 

本書が企業経営者、労働者、組合関係者、政策担当者をはじめ、ものづくりに携わる人材

の育成に関心がある方々に資するところがあれば幸いである。 
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