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ま え が き 

 

男女雇用機会均等法施行以降 20 年余りが過ぎ、この間企業では育児休業支援や短時間勤

務の制度等が導入され、働く女性の就業継続に向けた対策や取り組みが進んだ。しかしなが

ら、依然として、男女間の、仕事や職業能力開発にかかわる格差、昇進格差、賃金格差が存

在すると言われており、女性の育児休業復帰後の就業継続も難しいとされている。 

労働政策研究・研修機構では、こうした動向を踏まえ、企業の両立支援の実態を明らかに

するため、2006 年 6 月に「仕事と家庭の両立支援にかかわる調査」を実施した。本調査では、

両立支援が従業員の定着率、勤労意欲、パフォーマンスに与える影響を解明することも目的

としている。そこで、自社の両立支援制度に対するトップから一般社員までの各層の認識を

明らかにするため、企業調査、従業員調査（管理職調査、一般社員調査）の 3 種類を実施し

た。 

本報告書ではこれらのアンケート結果をまとめるとともに、両立支援制度の効果などを明

らかにするため、以下の 4 つの視点から計量的な分析も加えている。すなわち、①両立支援

に対する企業（経営トップの方針）と管理職の認識の共有が女性の継続就業傾向や経営に及

ぼす影響、②均等化施策やワーク・ライフ・バランス施策が賃金や離職行動に及ぼす影響、

③女性の離職確率の高さと性別に基づく処遇の関係及び均等化施策が企業業績に与える影

響、④均衡やファミリーフレンドリー施策が財務パフォーマンスや職場の生産性に及ぼす影

響――である。 

本報告書が、今後の労働政策のあり方や企業の人事制度改革に関する議論に資することが

できれば幸いである。 

最後に、本調査の設計・分析にあたって、脇坂明・学習院大学教授、川口章・同志社大学

教授、阿部正浩・獨協大学准教授にご協力いただいた。心より感謝を申し上げる。 

 

2007 年 7 月 

独立行政法人 労働政策研究･研修機構 

理事長  小  野    旭   
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