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ま え が き 

 

最近、成果主義の浸透を背景として従業員の個別管理の傾向が高まり、社内公募制の導入

など、従業員の自発性や自主選択を尊重する配置施策を取り入れる企業が増加しているとい

われる。こうした中で、当機構においては、「個別管理の時代の職業キャリア形成支援に関す

る研究会」を設置し、職業キャリア形成支援施策の今後の方向について検討することとした。 

同研究会においては、従業員の自発性を尊重する配置施策の導入及び運用の実態を把握す

るため、社内公募制を中心に、その活用状況や仕組み、関連する諸制度等に焦点をあててア

ンケート調査とヒアリング調査を実施した。本報告書は、この調査結果をとりまとめたもの

である。 

本報告書を関係各方面で広く活用していただければ幸いである。 

御多忙の中、調査に御協力いただいた企業の皆様に、この場を借りて御礼申し上げる。 

 

2007 年 3 月 

                                           独立行政法人 労働政策研究・研修機構 

                                               理事長  小  野    旭 
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