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ま え が き 

 
周知の通り日本の人事管理の特徴の一つとして人材の内部育成による内部調達が挙げら

れる。しかしながら、「次世代経営を担う人材が育っていない」ことを課題として挙げる企業

は、少なくない。また、今後の課題として、「海外での人材採用の強化」も多く挙げられてい

る。これらの点から、経営幹部の育成に課題を抱えている企業が多いこと、そして将来的に

はグローバル人事が課題になってくることが窺われる。 
とはいえ、最近の調査によると、次世代経営人材の育成状況については、「次世代経営人

材の育成に意図的に取り組んでいる」企業の中には、そのような人材が育ってきていると感

じている企業も出てきている。このように、意図的に取り組みを実施しているところでは、

十分とは言えないが、育ってきている状況にあることが窺われる。 
そこで、労働政策研究・研修機構では、今後のよりよい人事マネジメントの実現に寄与す

べく、日本企業の人事管理において主要な課題と認識されている「次世代経営人材」の育成

に関わる事柄に関する知見の収集を目的に、日本企業における幹部人材の調達に関わる事柄

について、調査を実施することとした。本報告書では、特に、製造企業でかつ事業をグロー

バルに展開している企業を対象とし、その現状と課題を明らかにしている。また、人材の調

達方法のうち、内部調達に絞って議論を進めている。 
タレントマネジメント論に代表されるような選抜型の人材育成が日本においても導入さ

れつつあるのか。されているとすれば、既存の人事管理慣行の中で、そのような欧米発のア

イディアは、日本企業の中にいかなる形でとりこまれようとしているのか。この点を中心に、

伝統的に幹部人材を内部で調達してきたと想定される業種における幹部人材の内部調達方法

に関する現在地の把握を試みている。 
本報告書が、今後の望ましい人事管理のあり方を考える上で、政労使当事者の方々の参考

になれば幸いである。 
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