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ま え が き 
 

近年、「コンプライアンス（法令・倫理等の順守）」にとどまらず、企業が社会の一員と

し て 社 会 的 な 公 正 さ や 環 境 へ の 配 慮 を 日 常 の 経 営 活 動 の プ ロ セ ス に 組 み 込 む

「CSR(Corporate Social Responsibility＝企業の社会的責任)」を重視する「良い経営」が、

企業が存続していくために注目されてきており、ここではそれを CSR 経営とよんでいる。

この CSR 論議の活発化の背景には、品質や環境の分野で国際規格化をすすめてきた ISO（国

際標準化機構）が「社会的責任に関する国際規格」づくりをすすめはじめたことや国連が提

唱している「企業行動原則」である「グローバル・コンパクト」などの影響がある。 
CSR 経営では、透明性を確保し、企業内外のステークホルダー（利害関係者）の幅広い要

請に応えている企業はブランド価値が高まるだけでなく、良い人材が集まり、従業員のモラ

ールも高くなり、人材の面からみて競争優位にたつことができるとみている。そして、この

CSR の戦略を推進することは、これまでの自社の経営を見つめ直し、企業が新たな価値を創

造することにもなるであろう。 
 本研究では、CSR のなかでも「雇用・労働」に注目し、とくに法定雇用率という雇用義務

を企業に課している障害者雇用を１つの例としてとりあげてみた。そして、これから障害者

の法定雇用率の達成や雇用拡大にはどんな企業の対応、条件整備が課題となるか、国際的潮

流を含めて明らかにした。研究方法として、本報告書の執筆メンバーを中心に研究所内に「コ

ンプライアンス経営研究会」を設置、そこで専門家からのヒアリングや議論、既存の文献資

料や統計データの整理・分析等を行なった。 
 最後に、ご多忙のなか「コンプライアンス経営研究会」にご参加・ご報告等をしていただ

いた専門家の方々のご協力に厚く御礼申し上げる次第である。本報告書が、CSR 経営と雇用

・労働、とくに障害者雇用との関係にご関心をもたれる多くの方々のご参考となれば幸いで

ある。 
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