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は じ め に 
 
 ここ数年の不良債権処理の経験を通じて、わが国の事業再建の手法は大きく変わりつつあ

る。政府も、2002 年 12 月に「企業・産業再生に関する基本指針」を策定し、産業再生機構

の設立、産業活力再生特別措置法の改正など過剰債務に陥った企業の早期再生を図るための

環境整備を矢継ぎ早に行っている。事業再生は、もはや個別企業の再建問題にとどまらず、

社会的に有用な資産の集積である「事業」を、企業の枠を超えて再活性化させるという社会

性をもった取組みとして位置づけられるようになった。 
 しかしながら、事業再生の取組みの増加や、並行して進められた倒産法制の改革があまり

に急速かつ大幅なものであったため、それが雇用や労働に与える影響の把握は十分には行わ

れてこなかった。 
 事業再生では債権放棄など財務面での変革に注目が集まるが、それは再生に向けた応急処

置であり、再生の成否は、「事業そのものを立て直せるかどうか」によってきまる。そして

それは、ひとえに企業で働く人たちの働きぶりにかかってくる問題である。 
 債務の免除を受けるほど窮境に陥った企業での事業再生は、短期間のうちに「仕事」を変

革し、その成果を問う、いわば人事労務管理改革の実験場のようなものである。そこでは、

人員削減、賃金低下、組織の再編、事業内容の見直しなどによって労働条件や職場環境が大

きく変化する中で、大幅な生産性の向上が追求される。人に関わる取組みの成否が再生の成

否に直結する。 

  
 本報告は、労働問題に軸足をおいて事業再生の事例を観察し、事業再生の局面で人材・雇

用面に生じた変化を把握・分析したものである。今回の報告は研究の端緒として、論点の提

示を試みたが、今後、調査研究を続け、「事業再生を成功させるためには雇用・人材面でど

のような取組みが必要か」、「人材を活かすためにはどういった事業再生の進め方が望まし

いのか」を探っていきたいと考えている。 
 また、企業倒産という重いテーマにもかかわらず、こころよくヒアリングにご協力いただ

いた各労働組合の皆様ならびにＵＩゼンセン同盟政策局長逢見直人氏（肩書きは当時）に、

この場を借りて厚く御礼申し上げたい。 
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