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2020 FHEPDIRE SoTo B FTICE VT, AR & BT HEOREICRE CHBKL
7ok, THZEEHTY (Kurzarbeitergeld, KuG) | #HlETH 5,

AR, BEFLOHEMES, an MoK E, ZORMETELZE L O
bOTHD, HIHTERMEMELZEN, H2H Tan T MORFHKEELZFTL, &
BEITZDERMARRSLAEZHOEBEFELZMBT 2, KBRIZ/NMHEL LT, T LD ERHD
WL Z I T %,

EI1H HIE
1. HIE#SE

BN T Y (Kurzarbeitergeld, DA T T FY 1) 1, KEIMHICREN O HREHE
FRC—EDONREP DD L SNDIEAMRF AT —L0D 15T, 1969 FICAIRR I NIz L

RREIRFEIC LD BERM I > TIHEER Z I IRE (KEZED) SEEHAIC.
MEBOEEBL D 60% HKBEREDOD F2HTHHEIT6T%) 2T 5,

FRMBUT R (FESTE) 7208, TR THLRBUEB AR T 2561 1X., — &Y
TR (Bid) BNEASNRD,

BAMMIIFEACTRE 12VAEN, AHICLo THRE 24 VAETHEENAERTH D

(e HoORpHE CIIRE 28 VA £ TREER),

Flo B OREIZEL T, ORFHHEAZEOSLL 2572 WH B X 5 #ERNE C.
INEBSTEDOEAZ RN TTIHELLONTWD Z &, QEEEMICHE > KEN—
RFAD 72 & O T, BRI ICHE R 7V 2 A DB ~OBITRRIAEND Z &, @M
IZOWTHBREDOEGEN S L2 L, OFMICALBMELREMBE~DRITHRH L Z &
@FEEMND 3450 1 U EOREBIZHONT 10% L LEOFFENEGLEOBONH D Z &
—ENFEE LI T WD,

B R Y 2 FH L CRVRIE S B A R ISR R M) BT T A2k
T, BB ORATHHEEHENICEDO L Z LN TE 5, il XREETIX, RKnE
HLUTHELZT 256, LKA LTHBET 2 FRIEEMRIE T 295 2. WEICLLE]
CRIBEDORBNBAEFETEHLEVWHIFAEALRH D,

WMHHEOFBHE ., RN ERLTWE 7Ly 7 2] 20 T9@ER O 2] SoF

U £ < 1%, 1969 FEF 0 JE MR (Arbeitsforderungsgesetz, AFG) D E IR & 452, T LLRETO 1909
FD7=1X 2Bk (Tabaksteuergesetzes) DR IEE Tl 5%, it dH 5 (https://www.tempbus.de/rente-
und-vorsorge/kurzarbeit-wer-hats-eigentlich-erfunden),

2 BEDPEEE LIRS ORERMZEITOREO L 5 ICiro T & & AR & THER T %M,
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W R E 2P 35 2 & T, FAVIiE 2008 O HFRF G TREDORES
ZHET, MEICEET TRAMAEIE L, EU S OECD 256 % 1E TEH O &S
. EEPREE ST 3

20 FIZIE, 2 PRI KV BEERA RERS SNERECHEBEZIIET 210
BOFIZ 3 A 10 FIZWH R THEFY ] ORMIFEELZRSEREL, 3 1 HIZ#->TX
ExaIToT, FPIEEIZZO®%D LT OB ELEZ 2R 2244 6 ARET 2 FITbY
Mfe Sz, BIED V7 74 TGO ELZ T ERESCHEELEDOTLD, Fifilo—
kR STV D 4

2. Efe £ {K
?ﬁé@?%’u@ﬁﬁmﬂi HEJEH = — Y = v— (Bundesagentur fiir Arbeit, BA) T, H
HoRH L, BEORERMN~—Y = — (AA) ThHD,
L%Eﬁi~yiyv HAEROITHEE TH Y . BIRE R 5417 5 HEFIRE 1 &
ﬁ'@‘é/ﬁfih@%/\“@b‘bé 6, HEHZ— Y= vy —0RiF X, EHERT
(Bundesanstalt fir Arbeit) T, 2003 4F 12 A IZHKNL L7z VY A IS & | MRk
Bm AT DI TIALYE N & ip o T, @Bt 2E (BMAS) OFETIZH Y, KL=
2L 7 N UL TR 10 O Hitl e H 5 (Regionaldirektion) , Hi G L~ /LTld 155
DEMT—Y = — (Agenturen fiir Arbeit, AA) & % D X FT (Geschiftsstelle) 73
600, 52, 301 ®¥ a 7k ¥ — (Jobcenter) & 100 D FE &4 #H (Familienkasse)
DD T,

B 20 I, e RIS XD BET Y HE OGS ISR IS KIS T S 72D kB
(CHLAR SO 2 ATV BRI SRS T — A &2 Rk D 700 J\i)xﬁgﬁfk 171,600 AIZHIE L
2o 21 13 5,000 A 73 #5512 L Lf:o 22 E (T, Bl &EHEE 3,300 A3 = = F LK H
DEEFLE I OREMELHR T 2EAXEGFITHEDL->TWND 8,

nnu

3 JILPT #i4+ 5 @ s # (2010 42 3 . KA )
(https://www.jil.go.jp/foreign/labor_system/2010_3/german_01.html),

CBFIREHR (229 H 29 0f) kDBl U TATHRFOEBIIIVER S NTZEBREFYDO MO
BIREIL, 400 1224F 9 AKET) PO FIC—HPLEE SN, TFFE 12 HRET) &b, BER
TiX 2023 LT E TOIEENFFE & 72> TV 5, Presse- und Informationsamt der
Bundesregierung (22. Juni 2022, 7. September 2022) (https://www.bundesregierung.de/breg-
de/aktuelles/verlaengerung-kurzarbeitergeld-2003908) , (https://www.bundesregierung.de/breg-
de/themen/deutsche-einheit/drittes-entlastungspaket-2082584)

(https:!//www.bmas.de/DE/Corona/erleichtertes-kurzarbeitergeld.html) .
5 E AR LiX, BARIIZRE SN TWDBUGE = F MR (BrlE& 74, §214) o MEAGTE
2 (Verwaltungsrat) | #579,
6 H:/i\?fljﬂi% 3#% (SGBIII) 367 &, A EoEA (Kérperschaft des Offentlichen Rechts)
IZ. ”public-law corporation“& AR I 5 T & BE W,

7 Bundesagentur fiir Arbeit (https://www.arbeitsagentur.de/ueber-uns) .

8 Bundesagentur fiir Arbeit (https://www.arbeitsagentur.de/datei/annual-report-
2020_bal147095.pdf) .
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3. #a AT - U

FERBUEHZ, BB - i - £ EORBUE & RIERIZ, FKIH 4 E 9 (Krankenkasse)
D—FEEINT 2, BAEMICIE, B ESSRREZGHE L, WERB OGS 2 5 JR RN
L. EHEABRSLEO TEREREIZIRY AT,

IR HEIL, FRREOZNZENORSFELZFHE L, RRE CRERRITEEH
— V=) ICRREE EET D,

BEFLIL., eI IERFORERRBZMIEL LT, BEEOEMN -
= v— (AA) PERE~SHGT 5 10,

4BR (— /" EROLESIT) OBRE

%ﬁ@@D\ﬁ@$%®iﬁWﬁm\%ﬁﬁ%@%%%@ﬁ%é o 4TIk, R
FURE FPEHERBROVERRBEICRY, EHEHT—Y = v —0RTS (MREAZ)
A O T2 20 4F & 21 FITEIBUN 2 b ik B M SR (R -8BA) %072, Znix
21 ERIZIEFRBROBUFHBI & & W BICEE S i,

BB, BEBMEHT—Y = =N RAET DML, 19 F KRN T 258 B —ndh -
Teid. 20 4F EEHIZZIT T 209 5 100 — w20 A L, REPBEF Y OMBMIC
o7z, BAEHNEFRBUN D O TS (—HKMIE) 1X. 20 FFIC 6982 —nr ., 21 4F
21692 —nm & 2FEMTEF 2382 —nm il Loz 11,

5. RFRIRM =
FAEIT DO RERBREIROHER 1T, MK 31 0@V,

Bk 3-1 KFXRIRHEDHRE (2015~2023 &)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(¥ &)

ot g 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 2.5% 2.4% 2.4% 2.4% 2.6%
Wl o5 (55 1 45 (55 1 4% (55 1 45 (55 1 45 (55 1 45 (55 1 45 (55 1 45 (55 1 4% (55 1 25

1.5%) 1.5%) 1.5%)) 1.5%) 1.25%) 1.2%) 1.2%) 1.2%) 1.3%)

HIFT:BA (2022) .

9 BRARIT. MBI AR, EERWNeR ., FEMAGRFeR, WMEREWeK., SLEEBER, 718
FERERE, MEREGE, RESRWNGELR EERD D,

10 2008 4= [RESMEIC IR T 2 B IRER K Ot SRR OB ES — b2 0 < 2 ERE L REICHET 2 /AN
%t (JILPT &#t Y — A No. 49) (KEFHZ FA Y HEE )] FTHBORMIE - THEHEHRE,

11 Bundesagentur fiir Arbeit (2022), 2021 Geschiiftsberichtder Bundesagentur fiir arbeit

(https://www.arbeitsagentur.de/veroeffentlichungen/berichte-und-haushalt) , Die bayerische

Wirtschaft(vbw)(https://www.vbw-bayern.de/vbw/ServiceCenter/Corona-
Pandemie/Kurzarbeit/Aufstockung-KUG.jsp) , Tax Foundation
(https://taxfoundation.org/kurzarbeit-germany-short-work-subsidy-scheme/), Zeit Online, 17
August 2020 (https://www.zeit.de/wirtschaft/2020-08/kurzarbeitergeld-angela-merkel-olaf-
scholz) .
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2020 E D 22 T T TIE, FHEE 1.2% T O E L, 3 2.4% 72 >722, 234 1 A
1HNMD 2.6% (X 1.3%) ~O5| EFNRTEINTWVWD,

6. ¥t 70X
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% eServices 7T W 7 FEHAWEA YT A4 UV HELAHE), HEERNIC, *RE2DFE
WET, BEFYICHTIBREDOAENLEL R D, £, BREFHOXNRLERLD
E. RERROERRE (EXB) THDH, HiERILZ, AAOFEELZR T, 15 A#NHTH
STHREFYNIH/IND,

ME3-2 BUHHAK (£) LHFUYR L (BH)
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HFT:BA(2020).

WA FIEZ, TTREAEVRNREEBRICKL W, B, EHEICH LT, BEOREH=
— VU NEBETUEIRT S, B, Eﬁéi [ERAT O | OFLHEHMRH 572D

12 BRI, ROMY :”ﬁ%&%\ IRAEFERS, FEFZ, BAE (PiEE) Bl FEE540 . £,
B, FAX, A —1L7T F‘I/7\ mﬁ fe G A I L, SRAT DR, BRI ISR D fE . A
P (R, FETL, MBEIL, RELTOHHEERE (DA, HEERE) ., HXBHKE D R
INNIEA O RS X AR fﬁfﬂn’:nﬂ%ﬁ\ AHGHRE, REOBRO SR, ZIHERN O H 5163 B EEIC KA
izl L 2N (b LS BXB - RICHEEZEMN), FEZHFELTELEZIT Mo TORWIEHER
DUANM(HE) BLICHE LIEEERHR (b2 563 MER & ARTZ U A ME) . AfRKIRO A I,
G O REEHOFE, EEBICLI2ZBGEREOAE (BWEE 3L 0H),
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FaAHZRITIRIARTZ E B s 13,

7. i 5t Bh A 1) 3R

BRERMICLYD B INTEHEBOESICKH L T b 2 S REEHI B F @Y |
TR L TRET L, M7, @ (BOHHNTHEbb bR THASD) B &

MRS (B S LTE) Ba&) OEBED 80%IC >\ THHRRBE A b, i
A ENBEMTHET S,

COXOREMEOBMOAMET L, Bmr B (CEERTE) 217X B 0%
FOFEEZMBICE AL BEm/NME L, RELRROMEZ IHT2DRK1H D L &
N,

2L, aunMTiE, BEFLOMMAEELZ TS 5720, JEH £ O HAM A2 R
BHSE, YHPOEREHT— Yz =2 Ko TR (100%) AV R S 42 R+
BEAL B, TORIT, YEOFE (50%) ZJEMN EITEMN T DRHI2H T bl 14,

8.BIERICEET 555

RNORFICRI RN o DB F Y20, Mk HORIER (CERE) 2B ET 20256 bd
Do N ARy 7T — M HREFELSHZERFT (WS tirE OV A 7 =L MK (Dr. Hartmut
Seifert) (ZX 2 &, HBEF YT, BERBERELOMT T FT v 7 (B, M) | LERBLS
NLZ DD, EOLIITHRNH D0, EAEZBAVTHRIED X 5 12 &l TH O
fERMENH D672,

KA 5@y - BEEMZERT (IAB) OB — 2+ —E(EM%E 8 (Dr Frank WieBner)
T BEFUORMER 2 R/NRICT 27202 S OBRERERNSH D LR T 5,1
HIZHEF L2 BENHKE S T57201I0, R RKBRELZHEBICHE T 2MEHEITK
528, 2 ORHEFBEFLEOMRE L S LAWSRH I I EE 23 N #7205 @74 1
WoHZ&ThHD 15,

E28 aO0FMICETOIRHIEBE
TR FICEBN TR, RSB CT, REFIAORFHEEN L O, TOTRME
I, XK 3-3, 340V TH D,

13 Bundesagentur fur Arbeit
(https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/kurzarbeitergeld-bei-entgeltausfall).
14 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (01.Juli 2022)
(https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Arbeitsmarkt/kug-faq-kurzarbeit-und-
qualifizierung-englisch.html) .
15 JILPT #5497 @ 5 # (201042 5 . FA )
(https://www.jil.go.jp/foreign/jihou/2010_5/german_01.html) .
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M PICHER T Z A DT ~DBITHN R
AENDHZ L
CHREABIOVWTHEREOGERNH D Z &
CHECEAT— Vs v — DB RS
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CHEFAND 35D 1L EOREEITHONWT
10% L EOFTENEEDOW L NS B Z &

c—HEFICBWTHEED 10%HEKIT 3 p D
DL 10%LL EOFIENEEDOAD B H 5
¢

BB OEOREE~ A T AT HMLED
A

cEREAEIC L A ESOHESEEE BHEA

H) ZEE

R T Y ZRE OB RS 2B (EEA
VIR RT U LT — I L, R
O L BETFY N B ILAEZB R
NWITES LA E W)

IS
95 B

IERE R CRERBRERBRE)

IEMAEEBITMA T, JRE S B A HEH 2R

IR | - BEEAOSD 60% (FRWVWLEHAIL 67%)

SR S @ R D 50% BL LiEA L= il A i
DX,

c XHBMBHD 3 ARITEAESD 60%
(FMWDEAEIL 67%)

4 ABMPLIIER 70% (R 77%)

T HABMPLIEFE 80% (A 87%)

X
Lol

BEE12HHET

BE28VHET

HATIMK (2021), BUFH A b (2022) %% LB/,

%k 3-4 BEFIOFRHRENEE (EMEMLIDSTBEHROLE)

< il £ B IR D 5 1)

= v fE R R O K 5]

2009 &£ (% 1 W¥H)

[1A] BEFLUYOXEHMERE 18 W HIZEE
(2 A] HEEEM O
C—FHEFICBWTREED 10%HERIT 3 5D
DU RICEEDOBWORH D Z &

R ODEOERE~ A T AT HNER L
- JRIE B b A R I

- BEEBICL2BESOHESEBRE ZEERE (8
FAENREEI AR L 22WIEE A1 50%., BRI
HH 2R L2 B A0 100%)

2020 FF (% 1 M¥H)

(3 HI WiGsE =M Fo:
c—FHENICBOTHERD 10%@ERKIFT 3 5D 1)
PLEICEE&DOEL RSB Z &
CHEERODEOERE~ A T AT HNER L
< YRIE T A b A TR

BRI X 2 BRSO SRBEE 100%E 2
CBRETFEZREOEBMN ARG 2B (EEA v
TS RNy LT — T ICHEE L, BRERO
INAEBETFYDEFNAZEA R TNITES LS
e &7, XBESZHEEORFERMEZ AN TR EBE
~FANEET DD N)

2009 &£ (5 2 WH7)

2020 &£ (5 2 WH7)
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(5 Al METHOLKHIMERE 24 VAICEE |4 A] BRETFYOIKIMERE 21 VA, b LL
X 2020 4 12 A 31 HE TR (20194 12 A 31
HE TOZHS)

[6 A1 2020 4F R E CHREF LY OB ERE —RKFHIC
5l B (20204 38 Amb Ao h) ¢
SBRE S W R O 50% L B L2

A BHABNDL 70% (FBRWVDBEE 7TT%)

T HHBMNS 80% (A 87%)

2009 & (%5 8 W4 2020 = (%5 3 W¥:H#))

(7 H] BEEmIc L 2BROOMEEBEBEZ T | —

A B2 S 100% % (200941 A 1 H X v BR)
2009 £ (%5 4 MEH) 2020 = (55 4 W 49)

2010 FF (%5 1 ¥4 2021 (% 1 M¥H)

(1 A] METFTYOXKYMERE 18 W HICEM |[1 Al LToOHEZ 120214 3 A 31 HE ClgH
HREALZSEA] 20214 12 7 31 H £ CTLEE:

Bk o5 L E

- FEEEME O

B OB AN AR # O 5% Fo

CHBETOBREIEERDO A LT 4 7 HRIE

- B IC X DRSS DS RBE A HE

(202141 H 1 H~6 430 HIX100%., 7H 1 H

~12 A 31 HI% 50%)

- BETYOXBYMERE 24 0, LT

2021 £ 12 A 31 HE CTHEE

(38 H] Lit#i 4 (202146 1 30 H CloHE %

BALZEA 15

2010 £ (55 2 MW¥H) 2021 (%5 2 MW¥H)

— [6 H] Ert#sE % 202149 A 30 A £ TicH®

THEZEAN, L LIE3VHOHRKZR CTHOHR

HEREALERS] £T5

2010 & (%5 3 W¥:#9) 2021 4 (% 3 W¥:4#)
(9 A1 H:FIHE %2 2021 4F 12 AR E THEE

2010 FF (%5 4 M¥H) 2021 FF (% 4 M¥H)
[12 A1 HpHE % 2022 £ 3 H RE TR

2011 4F (%5 1 MW¥EH) 2022 4 (55 1 WH)

[10 A1 2012 4F 3 A £ CEMEME T E [BA] HplHiEL 6 HRE TR, FYUXHUN%
&E 28 0 H ~

2011 £ (%5 2 M¥H) 2022 F (%5 2 M¥H)

2011 £ (%5 3 MW¥H) (6 Al am T WaMb & L-HoHiEIT 6 HRTK
T

AP L, 9 IATEEIC LD T T F e —
DOIREL D AL Z e . FE S E O L E R 2GR E
EXETAHED, —HoORpEEILZIHARE T
2022 & (% 3 W)

9 Al 5l&kia v s T4 FEGFOREBICLY, —
O 1R A1) HE T A ke

2011 % (55 4 WH)
(12 A] BEHEMOEEYIRZIY H L, 2011 4
12AKETELE

HATIMK (2021), BUF Y kb (2022) Fz b &ITER,
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1.x%

BEMR @Y . BUFIX = e o 204 3 A 10 B ICHERE T O Rl 5 2 Bk E L.,
R R IR ER >, FBIO ERLARFIT, O KOBETYOLBEFTHo- TH
(FTNDO 3D 11U EOREBNR SR &, [TEEBD 10%LL E (10550 1 2L &) 285%F
L ETHEEZRBIZSE TTE, @F, LHALREZIIRELBICHIIRL, 612, #
HEME T OSBRI OREMR EHEMARSIE, EREAT—Y = RN2EERDY
THZEELE, @B, Téﬂé@iifn%#lifibé M ATIC AR E B~ D @ T
1 872 < &b Kl THEEZRHGE REE L., PUKE 2043 H 1AL #KLEML
7= 16,

2. BhR &

BUFIZ 2045 A 28 HIZ, 2T EEmROD, I DIZHEtasBFIckiT o8k~
RBEBMZEEZITo T, ROTHRICERZED O, BEFLHYOPEEDOS & LT T
o5,

Bl& EFoxtg Lo 0ix, HEEFMABEFRO 50%LL EHD L3 E <Tbh 5,
KHaBAAN S 3 W AR, ERBVREIZLVEA LEFRY EED 60% (F1 058
BIL67%) 1214 B HBMPBIXE 70% (F23WD5E1E T7%) .7 %7 H B 25 13[E 80%
(I[F 87%) 251 & EF bz 17 (KM% 3-5),

H%k3-5 BREAFUOMAEDNS LI

(ELBRE)

|1~34A THRMKLEL

60% 80%
(F5°\335867%) FH\NB35E87%

I A7 A 271R 3%4A 4741R 574R 674 A 7/HA 84AR

H AT :BMAS (2020) .

16 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/kug-
faq-kurzarbeit-und-qualifizierung-
englisch.pdf?__blob=publicationFile&v=5),(https://www.bmas.de/DE/Schwerpunkte/Informationen-
Corona/Kurzarbeit/kurzarbeit.html).

17 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
(https://www.bmas.de/DE/Schwerpunkte/Informationen-Corona/Kurzarbeit/kurzarbeit.html).
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Bk &5 EIF - Ricix, MEESCRKEEN/TREZZ T -&MAHE IR, o
BFfEHETCIIART ARV A N VDY — ERAEENEL R R EZZ T2 R3b 5,
RA YT, BETLYOEMCHFBHOICE SO TEAENMMEICENOE&MHE %
TOETH DL, ZOMLEEOBIMMET, FICEECRKREEIIZ W, flx X, EAE
DM B MEIZ L2 FIHEORKH LBV SO ET. &R c BEREEXEN—FT =
T a T L7 M) T 80.5~9T% ., 7 A NI AT —F 4T 78~95% ALFHEZE T 90%.,
RAY T L ahT8%., A YEkiE(Deutsche Bahn AG) T 80% % & 72> TWW5, L,
L, a7 G#IC L > TRICEA R BEZZ TR T ARV A NI VEDOY — B RFET
X, BHAEICE2MAOEEMEERE LEEFBHON2WEANEZ Y, Tokbdan
TN T 5 TOM., BETFAOMEL —HKIEK 80%., KESTEHHE T3 LT
X 90% 25 & LIF 2 R_R&ETZ L O ERMPFIEBBEE NS L - Tz,
ZOXDRBETF YO IEMEEIL, 20 F 5 A KK A TRHRE 12 A K E TORBRAE
EENTWER, Z0%, BUFILFEE9 A 16 BIZ, BETYORKHBMME 12 4 A
NH 24 BARIEE L ET, RET21HF 12 ARECTCEYZ2ZTINDL L HICTH
EERRE LT 18,

OB SICER A ENQ, 22F 6 A RKE TRV CGREMbL XEALE L
THEEBIEU T, KKMICKE 28 VA ETHE I N,

3. #AfH

B F Y O BIEIMIZ, S 20 FRETE NN, EBRELMHEY KL, FERIZ 22
£ 6 HETh\W, TOH, Flo—IL, V7 74 THFORLELZ T EEEIC
GlEERN TN D,

kB, BEFYOEHMEIL, ERITFEAITRE 12 VA TH DL, a e foRIiC
EOETRE 24 D AIZIERL, HRHEMICHKE 28 W A £ THER L7,

4. FEHKIR

BEFYORFEN LB/ E TOHMICHONTIT, BEBHEEEEOT A F kb L,
M5 ¥R (3EM) ) BEL LR TWVDA, BIERFEAA RO SR, 5~
10 ¥ EMP STV & o7z,

18 Tagesschau.de(08/26/2020)(https://www.tagesschau.de/inland/beschluesse-koalitionsausschuss-
101.html), Zeit online (16.September 2020) (https://www.zeit.de/wirtschaft/2020-09/coronakrise-
finanzhilfen-kurzarbeit-verlaengerung-bundesregierung-2021).
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