
中高年のための
自己理解ツール集

長縄 久生

労働政策研究･研修機構

労働大学校



中高年求職者とは？

長い職業経験

豊富な業務知識

新たな学習は困難

↓

経験を活かす



経験を活かすのも難しい

職業経験を職務として把握するのは難しい

老化による職務遂行能力の低下

経験にこだわると新しい職務や職場に入れな
い



中高年のための自己理解ツール集

職業経験を職務として把握するのは難しい
↓

管理機能行動目録

老化による職務遂行能力の低下

↓

認知的課業の遂行能力

経験にこだわると新しい職務や職場に入れない

↓

心の硬さ尺度





管理機能行動目録

具体的な問題解決場面でどのような対処行動をとるか

評価される管理機能

①仕事の段取り、②情報の変換、③数的情報処理、④個人に
関わる意思決定･判断、⑤業務に関わる意思決定･判断、⑥
機器･装置の使用、⑦口頭コミュニケーション、⑧文書による
コミュニケーション、⑨監督･指示、⑩教示、⑪調整、⑫アドバ
イス、⑬緊張した対人関係、⑭対人葛藤、⑮倫理･道徳性、
⑯適応性、⑰相談、⑱監察





認知的課業の遂行能力とは？

長期記憶から呼び出した業務知識

短期記憶に保持した入力情報

作動記憶における処理














