
なぜ今、大学生のキャリア形成なぜ今、大学生のキャリア形成
支援が必要か支援が必要か

労働政策研究・研修機構

小杉礼子



大卒求人倍率と大卒無業率
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景気変動

雇用慣行の変化
（雇用の多様化）

産業構造転換
（知識基盤経済化）

職業の複雑化
／体験不足

豊かな世代／
大学大衆化

中・高での
キャリア教育

厳選採用／売り手市場化

新卒採用への集中＝途中
参入のハードル高い

キャリアの自己責任化
人的資源への注目

先延ばしで進学

｢やりたいこと」志向

学力・｢社会人基礎力」
不足

採用活動
インターネット利用
早期化

就職のプレッシャー

戸惑い、立ちすくみ

さらなる先延ばし

ドロップアウト


