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都合によりプログラムの内容が変更になる場合があります都合によりプログラムの内容が変更になる場合があります
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パネルディスカッション「無期転換社員の人事管理・キャリア」パネルディスカッション「無期転換社員の人事管理・キャリア」
2026年 月24日      9:40 ▶ 12:002026年11月24日      9:40 ▶ 12:002026年11月24日      9:40 ▶ 12:00火火第 2部 ライブ配信
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研究報告研究報告

高橋　康二 労働政策研究・研修機構 主任研究員高橋　康二 労働政策研究・研修機構 主任研究員

◆◆ 無期転換社員の人事管理･キャリアの実態
 ─『無期雇用労働者の待遇等に関する調査』から─
◆ 無期転換社員の人事管理･キャリアの実態
 ─『無期雇用労働者の待遇等に関する調査』から─

小川　武志 厚生労働省 雇用環境・均等局 総務課雇用環境政策室長補佐小川　武志 厚生労働省 雇用環境・均等局 総務課雇用環境政策室長補佐
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◆◆ 有期雇用労働者等の雇用管理改善に向けた取組◆ 有期雇用労働者等の雇用管理改善に向けた取組行政報告行政報告
録画した動画（約70分）を期間内にご視聴いただきます録画した動画（約70分）を期間内にご視聴いただきます

2026年11月18日     ▶ 11月24日2026年11月18日     ▶ 11月24日 火火水水第 1部 オンデマンド配信

2000年代の雇用不安等を背景に、2012年の労働契約法改正により無期転換ルールが導入されました。実際、
無期転換は増加しており、労働力不足の中で無期転換社員の戦力化を図る企業も多いと考えられます。しかし、
無期転換社員はもともと非正社員として採用されており、キャリア希望や経験が正社員と同じとは限りません。
企業には、正社員、無期転換社員、有期社員という多層化した社員の適切なマネジメントが求められます。10月
から施行される同一労働同一賃金ガイドラインは、無期転換社員を含む無期雇用フルタイム労働者にもその趣旨
が考慮されるべき旨を記しており、企業は、社員の多層化を前提としつつ、不合理な待遇差をなくす必要があり
ます。本フォーラムでは、関連する法律・政策、アンケート調査、企業の事例を共有し、無期転換社員の人事管
理とキャリアの望ましいあり方について、さらには一連の法改正の企業と労働者への長期的影響について議論し
ます。
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