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一般社団法人 日本アニメーター・演出協会(JAniCA)

アニメーター、演出の外、制作進行や

美術背景などアニメ制作に従事する個人、

漫画家やイラストレーターなどアニメ制作に

関連する個人事業主が加入する同業者団体。

・アニメ事業従事者の社会保障の充実

割安な健康保険組合（文芸美術国民健康保険組合等）への団体加入、

加入斡旋、健康診断の定期実施

・アニメーションの質向上、アニメーター・演出の技術向上、知識技術の継承

若手アニメーター等人材育成事業(2010年～2014年)、クロッキー会

(毎月2回)、解剖学講座(年5回)、パース／レイアウト講座(年5回)、

下請法ガイドライン講習会(年1回)、ＡＣＴＦ[デジタル作画の情報交流]等

・取材対応

NHK「クローズアップ現代＋」等

・官公庁への協力、委託事業の実施

内閣府、公正取引委員会、経済産業省、中小企業庁、

厚生労働省、労働基準監督署、文化庁等
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正会員 ：1,173 人

業界会員： 52 人

準会員 ： 426 人

賛助個人： 15 人

応援団 ： 318 人

(2020/11/25時点)
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既存の先行調査

調査
報告書

目的

期間

対象

『芸能実演家・スタッフ
の活動と生活実態調査報
告書2005年版：アニメー
ター編』

『アニメーター労働白書
2009』

『アニメーション制作者
実態調査報告書2015』

『アニメーション制作者
実態調査報告書2019』

アニメーション産業で創
造の中核となっているア
ニメーターの活動実態を
正確に捉える

アニメーターの仕事と生
活、及びアニメーターの
意識の実態を明らかにす
る

アニメーション制作者の仕事や生活の現況、及びアニ
メーターの意識の実態を明らかにする

芸団協(2005) JAniCA(2009)
芸団協
JAniCA

DNP
JAniCA

2005/2/10〜 2008/10/1〜2009/2/28 2014/8/1〜2014/9/30 2018/11/6〜2018/12/19

作画監督、原画、動画、
動画チェック、演出、そ
の他

有効N
(有効回答率)

シナリオ、絵コンテ、監
督、演出、総作画監督、
作画監督、原画、LOラフ
原、第二原画、動画
チェック、動画、その他

シナリオ、絵コンテ、監督、演出、総作画監督、作画
監督、原画、LOラフ原、第二原画、3DCGアニメーショ
ン、動画チェック、動画、色彩設計、仕上げ、美術監
督、キャラクターデザイン、背景美術、版権、撮影、
編集、プロデューサー、制作進行、その他

83（27.0%） 728（約36.4%） 759（28.6%） 382（24.2%）

(2015) (2019)
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「アニメ業界」とは？

握手会 お渡し会 ミニライブサイン会 公開録音

ラジオ

ＣＤ

音楽(劇伴) 曲(OP/ED)

舞台

コンサート/ライブ

舞台挨拶

書籍（公式）

展示会

設定画集

版権画集

上映会

トークショー

グッズ(公式)

公式(製作委員会)

TV放送

劇場上映 パッケージ

配信

書籍（ﾗｲｾﾝｽ）

遊技機

コラボアプリ

雑誌

コラボカフェ

コラボ商品

コラボイベント

グッズ(ﾗｲｾﾝｽ)

ﾗｲｾﾝｽ

観光サービス

販売商品・サービス

同人誌

聖地巡礼

コスプレ

痛車

ＵＧＣ

同人即売会

作品制作

企画

シリーズ構成

レイアウト

音響

編集

脚本

絵コンテ

原画

動画

彩色

美術

ＣＧ

撮影

監督

演出
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アニメ制作の取引関係 １ 6

2020 12 15 _ 112 _ JAniCA年 月 日 第 回労働政策フォーラム 事例発表：



アニメ制作の取引関係 ２ 7
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経済産業省「アニメーション制作業界における下請適正取引等の推進のためのガイドライン」平成25年4月 p.5・6。引用に当たって一部再構成。

事業者数（推定、2020年3月現在）
制作会社 約400社
個人事業者 最大5,000人程度(?)製作委員会／テレビ局等

制作会社（元請）

制作会社（グロス請）

アニメ制作者
制作会社
美術会社等

アニメ制作者
制作会社
美術会社等

アニメ制作者
制作会社
美術会社等

制作会社
美術会社等

制作会社
美術会社等

 流れはあくまで相対的
 仕事を受ける立場で位置づけは変化
 作品によっても位置付けは異なる

国内アニメーターの人数（推定）
原画 2,200～3,100人程度
動画 600～1,000人程度
※ 動画は8割程度を海外に委託
※ 国内専門学校等の卒業生は

約1,200人／年程度



アニメ制作のタイムライン 8
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企画

•原作あり（原作許諾契約）

原作の選定

企画開発

•オリジナル（原作開発契約）

作品の企画開発

プリプロ

•脚本

•各種設定

•絵コンテ

プロダクション

•１作品あたり延200人～程度

• TVシリーズの場合、4～5班
編制で並行制作

•制作期間は数ヶ月～数年ま
で、作品形態・内容・周辺
環境により様々

二次利用に伴う版権制作等

•特典用映像や新たな絵柄
（版権絵）の制作等

概ね２年程度～

企画

•態様（TV、劇場）

•スケジュール

•核となるクリエイ
ターや制作会社の
確保

•原作あり

映像許諾の獲得

•オリジナル

作品の企画開発

営業

•主な窓口権（DVD、
配信等）毎、主要
出資者を募る

大枠合意

•態様、予算、スケ
ジュール等、委員
会契約と作品制作
等の主要事項につ
き、合意形成

製作委員会

契約
出資金払込

放送・上映等
（一次利用）

二次利用

•DVD・BDの販売

•イベント

•商品化等

概ね３年程度～

製
作

制
作



企画

シリーズ構成
レイアウト

アフレコ

カッティング（各話）脚本

絵コンテ

原画 [*1]

動画 [*2]

彩色

美術背景 ３Ｄレイアウト

撮影

メインスタッフ編成

スキャン

モーション

ライティング

レンダリング

スタッフ手配
動画検査

仕上検査

設定・デザイン

モデリング

リギング

テクスチャ

エフェクト
色指定

色彩設計 Ｖ編集

ダビング

音響

プリプロ ポスプロプロダクション

アニメ制作フロー

放送局などへ
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作画監督・美術監督・ＣＧ監督・音響監督は
それぞれの工程において品質管理を行う

動画・仕上
中韓等が

８割

*1 原画
約200～400カット／30分
5人～20人／話程度

*2 動画
約3,500～12,000枚／30分
数十人／話程度



年齢階層別平均年収 10
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２０１４年調査
全体平均 ３３３万円
２０代前半平均 １２１万円

２０１８年調査
全体平均 ４４１万円
２０代前半平均 １５５万円

＋３３％

＋２８％



年齢構成 11
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男 女

全体
平均 16.30 年
範囲 1～55歳

平均
19.29
年

平均
12.26 
年

２０１４年調査
平均経験年数１１．５年

２０１８年調査
平均経験年数１６．３年

＋４．８年



アニメ制作の職種 12
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制作進行

制作デスク

文芸

設定制作

ライン
プロデューサー

シリーズ構成 脚本

演出 監督

プロデューサー

動画 原画

動画検査

作画監督

キャラデザ

・職務、流れは「アニメ創りの世界(キャリアパス)」(一般社団法人日本動画協会,2016年)から抜粋
・数字は「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」から『平均年齢』を抜粋

（27歳）

（42歳）

（38～40歳）
※3

（43歳）

（41,45歳）※4

（平均年齢:27歳）
※1を含む

（※1） （46歳） （44歳）

（40歳）
※2を含む

（※1） （※2）

※3 原画、レイアウト、第２原画を含む
※4 作監、総作監を含む



職種別就業形態 13
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「アニメーション制作者実態調査２０１９」の個票データから作成



アニメ業界内の職種 14
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



職種別年収・年齢・勤続年数

平均年収
(万円) － 388 779 450 788 538 334 232 131 550 274 125 358 500 593 549 448 600 429 － 592 285 588 441 
平均年齢

(歳) － 48 44 46 45 41 40 38 39 35 42 27 43 43 38 43 39 37 36 － 40 29 39 40 
平均勤続
年数(年) － 21 22 23 26 20 17 14 10 12 19 4 22 24 14 20 17 12 11 － 13 6 15 17 

外れ値を除く
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



就業形態と就業場所 16
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「アニメーション制作者実態調査２０１９」の個票データから作成

就業形態 就業場所



1日あたりの平均作業時間

有効ｎ 374

平均値 9.66 

中央値 10

最頻値 10

標準偏差 2.26 

最小値 3

最大値 18

1ヶ月あたりの平均作業時間

有効ｎ 312

平均値 230.97756

中央値 225

最頻値 200

標準偏差 62.724746

最小値 100

最大値 380

平均作業時間 17
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



作業開始・終了時刻

作業開始時刻 作業終了時刻
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



有効n 355

平均値 5.40 

最頻値 4

最小値 1

第1四分位 4

中央値 5

第3四分位 7

最大値 15

月平均休日 19
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



就業動機と今後
現在の仕事継続理由 今後の仕事計画
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生活や仕事の状況
←良い 悪い→
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



生活や仕事の満足度
良い→←悪い

22
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



・美術予備校[2], CGなどの他業種の講習
会、絵画教室などで[1], アニメ私塾[1]
・専門学校時代にお世話になった先生のア
トリエでデッサンクロッキーを改めて学ん
だ[1], 専門学校時代の先生のアトリエ
デッサンをやり始めた。[1], 同業である
友人に教えてもらった[1]
・OJT[1], いろんな現場について行くこと
ができさまざまな仕事があってたくさんの
人が1つの作品にかかわっていることがわ
かった[1], 師匠[1], 師匠と呼べる存在の
先輩から教えてもらった[1], 周囲にライ
バルと思える友人達がいた[1], 弟子入り
[1]
・ネット、本[1], 通信教育を受講した[1]

技能・職能を身につけた方法
（その他の回答の具体的内容）

技能・技術の習得方法 23
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健康保険

年金

雇用保険

確定申告

社会保障の状況 24
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」から再構成



アニメ業界に初めて入ったときの
請負または雇用契約の選択状況

25
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



仕事での契約書の取り交わし状況

基
本
契
約

発
注
書
交
付

26
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」から再構成



・作品契約と拘束契約は別です[1], 請負[1]
・月13万は保証するので仕事してねという感
じ。3DCGの時は月18万だったかな[1]
・拘束料はもらっているが絶対専属というわ
けではない[1], 年100cutスタジオの作品を
する[1], 優先契約料2万[1],
・拘束契約がどれかわからない[1]
・ポストプロなので指定数が終る迄[1]

拘束契約（その他の回答の具体的内容）

拘束契約 27
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より



アニメ製作／制作の課題 28
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「アニメ制作現場と「働き方改革」」から抜粋

製作社（製作委員会等）
 映像ビジネスは高リスク。超過利益は損失補填と将来投資に充当

 制作者と直接契約関係になく、制作者への利益配分等が難しい

制作会社
 繁閑の差が大きく、固定人件費を増加させる社員化は困難

 フリーランスが主なため、人材育成に投資しても効率が悪い

 よい作品、人材を輩出しても、結果として累積赤字で倒産・買収も

制作者（個人）
 フリーランスが主、作品毎に異なるメンバーと仕事、報酬は成果物や人月単位のた
め、後輩や若手の育成にインセンティブが薄い

最近の傾向
 配信など高コストの作品増、全体としての活況等により、一部制作会社を中心に社
員化、囲い込みの動き

 テレビ局やメーカー、外資などによる制作会社の買収・出資が増加傾向



アニメ制作に関わる働き方に関する固有の課題
29

2020 12 15 _ 112 _ JAniCA年 月 日 第 回労働政策フォーラム 事例発表：

「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より

1. 関与人数が多い
作品数で主のTVアニメは、１クール（３ヶ月）が多く、多品種少量生産。
２億円強のプロジェクトに延べ２００人～程度が従事。

2. 多重／多層工程
TVアニメは４～５班編制で同時並行（多重）。それぞれウォーターフォー
ル型で制作が進む（多層）。

3. 工程（スケジュール）管理の困難
フリーランスが約８割、延べ人数が多いため、１人当りの作業量が少なく、
結果として制作者は複数作品に従事するのが一般的。結果、１作品の進行
に遅れが生じると、他作品に影響を及ぼす。

4. 非定量的な作業内容
高技能者なら１時間の作業が、低技能者は１００時間でも達成できないこ
ともある。技能も多様で、単一指標の評価が不可能。



アニメ制作現場における人材育成の問題点 30
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「アニメーション制作者実態調査報告書２０１９」より
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