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三菱重工における「事業会社」化

三菱重工業株式会社
人事労政部長 今田 太司

JILPT労働政策フォーラム 2020年11月10日
企業組織再編と労使関係
―経営環境の変化に労使はどう対応すべきか―

配布資料
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Ⅰ．三菱重工グループの概要

■総従業員数 ８１，６３１人［日本51,130人］（20年3月末）

■売上収益 ４０，４１３億円（19年3月期）

■連結子会社数 ２６４社［国内70社］（20年9月時点）

＜国内７０社のセグメント別内訳＞

エナジー プラント・インフラ

物流・冷熱・ﾄﾞﾗｲﾌﾞｼｽﾃﾑ 航空・防衛・宇宙

その他
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Ⅱ．「事業会社」について

◆「事業会社」と「機能会社」

従前の販売・ｱﾌﾀｰｻｰﾋﾞｽ等の子会社＝「機能会社」

「事業会社」

◆20/9現在、事業会社は15社に

◆三菱重工（単体）の事業は、防衛・原子力等の一部のみ
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Ⅲ．事業会社化に伴う人員取扱い

◆事業会社化（*1）に伴う組合員の異動は「休職派遣」（*2）

（*1）『分社化』という言葉は使わない慣行

（*2）「休職派遣」＝在籍出向・・・就業規則上の(社内)用語



6© 2016 MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES, LTD.  All Rights Reserved.
© 2019 MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES, LTD.  All Rights Reserved. 6

Ⅳ．事業会社化の進展に伴う人員構成の変化

83%

17%

【２００４】

62%

38%

【２０１4】

50%50%

【２０２０】

（注）「休職派遣他」には、14/2（旧）三菱日立パワーシステムズ

設立に伴う同社への転籍者（後述）を含む
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Ⅴ．事例

１．産業機器事業部（04/4）

◆三菱重工として初めての事業会社設立

◆長期に亘る業績低迷を背景に、中量産品関係の工場

（社員900人）を３つの事業会社（100％子会社）に分割

◆組合員層は各事業会社に休職派遣

以降『１００％出資』＋『休職派遣』が前例に
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Ⅴ．事例

２．（旧）三菱日立パワーシステムズ（14/2）

◆火力発電システムのグローバル市場で勝ち抜くため

三菱65％／日立35％出資の合弁会社を設立

◆労働契約承継法に基づき三菱8,000人、日立3,000人

が新会社に転籍（含、組合員層）・・・唯一の事例

◆実施の１年以上前から労使協議開始

初の他社との事業統合
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Ⅴ．事例

３．三菱重工マシナリーテクノロジーの搬送システム事業の

住友重機械搬送システムとの事業統合（15/10）

◆当社グループ会社の事業を他社に吸収分割

◆社員は先方事業所に転勤

⇒三菱の拠点が無い地域への人員移動

マイナー出資での他社との事業統合
以降、機能会社も含め他社への事業譲渡を展開
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Ⅵ．終わりに

◆「労使協議制」・・・「交渉」は春闘のみ

徹底的に話し合えば何事も解決の道が開ける

◆厳しい経営環境下でこそ、『労使は車の両輪』

今回の発表を通じて自ら再認識
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