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多様な働き方で人材確保・定着



たまゆらの概要

 所在地 長野県飯田市北方２６８８－２
 設立年月日 ２０0２年９月２６日
 事業内容 通所介護事業（デイサービス） ２箇所

短期入所介護事業（ショートステイ） ２箇所
介護付有料老人ホーム １箇所
認知症共同生活介護事業（グループホーム）１箇所
サービス付高齢者向け住宅 １箇所

 従業員数 ９８名（男性２７名、女性７１名）内パート１３名
短時間正社員数９名

► 資本金 ４，１９５万円
► 売 上 １８年３月期 ６億４千万円



たまゆら案内図
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多様な働き方 その ①

 正社員・短時間正社員・非正規社員（パートタイ
マー、契約社員等）は、それぞれの就業規則の適
用を受ける。

 従業員の結婚・出産・育児（未就学児）・子育て
（小、中、高、）・介護にかかわる環境・年齢に
応じた働き方が選択できる仕組みを作った。

正規社員

短時間正社員 非正規社員

（育児短時間社員） （パート、契約社員等）



多様な働き方 その ②

たまゆらの子育て支援

① 託児所の開設（２００７年）

② 育児短時間正社員制度の取り入れ（２０10年）

③ 子の看護・介護休暇制度の整備（２０１０年）

④ 育児・介護休業制度の整備（２０１０年）

⑤ 短時間正社員制度の取り入れ（2015年）

⑥ ３歳までの保育園料を全額補助（２０１６年）



多様な働き方 その ③

 残業を減らすため、事前の届出制、職長の承認を必要と
した。

 ５年、１０年、１５年、２０年と長いスパンの勤務を奨励するた
め、勤続５年目には５日間の休暇と５万円の一時金、１０年
勤続で１０日間の休暇と１０万円の一時金、

以後１０年ごとに１０日間の休暇と１０万円の一時金を

支給する。

 スキルアップ・キャリアアップに向けた人材育成投資をする。
（初任者研修・介護福祉士の資格にかかる費用は全額会社
負担とする。）



成 果
 5年勤続制度を使った職員 66名

 10年勤続制度を使った職員 23名

 現在短時間正社員数 3名

 〃 育児短時間正社員数 4名

 正規社員・短時間・育児短時間正社員
非正規社員の勤務変更をした職員数 11名

 出産をした女性職員数 18名

 奥さんが出産をした男性職員 8名

 産まれた子供の数 44名

 入社後,制度を使って介護福祉士の資格を

取得した職員数 39名



今後に向けた課題
 少子高齢化が進んでいく中、いかにして有能な職

員を確保していくかが問われる時代となる。

 女性の場合、出産・育児・子育てを終え、時間帯を
問わない仕事（早・遅・夜勤）が出来るまでには、
概ね１8年間を要する。

 年齢構成、男女のバランスを取り、事業を支障なく
進めることが今後の課題であろう。

 「出産年齢にある女性のみならず、男性も子供を持
つ意欲を持って欲しい」。そのために、子供を生み
生活をしていくための職場があり、子供を育て上げ
ていくための収入が得られるような社会の実現に
向けて、今後も取り組みを続けていきたいと思いま
す。



夜勤についている職員の構成

男性職員
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２０１７年１１月【ユースエール】の認定

※以下の数値基準を満たしていなければならない

１．直近の３事業年度において採用した新規等学卒者の
離職した数の割合が２０％以下であること。（０％）

２．直近の事業年度において、正社員の月平均所定外労働
時間が２０時間以内（５．７時間）かつ月平均の法定時間
外労働６０時間以上のものが１人もいないこと。（０人）

３．直近の事業年度の正社員の有給休暇の年間付与日数に
対する取得率が平均７０％(７３％)以上又は年間取得日
数が平均１０日以上（１０．６日）であること。

４．直近事業年度で男性労働者の育児休業者が１人以上
または、女性労働者の育児休業等取得者が７５％以上
（１００％）であること。

５．過去３年間に新規学卒者の採用内定取り消しを行って
いないこと。

６．過去１年間に事業主都合による解雇又は退職勧奨を行
っていないこと。



利用者さんとお茶を飲む



雛祭りに参加した職員の子供たち





ご清聴ありがとうございました


