
労働政策フォーラム              ２０１７．５．１２ 

 
 「仕事の未来」 （Ｐディスカッション資料） 
             経団連・国際労働部会 部会長 
                  得丸 洋 （三井化学（株）参与）   

１．企業の人材マネジメントの考え方 
     ～企業と個人の関係、仕事の位置づけ～ 
２．変化を迫られる 企業と個人 
３．企業の変化対応 と 仕事への影響  
 
 1 



企業の「人材ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ」 
とは 
①ＡとＢの両立（スパイ
ラルアップ）を通じた 
②「経営ﾋﾞｼﾞｮﾝ実現」の 
   ための人的諸施策 
 
仕事とは 
③ＡとＢの交わり部分の
個人・企業の行動  
 （ＡとＢの両立（スパイラル

アップ）を通じ、各目標達成
を目指す）  

Ａ「豊かな人生の実現」 Ｂ「経営ビジョンの実現」 

Ａ 会社生活での 
満足度の向上 

Ｂ 人的資源効率       
    の向上 

（Ｂ 事業展開） 

 
自己実現 

・ 
所属地位 

・ 
雇用所得 

採  用 
・ 

教  育 
・ 

配     置 

Ａ 個人 Ｂ 企業 

（Ａ プライベート 
   ライフの充実） 

＜個人・企業の行動の目的＞ 

<個人・企業の最終目標＞ 

＜個人・企業の行動＞ 

個人は 
ＡとBの両立（ｽﾊﾟｲﾗ
ﾙｱｯﾌﾟ）を通じて 
「豊かな人生の   
実現」を目指す 

企業は 
ＡとBの両立(ｽﾊﾟｲﾗﾙ
ｱｯﾌﾟ）を通じて 
「経営ﾋﾞｼﾞｮﾝの実現」
を目指す 

１．企業の人材マネジメントの考え方～企業と個人の関係、仕事の位置づけ～ 

社会・生活環境変化 経営・事業環境変化  
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 仕事 



２．変化を迫られる 企業と個人 

  
 

 
 

転職 

採用 

個人の 希望・能力
も 多様化 

企業活動は環境に 
 対応し大きく変化 

仕事のスタイル
変化 

＜企業経営に影響する 
         環境変化＞ 
 
 ①事業構造変化 
    グローバル化・成熟化 等 
 
 ②技術革新 
    新産業革命 
 
 ③社会環境変化 
    女性活躍、多様化、外国人材 
                                            等々 
         
 
＜人事施策・個人の仕事へ影響＞ 

 
 

3 

異動・再配置 

現状 

再教育 



３．企業の変化対応 と 仕事への影響 

 
＜環境変化＞ 
  事業構造変化 
  技術革新 
  社会環境変化 

 

採用／教育／配置 
＜人事施策への影響＞ 

新規採用／再教育／ 
再配置（人員増減） 
 ＋組織体制・仕組変更   
 

＜仕事への影響＞ 

4 

（各企業の状況・戦略によって異なる） 

（個人の適応力・希望によって異なる） 

 私見的結論 ＝「仕事の未来」 とは 企業・個人 
           の状況に合わせた変化への対応 ？ 
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