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人事施策はいかに浸透するか
提　言 小さく産んで大きく育てる� ⃝安藤　史江
論　文 働き方の創造的変革を実現するチーム・プロセスと

　コミュニケーション� ⃝山口　裕幸
メッセージの「伝え方」がもたらす心理的効果
　―フレーミングと制御適合からのアプローチ� ⃝林　洋一郎
ヘルスコミュニケーションの枠組みに基づく中小企業
　経営者に対する「治療と仕事の両立支援」の推進� ⃝島崎　崇史
� 山内　貴史
� 須賀　万智
「施策の浸透」は人事施策と業績の関係を
　どうつなぐのか？� ⃝江夏幾多郎
� 丸子　敬仁
� 穴田　貴大
サーバント・リーダーシップは持続できない？
　―SL の実践におけるリーダーの自己養生的
　　　アプローチについての探索的研究� ⃝鈴木　智気
人事関連施策を組織内実践するための変革アプローチ� ⃝一守　　靖

研究ノート
（投稿）

ドイツの「包摂的な労働市場の促進に関する法律」による
　障害者雇用の推進の動向� ⃝中井　亜弓
� 春名由一郎

書　評 柳屋孝安�著『企業内福利厚生をめぐる労働法上の課題
　―日独比較法研究』� ⃝成田　史子

論　文
Today

ジェンダーに関する制度的不平等の新たなベクトル
　―採用におけるアルゴリズム差別� ⃝岩堀　佳菜

フィールド・
アイ

「アメリカ的なもの」の奔流の中で� ⃝服部　泰宏

SPECIAL ISSUE
How Are HR Practices Instilled?

OPINION
Start Small, Grow Big Fumie Ando

ARTICLES
Team Processes and Communication to Achieve Creative Transformation 

in the Way We Work Hiroyuki Yamaguchi
Psychological Effects of Message Delivery: 

An Approach from Framing and Regulatory Fit Yoichiro Hayashi
Practices to Encourage Small and Medium-sized Enterprise Owners to Adapt 

“The Support Program for Balancing Treatment and Work” Based on the Health 
Communication Framework Takashi Shimazaki

 Takashi Yamauchi
 Machi Suka
How the Instillment of HR Practices Shapes the Relationship between 

HR Practices and Performance Ikutaro Enatsu
 Takahito Maruko
 Takahiro Anada
Sustaining Servant Leadership: An Exploratory Study on Servant Leaders’ 

Tactics to Manage the Depletion Effect on Leaders Tomoki Suzuki
Change Approaches for Implementing Human Resource Policies within an Organization
 Yasushi Ichimori

NOTE
Legislative Trends in the Promotion of Employment of People with Disabilities in Germany: 

The Act to Promote an Inclusive Labour Market Ayumi Nakai
 Yuichiro Haruna

BOOK REVIEW
Takayasu Yanagiya Labour Law Issues Relating to Corporate Welfare Benefits: 

Japanese-German Comparative Legal Research Fumiko Narita
ARTICLE TODAY

Diana Nunes “De nouveaux vecteurs d’inégalités systémiques de genre : 
les discriminations algorithmiques dans le recrutement” Kana Iwahori

FIELD EYE
In the Torrent of “Americanness” Yasuhiro Hattori

特集

表紙_2025年8月号_校了.indd   1-3表紙_2025年8月号_校了.indd   1-3 2025/07/17   18:14:292025/07/17   18:14:29


