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2023年労働政策研究会議報告
2023年労働政策研究会議準備委員会責任編集

【パネルディスカッション】
「人材育成・キャリア形成をめぐる政策課題
　―組織（企業）主導型から社会・企業・個人（労働者）協力型の�
　　　人材育成・キャリア形成の構築を目指して」

論　文 日本の能力開発・キャリア形成の特徴と課題
　―国際比較の視点から� ⃝佐藤　　厚
変わる企業の人材育成・キャリア形成と人事管理の課題
　―求められる「協力型のキャリア管理」の整備� ⃝大木　栄一
サステナブルキャリアに基づく能力開発とキャリア形成の
　個人視点からの再検討
　―タレント，越境学習，リスキリング，キャリア自律
　　　に注目して� ⃝石山　恒貴
能力開発の政策手法―人を育てる企業に人が集まる� ⃝早川智津子

【自由論題セッション】
●第 1分科会

論文要旨 　女性役員の選出と「オンライン」の活用
　　―労働組合における多様性推進の視点から� ⃝後藤　嘉代

論　文 　経営理念の浸透が従業員の行動，満足度および成果に与える
　　影響に関する実証分析
　　―S社のセールスドライバーに対するアンケート調査の
　　　　結果に基づき� ⃝村木　広司
� 田口　義隆
� 馬　　　駿

論文要旨 　海外派遣からの帰任者の組織適応とアンラーニングに関する研究
� ⃝矢島　厚子
●第 2分科会

論　文 　労働生産性の維持と社員のWLBが両立できる在宅勤務のあり方
� ⃝佐藤　博樹
� 松浦　民恵

論文要旨 　企業における健康経営の取り組み
　　―女性の健康支援の取り組みに着目して� ⃝橡尾　麻未
●第 3分科会

論　文 　二重の労使コミュニケーション―労働組合と個人的発言� ⃝中村　天江
論文要旨 　労働組合や大企業に対する信頼と労働者� ⃝内藤　朋枝

The 2023 Conference on Labor Policy Study

Panel Discussion
“Policy Issues Surrounding Human Resource Development and Career Formation:

Aiming to Build Human Resource Development and Career Formation by a Society, 
Company, and Individual (Worker) Cooperative Model from an Organization (Company) 
Led Model”

Human Resource Development and Career Development in Japan: 
From an International Comparative Perspective Atsushi Sato

Changing Corporate Human Resource Development/Career Formation and Human 
Resource Management Issues: Developing the Required Career Management Where 
Companies and Employees Collaborate Eiichi Ohki

Re-examination of One’s Personal and Career Development Based on Sustainable Careers: 
Focusing on Talent, Cross-boundary Learning, “Reskilling,” and Career Self-reliance
 Nobutaka Ishiyama

Policy Methods for Skill Development: 
People Flock to Companies That Develop People Chizuko Hayakawa

Open Session
Selection of Women Officers and Utilization of “Online”: 

Diversity Initiatives in Labor Unions Kayo Goto
An Empirical Analysis of the Impact of the Penetration of Corporate Philosophy on 

Employee Behavior, Satisfaction, and Outcomes: Based on the Results of a Survey 
of Sales Drivers of Japanese Company S Koji Muraki
 Yoshitaka Taguchi
 Jun Ma

A Study on Organizational Adjustment and Unlearning of Returning from 
Overseas Assignment Atsuko Yajima

A Homeworking Model to Achieve Labor Productivity and Employee Work-Life Balance
 Hiroki Sato
 Tamie Matsuura
What Do Japanese Companies Do for Health and Productivity Management, 

Especially Women’s Health Support? Asami Tochio
Dual Labor-Management Communication: Unions and Individual Voices Akie Nakamura
A Study on the Trust toward Labor Unions and Big Business Tomoe Naito

ⓁⓁ－－22002244／／33／／2255

表紙_2024年特別号_校了.indd   1-3表紙_2024年特別号_校了.indd   1-3 2024/01/17   17:15:402024/01/17   17:15:40


