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JILPT アーカイブ No.113 
「企業内の育成・能⼒開発、キャリア管理に関する調査」 

企業調査、職場管理職調査、⼀般社員調査 
（労働政策研究報告書 No.196） 

 
本アーカイブデータについて、注意が必要な箇所を以下に⽰しました。 
 

［全ての調査に共通の留意点］ 
1. ⾃由回答は含めていません。 
2. 無回答は「999999999999」、⾮該当は「888888888888」で統⼀されています。 
 
［企業調査の留意点］ 
1. 以下の表に⽰す変数は、秘匿化のためにカテゴリ化を⾏っています。 

質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

問 24（１） 
本社⼈事部⾨正社員の数 q24_1_ca 5 

4 ⼈以下 
5~9 ⼈ 

10~19 ⼈ 
20 ⼈以上 

無回答 

Ｆ1 会社設⽴年（⻄暦） f1_ca 8 

1945 年以前 
1946~1959 年 

1960 年代 
1970 年代 
1980 年代 
1990 年代 

2000 年以降 
無回答 

Ｆ2 本社所在地（都道府県） f2_ca 9 

北海道・東北 
東京 

東京以外の関東 
甲信越・北陸 

東海 
近畿 

中国・四国 
九州・沖縄 

無回答 
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質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

Ｆ6（1）① 年間売上⾼（万円） f6_1_1_ca 8 

30 億円未満 
30~50 億円未満 

50~100 億円未満 
100~300 億円未満 
300~500 億円未満 

500~1000 億円未満 
1000 億円以上 

無回答 

Ｆ７（１）① 正社員数 f7_1_1_ca 6 

300 ⼈未満 
300~500 ⼈未満 

500~1000 ⼈未満 
1000~3000 ⼈未満 

3000 ⼈以上 
無回答 

Ｆ７（１）② 
 ①のうち⼥性正社員数 

f7_1_2_ca 6 

50 ⼈未満 
50~100 ⼈未満 

100~300 ⼈未満 
300~500 ⼈未満 

500 ⼈以上 
無回答 

Ｆ７（１）③  
⾮正社員をふくむ全社員数 

f7_1_3_ca 6 

300 ⼈未満 
300~500 ⼈未満 

500~1000 ⼈未満 
1000~3000 ⼈未満 

3000 ⼈以上 
無回答 

Ｆ8（1）① 
2014 年度の新卒採⽤正社員数 f8_1_1_ca 7 

いない 
10 ⼈未満 

10~30 ⼈未満 
30~50 ⼈未満 

50~100 ⼈未満 
100 ⼈以上 

無回答 

Ｆ8（1）② 
2014 年度の中途採⽤正社員数 f8_1_2_ca 6 

いない 
5 ⼈未満 

5~10 ⼈未満 
30~50 ⼈未満 

50 ⼈以上 
無回答 
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質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

Ｆ13 付問（１）定年年齢 f13_sq1_ca 5 

60 歳 
61~64 歳 

65 歳 
66 歳以上 

無回答 

Ｆ13 付問（２） 
定年後の継続雇⽤制度：上限年齢  f13_sq2_age_ca 4 

64 歳以下 
65 歳 

66 歳以上 
無回答 

Ｆ14①課⻑職の役職定年年齢 
Ｆ14②部⻑職の役職定年年齢 

f14_1_most_ca 
f14_2_most_ca 6 

54 歳以下 
55 歳 

56~59 歳 
60 歳 

61 歳以上 
無回答 

 
2. 報告書巻末の集計値に誤りがありました。正しくは以下の通りです。 
ｐ.141 問８（１）Ｂ②（平均値） ×Ｎ＝472 → 〇Ｎ＝469 
 （２）「無回答」 ×2.7% → 〇11.5% 
 （３）（平均値） ×Ｎ＝470 → 〇Ｎ＝389 
ｐ.142 問９「役職には就かず… 

課⻑・部⻑相当職等となる」 
×25.3% → 〇25.2% 

 「昇進・昇格のないまま勤続を続ける」 ×88.7% → 〇88.5% 
 「無回答」 ×3.2% → 〇3.4% 
   最も多いケース ×Ｎ＝531 → 〇Ｎ＝514 
   2 番⽬に多いケース ×Ｎ＝531 → 〇Ｎ＝475 
ｐ.145 問１６ｅ「各部署の管理職が決める」 ×36.8% → 〇38.8% 
ｐ.146 問１７①「どちらとも⾔えない」 ×19.6% → 〇79.1% 
ｐ.148 問２４（１）「無回答」 ×6.3% → 〇6.2% 
ｐ.152 問３３②Ｓ.Ｄ. ×10.4 → 〇10.04 
ｐ.156 Ｆ６「３〜５％未満」 ×8.5% → 〇12.1% 
ｐ.157 Ｆ７（１）②「５０⼈未満」 ×16.7% → 〇21.1% 
ｐ.159 Ｆ１１（１）職位別の正社員過不⾜感「少ない 」 ×0.7% → 〇7.0% 
ｐ.160 Ｆ１３付問（１）定年年齢 ×4.2% → 〇4.0% 
ｐ.163 Ｆ１６ｅ（２）②「無回答」 ×22.2% → 〇36.4% 
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［管理職調査の留意点］ 
1. 以下の表に⽰す変数は、秘匿化のためにカテゴリ化を⾏っています。 

質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

問１ 
現在の会社で働き始めた年 q1_y_ca 8 

1979 年以前 
1980 年代 
1990 年代 

2000~2004 年 
2005~2009 年 
2010~2014 年 
2015 年以降 

無回答 

問２（２） 
正社員の⼈数 

うち⼥性正社員の⼈数 
⾮正社員の⼈数 
派遣社員の⼈数 

 
q2_2_regular_ca 
q2_2_female_ca 

q2_2_nonregular_ca 
q2_2_temporary_ca 

11 

0 ⼈ 
１~４⼈ 
5~9 ⼈ 

10~14 ⼈ 
15~19 ⼈ 
20~24 ⼈ 
25~29 ⼈ 
30~49 ⼈ 
50~99 ⼈ 

100 ⼈以上 
無回答 

問３（１） 
課⻑相当職に昇進・昇格した年  

 
問３（２） 

現在の職場の管理者になった年  

q3_1_y_ca 
 
 

q3_2_y_ca 
6 

1999 年以前 
2000~2004 年 
2005~2009 年 
2010~2014 年 
2015 年以降 

無回答 

問 34（２）付問① 
社内公募で異動してきた 

社員の⼈数 
q34_2_sq1_number_ca 5 

1 ⼈ 
2 ⼈ 
3 ⼈ 

4 ⼈以上 
無回答 

Ｆ2 年齢 f2_ca 5 

40 歳未満 
40 代 
50 代 

60 歳以上 
無回答 
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質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

Ｆ5 末⼦年齢 f5_youngest_ca 5 

5 歳未満 
5〜10 歳未満 

10〜20 歳未満 
20 歳以上 

無回答 

Ｆ６ 在席した社数 f6_number_ca 5 

2 社 
3 社 
4 社 

5 社以上 
無回答 

Ｆ９ 2015 年 11 ⽉の給料 f9_ca 7 

30 万円未満 
30 万円以上 40 万円未満 
40 万円以上 50 万円未満 
50 万円以上 60 万円未満 
60 万円以上 70 万円未満 

70 万円以上 
無回答 

 
2. 報告書巻末の集計値に誤りがありました。正しくは以下の通りです。 
ｐ.165 問１「2010〜2014 年」 

  「無回答」 
×9.7％ 
×2.2％ 

→ 
→ 

〇9.6％ 
〇2.8％ 

 問２（２）「⾮正社員」 
「派遣社員」 

×44.6 
×5.0 

→ 
→ 

〇44.7 
〇5.1 

 問３（１）「2000〜2004 年」 
     「2015 年以降」 

×12.9％ 
×13.4％ 

→ 
→ 

〇13.0％ 
〇13.5％ 

ｐ.180 問３８Ｆ「あまり当てはまらない」 ×40.1％ → 〇40.6％ 
ｐ.181 Ｆ３「無回答」 ×1.3％ → 〇0.7％ 
ｐ.181 Ｆ５「10 歳以上 20 歳未満」 

  「20 歳以上」 
×40.4％ 
×29.5％ 

→ 
→ 

〇40.3％ 
〇29.6％ 

ｐ.182 Ｆ９「無回答」 ×2.9％ → 〇14.4％ 
ｐ.183 Ｆ１０「1,001〜1200 万」 ×9.6％ → 〇8.0％ 
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［⼀般社員調査の留意点］ 
1. 以下の表に⽰す変数は、秘匿化のためにカテゴリ化を⾏っています。 

質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

問１ 
現在の会社で働き始めた年 q1_y 7 

1989 年以前 
1990 年代 

2000~2004 年 
2005~2009 年 
2010~2014 年 
2015 年以降 

無回答 

問２（２）正社員の⼈数 q2_2_regular 10 

４⼈以下 
5~9 ⼈ 

10~14 ⼈ 
15~19 ⼈ 
20~24 ⼈ 
25~29 ⼈ 
30~49 ⼈ 
50~99 ⼈ 

100 ⼈以上 
無回答 

問２（２） 
うち⼥性正社員の⼈数 

⾮正社員の⼈数 
派遣社員の⼈数 

q2_2_female_ca 
q2_2_nonregular_ca 
q2_2_temporary_ca 

11 

0 ⼈ 
1~４⼈ 
5~9 ⼈ 

10~14 ⼈ 
15~19 ⼈ 
20~24 ⼈ 
25~29 ⼈ 
30~49 ⼈ 
50~99 ⼈ 

100 ⼈以上 
無回答 
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質問項⽬ 変数名 カテゴリ
数 カテゴリ 

問３（２） 
現在従事している仕事の 

通算経験年数 
q3_2_ca 7 

1 年未満 
1 年以上 3 年未満 
3 年以上 5 年未満 

5 年以上 10 年未満 
10 年以上 20 年未満 

20 年以上 
無回答 

３（３）② 
最も⻑く従事した仕事の 

通算経験年数 
q3_3_2_ca 6 

3 年未満 
3 年以上 5 年未満 

5 年以上 10 年未満 
10 年以上 20 年未満 

20 年以上 
無回答 

Ｆ2 年齢 f2_ca 6 

30 歳未満 
30 歳台 
40 歳台 
50 歳台 

60 歳以上 
無回答 

Ｆ5 末⼦年齢 f5_youngest_ca 5 

5 歳未満 
5 歳以上 10 歳未満 

10 歳以上 20 歳未満 
20 歳以上 

無回答 

Ｆ６ 
在席した社数 f6_number_ca 5 

2 社 
3 社 
4 社 

5 社以上 
無回答 

Ｆ９ 2015 年 11 ⽉の給料 f9_ca 7 

20 万円未満 
20 万円以上 30 万円未満 
30 万円以上 40 万円未満 
40 万円以上 50 万円未満 
50 万円以上 60 万円未満 

60 万円以上 
無回答 
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2. 報告書巻末の集計値に誤りがありました。正しくは以下の通りです。 
  ×1.3％ → 〇0.7％ 
p.185 問２（１）「⾮正社員」（Ｓ.Ｄ.） ×390.2 → 〇390.3 
p.189 問１０Ｈ「かなり当てはまる」 

   Ｊ「かなり当てはまる」 
×8.5％ 
×0.9％ 

→ 
→ 

〇18.5％ 
〇10.9％ 

 
 


