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米国のモトローラ社 

　 　
１
．は
じ
め
に 

　
欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
中
心
に
広
が

り
を
み
せ
て
い
る｢

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ユ
ニ

バ
ー
シ
テ
ィ｣

（C
orporate U

niversity

、

以
下
「
Ｃ
Ｕ
」
と
い
う
。）に
関
し
て
は
、
米

国
に
お
い
て
も
確
固
た
る
定
義
が
形
成
さ
れ

て
い
る
と
は
言
い
難
く
、
日
本
で
も
専
門
誌

に
散
発
的
な
特
集
が
組
ま
れ
て
い
る
程
度
で

断
片
的
な
情
報
し
か
明
ら
か
に
な
っ
て
い
な

い
。
ま
た
、
Ｃ
Ｕ
展
開
の
背
景
に
は
、
経
済
・

雇
用
情
勢
、
企
業
の
経
営
戦
略
、
人
的
資
源

開
発
、
職
業
能
力
開
発
な
ど
の
様
々
な
要
因

が
絡
み
合
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
二
〇
〇
三

（
平
成
一
五
）
年
度
に
研
究
会
を
組
織
し
、

経
営
戦
略
に
基
づ
く
人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
、

体
系
的
な
教
育
訓
練
に
よ
る
効
率
的
な
人
材

育
成
手
法
と
し
て
の
Ｃ
Ｕ
を
多
面
的
に
と
ら

え
、
Ｃ
Ｕ
に
よ
る
今
後
の
職
業
能
力
開
発
進

展
へ
の
可
能
性
に
つ
い
て
考
察
し
、
経
済
、

産
業
構
造
の
変
化
に
対
応
し
た
人
材
育
成
の

あ
り
方
や
日
本
に
お
け
る
職
業
能
力
開
発
の

体
制
整
備
の
検
討
材
料
と
す
べ
く
労
働
政
策

研
究
報
告
書
を
作
成
し
た
。
な
お
、
こ
の
調

査
研
究
は
厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
か

ら
の
二
〇
〇
三
（
平
成
一
五
）
年
度
要
請
研

究
で
あ
る
。 

   

２
．Ｃ
Ｕ
の
概
念 

　
Ｃ
Ｕ
に
つ
い
て
は
専
門
誌
等
で
い
ろ
い
ろ

な
視
点
か
ら
紹
介
さ
れ
て
い
る
が
、
厚
生
労

働
省
職
業
能
力
開
発
局
か
ら
出
さ
れ
て
い
る

｢

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
労
働
市
場
政

策
研
究
会｣
報
告
書
（
二
〇
〇
二
年
）
に
よ

る
と
、
Ｃ
Ｕ
の
概
念
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。 

　
「
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
、
企
業
内
教
育
の

一
形
態
と
し
て
Ｃ
Ｕ
が
普
及
し
て
い
る
。
例

え
ば
、
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
五
〇
〇
（
米For-

tune

誌
が
毎
年
発
表
す
る
米
国
上
位
五
〇
〇

社
の
リ
ス
ト
）
の
企
業
の
う
ち
、
約
四
〇
％

の
企
業
が
Ｃ
Ｕ
を
持
ち
、
全
体
で
そ
の
数
は

二
〇
〇
〇
校
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。
有
名
な

も
の
と
し
て
は
、
ネ
ス
レ
や
モ
ト
ロ
ー
ラ
に

よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
も
の
な
ど
が
あ
る
。
も

と
も
と
は
、
企
業
内
の
各
部
門
に
分
離
し
て

い
た
教
育
部
門
を
統
合
し
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

と
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
ろ
う
と
い
う
動
機
で

生
ま
れ
た
も
の
で
あ
る
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
開
発
の
必
要
性
や
人
材
採
用
の
強
化
と
定

着
率
の
向
上
な
ど
を
目
的
と
し
て
一
気
に
拡

大
し
た
。
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ワ
イ
ヤ
レ

ス
企
業
連
合
と
い
う
多
国
籍
に
わ
た
る
無
線

通
信
業
界
の
企
業
が
共
同
で
作
っ
た
Ｃ
Ｕ
も

あ
り
、
世
界
六
六
校
の
大
学
と
連
携
し
な
が

ら
、
無
線
に
関
す
る
様
々
な
知
識
・
技
術
を

提
供
し
、
業
界
と
し
て
人
材
不
足
を
補
お
う

と
い
う
試
み
も
出
て
き
て
い
る
。
日
本
企
業

の
中
に
も
Ｃ
Ｕ
を
立
ち
上
げ
て
い
る
と
こ
ろ

も
あ
り
、
今
後
多
く
の
企
業
で
検
討
が
進
む

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
」
。 

　
一
方
、
米
国
で
の
Ｃ
Ｕ
の
成
り
立
ち
と
そ

の
内
容
を
み
る
と
次
の
よ
う
に
Ｃ
Ｕ
は
変
化

し
て
き
て
い
る
。
米
国
の
企
業
内
教
育
訓
練

は
、
二
〇
世
紀
末
か
ら
現
在
ま
で
の
数
一
〇

年
間
に
大
き
く
変
革
し
て
き
た
。
企
業
の
経

営
幹
部
候
補
者
等
リ
ー
ダ
ー
層
の
育
成
に
必

要
な
教
育
訓
練
の
み
な
ら
ず
、
一
般
従
業
員

を
対
象
と
す
る
成
人
教
育
訓
練
と
し
て
の
社

会
的
視
野
を
も
含
め
た
展
開
、
学
校
教
育
を

補
完
す
る
機
能
、
伝
統
的
な
教
育
訓
練
の
手

法
か
ら
脱
却
し
て
確
実
な
成
果
を
短
期
間
に

効
率
的
に
得
る
た
め
の
工
夫
等
、
幅
広
く
多

様
な
取
組
が
な
さ
れ
て
き
た
。
ま
た
、
企
業

の
生
産
性
と
業
績
の
向
上
を
目
的
と
し
た
内

容
に
つ
い
て
、
高
等
教
育
機
関
の
教
育
水
準

か
そ
れ
以
上
の
も
の
を
行
う
企
業
も
存
在
し

て
い
る
。
そ
の
流
れ
の
中
で
、
一
九
八
〇
年

以
前
に
は
、
企
業
が
主
体
と
な
っ
て
設
立
し
、

か
つ
、
正
式
の
学
位
を
授
与
す
る
こ
と
を
認

め
ら
れ
た
教
育
組
織
を
設
け
、
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
カ
レ
ッ
ジ
と
呼
称
し
て
い
た
例
も
あ
っ

た
。
こ
う
し
た
機
能
を
有
効
に
活
用
し
た
企

業
の
成
功
事
例
が
注
目
さ
れ
、
現
在
ま
で
に
、

そ
の
仕
組
み
を
模
倣
し
た
り
、
企
業
戦
略
に

適
合
さ
せ
た
独
自
の
発
展
を
繰
り
返
し
な
が

ら
、
各
企
業
が
各
々
の
教
育
訓
練
に
対
す
る

取
組
を
進
化
さ
せ
て
き
た
。
し
た
が
っ
て
、

現
在
で
は
、
様
々
な
実
施
主
体
、
目
的
、
教

育
訓
練
技
法
、
形
態
等
の
Ｃ
Ｕ
が
各
企
業
に

よ
っ
て
存
在
し
、
一
つ
の
概
念
と
し
て
く
く

る
こ
と
は
不
可
能
な
状
況
で
あ
る
。
強
い
て

言
え
ば
、
Ｃ
Ｕ
と
は
、
既
存
の
人
事
管
理
に

お
け
る
教
育
訓
練
で
は
な
く
、
企
業
の
経
営

戦
略
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
る
教
育
訓
練
の
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形
態
を
と
っ
た
事
業
で
あ
り
機
能
で
あ
る
。

し
た
が
っ
て
、
い
わ
ゆ
る
「
は
こ
も
の
」
で

は
な
い
。 

　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
数
回
の
研
究
会
を

開
催
し
て
検
討
を
重
ね
た
結
果
、
公
的
支
援

等
を
考
慮
し
今
回
の
調
査
研
究
の
対
象
と
な

る
Ｃ
Ｕ
の
中
核
的
な
概
念
を
、
①
経
営
戦
略

と
し
て
の
Ｃ
Ｕ
、
②
教
育
訓
練
機
能
を
用
い

た
経
営
戦
略
の
実
現
手
段
と
し
て
の
Ｃ
Ｕ
、

③
大
企
業
に
お
け
る
上
級
管
理
職
層
候
補
者

及
び
中
企
業
の
経
営
層
候
補
者
を
対
象
と
し

企
業
理
念
や
経
営
戦
略
を
理
解
し
企
業
経
営

に
対
す
る
参
画
意
識
を
持
た
せ
る
Ｃ
Ｕ
、
④

高
い
レ
ベ
ル
で
の
実
務
能
力
を
達
成
さ
せ
る

Ｃ
Ｕ
、
⑤
社
会
へ
の｢

公
開｣

ま
た
は
産
学
の

｢

連
携｣

を
必
要
に
応
じ
て
行
う
Ｃ
Ｕ
、
に
絞

っ
た
。 

   

３
． 

新
た
な
人
材
育
成
の
仕
組
み 

　
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
」

と
称
さ
れ
る
も
の
が
様
々
な
機
能
や
形
態
を

持
ち
、
そ
の
概
念
や
定
義
が
あ
い
ま
い
な
ま

ま
で
は
、
今
起
き
て
い
る
人
材
育
成
の
新
た

な
潮
流
を
見
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
も
な
り

か
ね
な
い
。
そ
こ
で
、
以
下
に
記
述
す
る
経

済
・
産
業
環
境
の
変
化
と
い
う
視
点
か
ら
み

た
新
た
な
人
材
育
成
の
流
れ
が
Ｃ
Ｕ
を
と
ら

え
る
上
で
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
る
。 

　
一
九
八
〇
年
代
ま
で
は
特
定
の
製
品
を
効

率
的
に
大
量
生
産
す
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
仕

組
み
が
取
捨
選
択
さ
れ
、
最
適
な
も
の
だ
け

が
高
度
に
洗
練
さ
れ
な
が
ら
、
そ
れ
以
外
の

多
様
な
仕
組
み
が
失
わ
れ
て
い
っ
た
。
働
く

人
々
も
き
わ
め
て
狭
い
範
囲
の
繰
返
し
作
業

に
熟
練
す
る
よ
う
要
求
さ
れ
、
限
ら
れ
た
専

門
性
の
習
熟
に
終
始
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
現

在
で
は
情
報
通
信
・
流
通
に
関
す
る
技
術
革

新
、
国
際
化
、
規
制
緩
和
な
ど
に
よ
っ
て
、

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
側
と
需
要
側
と
に

存
在
し
た
様
々
な
障
壁
が
取
り
除
か
れ
、
供

給
側
と
な
る
企
業
等
は
競
争
力
や
業
績
の
向

上
の
た
め
に
、
コ
ス
ト
削
減
、
品
質
管
理
の

徹
底
、
付
加
価
値
の
追
求
、
新
製
品
・
新
サ

ー
ビ
ス
の
創
造
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
継
続

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
と
な
っ

て
き
て
い
る
。
そ
こ
で
、
企
業
が
新
し
い
環

境
に
適
応
し
発
展
し
て
い
く
た
め
に
、
複
雑

に
進
化
し
続
け
る
産
業
と
経
営
を
支
え
る
人

材
を
育
成
、
採
用
す
る
た
め
の
新
た
な
仕
組

み
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。 

　
ま
た
、
あ
く
ま
で
も
一
例
で
は
あ
る
が
、

米
国
のC

orporate U
niversity Xchange

と
い
う
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
に
よ
る
定
義

「
企
業
の
事
業
戦
略
及
び
目
標
を
達
成
す
る

た
め
に
、
社
員
、
顧
客
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

対
象
に
あ
ら
ゆ
る
学
習
活
動
を
調
整
、
調
和
、

集
中
さ
せ
た
戦
略
か
つ
包
括
的
組
織
で
あ
る
。
」

も
、
Ｃ
Ｕ
を
と
ら
え
る
上
で
あ
る
程
度
参
考

に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。 

   

４
．日
本
に
お
け
る
Ｃ
Ｕ
展
開
の
可
能
性 

　
終
身
雇
用
制
や
年
功
制
と
い
っ
た
制
度
が

後
退
し
、
そ
れ
に
代
わ
る
制
度
を
模
索
し
な

が
ら
新
た
な
人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し

よ
う
と
し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
、
新
た

な
人
材
育
成
の
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
く
こ

と
は
平
坦
な
道
の
り
で
は
な
い
。
し
か
し
な

が
ら
、
企
業
が
真
剣
に
技
術
・
技
能
者
の
育

成
に
取
り
組
ん
で
き
た
土
壌
を
持
つ
日
本
に

お
い
て
、
人
材
育
成
に
対
す
る
優
れ
た
企
業

ポ
リ
シ
ー
を
醸
成
し
て
き
た
日
本
の
企
業
が

独
自
の
Ｃ
Ｕ
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
は
決
し

て
難
し
い
こ
と
で
は
な
く
、
む
し
ろ
新
た
な

人
事
管
理
に
お
け
る
人
材
育
成
の
仕
組
み
と

し
て
大
き
く
発
展
す
る
可
能
性
す
ら
あ
る
。

そ
の
際
、
欧
米
の
Ｃ
Ｕ
を
安
易
に
模
倣
す
る

の
で
は
な
く
、
短
期
的
に
育
成
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
人
材
と
そ
の
必
須
能
力
、
中
長
期

的
な
戦
略
で
育
成
す
べ
き
人
材
と
そ
の
必
須

能
力
を
十
分
見
極
め
た
上
で
、
日
本
ら
し
い

人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
を
う
ま
く
機
能
さ
せ
る

た
め
の
新
た
な
仕
組
み
と
し
て
構
築
し
発
展

さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
考
え
る
。 

   

５
．Ｃ
Ｕ
と
公
的
部
門 

　
公
共
の
職
業
能
力
開
発
施
設
等
の
公
的
部

門
は
、
時
代
の
要
請
に
応
じ
て
の
対
応
を
図

り
な
が
ら
、
様
々
な
職
種
、
多
様
な
知
識
・

技
能
レ
ベ
ル
に
対
応
し
た
教
育
訓
練
の
シ
ス

テ
ム
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
・
運
営
し
て
き

て
い
る
。
た
と
え
ば
、
企
業
や
産
業
の
ニ
ー

ズ
に
合
わ
せ
、
高
度
職
業
訓
練
を
実
施
す
る

公
共
職
業
能
力
開
発
施
設
に
お
い
て
専
門
課

程
や
応
用
課
程
の
訓
練
を
実
施
し
て
い
る
ほ

か
、
多
様
な
実
施
体
制
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
整

備
し
企
業
向
け
の
高
度
な
教
育
訓
練
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
開
発
、
提
供
し
て
い
る
。
ま
た
、
企

業
と
の
共
同
研
究
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
用
意

し
企
業
と
の
様
々
な
連
携
を
図
っ
て
い
る
。

し
た
が
っ
て
、
今
ま
で
の
人
材
育
成
の
流
れ

と
は
異
な
る
企
業
戦
略
や
経
営
戦
略
を
具
現

化
す
る
た
め
に
必
要
な
人
材
を
実
践
的
に
選

抜
・
育
成
す
る
機
能
を
持
っ
た
Ｃ
Ｕ
が
登
場

し
て
き
て
い
る
現
状
に
対
し
て
、
様
々
な
教

育
訓
練
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
蓄
積
等
を
持
つ
公
的

部
門
が
、
Ｃ
Ｕ
に
期
待
さ
れ
る
高
度
人
材
の

育
成
機
能
を
持
っ
た
り
、
Ｃ
Ｕ
と
連
携
し
て

い
く
た
め
の
素
地
は
備
え
て
い
る
と
考
え
ら

れ
る
。
今
後
、
企
業
と
公
的
部
門
が
そ
れ
ぞ

れ
の
特
性
と
資
源
を
活
か
し
な
が
ら
よ
り
密

接
に
協
働
し
て
、
高
度
で
柔
軟
な
人
材
育
成

に
取
り
組
む
こ
と
が
望
ま
れ
る
で
あ
ろ
う
。 
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華
、
松
塚
ゆ
か
り
、
岸
田
正
寿
） 

 

厚
生
労
働
省
職
業
能
力
開
発
局
（
二
〇
〇
二
）
『
「
キ

ャ
リ
ア
形
成
の
現
状
と
支
援
政
策
の
展
開
」
―
個
人

の
能
力
・
個
性
が
い
き
い
き
と
発
揮
さ
れ
る
社
会
を

目
指
し
て
―
』
（｢

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
労

働
市
場
政
策
研
究
会｣

報
告
書
） 

 

ネ
ル
・
Ｐ
・
ユ
ー
リ
ッ
ク
著
（
田
代
空
監
訳
）
（
一

九
八
七
）
『
人
材
育
成 

ア
メ
リ
カ
企
業
の
新
戦
略

　
カ
ー
ネ
ギ
ー
教
育
財
団
特
別
レ
ポ
ー
ト
』
日
本
生

産
性
本
部 

 

　C
orporate U

niversity Xchange 

（
Ｃ
Ｕ
Ｘ
）

（
二
〇
〇
二
）
『Fifth A

nnual B
enchm

arking 
Report

』 N
ew

 York : C
orporate U

niversity 
Xchange, Inc.  
 

今
野
浩
一
郎
著
（
一
九
九
六
）
『
人
事
管
理
入
門
』

日
本
経
済
新
聞
社 

 

ロ
バ
ー
ト
・
Ｂ
・
ラ
イ
シ
ュ
著
（
清
家
篤
訳
）
（
二

〇
〇
二
）
『
勝
者
の
代
償
』
東
洋
経
済
新
報
社 

 N
ational Skill Standards B

oard

（N
SSB

）
（
二

〇
〇
一
）
『An Introduction to the U

se of Skill 
Standards and C

ertifications In W
IA

 Pro-
gram

s, N
ational Skill Standards B

oard

』N
a-

tional Skill Standards B
oard 

 

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
― 

〈
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
〉 

平
山
正
己
（
ひ
ら
や
ま
・
ま
さ
み
） 

 

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
副
主
任
研
究

員
。
主
な
著
書
に
『
職
業
能
力
開
発
用
語
集
』

（
共
著
、
職
業
能
力
開
発
総
合
大
学
校
能
力

開
発
研
究
セ
ン
タ
ー
、
二
〇
〇
一
年
）、『
諸

外
国
に
お
け
る
職
業
能
力
評
価
制
度
の
比
較

調
査
、
研
究
―
ア
メ
リ
カ
―
』（
共
著
、
日
本

労
働
研
究
機
構
、
二
〇
〇
三
年
）
等
、
専
門

分
野
は
職
業
能
力
開
発
、
指
導
技
法
等
。 


