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　 １
．戦
略
性
と
効
率
性
を
意
識 

　 

し
た
「
ヒ
ト
」へ
の
投
資 

 

　
企
業
が
長
期
に
わ
た
っ
て
成
長
を
続
け
て

い
く
た
め
に
は
、
「
研
究
開
発
」
や
「
設
備
」

に
対
し
て
、
投
資
を
す
る
の
と
同
じ
よ
う
に
、

「
ヒ
ト
」
に
対
し
て
も
投
資
す
る
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
投
資
が
効
果

的
で
あ
る
確
率
が
確
実
に
低
下
し
て
い
る
の

で
あ
れ
ば
、
リ
ス
ク
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
実
行
す
る
と
い
う
意
思
を
も
ち
、
で
き
る

限
り
失
敗
を
減
ら
す
た
め
の
周
到
な
準
備
を

し
た
う
え
で
、
つ
ま
り
、
「
戦
略
的
な
視
点
」

を
持
っ
て
投
資
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要

不
可
欠
で
あ
る
。 

　
そ
れ
に
加
え
て
、「
ヒ
ト
」に
対
す
る
投
資

が
効
率
的
で
あ
る
の
か
と
い
う
「
効
率
性
の

視
点
」
が
求
め
ら
れ
る
。
「
誰
（
ど
の
よ
う

な
能
力
を
持
っ
て
い
る
の
か
）
に
投
資
し
た

ら
」、「
ど
の
程
度
の
規
模
（
人
数
）
に
投
資

し
た
ら
」、「
ど
の
よ
う
な
目
的
で
投
資
し
た

ら
」、「
ど
の
よ
う
な
方
法
で
投
資
し
た
ら
」

効
率
的
か
を
意
識
し
な
い
と
、
投
資
効
率
の

よ
い
「
ヒ
ト
」
へ
の
投
資
は
期
待
で
き
な
い

の
で
あ
る
。
と
く
に
、
職
業
経
験
に
乏
し
く
、

特
定
の
専
門
能
力
を
十
分
に
持
っ
て
い
な
い

若
年
層
に
対
す
る
投
資
に
つ
い
て
は
、
戦
略

性
と
効
率
性
を
強
く
意
識
せ
ざ
る
を
得
な
い
。 

  

２
．人
材
の
調
達
（
採
用
）
戦
略
の 

　 

枠
組
み 

 
　
企
業
が
行
う
人
材
調
達
の
目
的
は
、
「
企

業
が
求
め
る
能
力
と
従
業
員
が
持
っ
て
い
る

能
力
の
乖
離
を
埋
め
る
」
こ
と
で
あ
り
、
こ

の
乖
離
（
人
材（
能
力
）ギ
ャ
ッ
プ
）
を
人
材

ニ
ー
ズ
と
呼
ん
で
い
る
。
こ
の
人
材
ニ
ー
ズ

を
埋
め
る
方
法
に
は
、
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
た

仕
事
を
外
部
に
任
せ
る
の
か
（
業
務
の
外
部

化
や
請
負
、
派
遣
労
働
者
等
の
外
部
人
材
の

活
用
）
、
人
材
需
要
に
見
合
っ
た
能
力
を
も

つ
人
材
を
社
外
か
ら
調
達
す
る
の
か
に
分
か

れ
る
。
後
者
の
方
法
で
、
人
材
ニ
ー
ズ
を
埋

め
る
場
合
に
、
企
業
は
「
ど
の
よ
う
な
仕
事

（
職
種
）
に
ど
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の

か
」
と
「
労
働
市
場
の
需
給
状
況
」
の
二
つ

の
点
を
考
慮
し
、
ニ
ー
ズ
を
埋
め
る
方
策
を

立
て
る
（
図
表
１
）。 

　
そ
の
後
、
立
て
ら
れ
た
方
針
に
沿
っ
て
、

企
業
は
「
収
益
性
」（
採
算
性
）
と
「
企
業
の

支
払
能
力
」（
た
と
え
ば
、
売
上
高
に
占
め
る

人
件
費
の
割
合
等
）
を
判
断
基
準
と
し
て
、

ど
の
程
度
の
採
用
を
行
う
の
か
の
意
思
決
定

を
行
う
。
収
益
性
（
採
算
性
）
は
、「
誰
を
」

（
採
用
者
の
特
性
…
ど
の
よ
う
な
能
力
を
持

っ
て
い
る
の
か
）、「
ど
の
程
度
の
規
模
で
」

（
採
用
者
の
人
数
）、「
ど
の
よ
う
な
目
的
で
」

（
採
用
目
的
）、「
ど
の
よ
う
な
方
法
で
」（
採

用
方
法
）、
採
用
す
る
か
に
関
わ
る
「
い
か
に

採
用
す
る
の
か
」
の
管
理
活
動
に
規
定
さ
れ

る
。
そ
の
な
か
で
も
、
と
く
に
、
対
象
者
の

属
性
に
よ
っ
て
収
益
性
が
異
な
る
と
い
う
理

由
か
ら
「
誰
を
」、
対
象
者
の
人
数
に
よ
っ
て

規
模
の
経
済
性
に
影
響
を
及
ぼ
し
、
収
益
性

が
変
化
す
る
と
い
う
理
由
か
ら
「
ど
の
程
度

の
規
模
で
」
採
用
す
る
か
が
収
益
性
を
決
め

る
最
も
重
要
な
判
断
基
準
と
な
る
と
考
え
ら

れ
る
。 

　
人
材
へ
の
投
資
額
（
採
用
）
が
決
定
し
た

後
、
企
業
は
「
支
払
能
力
」（
人
件
費
制
約
）

を
考
慮
し
な
が
ら
、「
収
益
性（
採
算
性
）」

と
「
求
め
る
能
力
（
企
業
特
殊
能
力
と
一
般

能
力
）」
を
配
分
基
準
と
し
て
、
そ
の
投
資
額

を
、
「
ど
の
職
種
に
ど
の
程
度
の
資
源
を
投

入
す
る
の
か
」
か
ら
な
る
基
本
計
画
（
人
的

資
源
の
配
分
戦
略
）
を
作
成
す
る
。
そ
の
配

分
戦
略
は
「
能
力
を
養
成
す
る
た
め
に
必
要

な
期
間
区
分
ご
と
に
ど
の
程
度
の
人
数
を
配

分
す
る
の
か
」
と
い
う
養
成
期
間
別
資
源
配

分
戦
略
と
、「
ど
の
社
員
区
分（
正
社
員
・
非

正
社
員
）
に
ど
の
程
度
の
人
数
を
配
分
す
る

の
か
」
と
い
う
社
員
区
分
別
配
分
戦
略
の
二

つ
の
戦
略
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。 

  

配
分
基
準
で
あ
る
収
益
性
は
、
投
資
額
の

決
定
と
同
様
に
、「
誰
を
」（
採
用
者
の
特
性
…

ど
の
よ
う
な
能
力
を
持
っ
て
い
る
の
か
）、

「
ど
の
程
度
の
規
模
で
」（
採
用
者
の
人
数
）、

「
ど
の
よ
う
な
目
的
で
」（
採
用
目
的
）、「
ど

の
よ
う
な
方
法
で
」（
採
用
方
法
）、
採
用
す

る
か
に
関
わ
る
「
い
か
に
採
用
す
る
の
か
」

の
管
理
活
動
に
規
定
さ
れ
る
が
、
最
も
重
要 

図表１　人材の調達（採用）戦略の枠組み 

必要とする人材 

既存の人材 

人材ニ－ズの発生 

人材調達の職種 
への配分の基準 

企業の支払能力 
（人件費制約） 

人材調達の収益 
性 

仕事（職種） 

労働市場の需給 
状況 

ニ－ズを埋める 
方策の基準 

人材調達（採用）
の基準 配分戦略の分類 

企業の支払能力 

人材調達の収益 
性 

求める能力 

養成期間別資源 
配分戦略 

社員区分別配分 
戦略 
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な
基
準
は
「
誰
を
」
と
「
ど
の
程
度
の
規
模

で
」
の
二
つ
の
指
標
で
あ
る
。 

　
し
た
が
っ
て
、
戦
略
性
と
効
率
性
を
意
識

し
た
採
用
戦
略
を
実
行
し
て
い
く
た
め
に
は
、

第
一
に
、企
業
は
求
職
者
へ「
何
を
し
て
ほ
し

い
の
か
」
と
「
何
の
能
力
を
必
要
と
し
て
い

る
の
か
」（「
仕
事
と
能
力
要
件
の
明
確
化
」）

に
関
す
る
情
報
を
、
ま
た
、
求
職
者
は
企
業

へ
「
何
の
経
験
が
あ
る
の
か
」
と
「
何
の
能

力
が
あ
る
の
か
」

に
関
す
る
情
報
を

豊
富
に
提
供
で
き
、

ま
た
相
互
に
そ
の

情
報
を
評
価
で
き

る
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り
が
必
要
に

な
っ
て
く
る
。 

　
第
二
に
、
必
要

な
能
力
を
養
成
す

る
た
め
に
必
要
な

期
間
が
長
い
若
年

者（
正
社
員
）の
採

用（
新
卒
採
用
）に

あ
た
っ
て
は
、
事

業
ド
メ
イ
ン
の
明

確
化
や
事
業
の
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の

作
成
等
の
中
・
長

期
的
な
事
業
戦
略

に
基
づ
い
て
採
用

を
行
う
こ
と
に
加

え
、
社
内
に
お
け

る
ス
キ
ル
の
継
承

に
も
配
慮
す
る
こ

と
が
必
要
に
な
っ

て
く
る（
注
１
）。 

   

３
．若
年
者
の
意
識
の
変
化
を 

　 

考
慮
し
た
雇
用
管
理 

 

　
企
業
が
雇
用
管
理
を
整
備
し
て
い
く
に
際

し
て
、「
市
場
環
境
の
変
化
」
に
対
応
し
て
い

く
と
同
時
に
、
「
労
働
者
の
働
く
意
識
の
変

化
」
に
つ
い
て
も
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
こ
れ
ま
で
の
個
人
が
生
き
る
目
標
は
「
経

済
的
に
豊
か
に
な
る
」（「
便
利
に
な
る
」
も

含
む
）
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
企
業
と
個
人

の
最
終
的
な
目
標
は
一
致
し
て
い
た
。
会
社

が
利
益
を
上
げ
、
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
、

最
終
的
に
は
、
個
人
が
「
豊
か
に
な
る
」
と

い
う
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
た
。
そ
の
た
め
、

個
人
は
短
期
的
に
納
得
で
き
な
い
こ
と
が
あ

っ
て
も
「
上
司
の
言
う
こ
と
だ
か
ら
」
と
い

っ
て
受
け
入
れ
て
き
た
。
受
け
入
れ
る
こ
と

が
、
長
期
的
に
み
る
と
、
個
人
の
目
標
を
達

成
す
る
こ
と
に
大
き
く
貢
献
し
た
か
ら
で
あ

る
。 
 

し
か
し
、
経
済
的
に
豊
か
さ
を
実
現
し
た

結
果
、
働
く
意
識
や
求
め
る
働
き
方
に
つ
い

て
も
多
様
化
し
て
き
て
い
る
。
そ
の
結
果
、

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
、
会
社
に
対
す
る
全
幅

の
忠
誠
心
を
前
提
に
し
て
、
「
頑
張
れ
ば
将

来
い
い
こ
と
が
あ
る
」
と
い
っ
た
曖
昧
な
契

約
関
係
の
も
と
で
、
仕
事
に
つ
い
て
も
、
働

く
時
間
・
場
所
に
つ
い
て
も
、
会
社
の
都
合

に
あ
わ
せ
て
柔
軟
に
対
応
す
る
よ
う
な
社
員

像
を
要
求
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
る
。
と
く
に
、
こ
う
し
た
傾
向
は
若
年
者

ほ
ど
、
顕
著
に
み
ら
れ
る
特
徴
で
も
あ
る
。 

　
会
社
・
仕
事
に
対
す
る
限
定
的
関
与
を
強

め
る
方
向
で
勤
労
観
が
変
化
し
、
会
社
依
存

型
で
な
い
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
進
め
て
い
こ
う

と
個
人
が
考
え
て
い
る
以
上
、
こ
れ
か
ら
は

採
用
、
配
置
、
人
事
評
価
、
能
力
開
発
等
の

雇
用
管
理
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
、
社
員
の
「
納

得
」
が
得
ら
れ
る
「
説
明
力
の
あ
る
」
雇
用

管
理
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
要
件
を
備
え
た
雇
用
管
理
を
作
り

上
げ
て
い
こ
う
と
す
れ
ば
、
企
業
が
社
員
に

対
し
て
、
「
何
を
求
め
て
い
る
の
か
」
を
明

確
に
提
示
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。 

　
と
く
に
、
若
年
層
を
早
期
に
戦
力
化
し
よ

う
と
す
れ
ば
、
こ
う
し
た
雇
用
管
理
や
雇
用

管
理
を
支
え
る
仕
組
み
が
構
築
さ
れ
る
必
要

が
あ
る
。
た
と
え
ば
、
仕
事
の
指
示
の
仕
方

に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
で
あ
れ
ば
、
納
得

で
き
な
い
こ
と
が
あ
っ
て
も
「
上
司
の
言
う

こ
と
だ
か
ら
」
と
い
っ
て
受
け
入
れ
て
き
た

が
、
若
手
社
員
で
は
そ
う
は
い
か
な
い
。
上

司
は
仕
事
を
指
示
す
る
前
に
、「
な
ぜ
、
そ
の

仕
事
が
必
要
か
」、「
な
ぜ
、
仕
事
の
内
容
が

そ
う
な
る
か
」
に
つ
い
て
考
え
を
整
理
し
て

お
く
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
部

下
か
ら
質
問
さ
れ
て
「
面
倒
で
あ
る
」
な
ど

と
考
え
ず
に
、
自
分
の
仕
事
の
内
容
を
整
理

す
る
よ
い
機
会
で
あ
る
と
考
え
、「
な
ぜ
」
に

対
し
て
、
き
ち
ん
と
答
え
る
こ
と
が
必
要
に

な
っ
て
き
て
い
る
。 

 

部
下
へ
の
「
仕
事
の
指
示
」
は
部
下
が
納

得
し
て
受
け
入
れ
な
い
限
り
は
「
指
示
」
に

は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、

こ
れ
ま
で
の
感
覚
で
若
手
社
員
に
仕
事
の
指

示
を
し
て
も
、
思
い
通
り
の
処
理
を
し
て
く

れ
な
い
こ
と
が
あ
る
た
め
、「
何
」
を
、「
ど

の
よ
う
に
」、「
い
つ
ま
で
に
」
を
具
体
的
に

説
明
し
、
指
示
す
る
こ
と
が
世
代
間
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
良
好
に
し
、
行
き
違
い

を
少
な
く
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
さ
ら
に
、

部
下
（
若
手
社
員
）
を
し
か
る
場
合
で
も
、

人
前
で
叱
る
な
ど
、
相
手
の
面
子
を
つ
ぶ
す

よ
う
な
行
為
は
禁
物
で
あ
り
、
別
室
に
呼
ん

で
、
話
を
す
る
と
い
っ
た
配
慮
も
必
要
で
あ

る
。
ま
た
、
部
下
の
評
価
に
つ
い
て
も
、
問

題
点
だ
け
を
あ
げ
る
の
で
は
な
く
、
「
良
い

点
を
ほ
め
、
伸
ば
し
て
い
く
」
と
い
う
姿
勢

が
必
要
で
あ
る
。 

  

４
．「
知
る
」
仕
組
み
と 

　 

「
知
ら
せ
る
」
仕
組
み
の
整
備 

 

　
国
際
競
争
の
激
化
、
産
業
構
造
の
変
化
、

Ｉ
Ｔ
革
命
の
進
展
、
そ
の
な
か
で
企
業
が
進
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め
て
い
る
経
営
戦
略
の
再
構
築
と
内
部
管
理

体
制
の
再
編
な
ど
、
労
働
者
（
従
業
員
）
を

取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
る
。

そ
の
結
果
、
市
場
と
企
業
が
「
労
働
者
に
求

め
る
こ
と
」
は
確
実
に
変
化
し
て
き
て
い
る
。 

 

こ
う
し
た
な
か
で
、
企
業
の
側
か
ら
す
る

と
、
新
し
い
経
営
戦
略
と
内
部
管
理
体
制
に

適
応
す
る
人
材
を
早
急
に
養
成
・
確
保
す
る

こ
と
が
企
業
成
長
を
実
現
す
る
た
め
の
重
要

な
条
件
に
な
る
。
そ
の
た
め
に
、「
競
争
力
の

基
盤
と
な
る
能
力
は
何
で
あ
る
の
か
」
を
徹

底
的
に
分
析
し
、
明
確
に
す
る
こ
と
と
、
明

確
化
さ
れ
た
能
力
開
発
目
標
か
ら
み
て
、
現

在
の
社
内
人
材
は
ど
の
よ
う
な
状
況
に
な
る

の
か
の
現
状
の
能
力
を
「
知
る
」
こ
と
が
必

要
に
な
っ
て
こ
よ
う
。
こ
う
し
た
こ
と
が
戦

略
性
・
効
率
性
を
意
識
し
た
若
年
者
の
採
用

に
つ
な
が
っ
て
い
こ
う
。 

　
さ
ら
に
、
若
年
層
を
早
期
に
戦
力
化
し
よ

う
と
す
れ
ば
、
社
員
の
「
納
得
」
が
得
ら
れ

る
「
説
明
力
の
あ
る
」
雇
用
管
理
を
構
築
す

る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、
こ
う
し
た

要
件
を
備
え
た
雇
用
管
理
を
作
り
上
げ
て
い

く
た
め
に
は
、
企
業
は
一
方
で
「
従
業
員
に

何
の
能
力
を
求
め
て
い
る
の
か
」
を
明
確
に

し
た
上
で
そ
れ
を
従
業
員
に
知
ら
せ
、
他
方

で
は
「
従
業
員
は
何
の
能
力
を
持
っ
て
い
る

の
か
」
を
正
確
に
把
握
す
る
こ
と
が
必
要
に

な
っ
て
こ
よ
う（
注
２
）。 

   

注 （
１
）
企
業
内
に
お
け
る
ス
キ
ル
の
世
代
間
の
継
承

の
取
組
に
つ
い
て
は
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
総
合
研
究
所
（
二
〇

〇
二
）
お
よ
び
本
号
の
「
５
社
の
事
例
と
ヒ
ア
リ
ン

グ
調
査
結
果
か
ら
―
現
場
で
技
能
継
承
が
問
題
に
」

を
参
照
。 

（
２
）
「
知
る
」
仕
組
み
と
「
知
ら
せ
る
」
仕
組
み

の
整
備
に
つ
い
て
は
、
三
和
総
合
研
究
所
（
二
〇
〇

〇
）
を
参
照
。 
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