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小
杉
　
企
業
の
新
卒
採
用
は
か
な
り
厳
し
く

絞
り
込
ま
れ
て
お
り
、
若
者
に
は
自

己
責
任
に
も
と
づ
く
エ
ン
プ
ロ
イ
ア

ビ
リ
テ
ィ
ー
の
向
上
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
中
で
、

私
は
諏
訪
先
生
の
提
唱
す
る
「
キ
ャ
リ

ア
権
」
の
観
点
が
、
若
者
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
一
助
に
な
る
の
で
は
と
注
目

し
て
い
る
。
ま
ず
、
改
め
て
「
キ
ャ
リ

ア
権
」と
は
何
か
を
伺
い
た
い
。
 

諏
訪
　
「
キ
ャ
リ
ア
権
」（right to career

）

の
考
え
方
は
、
個
人
が
職
業
キ
ャ
リ

ア
を
準
備
し
、
開
始
、
展
開
、
終
息

さ
せ
る
一
連
の
過
程
で
、
で
き
る
限

り
自
己
決
定
が
可
能
と
な
る
よ
う
に

保
障
し
よ
う
と
い
う
も
の
。
法
的
に
は
、

幸
福
追
求
権
（
憲
法
一
三
条
）
を
ベ

ー
ス
に
労
働
権
（
二
七
条
）
の
意
義
、

と
り
わ
け
質
的
な
側
面
を
重
視
し
、

こ
れ
を
職
業
選
択
の
自
由
（
二
二
条
）

や
教
育
権
（
学
習
権
）（
二
六
条
）
な

ど
と
統
合
さ
せ
て
考
え
る
。
そ
う
し

た
キ
ャ
リ
ア
権
の
視
点
か
ら
労
働
法

の
役
割
を
と
ら
え
直
す
と
、
た
ん
に
「
従

属
労
働
」
へ
の
対
応
と
い
う
だ
け
で

は
な
く
、
も
っ
と
積
極
的
に
「
職
業

上
の
自
己
実
現
を
確
保
す
る
た
め
の

基
礎
条
件
の
整
備
」
と
い
う
側
面
が

浮
か
び
上
が
る
。
だ
か
ら
、
「
職
業
」

安
定
法
の
主
旨
は
「
雇
用
」
安
定
に

留
ま
ら
な
い
し
、
能
力
開
発
法
も
本
来
、

企
業
と
い
う
よ
り
は
個
人
へ
の
支
援

に
こ
そ
配
慮
す
べ
き
こ
と
と
な
る
。
 

　
一
方
、
現
実
に
目
を
転
じ
れ
ば
、
日

本
型
の
内
部
労
働
市
場
に
お
け
る
配

置
転
換
政
策
は
、
よ
ほ
ど
の
こ
と
が

な
い
限
り
企
業
主
体
。
極
論
す
れ
ば
、

雇
用
と
賃
金
が
保
障
さ
れ
る
限
り
、

必
ず
し
も
仕
事
を
さ
せ
な
く
て
よ
い

と
い
う
選
択
さ
え
、
企
業
の
人
事
裁

量
権
に
委
ね
ら
れ
て
き
た
。
職
業
キ

ャ
リ
ア
と
キ
ャ
リ
ア
権
の
視
点
か
ら

す
る
と
、
こ
れ
で
は
よ
ろ
し
く
な
い
。

　
キ
ャ
リ
ア
権
の
視
点
で
雇
用
保
障
を

解
釈
し
直
す
と
、
継
続
的
な
関
係
の

中
で
キ
ャ
リ
ア
発
展
の
機
会
が
確
保

さ
れ
る
保
障
に
他
な
ら
な
い
。
す
な

わ
ち
、
就
労
請
求
権
の
再
構
成
や
人

事
権
行
使
の
権
利
濫
用
論
の
判
定
基

準
に
も
、
一
定
の
見
直
し
を
求
め
る

も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
 

小
杉
　
卒
業
即
就
職
の
経
路
が
狭
く
な
り
、

そ
の
レ
ー
ル
を
外
れ
た
時
の
一
人
前

へ
の
道
も
見
え
に
く
い
今
の
社
会
の

現
状
は
、
若
者
の
キ
ャ
リ
ア
権
を
侵

害
し
て
い
る
状
態
に
あ
る
の
で
は
な

い
か
。
 

諏
訪
　
そ
う
言
え
よ
う
。
た
だ
し
、
キ
ャ
リ

ア
権
そ
の
も
の
が
、
〇
一
年
に
改
正

さ
れ
た
能
力
開
発
法
で
い
く
つ
か
の

関
連
条
文
が
盛
り
込
ま
れ
た
も
の
の
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
規
定
に
と
ど
ま
っ
て
い
て
、

現
在
の
と
こ
ろ
、
も
っ
ぱ
ら
理
念
に

す
ぎ
な
い
。
世
間
一
般
で
十
分
な
尊

重
に
は
ほ
ど
遠
い
状
態
に
あ
る
、
と

言
う
べ
き
だ
ろ
う
。
 

　
し
か
し
、
若
年
者
の
キ
ャ
リ
ア
権

尊
重
は
非
常
に
重
要
。
キ
ャ
リ
ア
準

――必要なキャリア権の視点―― 
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若者のエンプロイアビリティをいかに高めるか 

法
政
大
学
社
会
学
部
教
授
。
主
な
著
書
・

論
文
に『
雇
用
と
法
』（
放
送
大
学
教
育
振

興
会
、一
九
九
九
年
）、「
労
働
法
は
な
ぜ
職

業
訓
練
・
能
力
開
発
に
関
心
を
示
さ
な
か

っ
た
の
か
？
」（『
「
雇
用
を
め
ぐ
る
法
と
経

済
」
研
究
報
告
書
』
日
本
労
働
研
究
機

構
、二
〇
〇
一
年
）等
。労
働
法
専
攻
。 

　
厚
生
労
働
省
は
昨
年
七
月
三
一
日
、

今
後
の
能
力
開
発
の
あ
り
方
に
関
す
る

基
本
的
な
方
向
を
提
言
す
る
「
キ
ャ
リ

ア
形
成
を
支
援
す
る
労
働
市
場
政
策
研

究
会
」
報
告
書
を
発
表
し
た
。
同
報
告

は
、
諏
訪
教
授
を
座
長
に
、
〇
一
年
一

一
月
か
ら
学
識
経
験
者
を
中
心
に
議
論

し
た
も
の
。
こ
の
な
か
で
国
が
、
労
働

者
個
人
の
能
力
向
上
を
支
援
す
る
根
拠

と
し
て
、
「
キ
ャ
リ
ア
権
」
と
い
う
法

概
念
を
導
入
し
て
い
る
。
一
方
、
企
業

ま
か
せ
で
な
い
個
人
主
体
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
も
提
言
。
企
業
の
能
力
要
件
の
明

確
化
な
ど
、
「
能
力
の
見
え
る
」
労
働

市
場
づ
く
り
の
形
成
も
強
調
し
た
。
さ

ら
に
、
情
報
開
示
、
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
制
度
の
充
実
な
ど
も
盛

り
込
ん
で
い
る
。
 

備
の
た
め
の
職
業
前
教
育
と
キ
ャ
リ

ア
開
始
に
向
け
た
職
業
紹
介
体
制
を

適
切
に
整
え
る
必
要
が
あ
る
。
大
多

数
の
人
に
と
っ
て
人
生
キ
ャ
リ
ア
（life 

career

）
の
核
と
な
る
職
業
キ
ャ
リ

ア
と
、
学
校
教
育
の
あ
り
方
が
接
合

し
て
い
な
い
の
は
、
問
題
だ
。
 

　
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
を
配
置

し
て
、
少
な
く
と
も
小
学
校
高
学
年

く
ら
い
か
ら
は
、
ど
の
よ
う
な
職
業

人
生
を
望
み
、
そ
の
た
め
に
は
ど
ん

な
準
備
が
必
要
で
、
そ
れ
が
本
当
に

向
い
て
い
る
の
か
を
定
期
的
に
自
問

さ
せ
る
。
そ
し
て
、
軌
道
修
正
し
な

が
ら
個
別
に
学
習
体
系
が
組
め
る
配

慮
を
す
る
。
そ
う
い
う
体
制
づ
く
り

が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
意
味
で
私
は
、

学
校
教
育
の
個
性
化
に
は
賛
成
だ
。
 

小
杉
　
キ
ャ
リ
ア
権
の
保
障
主
体
は
個
別
企

業
か
。
だ
と
し
た
ら
、
雇
用
前
の
若

者
の
そ
れ
を
ど
う
考
え
れ
ば
い
い
か
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
個
別
企
業
が
担
っ

て
き
た
若
年
期
の
職
業
能
力
形
成
を
、

産
業
界
、
教
育
界
、
社
会
全
体
の
ど

こ
が
ど
の
よ
う
な
バ
ラ
ン
ス
で
担
う

の
か
も
問
わ
れ
る
が
。
 

諏
訪
　
契
約
に
お
け
る
信
義
則
か
ら
使
用
者

側
の
配
慮
義
務
と
し
て
の
尊
重
も
あ

る
だ
ろ
う
が
、
む
し
ろ
私
が
言
い
た

い
の
は
、
国
が
キ
ャ
リ
ア
権
を
否
定

し
な
い
よ
う
な
形
で
政
策
を
組
む
必

要
が
あ
る
こ
と
だ
。
若
年
者
の
職
業

教
育
は
こ
れ
ま
で
企
業
任
せ
で
き
た
が
、

そ
れ
で
は
将
来
の
可
能
性
に
限
界
が

み
え
る
時
代
に
な
っ
た
以
上
、
個
別

企
業
に
委
ね
て
済
ま
せ
る
わ
け
に
は

い
か
な
い
。
や
は
り
個
人
、
企
業
、

社
会
の
間
で
、
応
分
の
リ
ス
ク
、
コ
ス

ト
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
必
要
に
な
っ
て

き
て
い
る
。
 

　
わ
が
国
の
若
年
者
雇
用
政
策
を
み
る

と
、
学
卒
無
業
者
に
対
す
る
失
業
給
付

制
度
も
な
い
し
、
能
力
開
発
助
成
も
限

ら
れ
て
い
る
。
中
等
教
育
以
後
の
訓
練

投
資
に
、
諸
外
国
の
数
分
の
一
し
か
割

い
て
こ
な
か
っ
た
ツ
ケ
を
い
ま
、
若
者

の
就
業
機
会
を
狭
め
る
と
い
う
形
で
払

わ
せ
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
否
め
な
い
。
 

小
杉
　
若
者
自
身
に
は
何
が
求
め
ら
れ
て
い

る
か
。
 

諏
訪
　
キ
ャ
リ
ア
権
の
発
想
か
ら
す
る
と
、

好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
関
わ
ら
ず
最
終

的
に
キ
ャ
リ
ア
の
責
任
を
負
う
の
は
本

人
。
エ
ン
プ
ロ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
ー
は
労

働
市
場
に
お
け
る
評
価
だ
か
ら
、
仕
事

を
通
じ
知
識
や
技
能
を
身
に
つ
け
る
こ

と
で
、
向
上
す
る
。
だ
か
ら
こ
そ
重
要

な
の
は
、
学
習
能
力
や
、
常
に
工
夫
し

学
ぼ
う
と
す
る
良
い
習
慣
を
、
若
者
自

身
が
培
っ
て
お
く
こ
と
だ
。
そ
れ
に
は

か
つ
て
、
家
庭
、
学
校
、
何
よ
り
地
域

社
会
の
教
育
力
が
大
き
な
役
割
を
担
っ

て
い
た
。
こ
の
復
元
が
い
ま
、
必
要
で

は
な
い
か
と
思
う
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、

小
手
先
で
片
づ
く
問
題
で
は
な
い
と
、

日
々
感
じ
て
い
る
。
 

〈
聞
き
手
〉
小
杉
礼
子
　
副
統
括
研
究
員
 

諏
訪
 

康
雄（
す
わ・や
す
お
） 


