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健康管理を経営的な視点で捉えて働く人の健康に配慮し、職場の安全確保や環境の改善を進めるこ
とで、組織を活性化させて生産性や働く人の自律性の向上をめざす企業が増えている。そして、そ
うした企業からは、中・長期的な視野に立った人的資源開発と同時に、個人と組織双方が健康を追
求している姿勢が垣間見える。特集では、取材した健康職場をめざす企業事例や就労と治療の両立
に関するヒアリング調査、愛知県経営者協会の「健康経営」に関わる報告書などから、組織を活性
化させる人事管理を考える。

＜今号の主な内容＞
【インタビュー】自ら考え行動する人材を育成することで健康な職場づくりを実践

東急電鉄　巴政雄・取締役 専務執行役員

【事例】活性化した職場をめざす企業の取り組み� 調査・解析部

日産自動車　コマツ　日立化成グループ　レンタルのニッケン
東洋交通　アクロクエストテクノロジー

治療と職業生活の両立支援に関するヒアリング調査� 調査・解析部

ストレスチェック制度の意義と企業に求められる対応
――メンタルヘルスケア・ジャパン 2015 セミナーから� 調査・解析部

「健康経営」の取り組みに関する調査と事例を掲載――愛知県経営者協会報告書

働く人の心と体の健康
―― 組織の活性化に向けた人事管理

特 集



特集―働く人の心と体の健康

Business Labor Trend 2015.9

3

　

東
急
グ
ル
ー
プ
の
中
核
企
業
で
あ
る
東
京

急
行
電
鉄
（
東
京
都
渋
谷
区
）
で
は
、
快
適

で
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
つ
く
り
、
従
業

員
一
人
ひ
と
り
が
健
康
で
明
る
く
い
き
い
き

と
働
く
こ
と
が
、
安
全
の
確
保
と
顧
客
に
対

す
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
第
一
歩
と
捉
え
て
い

る
。
ま
た
、
同
社
で
は
「
お
客
さ
ま
に
選
ば

れ
る
企
業
」
で
あ
る
た
め
に
、
社
員
が
共
有

す
べ
き
価
値
基
準
と
し
て
「
顧
客
価
値
」「
挑

戦
」「
共
創
」
の
三
つ
の
「
志
」
と
、「
考
え
る
」

「
す
ば
や
く
動
く
」「
対
話
す
る
」「
や
り
抜

く
」「
学
習
す
る
」
の
五
つ
の
「
行
動
」
か
ら

成
る
「
東
急
バ
リ
ュ
ー
」
を
打
ち
出
し
て
お

り
、
そ
の
概
念
を
実
践
で
き
る
人
材
の
育
成

を
め
ざ
し
て
い
る
。
人
事
労
務
を
管
掌
す
る

巴
（
と
も
え
）
政
雄
・
取
締
役 

専
務
執
行

役
員
（
写
真
）
に
、
従
業
員
に
対
す
る
思
い

や
企
業
が
健
康
対
策
に
取
り
組
む
意
義
な
ど

に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
。

「
シ
ャ
イ
ン
シ
ャ
イ
ン
（
社
員

ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｅ
）」
を
大
切
に

―
―
ま
ず
、
企
業
が
働
く
人
の
健
康
に
関
与

す
る
ス
タ
ン
ス
に
つ
い
て
伺
い
た
い
。
そ
の

こ
と
で
、
企
業
活
動
が
一
層
活
き
て
く
る
よ

う
な
風
土
が
根
付
く
よ
う
に
な
れ
ば
、
会
社

と
従
業
員
双
方
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
に
な
る

と
思
う
が
、
そ
う
い
っ
た
環
境
を
ど
の
よ
う

に
構
築
し
て
い
っ
た
ら
良
い
の
だ
ろ
う
。

　

社
員
の
企
業
人
と
し
て
の
生
活
は
長
期
に

わ
た
る
し
、
そ
の
間
の
健
康
の
保
持
・
増
進

は
、
働
く
場
を
提
供
し
て
い
る
会
社
に
と
っ

て
最
重
要
活
動
だ
と
認
識
し
て
い
る
。
私
は

「
シ
ャ
イ
ン
シ
ャ
イ
ン（
社
員
ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｅ
）」

と
い
う
言
葉
を
大
事
に
し
て
い
て
、よ
く
使

う
。企
業
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
輝
い
て
い

て
成
長
で
き
る
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
が
な
け

れ
ば
職
場
管
理
や
会
社
と
し
て
の
事
業
の
成

果
も
良
い
方
向
に
は
行
か
な
い
と
思
っ
て
い

る
か
ら
だ
。

　

そ
の
考
え
に
至
っ
た
背
景
に
、
当
社
の
創

業
者
で
あ
る
五
島
慶
太
の
言
葉
が
あ
る
。
五

島
は
人
に
対
す
る
思
い
が
非
常
に
強
く
、「
人

の
成
功
と
失
敗
の
わ
か
れ
目
は
第
一
に
『
健

康
』
で
あ
る
。
次
に
は
『
熱
（
情
熱
）』
と
『
誠

（
誠
実
）』で
あ
る
。
体
力
が
あ
っ
て
、『
熱
』

と
『
誠
』
が
あ
る
な
ら
ば
、必
ず
成
功
す
る
」

と
の
言
葉
を
残
し
て
い
る
。
ま
さ
に
そ
の
通

り
で
、「
社
員
ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｅ
」
は
、
こ
れ
を
自

分
な
り
に
表
現
し
た
も
の
。
社
員
一
人
ひ
と

り
が
健
康
で
あ
る
こ
と
を
前
提
に
、
内
発
的

に
輝
き
を
発
し
、
そ
の
輝
き
が
さ
ら
に
強
く

明
る
く
な
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
強
く
意
識

し
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、「
信
頼
」
が
す
べ
て
の
礎

に
な
る
。
人
と
の
関
係
に
お
い
て
良
い
環
境

を
つ
く
る
こ
と
だ
。
お
客
様
と
の
関
係
や
上

司
と
部
下
、
先
輩
と
後
輩
な
ど
、
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
に
は
必
ず
人
が
介
在
す

る
。
そ
う
い
っ
た
人
た
ち
と
し
っ
か
り
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
で
、
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
自
分
自

身
も
触
発
さ
れ
、
そ
し
て
会
社
も
成
長
す
る
。

　

当
社
に
は
そ
う
い
っ
た
面
で
の
「
人
を
大

事
に
す
る
」
基
盤
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
の

で
、
そ
の
価
値
観
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
。

個
性
を
尊
重
し
、
人
を
活
か
す

―
―
貴
社
の
経
営
理
念
の
な
か
に
、「
個
性
を

尊
重
し
、人
を
活
か
す
」と
い
う
文
言
が
入
っ

て
い
る
。
こ
の
言
葉
も
、
そ
う
い
っ
た
考
え

方
の
流
れ
の
な
か
で
入
っ
て
い
る
も
の
な
の

か
。

　

こ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
は
、「
人
は
皆
、
違
い

が
あ
っ
て
当
た
り
前
な
の
だ
か
ら
、
個
性
を

活
か
し
な
が
ら
一
緒
に
み
ん
な
で
仕
事
を
し

て
い
こ
う
」
と
い
っ
た
思
い
が
込
め
ら
れ
て

い
る
。
こ
う
し
た
考
え
方
は
以
前
か
ら
あ
っ

た
も
の
だ
が
、
一
九
九
七
年
に
新
し
い
経
営

理
念
を
策
定
し
た
際
、
こ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を

明
文
化
し
た
。
と
て
も
良
か
っ
た
と
思
っ
て

い
る
。

自ら考え行動する人材を育成することで
健康な職場づくりを実践

――人を大事にする価値観を基本に働き方の改革を
　　　  東京急行電鉄株式会社

巴政雄・取締役 専務執行役員に聞く

東京急行電鉄株式会社　概要

代 表 者：取締役社長　野本弘文
設　　立：１９２２年９月２日
従業員数：５, ０４９人（単体）＊男女比８７：１３

　内訳　鉄軌道事業：３, ０４２人
　　　　その他事業：６６７人
　　　　その他：５５８人
　　　　出向社員：７８２人
　参考　連結従業員数：２１, ４９９人

事業内容：鉄軌道事業、不動産事業

2015 年 3月末時点

＊上記従業員のほか、有期契約労働者として契約社員６１３人、�
パート社員８５９人が働いている。　
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ま
た
、
当
社
は
企
業
立
病
院
と
し
て
東
急

病
院
を
運
営
し
て
い
る
。
健
康
診
断
の
実
施

か
ら
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
ま
で
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
の
健
康
管
理
の
環
境
を
有
し
て
い
る

の
で
、
フ
ル
活
用
し
て
、
社
員
の
健
康
管
理

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。
さ
ら
に
、
社
内

に
医
療
資
源
が
あ
る
こ
と
は
街
づ
く
り
に
も

活
か
せ
る
。
同
病
院
は
、
地
域
医
療
の
担
い

手
の
一
機
関
と
し
て
、
地
域
住
民
の
安
全
・

安
心
な
生
活
の
礎
に
も
な
る
。

―
―
貴
社
は
多
摩
田
園
都
市
に
住
む
人
々
の

街
づ
く
り
を
目
的
と
し
て
、
不
動
産
や
生
活

サ
ー
ビ
ス
、
ホ
テ
ル
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
事

業
を
展
開
し
て
き
た
。
そ
し
て
、
そ
の
手
段

と
し
て
の
鉄
道
事
業
も
あ
る
。
住
民
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
、

社
員
の
健
康
を
よ
り
重
視
し
て
い
る
面
が
あ

る
の
だ
ろ
う
か
。

　

そ
れ
は
当
た
り
前
の
こ
と
。
と
く
に
、
鉄

道
や
バ
ス
の
乗
務
員
な
ど
交
通
従
事
者
は
い

ろ
い
ろ
な
意
味
で
お
客
様
の
生
命
を
守
っ
て

い
る
。
運
転
中
の
突
発
的
な
発
症
は
大
事
故

に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
健
康
面

で
の
不
調
を
早
め
に
察
知
し
て
診
察
す
る
こ

と
で
未
然
防
止
に
努
め
る
こ
と
が
大
切
だ
。

　

ま
た
、
今
年
か
ら
新
し
い
経
営
計
画
が
始

ま
っ
た
。
こ
の
大
き
な
流
れ
の
な
か
で
、

「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
働

き
方
改
革
）」
の
実
現
に
向
け
た
管
理
職
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
意
識
の
改
革
を
掲
げ
て
い
る
。

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
実
現
を

―
―
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」
で
は
、
具
体
的
に
ど
う
い
っ
た
活
動
を

考
え
て
い
る
の
か
。
管
理
職
の
意
識
改
革
の

活
動
に
つ
い
て
聞
く
前
に
、
全
体
の
改
革
イ

メ
ー
ジ
を
伺
い
た
い
。

　

こ
れ
に
は
二
つ
の
意
味
が
あ
る
。
ま
ず
一

つ
は
、
多
様
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ
の
対
応
。

成
長
産
業
な
ど
で
働
く
人
た
ち
に
一
段
高
め

た
ワ
ー
ク
の
場
を
提
供
す
る
目
的
で
、
時
代

の
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
オ
フ
ィ
ス
を

つ
く
る
。
一
例
を
あ
げ
る
と
、「
日
本
一
働
き

た
い
街
」
を
め
ざ
し
て
、
今
春
に
竣
工
し
た

二
子
玉
川
ラ
イ
ズ
が
わ
か
り
や
す
い
。
駅
か

ら
多
摩
川
ま
で
道
路
に
接
し
な
い
で
歩
け
る

専
用
通
路
が
通
り
、
通
路
沿
い
に
は
商
業
施

設
や
多
目
的
ホ
ー
ル
が
あ
っ
て
、
隣
接
す
る

高
層
建
物
に
は
オ
フ
ィ
ス
や
ホ
テ
ル
が
開
業

す
る
な
ど
、
環
境
に
優
し
く
、
働
く
人
た
ち

の
創
造
性
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
街
づ
く
り

を
し
て
い
る
。
ヒ
カ
リ
エ
を
中
心
と
す
る
渋

谷
の
交
流
施
設
も
同
様
の
考
え
方
で
整
備
し

た
も
の
だ
。

　

も
う
一
つ
は
、
当
社
の
社
員
が
い
き
い
き

と
働
け
る
職
場
環
境
を
具
現
化
し
よ
う
と
い

う
も
の
。
社
員
一
人
ひ
と
り
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ

イ
ト
を
あ
て
て
、
時
代
や
事
業
環
境
の
変
化

に
マ
ッ
チ
し
た
仕
事
を
一
緒
に
し
て
い
く
方

向
性
を
打
ち
出
し
て
お
り
、
①
多
様
な
人
材

が
活
躍
で
き
る
制
度
に
な
っ
て
い
る
②
あ
ら

ゆ
る
単
位
の
組
織
で
風
通
し
の
良
い
職
場
に

な
っ
て
い
る
③
社
員
全
員
が
高
い
意
欲
と
働

き
が
い
を
も
っ
て
い
る
―
―
こ
と
を
め
ざ
す

姿
に
掲
げ
て
い
る
。

良
質
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
上
司
・
部
下
の
相
互
理
解
を

―
―
多
様
な
社
員
が
安
心
し
て
働
き
、
能
力

を
発
揮
で
き
る
環
境
を
充
実
さ
せ
て
い
け
ば
、

そ
の
延
長
線
上
に
企
業
の
活
性
化
や
生
産
性

向
上
が
み
え
て
く
る
。
た
だ
し
、
そ
れ
に
は

人
事
諸
制
度
を
整
え
る
だ
け
で
な
く
、
社
員

の
意
識
に
踏
み
込
ん
だ
活
動
も
求
め
ら
れ
る
。

　

制
度
は
あ
る
意
味
、
会
社
が
プ
ラ
ン
と
し

て
出
し
て
実
施
し
て
い
く
も
の
。
た
と
え
ば
、

当
社
は
働
き
や
す
い
環
境
を
め
ざ
し
て
ラ
イ

フ
・
イ
ベ
ン
ト
に
合
わ
せ
た
制
度
を
拡
充
さ

せ
て
き
て
い
る
（
図
表
）
が
、
制
度
が
整
っ

た
か
ら
職
場
が
い
き
い
き
す
る
と
か
生
産
性

が
上
が
る
と
か
、
そ
う
簡
単
な
話
で
は
な
い
。

私
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
は
、
制
度
を

つ
く
る
以
前
の
問
題
と
し
て
、
い
ま
一
度
、

自
分
た
ち
の
職
場
の
棚
卸
し
や
事
業
環
境
、

従
業
員
特
性
、
社
風
な
ど
に
つ
い
て
考
え
る

こ
と
。
そ
れ
に
は
、
管
理
職
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
意
識
の
改
革
が
必
須
で
あ
り
、
今
月
、
全

管
理
職
を
対
象
に
「
部
下
と
良
好
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い
る
か
」
や
「
職

場
で
ど
う
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
っ
て
い
る
か
」
を
改
め
て
確
認
さ
せ
て
も

ら
う
「
ト
ー
ク
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
活
動
」
の
機
会
を

設
け
る
。
そ
こ
で
、
良
質
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
は
何
な
の
か
を
投
げ
掛
け
る
。

―
―
今
の
管
理
職
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
特
徴

子どもを
妊娠したとき

子どもを
育てるとき 介護が必要なとき 共通

業
務
配
慮

―危険・有害業務の免除
―軽易な業務への転換
―所定外労働の免除
―深夜労働の免除
―�保健指導・健康診査
に基づく業務配慮

―育児時間
―所定外労働の制限
―所定外労働の免除
―深夜労働の免除

―所定外労働の制限
―深夜労働の免除

柔
軟
な
働
き
方

―在宅勤務 ―短時間勤務
―在宅勤務

―短時間勤務
―在宅勤務 ―スライド勤務

休
暇
・
休
職

―出産休暇
―妊娠中の休暇
―保存年次休暇
　（�保健指導・健康診査
の受診）

―育児休職
　※一部有給化
―子の看護のための休暇
―保存年次休暇
　（家族の看護・介護）

―介護休職
―家族の介護のための
　休暇
―保存年次休暇
　（家族の看護・介護）

―年次休暇
―半日休暇・時間休暇

そ
の
他

―モバイルPC貸与
　（産休育休者）

―モバイルPC貸与
　（産休育休者）
―復職者人事面談
―病児保育支援
―学童保育支援
―休日事業所内保育
　サービス

―特定職制度
　（�短時間・短日数勤務
が可能）

―カムバック制度

図表　ライフ・イベントに合わせた制度を拡充し働きやすい環境へ
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や
課
題
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
な
の
か
。
そ
し

て
、
改
善
の
イ
メ
ー
ジ
を
ど
う
描
い
て
い
る

の
だ
ろ
う
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
多
様
な
価
値
観
や
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
へ
の
配
慮
が
あ
る
。
今
は
「
こ
う

い
う
こ
と
は
個
人
情
報
」「
そ
ん
な
こ
と
を
聞

い
た
ら
失
礼
だ
」
な
ど
と
、
や
や
も
す
る
と

職
場
で
緊
急
連
絡
先
も
教
え
合
わ
な
い
よ
う

な
事
態
が
起
き
か
ね
な
い
状
況
に
あ
る
。
遠

慮
に
近
い
過
度
な
配
慮
が
な
さ
れ
て
、
結
果

と
し
て
必
要
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
希

薄
化
し
て
い
る
。

　

上
司
が
部
下
の
こ
と
を
全
部
細
か
く
知
る

必
要
は
な
い
し
、
も
ち
ろ
ん
立
ち
入
っ
て
は

い
け
な
い
こ
と
も
あ
る
。
し
か
し
、
家
族
構

成
や
健
康
状
態
な
ど
の
状
況
く
ら
い
は
日
常

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
理
解
し

て
お
く
べ
き
だ
し
、
そ
う
す
る
こ
と
で
少
し

様
子
が
お
か
し
か
っ
た
り
普
段
と
違
っ
て
い

た
り
し
た
と
き
に
「
何
か
あ
っ
た
の
？
」
と

自
然
に
聞
け
る
よ
う
な
関
係
性
が
築
け
る
。

必
要
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い

な
い
こ
と
の
延
長
線
上
に
、
職
場
の
風
通
し

の
悪
さ
と
か
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
不
調
、
ひ
い
て
は
不
祥
事
や
事
件
な

ど
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
い
っ
た
問
題

意
識
が
あ
る
。

　

管
理
職
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
意
識
を
変
革
す

る
こ
と
で
、
上
司
と
部
下
の
相
互
理
解
や

チ
ー
ム
力
の
向
上
を
図
っ
て
い
き
た
い
。
そ

う
い
っ
た
考
え
方
の
な
か
で
、
諸
制
度
に
関

し
て
も
さ
ら
な
る
改
善
の
必
要
性
な
ど
に
つ

い
て
確
認
し
て
い
く
。

情
報
が
素
直
に
通
る
健
全
職
場

を
め
ざ
す

―
―
そ
う
し
た
取
り
組
み
が
社
員
の
健
康
の

み
な
ら
ず
、
健
全
な
職
場
を
つ
く
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
の
か
。

　

会
社
が
や
る
こ
と
な
の
で
、
元
気
な
人
た

ち
の
仲
良
し
ク
ラ
ブ
に
し
た
い
わ
け
で
は
な

く
、
会
社
組
織
と
し
て
職
場
を
活
性
化
さ
せ

た
い
。
も
っ
と
い
え
ば
、
当
社
の
風
土
と
し

て
上
意
下
達
的
な
要
素
が
強
い
面
も
あ
る
が
、

こ
れ
か
ら
は
過
去
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い

事
例
に
あ
た
っ
た
時
に
、
臨
機
応
変
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
よ
う
な
感
覚

を
強
め
た
い
し
、
こ
の
活
動
が
一
つ
の
突
破

口
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
る
。

　

実
際
、
現
場
の
的
確
な
対
応
は
日
々
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
で
き
る
よ
う

に
な
る
。
今
後
は
も
っ
と
で
き
る
よ
う
、
情

報
が
素
直
に
通
る
職
場
に
し
て
い
き
た
い
。

上
司
と
部
下
が
立
場
上
の
形
式
的
な
会
話
だ

け
で
な
く
、
普
段
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
情
報
を

共
有
し
て
良
質
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
っ
て
い
る
こ
と
で
、
臨
機
応
変
な
応
用
力

も
身
に
つ
い
て
く
る
。
規
則
通
り
や
ら
ね
ば

な
ら
な
い
部
分
は
も
ち
ろ
ん
あ
る
が
、
今
は

何
か
を
察
知
し
た
ら
ル
ー
ル
を
超
え
て
対
応

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
時
代
に
な
っ
て
い
る
。

「
少
し
ず
つ
」
の
良
さ
の
追
求

が
会
社
の
成
長
に

―
―
働
く
人
も
多
様
化
し
て
い
る
が
、
そ
れ

以
前
に
顧
客
ニ
ー
ズ
も
多
種
多
様
で
複
雑
化

し
て
い
る
。
時
代
環
境
に
マ
ッ
チ
し
た
働
き

方
を
追
求
す
る
流
れ
の
な
か
で
「
考
え
て
自

律
的
に
行
動
す
る
」
人
材
を
育
成
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

当
社
は
マ
ン
シ
ョ
ン
に
し
ろ
、
戸
建
て
住

宅
に
し
ろ
、
東
急
ス
ト
ア
で
売
っ
て
い
る
物

品
に
し
ろ
、
扱
う
商
品
す
べ
て
が
生
活
に
密

着
し
て
い
る
。
社
会
環
境
の
変
化
に
敏
感
に

対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
た
と
え
ば
「
高

齢
化
し
て
き
た
ら
こ
う
い
っ
た
面
で
困
っ
て

く
る
だ
ろ
う
か
ら
不
便
が
な
い
よ
う
に
」
な

ど
と
、
現
状
維
持
で
は
な
く
、
少
し
ず
つ
で

も
良
い
状
況
に
な
る
よ
う
に
考
え
続
け
な
け

れ
ば
事
業
と
し
て
成
立
し
な
い
。
そ
の
「
少

し
ず
つ
」
の
良
さ
が
沿
線
の
価
値
向
上
に
つ

な
が
る
し
、
そ
れ
が
当
社
の
事
業
の
根
幹
に

な
っ
て
い
る
。
言
わ
れ
た
か
ら
何
か
を
す
る

の
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
の
な

か
に
そ
の
気
持
ち
が
な
い
と
、
お
客
様
か
ら

受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
当
社
の
事
業
自
体
が
行

き
詰
ま
る
こ
と
に
な
る
。

　

そ
れ
は
、
社
員
が
自
分
の
悩
み
や
家
族
の

悩
み
を
解
消
し
て
い
く
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。

当
社
は
提
案
制
度
と
か
社
内
起
業
家
制
度
な

ど
も
整
え
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
は
自
分
が
い

ま
問
題
視
し
て
い
る
課
題
を
事
業
と
し
て
ど

う
成
り
立
た
せ
る
か
が
カ
ギ
に
な
っ
て
い
る
。

沿
線
に
対
し
て
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
グ
ッ
ド
ス

パ
イ
ラ
ル
に
提
供
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い

し
、
そ
れ
は
自
分
の
働
き
が
い
や
生
産
性
、

安
全
、
健
康
に
つ
な
が
り
、
最
終
的
に
は
会

社
の
成
長
に
も
つ
な
が
っ
て
く
る
。

―
―
貴
社
で
は
、
新
入
社
員
が
全
寮
生
活
を

送
り
、
一
年
間
の
研
修
を
受
け
る
と
い
う
。

こ
の
な
か
で
も
自
分
が
ど
ん
な
こ
と
に
情
熱

を
持
ち
、
何
を
め
ざ
し
て
い
き
た
い
か
と

い
っ
た
、
意
識
の
醸
成
が
行
わ
れ
て
い
る
の

か
。

　

当
社
で
は
総
合
職
の
新
入
社
員
が
全
員
、

世
田
谷
に
あ
る
慎
独
（
し
ん
ど
く
）
寮
で
一

年
間
、
全
寮
生
活
を
送
る
。
創
業
者
の
発
案

で
昭
和
三
〇
年
代
か
ら
脈
々
と
受
け
継
が
れ

て
お
り
、
二
人
一
部
屋
で
過
ご
す
学
び
を
経

験
す
る
と
と
も
に
、
毎
週
木
曜
日
に
は
「
木

曜
講
座
」
と
い
う
新
人
研
修
も
行
う
。
部
屋

割
り
も
三
回
ぐ
ら
い
シ
ャ
ッ
フ
ル
す
る
。
同

じ
寮
で
一
年
一
緒
に
過
ご
す
と
、
互
い
の
人

と
な
り
も
わ
か
る
し
、
相
手
を
認
め
な
い
と

生
活
が
成
り
立
た
な
い
。
刺
激
し
合
っ
た
り
、

信
頼
力
や
協
力
関
係
を
醸
成
す
る
良
い
機
会

と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
入
寮
期
間
中
に
そ

れ
ぞ
れ
異
な
る
事
業
の
職
場
に
配
属
さ
れ
て

研
修
す
る
の
で
、
同
期
同
士
が
配
属
先
の
こ

と
を
話
し
合
う
こ
と
で
、
当
社
が
さ
ま
ざ
ま

な
事
業
を
し
て
い
て
、
社
会
で
何
が
起
き
て

い
る
か
が
自
然
に
わ
か
る
よ
う
に
な
る
。

「
同
じ
船
に
乗
っ
て
い
る
」�

意
識
を
忘
れ
ず
に

―
―
話
を
聞
い
て
、
自
ら
考
え
行
動
す
る
社

員
を
育
て
る
こ
と
で
、
職
場
が
活
性
化
し
て

会
社
も
成
長
し
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
が
理
解
で

き
た
。
最
後
に
、
巴
・
取
締
役 

専
務
執
行

役
員
自
身
が
部
下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
気
を
配
っ
て
い
る
こ
と
は
何
な
の
か
。

労
務
担
当
責
任
者
と
し
て
、
労
働
組
合
と
の

関
係
で
心
掛
け
て
い
る
こ
と
も
併
せ
て
伺
い

た
い
。

日常のコミュニケーションで応用力も身についてくる。
（東急電鉄提供）
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今
、
人
事
と
財
務
、
東
急
病
院
を
管
掌
し

て
い
る
が
、
私
個
人
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法

と
し
て
は
、
時
間
を
み
つ
け
て
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
フ
ロ
ア
に
顔
を
出
す
よ
う
に
心
掛
け
て

い
る
。
そ
し
て
、
言
葉
に
は
し
な
い
が
、「
○

○
く
ん
は
い
る
か
な
？
」「
が
ん
ば
っ
て
く
れ

て
る
な
」
な
ど
と
、
社
員
一
人
ひ
と
り
一
緒

に
働
い
て
い
る
と
い
っ
た
思
い
で
挨
拶
し
た

り
し
な
が
ら
、
職
場
の
雰
囲
気
を
自
分
な
り

に
感
じ
て
い
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
状
況
を

把
握
で
き
る
し
、
少
し
休
ん
で
い
た
人
な
ど

に
は
戻
っ
て
き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
声
掛
け
し

て
反
応
を
確
認
し
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
考
え
は
労
使
関
係
で
も
変
わ
ら

な
い
。
組
合
の
委
員
長
に
は
労
務
担
当
に

な
っ
て
す
ぐ
に
「
同
じ
船
に
乗
っ
て
い
る
」

と
申
し
上
げ
た
。
わ
れ
わ
れ
は
「
東
急
丸
」

と
い
う
同
じ
船
に
乗
っ
て
い
て
、「
あ
の
島
に

い
つ
ま
で
に
こ
う
い
う
荷
物
を
運
ん
で
い

く
」
な
ど
と
い
っ
た
目
的
が
あ
り
、
そ
れ
を

共
有
し
て
い
る
。
そ
れ
な
の
に
、
対
立
し
て

い
て
は
、
ど
う
し
た
ら
良
い
か
わ
か
ら
な
く

な
る
。
た
だ
し
、
目
的
を
達
成
す
る
た
め
の

手
段
や
考
え
方
は
、
労
使
で
意
見
が
違
っ
た

り
ズ
レ
が
あ
っ
た
り
す
る
。
役
割
も
違
う
の

で
、
お
互
い
に
「
こ
の
件
は
こ
う
い
う
風
に

し
た
ら
ど
う
か
」
な
ど
と
話
し
合
う
が
、
そ

れ
自
体
は
決
し
て
悪
い
こ
と
で
は
な
い
。

　

東
急
の
労
使
関
係
は
話
し
合
い
を
重
視
し

て
決
め
て
い
く
ス
タ
イ
ル
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
し
て
も
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
し
て
も
、

良
く
し
た
い
と
思
う
ベ
ク
ト
ル
は
同
じ
な
の

で
、
対
話
し
て
施
策
を
考
え
て
き
た
。
ま
た
、

春
季
労
使
交
渉
も
政
府
に
言
わ
れ
た
か
ら
賃

上
げ
す
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
自
分
た

ち
の
稼
ぎ
を
ど
う
シ
ェ
ア
す
る
か
を
基
本
に

固
め
て
、
経
済
情
勢
等
の
他
の
要
因
も
認
識

し
た
う
え
で
妥
結
し
た
。
女
性
の
活
躍
推
進

に
つ
い
て
も
、
東
急
の
お
客
様
の
多
く
が
女

性
で
あ
る
こ
と
に
鑑
み
、
国
を
あ
げ
た
推
進

の
風
に
も
乗
り
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

に
つ
い
て
労
使
で
話
し
合
っ
て
い
る
。
組
合

に
は
常
々
、「
い
ろ
い
ろ
な
意
見
を
言
っ
て
き

て
欲
し
い
し
、
こ
ち
ら
か
ら
お
願
い
す
る
こ

と
も
た
く
さ
ん
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
目

的
は
一
緒
。
対
立
関
係
で
は
な
い
」
と
伝
え

て
い
る
。

　

社
員
に
対
し
て
も
同
様
で
、
船
の
最
前
線

で
風
向
き
を
み
て
い
る
乗
組
員
が
「
風
が
違

う
」
と
進
言
し
て
き
た
ら
、
聞
く
耳
を
し
っ

か
り
持
つ
。
そ
れ
が
最
新
情
報
だ
し
、
多
分

正
し
い
か
ら
だ
。
そ
の
う
え
で
、「
な
ら
ば
気

圧
は
？
」「
海
流
は
ど
う
な
っ
て
い
る
？
」
な

ど
と
確
認
し
、
風
が
違
っ
た
の
は
何
故
な
の

か
を
一
緒
に
突
き
詰
め
て
行
く
。「
同
じ
船

に
乗
っ
て
い
る
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
は
と

て
も
大
事
に
し
て
い
る
。

（
聞
き
手
：
新
井
栄
三
）

※
本
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
は
、
日
本
生
産

性
本
部
メ
ン
タ
ル
・
ヘ
ル
ス
研
究
所
の
根
本
研
究
主
幹
に

ご
協
力
い
た
だ
い
た
。

本社外観（東急電鉄提供）


