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26製造業のグローバル展開に伴う 
技能者の育成

――「全員参加型社会」の実現に向けた　　　　　　　
　　　　　技能者の確保と育成に関する調査から

調査・解析部

　

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
加
速
す
る
な
か
、

大
手
製
造
業
だ
け
で
な
く
、
中
小
に
お
い
て

も
生
産
拠
点
を
海
外
に
移
転
す
る
動
き
が
み

ら
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
企
業
で
は
、
海
外

生
産
拠
点
で
も
の
の
製
造
に
携
わ
る
技
能
者

の
育
成
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の
で
あ

ろ
う
か
。

　

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
で
は
、
機
械
・
金
属
関
連
等

の
製
造
業
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
「『
全
員
参
加
型
社
会
』
の
実
現
に
向

け
た
技
能
者
の
確
保
と
育
成
に
関
す
る
調

査
」
に
お
い
て
、
サ
ブ
テ
ー
マ
と
し
て
企
業

の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
伴
う
技
能
者
の
育
成

等
に
つ
い
て
調
べ
て
い
る
。
本
稿
で
は
そ
の

結
果
と
と
も
に
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
行
っ
て

い
る
企
業
事
例
二
つ
を
紹
介
す
る
。

　

調
査
は
、
民
間
調
査
機
関
所
有
の
企
業

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
層
化
無
作
為
抽
出
法
に

よ
っ
て
抽
出
し
た
全
国
の
従
業
員
数
三
○
人

以
上
の
機
械
・
金
属
加
工
関
連
等
の
企
業
一

万
社
を
対
象
に
二
○
一
二
年
一
二
月
に
実
施

し
た
。
有
効
回
答
数
は
二
一
八
二
社
、
有
効

回
収
率
は
二
一
・
八
％
だ
っ
た
。

　

な
お
、
本
稿
に
出
て
く
る
「
技
能
者
」
は

製
造
現
場
で
も
の
の
製
造
（
切
削
、
加
工
、

組
立
、
検
査
な
ど
）
を
直
接
担
当
し
て
い
る

労
働
者
を
指
す
も
の
と
す
る
。
ま
た
、「
技
能

系
正
社
員
」
と
は
技
能
者
の
う
ち
、
正
社
員

と
し
て
働
い
て
い
る
者
を
指
す
も
の
と
す
る
。

「
海
外
で
生
産
活
動
展
開
」
は
約
二
割

　

ま
ず
、
海
外
で
生
産
活
動
を
展
開
し
て
い

る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
聞
い
た
結
果
を
み
る
。

「
展
開
す
る
予
定
は
な
い
」
と
す
る
回
答
割

合
が
六
五
・
九
％
と
も
っ
と
も
高
く
、「
展
開

し
て
い
る
」
は
約
二
割
（
一
九
・
一
％
）
に

と
ど
ま
っ
た
。
ま
た
、「
展
開
し
て
い
な
い
が
、

検
討
し
て
い
る
」
は
一
一
・
四
％
だ
っ
た
。

　

従
業
員
規
模
別
に
み
る
と
、
海
外
展
開
し

て
い
る
割
合
は
と
く
に「
一
○
○
○
人
以
上
」

の
大
企
業
で
約
七
割
（
七
三
・
八
％
）
と
高

い
一
方
で
、「
三
○
○
～
九
九
九
人
」
で
は
約

五
割
（
四
五
・
二
％
）、「
三
○
○
人
未
満
」

で
は
約
二
割
（
一
六
・
三
％
）
に
な
っ
て
お

り
、
中
小
企
業
で
は
海
外
展
開
が
進
ん
で
い

な
い
こ
と
が
明
ら
か
と
な
っ
た
。

　

業
種
別
で
は
、
海
外
展
開
し
て
い
る
割
合

が
相
対
的
に
高
い
の
は
、「
電
子
部
品
・
デ
バ

イ
ス
・
電
子
回
路
製
造
業
」（
三
二
・
四
％
）、

「
生
産
用
機
械
器
具
製
造
業
」（
二
三
・
三
％
）、

「
輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業
」（
二
三
・
一
％
）

だ
っ
た
（
図
表
１
）。

約
半
数
が「
自
社
で
日
本
人
を
育
成
」

　

海
外
で
生
産
活
動
を
展
開
し
て
い
る
と
回

答
し
た
企
業
に
対
し
、
現
地
の
生
産
拠
点
で

働
く
技
能
系
正
社
員
を
ど
の
よ
う
に
確
保
し

て
い
る
か
、
技
能
系
正
社
員
を
①
管
理
・
監

督
担
当
者
（
製
造
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

ラ
イ
ン
の
監
督
業
務
な
ど
を
担
当
す
る
技
能

系
正
社
員
）
②
技
術
的
技
能
者
（
開
発
・
設

計
・
品
質
管
理
等
に
携
わ
る
技
能
系
正
社
員
）

図表 1　海外での生産活動の展開状況（単位：％）
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全 体(n=2182)

【従業員規模別】

300人未満(n=2013)

300～999人(n=126)

1000人以上(n=42)

【業種別】

プラスチック製品製造業(n=197)

鉄鋼業(n=75)

非鉄金属製造業(n=78)

金属製品製造業(n=489)

はん用機械器具製造業(n=70)

生産用機械器具製造業(n=193)

業務用機械器具製造業(n=97)

電子部品・デバイス・電子回路製造業(n=108)

電気機械器具製造業(n=345)

情報通信機械器具製造業(n=25)

輸送用機械器具製造業(n=337)

化学工業(n=142)

その他(n=26)

展開している 展開していないが、検討している 展開する予定はない 無回答
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③
高
度
熟
練
技
能
者
（
特
定
の
技
能
分
野
で

高
度
な
熟
練
技
能
を
発
揮
す
る
技
能
系
正
社

員
）
④
一
般
技
能
者
（
①
～
③
に
当
て
は
ま

ら
な
い
一
般
的
な
技
能
系
正
社
員
）
―
―
の

タ
イ
プ
別
に
聞
い
た
。

　

管
理
・
監
督
担
当
者
に
つ
い
て
は
、「
自
社

で
日
本
人
を
育
成
」「
自
社
で
現
地
人
材
を
育

成
」
の
回
答
割
合
が
他
の
項
目
に
比
べ
て
高

く
、
そ
れ
ぞ
れ
四
八
・
八
％
、
三
五
・
七
％

と
な
っ
て
い
る
（
図
表
２
）。

　

技
術
的
技
能
者
に
つ
い
て
は
、「
自
社
で
現

地
人
材
を
育
成
」の
回
答
割
合
が
約
六
割（
五

九
・
五
％
）
と
目
立
っ
て
高
く
、こ
れ
に
「
自

社
で
日
本
人
を
育
成
」（
二
七
・
九
％
）
が
続

い
た
。

　
「
自
社
で
現
地
人
材
を
育
成
」
は
従
業
員

規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
回
答
割
合
が
高
く
、
逆

に
「
自
社
で
日
本
人
を
育
成
」
は
規
模
が
大

き
く
な
る
ほ
ど
回
答
割
合
が
高
く
な
っ
て
い

る
（
図
表
３
）。

　

高
度
熟
練
技
能
者
に
つ
い
て
も
同
様
の
傾

向
で
、「
自
社
で
現
地
人
材
を
育
成
」
が
約
六

割
（
六
○
・
五
％
）
と
も
っ
と
も
高
く
、「
自

社
で
日
本
人
を
育
成
」（
二
三
・
七
％
）
が
続

い
た
。

　

従
業
員
規
模
別
で
も
「
自
社
で
現
地
人
材

を
育
成
」
は
規
模
が
小
さ
い
ほ
ど
回
答
割
合

が
高
く
、「
自
社
で
日
本
人
を
育
成
」
は
規
模

が
大
き
く
な
る
ほ
ど
回
答
割
合
が
高
く
な
っ

た
（
図
表
４
）。

　

一
般
技
能
者
に
つ
い
て
は
、「
自
社
で
現
地

人
材
を
育
成
」
が
約
八
割
（
七
九
・
一
％
）

と
圧
倒
的
に
高
く
、
他
の
項
目
を
大
き
く
引

き
離
し
た
（
図
表
５
）。

一
般
技
能
者
以
外
は
不
足
感
が
強
い

　

海
外
の
生
産
拠
点
で
働
く
技
能
系
正
社
員

の
過
不
足
感
を
タ
イ
プ
別
に
聞
い
た
。「
一

般
技
能
者
」
で
は
「
適
切
で
あ
る
」
と
す
る

回
答
割
合
が
約
六
割
（
六
○
・
八
％
）
と
も
っ

と
も
高
か
っ
た
が
、
そ
れ
以
外
の
タ
イ
プ
で

は
、「
不
足
」
と
「
や
や
不
足
」
を
足
し
た
値

が
そ
れ
ぞ
れ
過
半
数
を
占
め
て
お
り
、
不
足

感
が
強
く
出
て
い
る
（
図
表
６
）。

　

海
外
事
業
所
に
派
遣
す
る
日
本
人
技
能
者

に
ど
の
よ
う
な
能
力
が
求
め
ら
れ
る
の
か
複

数
回
答
で
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
」
の
割
合
が
も
っ
と
も
高
く
、

約
七
割
（
七
三
・
八
％
）
を
占
め
た
。
こ
れ

に
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」（
五
八
・
二
％
）、「
異

文
化
適
応
能
力
」（
五
五
・
五
％
）
が
続
い
た
。

　

従
業
員
規
模
別
に
み
る
と
、「
一
○
○
○
人

図表 2　海外の生産拠点で働く技能系正社員の確保方法（管理・監督担当者）
（単位：％）

自
社
で
日
本

人
を
育
成

自
社
で
現
地

人
材
を
育
成

自
社
で
留
学

生
を
採
用
・

育
成

即
戦
力
と
な

る
日
本
人
を

中
途
採
用

Ｍ
＆
Ａ
で
獲

得 外
部
の
専
門

人
材
を
活
用

無
回
答

全体(n=381) 48.8 35.7 3.1 7.9 1.0 1.3 2.1
【従業員規模別】
300人未満(n=301) 46.5 35.5 4.0 9.6 0.7 1.3 2.3
300～999人(n=52) 61.5 34.6 - 1.9 1.9 - -
1000人以上(n=28) 50.0 39.3 - - 3.6 3.6 3.6

注）「該当するものがいない」とする回答を除外

図表 3　海外の生産拠点で働く技能系正社員の確保方法（技術的技能者）
（単位：％）

自
社
で
日
本

人
を
育
成

自
社
で
現
地

人
材
を
育
成

自
社
で
留
学

生
を
採
用
・

育
成

即
戦
力
と
な

る
日
本
人
を

中
途
採
用

Ｍ
＆
Ａ
で
獲

得 外
部
の
専
門

人
材
を
活
用

無
回
答

全体(n=365) 27.9 59.5 2.2 3.8 0.8 2.7 3.0
【従業員規模別】
300人未満(n=285) 25.3 61.4 2.8 3.9 0.4 2.8 3.5
300～999人(n=51) 31.4 56.9 - 5.9 3.9 2.0 -
1000人以上(n=29) 48.3 44.8 - - - 3.4 3.4

注）「該当するものがいない」とする回答を除外

図表 4　海外の生産拠点で働く技能系正社員の確保方法（高度熟練技能者）
（単位：％）

自
社
で
日
本

人
を
育
成

自
社
で
現
地

人
材
を
育
成

自
社
で
留
学

生
を
採
用
・

育
成

即
戦
力
と
な

る
日
本
人
を

中
途
採
用

Ｍ
＆
Ａ
で
獲

得 外
部
の
専
門

人
材
を
活
用

無
回
答

全体(n=304) 23.7 60.5 1.6 3.9 1.3 2.3 6.6
【従業員規模別】
300人未満(n=232) 20.3 62.5 2.2 4.7 0.9 1.7 7.8
300～999人(n=46) 30.4 56.5 - 2.2 4.3 4.3 2.1
1000人以上(n=26) 42.3 50.0 - - - 3.8 3.8

注）「該当するものがいない」とする回答を除外

図表 5　海外の生産拠点で働く技能系正社員の確保方法（一般技能者）
（単位：％）

自
社
で
日
本

人
を
育
成

自
社
で
現
地

人
材
を
育
成

自
社
で
留
学

生
を
採
用
・

育
成

即
戦
力
と
な

る
日
本
人
を

中
途
採
用

Ｍ
＆
Ａ
で
獲

得 外
部
の
専
門

人
材
を
活
用

無
回
答

全体(n=364) 9.1 79.1 2.7 0.5 0.5 3.8 4.1
【従業員規模別】
300人未満(n=285)  8.1 79.6 3.2 0.4 0.4 3.9 4.6
300～999人(n=52) 13.5 75.0 1.9 1.9 1.9 3.8 1.9
1000人以上(n=27) 11.1 81.5 - - - 3.7 3.7

注）「該当するものがいない」とする回答を除外

図表 6　海外事業所における技能系正社員の過不足状況 (n=416)（単位：％）
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注）「元々必要ない」とする回答を除外
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以
上
」
規
模
で
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」「
人
材

育
成
能
力
」
を
あ
げ
る
割
合
が
高
い
の
が
目

立
っ
た
（
図
表
７
）。

四
割
強
が
海
外
出
張
や
海
外
研
修

で
育
成

　

海
外
事
業
所
に
派
遣
す
る
日
本
人
技
能
者

を
育
成
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
か
複
数
回
答
で
聞
い
た
。

も
っ
と
も
回
答
割
合
が
高
か
っ
た
の
が
、「
海

外
出
張
や
海
外
研
修
の
実
施
」
で
約
四
四
・

五
％
の
企
業
が
あ
げ
た
。
こ
れ
に
「
語
学
研

修
の
実
施
」（
三
○
・
三
％
）、「
人
事
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
の
一
環
と
し
て
海
外
の
生
産
拠
点
に

配
置
」（
三
○
・
○
％
）
が
三
割
台
で
続
い
た
。

海
外
事
業
所
に
日
本
人
技
能
者
を
派
遣
し
て

い
な
い
と
す
る
企
業
も
一
四
・
七
％
あ
っ
た
。

　

従
業
員
規
模
別
に
み
る
と
、「
三
○
○
人
未

満
」
の
中
小
企
業
に
比
べ
、「
三
○
○
～
九
九

九
人
」「
一
○
○
○
人
以
上
」
の
大
企
業
で
は
、

「
語
学
研
修
の
実
施
」
や
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
研
修
、
異
文
化
適
応
研
修
の
実
施
」

の
割
合
が
高
く
、
技
能
者
の
派
遣
に
向
け
、

研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
て
い
る
こ
と
が
う
か

が
え
る
（
図
表
８
）。

　

海
外
展
開
を
進
め
る
な
か
、
今
後
の
国
内

生
産
拠
点
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
複
数
回
答

で
聞
い
た
。「
従
来
ど
お
り
生
産
活
動
を
行

う
」
と
す
る
回
答
割
合
が
約
半
数
（
四
八
・

六
％
）
を
占
め
、
こ
れ
に
「
高
精
度
が
求
め

ら
れ
る
製
品
な
ど
高
度
な
製
造
技
能
が
求
め

ら
れ
る
も
の
に
絞
っ
て
生
産
活
動
を
進
め

る
」（
四
○
・
一
％
）、「
多
品
種
少
量
生
産
の

製
品
分
野
や
生
産
変
動
へ
の
対
応
が
必
要
な

製
品
な
ど
生
産
管
理
が
難
し
い
製
品
に
絞
っ

て
生
産
活
動
を
行
う
」（
二
七
・
四
％
）、「
開

発
・
試
作
機
能
に
特
化
す
る
」（
二
五
・
二
％
）

が
続
い
た
。

　

従
業
員
規
模
別
に
み
る
と
、「
高
精
度
が
求

め
ら
れ
る
製
品
な
ど
高
度
な
製
造
技
能
が
求

め
ら
れ
る
も
の
に
絞
っ
て
生
産
活
動
を
進
め

る
」「
開
発
・
試
作
機
能
に
特
化
す
る
」
の
回

答
割
合
は
規
模
に
比
例
し
て
高
く
な
っ
て
お

り
、
大
企
業
で
は
生
産
拠
点
の
位
置
付
け
に

つ
い
て
、
国
内
と
国
外
で
住
み
分
け
が
進
ん

で
い
る
様
子
が
う
か
が
え
た
（
図
表
９
）。

　

海
外
で
生
産
活
動
を
「
展
開
し
て
い
る
」

ま
た
は
「
展
開
し
て
い
な
い
が
、
検
討
し
て

い
る
」
と
回
答
し

た
企
業
に
対
し
、

海
外
展
開
を
進
め

る
上
で
、
国
に
ど

の
よ
う
な
支
援
を

求
め
る
か
聞
い
た
。

回
答
割
合
が
高

か
っ
た
の
は
、「
現

地
労
働
条
件
に
関

す
る
情
報
提
供
」

で
約
半
数（
四
九
・

四
％
）
の
企
業
が

こ
れ
を
あ
げ
た
。

以
下
、「
現
地
採
用

に
関
す
る
支
援
」

（
四
一
・
○
％
）、

「
海
外
進
出
時
の

自
社
人
材
の
育
成

支
援
」（
三
四
・

○
％
）
な
ど
の
順

と
な
っ
た
（
図
表

10
）。

図表 7　海外事業所に派遣する日本人技能者に求められる能力（複数回答）
（単位：％）

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力

異
文
化
適
応
能
力

語
学
力

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

人
材
育
成
能
力

生
産
管
理
、
財
務
・

会
計
に
関
す
る
知

識
・
ス
キ
ル

そ
の
他

無
回
答

全体(n=416) 73.8 55.5 46.2 54.3 58.2 44.0 48.6 4.1 1.0
【従業員規模別】
300人未満(n=328) 71.3 51.2 45.1 52.7 58.2 43.0 47.6 3.7 1.2
300～999人(n=57) 84.2 70.2 59.6 66.7 54.4 43.9 52.6 3.5 -
1000人以上(n=31) 80.6 74.2 32.3 48.4 64.5 54.8 51.6 9.7 -

図表 8　海外事業所に派遣する日本人技能者の育成に向けた取り組み（複数回答）
（単位：％）

語
学
研
修
の
実
施

人
事
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

の
一
環
と
し
て
海
外
の

生
産
拠
点
に
配
置

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

研
修
、
異
文
化
適
応
研

修
の
実
施

海
外
留
学
の
機
会
を
提

供 海
外
出
張
や
海
外
研
修

の
実
施

語
学
力
が
昇
進
・
昇
格

の
基
準

そ
の
他

海
外
事
業
所
に
日
本
人

技
能
者
を
派
遣
し
て
い

な
い

無
回
答

全体(n=416) 30.3 30.0 9.9 1.4 44.5 2.4 6.7 14.7 7.0
【従業員規模別】
300人未満(n=328) 22.6 26.8  6.7 0.3 40.9 1.2 8.2 17.4 8.5
300～999人(n=57) 52.6 47.4 14.0 3.5 52.6 7.0 1.8  5.3 -
1000人以上(n=31) 71.0 32.3 35.5 9.7 67.7 6.5 -  3.2 3.2

図表 9　国内生産拠点の位置づけ（複数回答）
（単位：％）

開
発
・
試
作
機
能
に
特
化
す
る

国
内
市
場
向
け
の
製
品
に
絞
っ
て
生

産
活
動
を
行
う

多
品
種
少
量
生
産
の
製
品
分
野
や
生

産
変
動
へ
の
対
応
が
必
要
な
製
品
な

ど
生
産
管
理
が
難
し
い
製
品
に
絞
っ

て
生
産
活
動
を
行
う

高
精
度
が
求
め
ら
れ
る
製
品
な
ど
高

度
な
製
造
技
能
が
求
め
ら
れ
る
も
の

に
絞
っ
て
生
産
活
動
を
進
め
る

従
来
度
ど
お
り
生
産
活
動
を
行
う

そ
の
他

無
回
答

全体(n=416) 25.2 21.2 27.4 40.1 48.6 2.9 3.4
【従業員規模別】
300人未満(n=328) 23.8 19.5 27.1 38.4 49.1 2.4 4.3
300～999人(n=57) 29.8 35.1 33.3 40.4 47.4 1.8 -
1000人以上(n=31) 32.3 12.9 19.4 58.1 45.2 9.7 -

図表 10　海外展開を進める上で国に求める支援（複数回答）
（単位：％）

海
外
進
出
時
の

自
社
人
材
の
育

成
支
援

現
地
採
用
に
関

す
る
支
援

現
地
人
材
教
育

に
関
す
る
支
援

専
門
家
派
遣
な

ど
の
人
的
支
援

現
地
労
働
条
件

に
関
す
る
情
報

提
供

そ
の
他

と
く
に
支
援
は

必
要
と
し
て
い

な
い

無
回
答

全体(n=663) 34.0 41.0 29.8 15.4 49.4 3.5 19.0 3.2
【従業員規模別】
300人未満(n=563) 33.2 41.0 29.0 15.3 48.3 3.4 19.4 3.6
300～999人(n=66) 42.4 36.4 36.4 19.7 51.5 3.0 15.2 -
1000人以上(n=34) 32.4 50.0 32.4 8.8 64.7 5.9 17.6 2.9
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こ
こ
で
は
、
前
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

協
力
い
た
だ
い
た
企
業
の
う
ち
、
海
外
で
生

産
活
動
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企
業
二
社
の

事
例
を
紹
介
す
る
。

事
例
１　

金
属
製
品
製
造
業
Ａ
社

　

自
動
車
関
連
部
品
を
製
造
す
る
Ａ
社
は
、

一
九
七
五
年
に
設
立
さ
れ
た
。
主
な
取
引
先

は
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
グ
ル
ー
プ
企
業

を
筆
頭
に
数
十
社
に
及
ぶ
。

大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
注
拡
大

に
向
け
、
天
津
に
工
場
を
設
立

　

同
社
は
二
○
○
二
年
に
中
国
天
津
市
に
現

地
法
人
を
資
本
金
一
五
○
万
ド
ル
で
設
立
、

二
○
○
四
年
か
ら
操
業
を
開
始
し
た
。
Ａ
社

が
海
外
に
進
出
し
た
き
っ
か
け
は
、
大
手
自

動
車
メ
ー
カ
ー
の
世
界
戦
略
車
で
用
い
ら
れ

る
部
品
の
生
産
受
注
を
獲
得
す
る
た
め
だ
っ

た
。
競
合
企
業
と
の
受
注
競
争
に
勝
つ
た
め

に
は
コ
ス
ト
を
で
き
る
だ
け
抑
え
る
必
要
が

あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
土
地
の
取
得
費
用
や
人

件
費
が
安
価
な
天
津
市
に
新
工
場
設
立
を
決

め
た
。

　

進
出
に
際
し
て
は
、
交
流
の
あ
る
中
国
の

商
社
に
全
面
的
な
協
力
を
仰
い
だ
。
こ
の
商

社
の
経
営
者
は
、
日
中
国
交
正
常
化
後
の
留

学
生
第
一
期
生
と
し
て
来
日
し
て
い
た
中
国

人
で
、
同
社
で
ア
ル
バ
イ
ト
従
業
員
と
し
て

働
い
て
い
た
こ
と
が
あ
る
。

　

当
時
、
Ａ
社
は
ま
だ
現
地
人
材
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
を
独
力
で
行
う
余
力
が
な
く
、
言
葉

の
壁
も
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
同
商
社
に
現
地

技
能
者
の
採
用
か
ら
管
理
な
ど
の
業
務
を
委

託
し
た
。

　

工
場
の
開
設
に
際
し
、
生
産
用
設
備
は
す

べ
て
日
本
か
ら
持
ち
込
ん
だ
。
工
場
開
設
時

に
は
本
社
か
ら
二
人
程
度
の
技
術
者
を
三
カ

月
交
代
で
派
遣
し
、
技
術
指
導
に
あ
た
ら
せ

た
。

　

開
設
の
経
費
に
つ
い
て
は
、
当
初
Ａ
社
が

単
独
で
一
○
○
％
出
資
し
て
い
た
が
、
開
設

か
ら
数
年
後
に
増
資
す
る
際
、
同
商
社
に
も

出
資
し
て
も
ら
い
、
出
資
比
率
は
四
八
％
に

な
っ
た
。

　

現
在
、
国
内
工
場
、
天
津
工
場
の
生
産
比

率
を
み
る
と
国
内
九
に
対
し
て
、
天
津
は
一

程
度
に
な
っ
て
い
る
。
天
津
で
は
、
多
い
時

で
月
間
一
二
万
個
も
の
生
産
量
が
あ
っ
た
が
、

前
述
の
世
界
戦
略
車
に
搭
載
す
る
部
品
が
よ

り
安
価
な
も
の
に
代
替
さ
れ
た
こ
と
な
ど
か

ら
現
在
は
月
間
二
万
個
程
度
ま
で
低
下
し
た
。

代
わ
っ
て
、
他
社
向
け
の
製
品
が
増
え
て
お

り
、
現
在
は
合
計
月
間
五
万
個
程
度
の
生
産

量
で
落
ち
着
い
て
い
る
。
設
立
当
初
は
赤
字

経
営
だ
っ
た
が
、
こ
れ
ら
の
製
品
の
生
産
が

軌
道
に
乗
り
始
め
て
、
収
支
が
釣
り
合
う
状

態
に
ま
で
こ
ぎ
つ
け
た
。

不
良
率
の
高
さ
に
悩
ま
さ
れ
る

　

だ
が
、
同
社
で
は
、
海
外
へ
の
進
出
が
必

ず
し
も
成
功
し
て
い
る
と
は
み
て
い
な
い
。

天
津
工
場
で
は
国
内
工
場
に
比
べ
て
、
不
良

率
が
非
常
に
高
く
、
現
地
で
修
正
可
能
な
分

を
除
い
て
も
数
％
以
上
の
不
良
品
が
出
る
か

ら
だ
。
そ
こ
で
、
同
社
で
は
、
製
品
を
い
っ

た
ん
国
内
工
場
に
輸
送
し
、
そ
こ
で
不
良
品

の
排
除
を
行
っ
た
上
で
出
荷
し
て
い
る
。

　

不
良
率
が
高
い
背
景
に
は
、
現
地
技
能
者

の
質
の
問
題
が
あ
る
。
給
与
水
準
を
抑
え
る

た
め
、現
地
技
能
者
の
八
割
は
地
方
か
ら
採
用

し
て
い
る
。
彼
ら
の
多
く
は
二
～
三
年
働
く

と
里
心
が
つ
い
て
出
身
地
に
帰
っ
て
し
ま
う

た
め
、
技
能
水
準
が
な
か
な
か
向
上
し
な
い
。

　

工
場
設
立
時
に
は
、
現
地
技
能
者
を
三
人

程
度
ず
つ
日
本
に
呼
び
寄
せ
、
三
カ
月
間
の

技
能
研
修
を
実
施
し
た
。
だ
が
、
食
習
慣
の

違
い
や
言
葉
の
問
題
か
ら
ホ
ー
ム
シ
ッ
ク
に

か
か
り
、
当
初
の
滞
在
予
定
よ
り
短
い
期
間

で
帰
国
す
る
者
も
出
る
な
ど
、
所
期
の
目
的

を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
た
め
、

こ
の
研
修
は
三
回
で
打
ち
切
ら
れ
た
。

海
外
工
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
自
社
で

　

近
年
、
海
外
の
日
系
企
業
で
は
、
部
品
の

現
地
調
達
化
が
急
速
に
進
ん
で
お
り
、
同
社

で
は
将
来
的
に
そ
の
流
れ
に
乗
る
こ
と
を
ね

ら
う
。
主
要
取
引
先
か
ら
は
、
数
年
以
内
に

海
外
工
場
で
生
産
し
た
部
品
を
直
接
現
地
の

大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
供
給
す
る
商
談
が

持
ち
上
が
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
海
外
工
場

で
の
生
産
体
制
の
見
直
し
が
急
が
れ
る
。

　

日
本
工
場
を
通
さ
ず
、
海
外
か
ら
直
接
部

品
を
出
荷
す
る
た
め
に
は
製
品
の
品
質
向
上

が
必
須
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ま

で
現
地
商
社
に
任
せ
て
い
た
技
能
者
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
自
社
で
行
う
必
要
を
痛
感
し
て

お
り
、
二
○
一
二
年
に
本
社
か
ら
の
指
揮
命

令
を
的
確
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
中

国
人
留
学
生
の
女
性
を
新
卒
で
採
用
し
た
。

同
社
で
は
以
前
に
も
中
国
人
を
採
用
し
た
経

験
は
あ
る
が
、
海
外
展
開
を
見
据
え
て
の
採

用
は
こ
れ
が
初
め
て
だ
っ
た
。

　

現
在
、
彼
女
は
、
通
訳
と
し
て
天
津
工
場

と
の
パ
イ
プ
役
を
担
っ
て
い
る
ほ
か
、
中
国

向
け
の
輸
出
入
業
務
を
担
当
し
て
い
る
。
将

来
は
海
外
工
場
に
派
遣
し
、
技
能
者
の
採
用

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
も
任
せ
た
い
考
え
だ
。

事
例
２　

金
属
製
品
製
造
業
Ｂ
社

　

栃
木
県
で
歯
科
用
機
械
器
具
を
製
造
す
る

Ｂ
社
は
、
一
九
五
四
年
の
創
業
。
主
力
の
金

属
製
歯
科
用
鉗
子
の
ほ
か
、
咬
合
器
や
バ

キ
ュ
ー
ム
チ
ッ
プ
（
歯
科
治
療
中
唾
液
を
吸

い
取
る
た
め
の
器
具
）
な
ど
樹
脂
製
品
も
製

造
し
て
い
る
。

　

鉗
子
は
物
を
つ
か
ん
だ
り
、
牽
引
し
た
り

す
る
た
め
の
ペ
ン
チ
状
の
器
具
で
、
歯
科
用

に
関
し
て
は
パ
キ
ス
タ
ン
な
ど
で
製
造
さ
れ

た
大
量
生
産
品
も
出
回
っ
て
い
る
。
だ
が
、

同
社
で
は
よ
り
繊
細
な
使
用
感
を
求
め
る
歯

科
医
師
の
ニ
ー
ズ
に
着
目
し
、
よ
り
高
品
質

Ａ社のプロフィール（2012 年 11 月１日現在）
(1) 業種：金属製品製造業
(2) 生産形態：量産中心
(3) 従業員数注

従業員の種別 ①　社全体の人数 ②　①のうち技能者の人数

正社員（役員・家族従業員
を含む）

男性　　71 人 男性　　59 人
女性　　11 人 女性　　 5 人
計　　　82 人 計　　　64 人

直接雇用非正社員（パート・
アルバイト、フルタイム契
約社員、嘱託など）

男性　　 2 人 男性　　 2 人
女性　　 0 人 女性　　 0 人
計　　　 2 人 計　　　 2 人

非直接雇用非正社員（派遣
労働者・請負労働者など）

男性　　23 人 男性　　23 人
女性　　 5 人 女性　　 5 人
計　　　28 人 計　　　28 人

注）海外工場の従業員 48人を除く
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な
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
で
差
別
化
を
図
っ

て
い
る
。

セ
ブ
工
場
に
製
造
工
程
の
一
部
を
移
管

　

二
○
○
三
年
に
は
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
セ
ブ

州
で
工
場
を
竣
工
し
、
同
社
の
主
力
製
品
で

あ
る
歯
科
用
鉗
子
の
製
造
工
程
の
う
ち
一
部

を
海
外
に
移
管
し
た
。
国
内
工
場
で
鍛
造
・

成
型
し
た
パ
ー
ツ
を
セ
ブ
工
場
に
送
り
、
組

立
、
切
削
、
研
磨
を
経
た
後
、
再
び
国
内
工

場
に
戻
し
、
製
品
の
検
査
等
を
行
っ
た
上
で
、

メ
ッ
キ
加
工
等
の
仕
上
げ
工
程
を
行
っ
て
い

る
。

　

今
後
は
他
の
工
程
も
行
え
る
よ
う
さ
ら
に

設
備
を
充
実
さ
せ
る
方
針
で
、
二
○
一
二
年

に
は
建
物
と
設
備
を
一
部
増
設
し
た
。
現
在
、

製
造
数
の
比
率
は
国
内
三
に
対
し
、
セ
ブ
工

場
七
と
海
外
が
大
き
く
上
回
る
。

コ
ス
ト
削
減
と
若
手
技
能
者
確
保

が
ね
ら
い

　

同
社
が
海
外
に
工
場
を
設
立
し
た
理
由
は

大
き
く
二
つ
あ
る
。
一
つ
は
人
件
費
な
ど
の

コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め
、
も
う
一
つ
は
若

手
技
能
者
の
確
保
の
た
め
で
あ
る
。
国
内
で

は
、
肌
も
爪
も
汚
れ
る
よ
う
な
作
業
を
嫌
う

若
者
が
多
く
、
人
材
を
採
用
す
る
こ
と
が
難

し
い
。
一
方
、
海
外
で
あ
れ
ば
若
者
の
確
保

は
容
易
で
あ
る
。

　

進
出
先
に
つ
い
て
は
、
当
初
、
中
国
、
ベ

ト
ナ
ム
で
検
討
し
て
い
た
が
、
最
終
的
に
は

同
社
代
表
取
締
役
社
長
が
仕
事
上
で
交
流
の

あ
っ
た
友
人
か
ら
セ
ブ
州
マ
ク
タ
ン
島
に
所

有
す
る
工
場
内
の
敷
地
を
借
用
で
き
る
こ
と

に
な
り
、
同
地
に
決
め
た
。
マ
ク
タ
ン
島
は

フ
ィ
リ
ピ
ン
政
府
の
政
策
に
よ
り
、
輸
出
経

済
特
区
に
指
定
さ
れ
て
お
り
、
関
税
や
法
人

税
の
減
免
措
置
を
受
け
ら
れ
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
も
決
め
手
の
一
つ
に

な
っ
た
。

　

海
外
工
場
で
働
く
技
能
者
は
現
地
人
か
ら

採
用
し
た
。
採
用
に
際
し
て
は
、
現
地
の
事

情
に
詳
し
い
前
述
の
友
人
同
席
の
上
で
面
接

を
行
っ
た
。

五
年
か
け
て
現
地
技
能
者
を
育
成

　

現
地
人
を
使
っ
て
み
る
と
、
勤
労
意
欲
は

低
い
も
の
の
、
視
力
が
優
れ
て
お
り
、
手
先

も
予
想
外
に
器
用
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

だ
が
、
一
か
ら
作
業
を
教
え
た
た
め
、
満
足

で
き
る
水
準
の
製
品
を
作
れ
る
よ
う
に
な
る

ま
で
に
は
約
五
年
か
か
っ
た
。
現
在
は
、
製

品
の
精
度
や
不
良
率
に
つ
い
て
日
本
工
場
と

大
き
な
差
は
な
い
。
五
五
人
い
る
技
能
者
の

中
に
は
、
後
進
を
指
導
で
き
る
ほ
ど
の
技
能

を
身
に
つ
け
た
者
も
出
て
き
て
い
る
。

　

現
地
に
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
が
常
時
駐
在

し
て
い
る
。
工
場
立
ち
上
げ
当
初
は
常
時
二

人
を
派
遣
し
て
い
た
が
、
工
場
の
運
営
が
軌

道
に
乗
っ
て
か
ら
は
一
人
に
減
ら
し
た
。

　

派
遣
期
間
は
明
確
に
決
め
ら
れ
て
い
る
わ

け
で
は
な
く
、
二
週
間
程
度
の
短
期
の
場
合

も
あ
れ
ば
二
カ
月
に
及
ぶ
場
合
も
あ
る
。
派

遣
す
る
ス
タ
ッ
フ
は
主
任
ク
ラ
ス
が
中
心
だ

が
、
選
定
に
際
し
て
は
本
人
の
家
庭
環
境
な

ど
も
踏
ま
え
て
、
話
し
合
い
で
決
め
て
い
る
。

日
本
人
ス
タ
ッ
フ
に
特
別
な
能
力

は
求
め
な
い

　

同
社
で
は
、
現
地
に
派
遣
す
る
日
本
人
ス

タ
ッ
フ
に
つ
い
て
は
、
国
内
同
様
、
製
品
の

品
質
管
理
や
コ
ス
ト
計
算
が
で
き
れ
ば
い
い

と
考
え
て
お
り
、
特
別
な
能
力
は
求
め
て
い

な
い
。
し
た
が
っ
て
、
派
遣
に
際
し
て
も
語

学
研
修
や
異
文
化
適
応
研
修
な
ど
の
研
修
は

実
施
し
て
い
な
い
。
た
だ
、
現
地
で
新
製
品

の
製
造
を
行
う
場
合
は
、
そ
の
加
工
方
法
に

つ
い
て
、
国
内
で
技
術
を
指
導
し
て
か
ら
送

り
出
す
こ
と
も
あ
る
。

　

現
状
、
製
品
の
設
計
、
開
発
、
改
良
な
ど

の
機
能
は
国
内
工
場
に
残
し
て
い
る
が
、
製

造
拠
点
と
し
て
は
、
国
内
と
海
外
の
位
置
づ

け
に
大
き
な
違
い
は
な
い
。
だ
が
、
今
後
は

よ
り
一
層
の
コ
ス
ト
削
減
を
め
ざ
し
、
た
と

え
ば
、
海
外
で
は
大
量
生
産
品
の
一
貫
生
産

を
行
う
な
ど
機
能
分
化
を
進
め
る
こ
と
も
視

野
に
入
れ
て
い
る
。

（
米
島
康
雄
）

Ｂ社のプロフィール（2012 年 11 月１日現在）
(1) 業種：金属製品製造業
(2) 生産形態：多品種少量生産中心
(3) 従業員数注

従業員の種別 ①　社全体の人数 ②　①のうち技能者の人数

正社員（役員・家族従業員
を含む）

男性　　45 人 男性　　36 人
女性　　 9 人 女性　　 5 人
計　　　54 人 計　　　41 人

直接雇用非正社員（パート・
アルバイト、フルタイム契
約社員、嘱託など）

男性　　 3 人 男性　　 3 人
女性　　 3 人 女性　　 3 人
計 　　　6人 計　　　 6 人

非直接雇用非正社員（派遣
労働者・請負労働者など）

－ －
－ －
－ －

注）海外工場の従業員 55 人を除く




