
特集―人材を活かす中小企業経営

Business Labor Trend 2014.1

8

　

私
は
、
社
長
に
就
任
し
て
七
年
目
に
な
る

四
代
目
の
社
長
で
す
。
社
長
を
す
る
予
定
も

考
え
も
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
責
が
突

然
舞
い
込
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の
時
、
会
社

は
何
の
た
め
に
あ
る
の
だ
ろ
う
。
創
業
家
の

た
め
か
、
そ
れ
と
も
お
客
様
の
た
め
か
、
と

考
え
ま
し
た
。

　

い
ろ
い
ろ
な
勉
強
を
す
る
な
か
、
会
社
は

社
員
の
雇
用
を
守
り
、
社
員
の
家
族
を
守
り
、

社
員
が
幸
せ
に
な
る
た
め
に
あ
る
と
い
う
目

的
に
た
ど
り
着
き
ま
し
た
。
わ
が
社
の
経
営

目
的
は
「
社
員
の
幸
せ
の
追
求
と
実
現
」
で

す
。
今
こ
れ
を
毎
朝
、
社
員
と
と
も
に
唱
和

し
て
い
ま
す
。

　

私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
、
六
項
目
か
ら

な
る
経
営
の
基
本
方
針
を
つ
く
り
ま
し
た

（
図
表
１
）。「
常
に
社
員
の
目
線
に
て
経
営

の
透
明
性
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
」
こ
と
を

経
営
の
基
本
に
据
え
て
い
ま
す
。

成
長
し
発
展
す
る
会
社
の
共
通
要
因

　

社
長
就
任
前
の
専
務
時
代
を
含
め
て
、
三

○
年
近
く
経
営
に
携
わ
る
な
か
、
い
ろ
い
ろ

な
倒
産
に
遭
遇
し
ま
し
た
。
お
客
様
の
倒
産
、

同
業
者
の
倒
産
も
み
て
き
ま
し
た
。
ど
う
す

れ
ば
会
社
は
倒
産
し
な
い
の
か
、
逆
に
ど
う

す
れ
ば
成
長
す
る
の
か
―
―
。
ど
う
成
長
す

る
か
に
つ
い
て
は
、
中
小
企
業
家
同
友
会
で

学
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
ま
と

め
た
の
が
図
表
２
の
八
項
目
で
す
。

　

こ
の
八
項
目
を
や
っ
て
い
け
ば
、
会
社
は

絶
対
に
成
長
し
て
い
く
と
い
う
確
信
の
も
と
、

毎
年
、
社
員
主
体
で
経
営
計
画
を
つ
く
り
、

主
要
金
融
先
と
主
要
仕
入
れ
先
を
お
呼
び
し

て
、
全
社
員
参
加
の
も
と
に
経
営
計
画
発
表

会
を
や
っ
て
い
ま
す
。

企
業
の
未
来
図
が
描
け
る
よ
う
な

経
営
を

　

今
の
会
社
が
あ
る
福
岡
県
須
恵
町
の
工
業

団
地
に
移
転
し
て
き
た
の
は
、
第
一
次
オ
イ

ル
シ
ョ
ッ
ク
後
の
一
九
七
五
年
で
し
た
。
当

時
は
わ
ず
か
四
社
で
売
上
の
九
割
以
上
を
占

図表１　経営基本方針

１．常に社員の目線にて経営の透明性をチェックして行く

２．努力し働く社員達の為の経営システムを確立して行く

３．一緒に働く社員とその家族の生活の向上

４．不況でも成長できる自立型企業を目指す

５．�経営・営業・技術・加工・施工の全てで一流のプロを目指す

６．業界における売上・利益・給与の全てで№１を目指す

経
営
情
報
の
一
○
○
％
開
示
と

社
員
に
よ
る
社
長
の
能
力
考
課
で

株
式
会
社
鐘
川
製
作
所
　
代
表
取
締
役
社
長
　
鐘
川
喜
久
治

と
も
に
持
続
的
成
長
を

事例１

経営資源としての
労使コミュニケーション

労働政策フォーラム in 福岡： 2013 年 11 月 6 日開催

――九州地域の中小企業２社の事例報告――

会 社 概 要
社　名 株式会社　鐘川製作所
代表取締役 鐘川喜久治
所在地 福岡県糟屋郡須恵町大字上須恵１４９５－１
事業内容 ・総合精密板金（NCT、レーザー、折曲、溶接組立加工）

・建築金物一式（幕板、笠木、巾木、見切り、手摺り等）
・建築金属工事・設計・製作
・水産関連機器・設計・製作

創　　業 大正３年５月
資本金 6310万円
社員数 69人（パート３人）
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め
て
い
ま
し
た
。
ダ
ン
プ
カ
ー
や
ト
ラ
ッ
ク
、

タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
な
ど
の
自
動
車
の
ボ

デ
ィ
ー
会
社
の
下
請
で
し
た
。
そ
の
た
め
、

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後
の
不
況
で
親
会
社
が
倒

産
し
、
わ
が
社
も
経
営
危
機
に
遭
遇
し
、
大

変
な
目
に
あ
い
ま
し
た
。

　

何
と
か
自
分
た
ち
で
企
業
の
未
来
図
が
描

け
る
よ
う
な
自
立
し
た
経
営
を
や
り
た
い
と

い
う
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
業
種
を
増
や
し
、

お
客
様
を
増
や
し
、
自
立
型
企
業
に
転
換
し

て
き
ま
し
た
。
現
在
は
一
社
当
た
り
の
依
存

率
は
年
間
一
五
％
以
内
。
大
体
一
○
年
で

ト
ッ
プ
テ
ン
の
三
割
の
取
引
先
が
交
代
し
ま

す
。
わ
が
社
が
お
客
様
を
選
ぶ
や
り
方
を

と
っ
て
い
ま
す
。

失
敗
を
隠
さ
ず
検
証
す
る

　

も
ち
ろ
ん
、
過
去
に
は
失
敗
も
あ
り
ま
し

た
。
バ
ブ
ル
後
半
か
ら
二
○
○
三
年
ま
で
、

私
の
専
務
時
代
に
、
兄
と
の
経
営
の
判
断
ミ

ス
で
、
ト
ー
タ
ル
で
二
億
五
○
○
○
万
円
近

く
の
負
債
を
生
み
ま
し
た
。
社
員
の
頑
張
り

の
お
か
げ
で
、
一
○
年
近
く
か
け
て
黒
字
を

維
持
し
な
が
ら
、
こ
の
償
却
を
終
え
ま
し
た
。

現
在
ま
で
三
七
年
間
、
黒
字
経
営
を
続
け
て

い
ま
す
。

　

経
営
者
が
失
敗
を
隠
し
た
り
、
臭
い
も
の

に
ふ
た
を
す
る
や
り
方
を
す
る
と
、
社
員
も

失
敗
を
隠
す
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
す
る

と
、
不
良
品
に
関
し
て
も
、
労
災
事
故
に
関

し
て
も
対
処
で
き
ま
せ
ん
。
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
い
う
も
の
が
出

て
こ
な
い
限
り
対
処
で
き
な
い
わ
け
で
す
。

　

そ
れ
で
ま
ず
、
経
営
側
か
ら
、
自
分
た
ち

の
失
敗
を
検
証
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
人

間
と
い
う
の
は
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
し
ま
す
。

次
の
世
代
の
経
営
者
が
同
じ
失
敗
を
繰
り
返

さ
な
い
た
め
に
も
、
自
分
の
失
敗
を
次
世
代

の
経
営
の
遺
産
と
し
て
継
承
さ
せ
よ
う
と
い

う
こ
と
で
、
幹
部
社
員
、
全
社
員
を
含
め
て
、

自
分
の
経
営
の
失
敗
を
検
証
し
て
い
ま
す
。

全
社
員
に
よ
る
経
営
チ
ェ
ッ
ク
を
開
始

　

社
長
に
就
任
し
た
時
、
ど
う
す
れ
ば
社
員

と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
埋
め
ら
れ
る
か
考
え
ま
し

た
。
社
員
が
社
長
を
尊
敬
で
き
な
け
れ
ば
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
せ
ん
。

自
分
の
会
社
に
誇

り
を
持
て
な
け
れ

ば
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
上
が
り
ま
せ

ん
。
行
き
つ
く
と

こ
ろ
、
会
社
は
社

長
次
第
で
は
な
い

か
と
考
え
ま
し
た
。

　

よ
く
社
長
の
器

以
上
に
会
社
は
大

き
く
な
ら
な
い
と

言
い
ま
す
。
私
が

専
務
時
代
は
一
○

あ
っ
た
情
報
が
、

社
長
に
な
っ
た
途

端
、
半
分
以
下
、

極
端
に
言
え
ば
三

割
程
に
な
り
ま
し

た
。
ど
う
し
て
か

と
幹
部
社
員
に
尋

ね
る
と
、「
社
長
に

な
ら
れ
た
ら
言
い

た
い
こ
と
も
言
え

な
い
」
と
い
う
返

事
で
し
た
。
こ
の

ま
ま
で
は
、
裸
の

王
様
に
な
る
と
思

図表２　成長し発展する会社の共通要因

①社員を大事にする経営

②社員に教育する経営

③社員を会社の財産と考えている経営

④会社の金・資産を公私混同しない経営

⑤会社の未来のビジョンを描ける経営

⑥会社の経営情報を社員に公開出来る経営

⑦時代の変化に対応出来る経営

⑧社員に尊敬される経営

△ …どちらとも言えない

◇会社について

×
✖ …そう思わない

…どちらかと言えばそう思わない

◎
○ …どちらかと言えばそう思う

…そう思う

年度計画は具体的に作られていると
思いますか？

チェック欄
Q1:

コメント欄
Q2:

前期の反省は充分に考慮されていると
思いますか？

チェック欄 ◎ △○ × ✖

× ✖

コメント欄

◎ ○ △

Q3:
経営計画書の内容は全社員に浸透し実効性
があるものになっていると思いますか？

チェック欄 ◎

コメント欄

○ △ × ✖

Q4: 職場環境に満足していますか？
チェック欄 ◎

コメント欄

○ △ × ✖

Q5:
安全・衛生について配慮された会社だと
思いますか？

チェック欄 ◎

コメント欄

○ △ × ✖

Q6:
自分の将来設計ができる会社だと
思いますか？

チェック欄 ◎

コメント欄

○ △ × ✖

Q7: 報酬面について納得できる会社ですか？
チェック欄 ◎

コメント欄

○ △ × ✖

Q8:
福利厚生面について納得できる会社
ですか？

チェック欄 ◎

コメント欄

○ △ × ✖

○

Q10:
人材補充・育成は適切にされていると
思いますか？

チェック欄 ◎

✖

コメント欄

○ △

○

コメント欄

Q11:

Q9:
設備投資は適切にされていると
思いますか？

チェック欄 ◎

情報公開は適切にされていると
思いますか？

チェック欄 ◎

✖×◎

経営チェックシート

× ✖

コメント欄

× ✖

×

Q12:
コンプライアンス（法令順守）は
守られている会社だと思いますか？

△

△

コメント欄

○ △チェック欄

◇社長について

27

Q1: 信頼できる社長ですか？

11

Q3:
社員との意思疎通、コミュニケーションは取れている
と思いますか？

4 15

Q4: 業務において公私の区別をしていると思いますか？ 4

Q2:
社長としての自覚を持ち、経営に熱心に取り組んでいる
と思いますか？

21 18

◎ ○ △ × ✖ 合計

44

21 3 1 44

9 2

4 1

13 20

44

44

1 1 44

18 1 43

Q6:
経営に関する指示や情報伝達が適切にされている
と思いますか？

9 26 9

Q5: 明るく活気ある職場づくりを目指していると思いますか？ 10 14

2 2 44

10 20 11 1

7 224

44

Q10: 社長の経営方針や考え方について理解していますか？ 7 19 15 2

44

43

Q7: 会社の安全、衛生について注意していると思いますか？ 8 19 13

43

Q8: 問題が発生したときの解決能力があると思いますか？ 11

7 1

2

Q12:
社長としての能力（会社運営力、経営判断力）がある
と思いますか？

15 20

Q9: 社員を大切にする会社として経営していると思いますか？

44Q11:
社長が掲げる未来像に沿って会社が運営されている
と思いますか？

5 21 16 2

図表３　経営チェックシート

図表４　経営チェックシート集計表　社長
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い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
経
営
の
問
題
点
が
出
て
こ
な
い

よ
う
で
は
大
変
だ
と
い
う
こ
と
で
、
就
任
一

年
目
に
始
め
た
の
が
年
に
一
度
の
、
全
社
員

に
よ
る
経
営
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
で
の
査
定
で

す
。

全
社
員
が
会
社
、
幹
部
、
社
長
を

査
定

　

経
営
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
は
、
会
社
に
つ
い

て
、
そ
し
て
幹
部
、
社
長
に
関
し
て
、
全
社

員
が
無
記
名
で
、
年
に
一
度
全
部
査
定
す
る

シ
ス
テ
ム
を
と
っ
て
い
ま
す
。

　

会
社
に
つ
い
て
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
（
図

表
３
）
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
報
酬
面

で
納
得
で
き
る
か
な
ど
を
聞
い
て
い
ま
す
。

今
は
、
い
ろ
い
ろ
な
項
目
を
社
員
自
ら
が
つ

く
っ
て
い
て
、
自
分
の
将
来
設
計
が
で
き
る

会
社
な
の
か
と
い
う
こ
と
も
聞
い
て
い
ま
す
。

　

幹
部
に
つ
い
て
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
で
は
、

信
頼
で
き
る
幹
部
か
、
幹
部
と
し
て
能
力
が

あ
る
か
を
社
員
が
査
定
し
ま
す
。
こ
れ
は
個

別
の
結
果
を
幹
部
社
員
そ
れ
ぞ
れ
に
渡
す
ス

タ
イ
ル
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
公
表
し
て

い
ま
せ
ん
。

　

社
長
に
関
し
て
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
は
、

社
員
の
査
定
し
た
部
分
を
掲
示
板
、
ま
た
は

会
社
の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
公
開
し
て
い
ま

す
（
図
表
４
）。

　

私
に
と
っ
て
毎
年
、
こ
の
経
営
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
の
結
果
を
み
る
の
は
大
き
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
で
あ
り
、
ス
ト
レ
ス
で
も
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
こ
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
は
、
自
分

が
社
長
と
し
て
、
自
分
の
能
力
が
正
し
い
の

か
、
や
り
方
が
間
違
っ
て
い
な
い
の
か
を
真

摯
に
学
ぶ
唯
一
の
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。

経
営
情
報
の
「
見
え
る
化
」
を

推
進

　

一
方
、
一
八
年
位
前
か
ら
、
会
社
の

中
に
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
を
構
築
し
て
、

す
べ
て
の
経
営
情
報
の
「
見
え
る
化
」

を
進
め
て
い
ま
す
。

　

経
営
情
報
は
一
○
○
％
開
示
し
て
い

る
の
で
、
一
般
社
員
は
月
次
利
益
、
株

主
総
会
の
と
き
の
私
の
給
与
、
取
締
役

の
給
与
も
す
べ
て
み
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　

今
は
一
○
○
％
開
示
し
て
い
ま
す
が
、

そ
こ
に
至
る
ま
で
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な

プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
二
○
年
近

く
前
、
ま
だ
私
が
専
務
の
時
代
に
一
度
、

社
員
に
決
算
書
を
渡
し
て
、
勉
強
会
を

開
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
昼
休
み
に
や
り

ま
し
た
が
、
終
わ
っ
た
後
に
、
自
社
の

決
算
書
が
ご
み
箱
に
い
っ
ぱ
い
捨
て
て

あ
り
ま
し
た
。
非
常
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま

し
た
。
た
だ
、
よ
く
考
え
て
み
る
と
、
社
員

が
Ｐ
Ｌ
と
か
Ｂ
Ｓ
を
み
る
の
は
難
し
い
こ
と

で
す
。
そ
こ
ら
辺
の
教
育
か
ら
し
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
気
づ
き
ま
し
た
。

決
算
書
を
家
計
簿
に
置
き
か
え
て

説
明

　

そ
こ
で
、
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
、

会
社
の
決
算
書
を
家
計
簿
に
置
き
か
え
て
説

明
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
社
員
か
ら
す
れ

ば
、
会
社
の
利
益
だ
け
を
み
て
、
五
○
○
○

万
円
と
か
六
○
○
○
万
円
の
利
益
が
出
て
い

る
の
に
、「
な
ぜ
も
っ
と
賞
与
を
出
し
て
く
れ

な
い
の
か
」「
な
ぜ
も
っ
と
給
与
を
出
し
て
く

れ
な
い
の
か
」
と
い
う
意
見
が
出
ま
す
。
そ

こ
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
説
明
か
ら
入

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
設
備
投
資
の
償

却
、
銀
行
の
借
入
金
の
返
済
は
こ
こ
に
入
ら

な
い
こ
と
を
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
い
う

考
え
方
で
社
員
の
家
計
簿
に
置
き
か
え
て
説

明
し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
社
員
の
疑
問
を
解
消
す
る
一
方
、

三
年
か
ら
四
年
に
一
度
は
、
給
与
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、
問
題
点
を
分
析
し
、

社
員
の
希
望
に
沿
っ
た
給
与
体
系
を
つ
く
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
現
在
は
、
一
般
社
員

に
関
し
て
は
、
幹
部
社
員
の
オ
ー
プ
ン
協
議

に
よ
っ
て
、
賞
与
、
昇
給
の
審
議
を
し
て
い

ま
す
。
私
は
議
長
か
ら
報
告
を
聞
く
だ
け
で
、

一
般
社
員
の
賞
与
、
昇
給
に
関
し
て
は
、
ほ

と
ん
ど
権
限
は
あ
り
ま
せ
ん
。

情
報
開
示
は
社
員
と
の
信
頼
関
係

の
尺
度

　

会
社
の
経
営
情
報
を
透
明
化
す
る
こ
と
は
、

経
営
者
と
社
員
と
の
信
頼
関
係
の
尺
度
に
な

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら

私
は
、
社
長
の
給
与
も
、
な
ぜ
こ
こ
ま
で
給

料
を
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、
社

員
の
何
倍
も
ら
う
必
要
が
あ
る
の
か
を
説
明

し
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
場
合
、
何
億
と
い
う
借
入
の

保
証
が
あ
っ
て
、
失
敗
し
た
ら
オ
ー
ル
・
オ

ア
・
ナ
ッ
シ
ン
グ
だ
と
い
う
こ
と
も
、
確
か

に
あ
り
ま
す
。
で
も
、
社
員
が
頑
張
っ
て
く

れ
る
か
ら
、
私
は
高
い
給
料
が
も
ら
え
る
こ

と
。
そ
し
て
私
の
後
に
は
、
能
力
の
あ
る
人

間
が
社
長
に
な
る
、
プ
ロ
パ
ー
か
ら
社
長
を

出
す
の
が
夢
だ
と
い
う
こ
と
を
常
々
社
員
に

語
り
か
け
て
い
ま
す
。
創
業
家
の
人
間
に
能

力
が
あ
れ
ば
創
業
家
が
な
る
だ
ろ
う
け
れ
ど

も
、
能
力
が
な
け
れ
ば
プ
ロ
パ
ー
社
員
の
中

か
ら
選
出
す
る
。
も
し
、
該
当
す
る
人
間
が

い
な
か
っ
た
ら
、
み
ん
な
で
公
募
し
て
、
み

ん
な
で
社
長
を
選
ぼ
う
と
い
う
こ
と
ま
で
社

員
に
言
っ
て
い
ま
す
。

労
組
の
経
営
チ
ェ
ッ
ク
機
能
は
重
要

　

私
の
と
こ
ろ
は
社
員
数
七
○
人
足
ら
ず
で
、

労
働
組
合
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
労
組
の
経
営

製造業でありながら、それまで国家技能検定資格者が誰もいない会社でしたので

全ての費用を会社が負担し、有資格者には資格手当制度を設けて

積極的に国家技能検定にチャレンジさせる

平成 22 年には、九州では初めて女性の 1 級合格者をだす

技能検定試験合格率　　　工場板金作業1級、2級　
　　　　　　　　　　　　数値制御ターレットパンチプレス1級、2級

受験者数 合格者数 合格率
平成１９年� 13名 3名 23％
平成２０年 13名 13名 100%
平成２１年 ８名 ６名 75％
平成２２年 3名 2名 ６7％
平成２３年 ４名 3名 75％
平成２４年 5名 ４名 ８0％

※小数点以下は四捨五入

図表５　技能検定合格の推移

経営情報を透明化することで社員との信頼関係を築いている
（鐘川製作所提供）
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チ
ェ
ッ
ク
機
能
は
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

　

昔
の
経
営
者
は
、「
給
料
を
払
っ
て
や
っ
て

い
る
、
雇
っ
て
や
っ
て
い
る
」
と
い
う
感
覚

が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
そ
う

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
が
所
属
し
て
い
る
中
小
企
業
家
同
友
会

に
も
、「
中
小
企
業
だ
か
ら
い
い
人
材
が
い
な

い
」「
中
小
企
業
だ
か
ら
し
ょ
う
が
な
い
」
な

ど
、
中
小
企
業
で
あ
る
こ
と
を
人
材
が
集
ま

ら
な
い
理
由
に
し
た
り
、
他
に
も
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
を
言
う
経
営
者
の
方
が
お
ら
れ
ま
す
。

で
も
そ
れ
は
、
自
分
に
社
員
を
育
て
る
力
が

な
い
と
言
っ
て
い
る
こ
と
と
同
じ
だ
と
思
い

ま
す
。

　

雇
っ
て
や
っ
て
い
る
と
か
、
給
料
を
払
っ

て
や
っ
て
い
る
と
い
う
感
覚
で
は
な
く
、
働

い
て
も
ら
っ
て
い
る
、
彼
ら
に
よ
り
よ
い
労

働
環
境
を
与
え
、
彼
ら
が
も
っ
と
も
っ
と
労

働
意
欲
を
出
す
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
を
原
点
に
常
に
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　

ボ
ー
ダ
レ
ス
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か

で
、
こ
れ
か
ら
は
労
使
が
協
調
し
て
い
か
な

い
と
、
企
業
は
生
き
残
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

わ
が
社
に
労
働
組
合
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
労

働
組
合
が
経
営
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
は
大

事
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

社
員
を
理
解
す
る
気
持
ち
を
大
切
に

　

経
営
側
と
社
員
側
は
、
ど
う
し
て
も
み
る

視
点
も
違
う
し
、
そ
こ
で
見
解
の
違
い
も
出

て
き
ま
す
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、

お
互
い
理
解
し
合
お
う
と
す
る
努
力
が
必
要

で
す
。
そ
れ
を
続
け
て
い
る
限
り
は
、
会
社

は
限
り
な
く
理
想
に
近
い
形
で
発
展
し
て
い

く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

　

経
営
者
に
一
番
大
事
な
こ
と
は
、
社
員
を

理
解
す
る
気
持
ち
で
す
。
だ
か
ら
幹
部
社
員

に
日
頃
か
ら
、「
き
み
が
も
し
部
下
の
立
場

だ
っ
た
ら
、
自
分
み
た
い
な
上
司
か
ら
使
わ

れ
て
ほ
ん
と
う
に
や
る
気
が
出
る
か
」
と
自

戒
を
込
め
て
言
っ
て
い
ま
す
。

　

実
際
、
自
分
が
社
長
と
し
て
経
営
を
任
さ

れ
て
い
て
、
社
員
は
そ
う
い
う
社
長
で
や
る

気
が
出
る
だ
ろ
う
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
意

識
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
私
に
と
っ
て
の
経

営
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
で
、
私
に
と
っ
て
は
会

社
の
売
上
と
か
利
益
以
上
に
、
非
常
に
大
事

な
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

社
員
参
加
型
の
経
営
に
シ
フ
ト

　

社
長
に
な
っ
て
か
ら
の
六
年
間
は
、
そ
れ

ま
で
の
創
業
一
族
中
心
の
経
営
か
ら
、
社
員

参
加
型
の
経
営
に
大
き
く
舵
を
切
り
ま
し
た
。

そ
う
し
た
な
か
、
社
員
の
成
長
と
い
う
面
で

は
、
社
員
が
国
家
試
験
に
次
か
ら
次
へ
と
合

格
す
る
。
そ
れ
ま
で
地
方
の
県
立
工
業
高
校

に
落
ち
て
、
私
立
の
工
業
高
校
し
か
行
け
な

か
っ
た
社
員
が
、
高
専
や
大
学
工
学
部
の
連

中
に
負
け
な
い
ぐ
ら
い
、
会
社
に
入
っ
て
勉

強
し
て
、
国
家
試
験
を
パ
ス
し
て
い
ま
す
。

業
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
維
持
し
て
い
ま

す
（
図
表
５
）。

　

社
員
か
ら
は
、
人
間
の
能
力
の
無
限
性
を

教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
能
力
に
沿
っ

て
、
成
長
に
沿
っ
て
、
会
社
の
経
営
に
ど
ん

ど
ん
参
加
さ
せ
て
い
ま
す
。

自
分
の
子
供
を
就
職
さ
せ
た
い 

会
社
に

　

社
長
と
し
て
の
原
点
が
ふ
た
つ
あ
り
ま
す
。

　

三
○
年
前
に
優
秀
な
社
員
が
入
社
し
た
と

き
に
、
そ
の
社
員
が
二
年
足
ら
ず
で
辞
め
て

し
ま
い
ま
し
た
。
辞
め
て
い
く
社
員
か
ら
、

「
こ
の
会
社
に
い
て
も
自
分
の
人
生
設
計
が

で
き
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
当
時
は
、

父
親
が
社
長
を
し
て
い
ま
し
た
。
給
与
体
系

も
満
足
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

社
員
が
辞
め
な
い
、
人
生
設
計
が
で
き
る
会

社
に
し
よ
う
と
い
う
の
が
私
の
夢
に
な
り
ま

し
た
。

　

そ
し
て
、
七
年
前
に
社
長
に
就
任
し
て
初

め
て
個
人
面
談
し
ま
し
た
。
毎
年
二
月
か
ら

三
月
に
社
員
と
三
〇
分
か
ら
一
時
間
前
後
か

け
て
個
人
面
談
を
し
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と

り
と
面
談
す
る
の
で
す
が
、
そ
の
時
、
古
参

の
社
員
か
ら
、「
自
分
の
子
供
を
就
職
さ
せ
た

い
と
思
え
る
会
社
に
し
て
く
だ
さ
い
、
こ
れ

が
希
望
で
す
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
こ
の
二

つ
が
私
の
社
長
と
し
て
の
原
点
に
な
っ
て
い

ま
す
。

さ
ら
な
る
経
営
の
健
全
化
を
推
進

　

わ
が
社
は
大
阪
中
小
企
業
投
資
育
成
会
社

の
資
本
参
加
を
受
け
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ほ

か
の
七
割
近
い
株
式
は
ま
だ
創
業
家
に
あ
り

ま
す
。
た
だ
、
私
個
人
が
筆
頭
株
主
に
な
っ

て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
を
一
○
○
％
、
社
員

の
持
株
会
に
移
す
よ
う
に
、
今
、
段
取
り
を

進
め
て
い
ま
す
。
将
来
は
、
投
資
育
成
会
社

が
三
○
％
、
社
員
持
株
会
が
三
○
％
、
創
業

家
が
三
○
％
と
い
う
形
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を

と
り
、
経
営
の
健
全
性
を
図
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

去
年
も
そ
う
で
し
た
が
、
今
年
も
、
株
主

総
会
が
終
わ
っ
た
後
に
社
長
解
任
動
議
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
。
私
も
含
め

て
、「
将
来
社
長
に
な
る
人
間
が
も
し
間
違
っ

た
経
営
を
し
た
ら
ク
ビ
に
し
な
さ
い
。
こ
う

い
う
や
り
方
で
緊
急
動
議
を
提
出
す
れ
ば
、

ク
ビ
に
で
き
ま
す
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
大
阪
中
小
企
業
投
資
育
成
会
社
に
も
、

「
社
員
の
持
株
会
の
同
意
に
よ
っ
て
動
議
に

賛
成
し
て
く
だ
さ
い
、
決
し
て
創
業
家
に
白

紙
委
任
状
は
出
さ
な
い
よ
う
」
と
話
し
て
、

出
資
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

一
番
大
事
な
の
は「
経
営
の
こ
こ
ろ
」

　

最
後
に
、
私
の
経
営
に
関
す
る
所
感
で
す
。

こ
れ
ら
を
学
ば
せ
て
も
ら
っ
た
の
は
、
中
同

協
と
い
う
全
国
中
小
企
業
家
同
友
会
の
組
織

で
す
。
こ
こ
の
総
会
や
全
国
研
修
会
で
非
常

に
す
ば
ら
し
い
経
営
者
の
方
々
の
報
告
に
学

ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
経
営
の
手
法
も
大

事
で
す
が
、
そ
れ
は
創
業
し
た
ば
か
り
の
会

社
と
わ
が
社
の
よ
う
に
一
○
○
年
近
い
歴
史

を
持
つ
会
社
で
は
、
や
り
方
は
違
う
と
思
い

ま
す
。

　

一
番
大
事
な
の
は
「
経
営
の
心
」
で
す
。

そ
れ
が
間
違
っ
て
い
る
と
、
ど
ん
な
に
優
秀

な
会
社
で
も
倒
産
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。
何
と
か
そ
れ
を
形
と
し
て
つ

く
り
上
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

社員が辞めず、人生設計できる会社をめざす（鐘川製作所提供）
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る
程
度
浸
透
し
て
き
ま
し
た
。
総
務
の
方
で

も
、「
社
長
、
も
う
結
構
で
す
か
ら
、
あ
と
は

私
た
ち
が
や
り
ま
す
」
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
今
で
も
、
総
務
で
こ
の
取
り
組
み

を
継
続
し
、
四
カ
月
に
一
回
、
有
給
消
化
の

悪
い
人
の
名
前
を
読
み
上
げ
て
、
呼
び
か
け

を
続
け
て
い
ま
す
。
人
間
は
安
心
す
る
と
つ

い
つ
い
忘
れ
た
り
し
て
、
最
後
に
ま
と
め
て

と
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
業
務
に

支
障
が
な
い
よ
う
に
定
期
的
に
有
給
を
取
得

し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
地
道
な
取
り
組
み
を
通
じ
て
、

有
給
休
暇
も
、
完
全
週
休
二
日
制
も
、
あ
る

程
度
浸
透
し
て
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ

の
間
、
営
業
部
門
で
は
、「
お
客
様
が
い
な
く

　

今
日
は
、「
社
員
と
と
も
に
一
流
の
中
小
企

業
を
め
ざ
す
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
お
話
し
ま

す
。
当
社
は
、
完
全
週
休
二
日
制
や
、
残
業

時
間
ゼ
ロ
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
取
り
組
ん
で
き

て
い
ま
す
。
ど
う
し
て
そ
う
い
う
考
え
を
持

つ
よ
う
に
な
っ
た
か
、
そ
の
き
っ
か
け
か
ら

始
め
ま
す
。

魅
力
あ
る
職
場
づ
く
り
を
考
え
る

き
っ
か
け

　

二
五
年
前
、
中
小
企
業
家
同
友
会
に
入
会

し
ま
し
た
。
そ
の
な
か
に
、
共
同
求
人
委
員

会
が
あ
り
ま
す
。
中
小
企
業
一
社
だ
け
で
は

な
か
な
か
大
学
生
を
採
用
し
に
く
い
の
で
、

共
同
で
求
人
活
動
す
る
委
員
会
で
す
。

　

当
社
は
そ
れ
ま
で
、
中
途
採
用
し
か
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
新
卒
採
用
が
で
き
る
の

で
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ
大
学
生
を
採
用
し
た
い
と

い
う
希
望
が
あ
り
ま
し
た
。
共
同
求
人
委
員

会
に
入
り
、
当
時
は
、
五
〇
社
ほ
ど
が
共
同

で
採
用
活
動
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
福
岡
の

大
き
な
ホ
テ
ル
の
ホ
ー
ル
に
五
○
社
も
集
ま

る
と
、
さ
す
が
に
大
学
生
が
四
○
○
人
か
ら

五
○
○
人
近
く
訪
れ
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
私
の
ブ
ー
ス
に
は
、
一
人
も
学

生
が
座
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
大
変
な
シ
ョ
ッ

ク
を
受
け
ま
し
た
。
屈
辱
感
も
味
わ
い
ま
し

た
。
ほ
か
の
企
業
に
は
あ
る
程
度
の
数
の
学

生
が
座
っ
て
い
る
の
に
、
何
で
私
の
ブ
ー
ス

に
は
誰
も
座
ら
な
い
の
か
、
こ
の
こ
と
が
ひ

と
つ
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
学
生
か

ら
求
め
ら
れ
る
よ
う
な
魅
力
あ
る
企
業
づ
く

り
を
真
剣
に
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し

た
。

社
員
の
基
本
的
な
権
利
を
尊
重
す
る

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
中
小
企
業
家
同
友
会
で

い
ろ
い
ろ
経
営
の
勉
強
を
し
て
い
る
な
か
、

労
使
見
解
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

中
に
、
社
員
の
基
本
的
な
権
利
を
尊
重
す
る

こ
と
が
書
い
て
あ
り
ま
す
。
社
員
の
基
本
的

な
権
利
を
尊
重
す
る
こ
と
は
、
イ
コ
ー
ル
就

業
規
則
を
き
ち
ん
と
守
る
こ
と
だ
と
い
う
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

そ
う
い
う
中
小
企
業
家
同
友
会
の
な
か
で

学
ん
だ
労
使
見
解
、
社
員
の
権
利
を
尊
重
す

る
こ
と
と
、
き
ち
ん
と
職
場
改
善
を
や
ら
な

い
と
大
学
生
は
来
て
く
れ
な
い
こ
と
を
実
感

し
ま
し
た
。
そ
れ
ら
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

二
五
年
前
に
職
場
改
善
を
進
め
て
い
こ
う
と

決
心
し
ま
し
た
。

　

正
直
、
当
時
は
あ
ま
り
就
業
規
則
に
そ
れ

ほ
ど
関
心
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
と

り
あ
え
ず
自
社
の
就
業
規
則
を
見
た
り
、
書

店
で
就
業
規
則
の
本
や
労
働
六
法
な
ど
を
買

い
込
み
、
そ
れ
を
辞
書
代
わ
り
に
し
て
、
分

か
ら
な
い
と
こ
ろ
は
調
べ
な
が
ら
、
就
業
規

則
を
改
正
し
て
、
改
め
て
労
働
基
準
監
督
署

に
提
出
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
ス
タ
ー
ト
で
す
。

完
全
週
休
二
日
制
と
有
給
休
暇
の

完
全
消
化
を

　

就
業
規
則
の
な
か
で
、
社
員
の
一
番
の
関

心
事
は
休
み
の
問
題
で
す
。
当
時
も
今
も
、

中
小
企
業
で
は
完
全
週
休
二
日
制
の
実
現
は
、

な
か
な
か
難
し
い
も
の
で
す
。
し
か
し
、
と

に
か
く
完
全
週
休
二
日
制
に
移
行
し
よ
う
と

い
う
こ
と
で
、
一
気
に
は
で
き
ま
せ
ん
け
れ

ど
も
、
段
階
的
に
三
年
ぐ
ら
い
か
け
て
移
行

し
ま
し
た
。

　

そ
れ
と
並
行
し
て
、
有
給
休
暇
を
完
全
に

消
化
し
よ
う
と
い
う
こ
と
も
合
わ
せ
て
、
二

五
年
位
前
か
ら
、
三
、
四
年
か
け
て
移
行
し

て
い
き
ま
し
た
。

　

有
給
休
暇
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
ま
で
私
も

そ
れ
ほ
ど
関
心
が
な
く
て
、
い
き
な
り
社
員

に
言
っ
て
も
、
疑
心
暗
鬼
に
な
り
、「
本
当
だ

ろ
う
か
」
と
か
い
ろ
い
ろ
考
え
ま
し
た
。

　

そ
う
い
う
社
員
の
反
応
を
見
て
、
私
の
本

気
度
を
社
員
に
き
ち
ん
と
伝
え
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
思
い
、
朝
礼
で
三
カ
月
に
一
回
、

年
に
四
回
、「
有
給
休
暇
を
完
全
消
化
し
て
く

だ
さ
い
」
と
社
内
に
呼
び
か
け
ま
し
た
。

　

二
年
目
か
ら
は
、
総
務
に
有
給
消
化
の
悪

い
人
の
名
前
を
あ
げ
て
も
ら
っ
て
、
三
カ
月

お
き
に
朝
礼
で
名
前
を
読
み
上
げ
て
、
消
化

し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
呼
び
か
け
を
三
年
間

続
け
ま
し
た
。

　

さ
す
が
に
三
年
も
続
け
る
と
、
社
内
に
あ

社
員
と
と
も
に

を
め
ざ
す

拓
新
産
業
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
　
藤
河
次
宏

”一
流
の
中
小
企
業
“

事例２

会 社 概 要
社　名 拓新産業株式会社
代表取締役 藤河次宏

所在地 福岡県福岡市早良区早良2-10-6

事業内容 建設用機材・事務用備品・電気製品・OA機器のレン
タル及びリース

創　業 昭和52年４月

資本金 4500万円

社員数 80人（パート６人）
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な
る
ん
じ
ゃ
な
い
の
か
」
と
か
、
あ
る
い
は

幹
部
に
な
る
と
「
し
わ
寄
せ
が
自
分
た
ち
に

来
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、
社
内
的
に
は

い
ろ
い
ろ
な
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。
と
は
い

え
、
最
終
的
に
は
自
分
た
ち
も
休
暇
を
取
れ

る
わ
け
で
す
か
ら
、
社
内
的
に
は
そ
ん
な
に

反
発
が
続
く
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

一
番
の
問
題
は
お
客
様
で
し
た
。
こ
れ
は

な
か
な
か
難
し
い
問
題
で
、
基
本
的
に
は
繰

り
返
し
粘
り
強
く
説
明
し
、
お
願
い
し
て
い

く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
根
本
的
に
は
何
か
変

え
て
い
か
な
い
と
な
か
な
か
進
ま
な
い
と
い

う
こ
と
で
、
基
本
的
な
考
え
方
を
私
か
ら

ハ
ッ
キ
リ
と
伝
え
ま
し
た
。
顧
客
満
足
か
ら

社
員
満
足
へ
シ
フ
ト
す
る
こ
と
を
、
明
確
に

私
の
口
か
ら
社
員
に
説
明
し
ま
し
た
。
そ
れ

を
忘
れ
る
と
困
る
し
、
営
業
は
日
常
的
に
お

客
様
か
ら
い
ろ
い
ろ
言
わ
れ
ま
す
か
ら
、
機

会
あ
る
ご
と
に
繰
り
返
し
今
で
も
言
っ
て
い

ま
す
。

売
上
の
小
口
分
散
化
で
カ
バ
ー

　

顧
客
満
足
か
ら
社
員
満
足
へ
と
基
本
的
な

会
社
の
考
え
方
を
変
え
た
以
上
、
当
然
、
営

業
戦
略
も
変
え
ま
し
た
。
当
時
、
少
数
の
お

客
様
で
売
上
の
六
割
ぐ
ら
い
を
占
め
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
を
、
と
に
か
く
小
口
分
散
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
ど
う
し
て
も
理
解
い
た

だ
け
な
い
お
客
様
が
い
た
と
し
て
も
、
一
社

当
た
り
の
売
上
を
と
に
か
く
で
き
る
だ
け
少

な
く
し
て
、
全
体
で
カ
バ
ー
で
き
れ
ば
い
い

と
考
え
た
の
で
す
。
当
時
一
○
社
近
く
で
売

上
の
六
割
ぐ
ら
い
を
占
め
て
い
た
の
が
、
今

で
は
五
○
社
か
ら
一
○
○
社
で
七
割
ぐ
ら
い

を
構
成
し
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
か
ら
は
、
嫌
味
や
皮

肉
を
言
わ
れ
た
り
し
ま
し
た
。
今
で
も
、
第

一
線
の
営
業
で
は
い
ろ
い
ろ
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
と
に
か
く
当
社
独
自
の
方
針
は
社
員
に

と
っ
て
も
良
い
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
れ
は
で

き
る
だ
け
守
っ
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、

今
も
や
っ
て
い
ま
す
。

複
数
業
務
を
こ
な
せ
る 

体
制
づ
く
り
を

　

こ
う
し
た
こ
と
で
、
完
全
週
休
二
日
制
や

有
給
消
化
が
あ
る
程
度
社
内
に
浸
透
し
て

い
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
と
並
行
し
て
、

普
段
か
ら
複
数
の
業
務
を
こ
な
せ
る
よ
う
に

社
員
全
員
に
訓
練
さ
せ
て
い
ま
す
。
今
で
言

う
な
ら
、
よ
く
言
わ
れ
る
星
野
リ
ゾ
ー
ト
の

マ
ル
チ
タ
ス
ク
の
よ
う
な
こ
と
で
す
。
た
く

さ
ん
の
業
務
、
複
数
の
業
務
を
こ
な
せ
る
よ

う
に
し
て
お
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
休
暇

取
得
者
が
あ
ち
こ
ち
に
出
る
こ
と
で
、
業
務

に
支
障
を
き
た
し
て
は
困
る
わ
け
で
す
。
全

社
員
で
あ
る
程
度
カ
バ
ー
し
て
い
く
と
い
う

体
制
を
と
ら
な
い
と
難
し
い
の
で
す
。
そ
う

い
う
意
味
で
、
当
時
か
ら
複
数
の
業
務
を
各

自
が
経
験
し
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
こ
と
は
大
体
浸
透
し
て
き
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

休
日
出
勤
ゼ
ロ
、
残
業
も
ゼ
ロ

　

完
全
週
休
二
日
と
有
給
消
化
が
あ
る
程
度

浸
透
し
て
き
た
の
で
、
一
五
年
位
前
か
ら
、

休
日
出
勤
も
残
業
も
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
す
る

取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で

も
、
い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み
を
進
め
て
き
た

こ
と
も
あ
り
、
今
は
残
業
も
休
日
出
勤
も
な

し
で
す
。
お
客
様
は
ま
だ
い
ろ
い
ろ
言
わ
れ

ま
す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
は
当
社
の
考
え
方
な

の
で
、
そ
れ
を
理
解
い
た
だ
け
な
い
お
客
様

が
離
れ
て
い
っ
て
も
仕
方
が
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
か
わ
り
、
営
業
に
は
「
新
規

の
顧
客
を
ど
ん
ど
ん
探
し
て
き
て
、
離
れ
て

い
っ
た
分
を
カ
バ
ー
し
な
さ
い
」、
事
務
担

当
者
に
は
、「
で
き
る
だ
け
他
社
よ
り
も
対
応

を
よ
く
し
な
さ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

自
主
的
な
改
善
と
工
夫
が
広
が
る

　

一
方
、
社
内
で
は
、
時
間
内
で
仕
事
を
終

わ
ら
せ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
を
自

主
的
に
考
え
て
い
ま
す
。
会
社
が
本
気
で
取

り
組
ん
で
き
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
当
然

社
員
も
理
解
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、

社
員
の
方
も
時
間
内
に
ど
う
や
っ
て
仕
事
を

終
了
さ
せ
る
か
、
言
わ
な
く
て
も
自
主
的
に

い
ろ
い
ろ
な
改
善
工
夫
を
し
ま
す
。
割
増
賃

金
が
発
生
し
な
い
の
で
、
コ
ス
ト
の
抑
制
も

で
き
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
の
プ
ラ
ス
要

因
が
た
く
さ
ん
出
て
き
ま
す
。

　

一
〇
年
位
前
に
育
児
介
護
休
業
法
が
施
行

さ
れ
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
当
社
に
と
っ
て
は

ま
っ
た
く
課
題
も
問
題
も
な
く
取
得
で
き
て

い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み

を
や
っ
て
き
て
い
る
な
か
、
当
社
の
社
員
で

は
毎
年
二
人
か
ら
三
人
が
育
児
休
業
を
取
得

し
て
い
ま
す
。
四
人
産
ん
で
育
児
休
業
を
四

回
と
っ
た
社
員
も
い
ま
す
。
当
然
一
〇
〇
％

取
得
で
す
。

社
員
が
学
生
に
ア
ピ
ー
ル

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
あ
る
程
度
浸
透
し

て
く
る
と
、
社
員
が
合
同
説
明
会
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
学
生
に
自
主
的
に
ア
ピ
ー
ル

す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
た
く

さ
ん
の
学
生
が
説
明
会
に
来
る
よ
う
に
な
り
、

見
る
見
る
う
ち
に
学
生
が
増
え
ま
し
た
。

　

二
三
年
前
か
ら
、
毎
年
、
新
卒
採
用
し
て

い
ま
す
。
新
卒
採
用
と
い
っ
て
も
中
小
企
業

で
す
か
ら
、
毎
年
三
人
程
し
か
採
用
し
ま
せ

ん
が
、
一
三
年
位
前
に
は
、
会
社
説
明
会
に

延
べ
四
○
○
人
近
く
が
訪
れ
ま
し
た
。
今
は

町
名
変
更
で
消
え
て
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

会
社
所
在
地
に
大
字
が
つ
く
よ
う
な
と
こ
ろ

に
あ
る
会
社
に
四
○
○
人
近
く
の
学
生
が
訪

れ
、
説
明
会
を
二
〇
回
近
く
開
催
し
ま
し
た
。

と
に
か
く
た
く
さ
ん
の
学
生
が
来
ま
し
た
。

地
元
放
送
局
の
カ
メ
ラ
が
入
り
、
テ
レ
ビ
で

も
そ
の
盛
況
ぶ
り
は
放
映
さ
れ
ま
し
た
。
今

で
も
毎
年
、
一
五
○
人
か
ら
二
○
○
人
近
く

の
学
生
が
説
明
会
に
訪
れ
て
い
ま
す
。「
う

ち
の
会
社
は
魅
力
が
あ
る
会
社
な
ん
だ
」
と

い
う
こ
と
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

学
生
が
毎
年
、「
入
り
た
い
、
入
り
た
い
」
と

言
っ
て
た
く
さ
ん
訪
れ
る
。
そ
れ
は
採
用
活

動
だ
け
で
は
な
く
て
、
社
員
に
と
っ
て
も
大

変
な
刺
激
に
な
り
ま
す
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
上
げ
る
た
め
に
も
、
非
常
に
プ
ラ
ス
に

な
り
ま
す
。

社員が自主的に改善や工夫に取り組んでいる（拓新産業提供）
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サ
ー
ク
ル
活
動
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
る
　

　

毎
年
新
卒
が
入
っ
て
く
れ
ば
、
新
し
い
問

題
も
出
て
き
ま
す
。
新
聞
な
ど
で
も
報
道
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
新
卒
者
は
人
間
関
係
が
一

番
不
安
と
い
う
こ
と
が
指
摘
さ
れ
ま
す
。
で

は
、
ど
う
や
っ
た
ら
人
間
関
係
が
良
く
な
り
、

風
通
し
の
良
い
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

あ
る
職
場
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

大
学
な
ど
で
は
友
達
づ
く
り
の
た
め
の

サ
ー
ク
ル
活
動
が
非
常
に
盛
ん
で
す
。
こ
れ

を
利
用
し
て
、
当
社
で
も
一
八
年
位
前
に
、

サ
ー
ク
ル
委
員
会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
若

い
一
二
、
三
人
ぐ
ら
い
の
社
員
が
中
心
に
な

り
、
年
に
一
四
、
五
回
、
い
ろ
い
ろ
な
形
で

サ
ー
ク
ル
活
動
を
企
画
運
営
し
て
、
社
内
に

声
を
か
け
て
や
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
す
る
こ
と
に
よ
り
、
同
じ
職
場
で
は

な
い
、
普
段
は
顔
を
会
わ
せ
な
い
よ
う
な
社

員
同
士
で
も
、
サ
ー
ク
ル
活
動
を
通
し
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深
ま
れ
ば
、
普
段
の

業
務
の
中
で
も
そ
の
人
間
関
係
が
う
ま
く
活

か
さ
れ
て
き
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
当
社
は
、
新
卒
を
毎
年
採
用

し
て
い
る
の
で
、
大
体
一
年
お
き
に
先
輩
が

い
て
、
人
間
関
係
を
含
め
、
い
ろ
い
ろ
な
面

で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
や
す
い

職
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

社
員
研
修
で
も
、
当
社
で
は
、
外
部
講
師

は
呼
ば
ず
に
自
社
内
だ
け
で
実
施
し
て
い
ま

す
。
中
小
企
業
家
同
友
会
の
取
り
組
み
を
参

考
に
、
グ
ル
ー
プ
討
議
が
中
心
と
な
り
ま
す
。

新
人
研
修
は
、
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
を
や
っ

た
り
、
い
ろ
い
ろ
社
内
で
企
画
提
案
を
し
て
、

皆
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら

研
修
を
進
め
て
い
く
ス
タ
イ
ル
で
行
っ
て
い

ま
す
。
自
社
内
で
す
か
ら
、
当
然
、
社
内
の

課
題
や
問
題
点
を
テ
ー
マ
に
い
ろ
い
ろ
話
し

合
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
非
常
に
実
務
的
に
も

役
立
ち
ま
す
し
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
る
こ
と
に
も
役
立
っ
て
い
ま

す
。

売
上
減
で
も
利
益
は
確
保
す
る

　

当
社
は
建
設
機
材
の
レ
ン
タ
ル
と
い
う
業

種
で
す
か
ら
、
ず
っ
と
長
い
間
、
デ
フ
レ
の

中
で
苦
し
ん
で
き
ま
し
た
。
当
社
も
底
が
二

度
あ
り
、
一
〇
年
間
ぐ
ら
い
で
ピ
ー
ク
時
よ

り
三
五
％
ほ
ど
、
売
上
が
落
ち
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
少
し
上
が
っ
て
き
て
、
六
年
ぐ
ら
い

前
が
ま
た
底
で
、
こ
の
と
き
は
ピ
ー
ク
時
か

ら
三
〇
％
ぐ
ら
い
下
が
り
ま
し
た
。
そ
し
て

や
っ
と
少
し
上
が
っ
て
き
て
、
今
年
は
ア
ベ

ノ
ミ
ク
ス
の
お
か
げ
か
ど
う
か
わ
か
り
ま
せ

ん
け
れ
ど
も
、
あ
る
程
度
よ
く
な
っ
て
き
ま

し
た
。
と
は
い
え
、
今
は
ま
だ
ピ
ー
ク
時
よ

り
二
〇
％
ぐ
ら
い
は
下
が
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
一
度
も
赤
字
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

な
お
か
つ
今
年
も
含
め
て
、
九
年
間
、
決
算

賞
与
も
支
給
し
続
け
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う

意
味
で
は
、
夏
冬
の
賞
与
と
決
算
賞
与
の
三

回
を
、
九
年
間
ず
っ
と
続
け
て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
こ
と
で
、
処
遇
面
で
も
バ
ラ
ン

ス
の
と
れ
る
企
業
に
な
っ
て
い
る
の
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

朝
礼
で
社
員
の
質
問
に
答
え
る

　

労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と

で
言
い
ま
す
と
、
当
社
で
や
っ
て
い
る
の
が

社
長
質
問
会
で
す
。
こ
れ
は
う
ち
の
社
員
が

一
〇
数
年
前
か
ら
始
め
て
い
る
こ
と
で
す
。

会
社
に
対
し
て
の
不
満
や
批
判
な
ど
、
意
見

が
あ
っ
た
ら
と
に
か
く
出
し
て
く
れ
と
い
う

も
の
で
す
。
無
記
名
で
、
総
務
の
方
が
取
り

ま
と
め
ま
す
。今
は
パ
ソ
コ
ン
、当
時
は
ワ
ー

プ
ロ
で
全
部
打
ち
か
え
て
社
長
の
私
の
元
に

持
っ
て
き
ま
す
。

　

無
記
名
に
す
る
と
、
た
く
さ
ん
の
意
見
が

出
ま
す
。
一
〇
〇
件
以
上
の
い
ろ
い
ろ
な
意

見
や
批
判
が
出
て
き
ま
す
。
似
た
よ
う
な
意

見
も
多
い
の
で
す
が
、
そ
れ
は
総
務
で
整
理

し
て
、
朝
礼
で
一
カ
月
ぐ
ら
い
か
け
て
社
員

に
答
え
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
も
一
つ
の
労
使

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

無
記
名
な
の
で
、
誰
が
言
っ
た
の
か
、
あ
る

い
は
ち
ょ
っ
と
意
味
が
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ

を
聞
き
に
く
い
と
い
う
マ
イ
ナ
ス
面
は
あ
り

ま
す
が
、
そ
う
い
う
こ
と
を
通
し
て
労
使
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
を
進
め

て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
社
長
報
告
会
が
あ
り
ま
す
。

当
社
で
は
財
務
あ
る
い
は
、
開
示
と
い
っ
て

会
社
の
決
算
書
を
見
せ
て
も
わ
か
ら
な
い
社

員
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
で
き
る
だ
け
模
造

紙
に
大
き
く
簡
単
に
書
い
て
、
若
い
社
員
で

も
多
少
理
解
で
き
る
よ
う
に
工
夫
を
し
て
い

ま
す
。
家
計
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
、
収
入
と
支

出
と
い
う
言
葉
に
置
き
か
え
説
明
し
た
り
し

て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
交
わ
し
て
い

ま
す
。

障
が
い
者
も
積
極
的
に
採
用

　

当
社
の
場
合
は
、
ひ
と
つ
は
地
域
と
の
か

か
わ
り
と
い
う
こ
と
で
、
一
九
九
六
年
か
ら

毎
年
、
地
域
の
商
工
会
に
寄
付
し
て
い
ま
す
。

経
常
利
益
の
大
体
一
％
前
後
ぐ
ら
い
で
す
。

こ
れ
で
地
域
社
会
福
祉
活
動
振
興
基
金
と
い

う
の
を
つ
く
り
、
商
工
会
の
ほ
う
で
、
老
人

ホ
ー
ム
等
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
地
域
の
福

祉
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
基
金
を
当

社
が
毎
年
拠
出
し
て
い
ま
す
。
当
社
で
は
地

域
社
会
と
の
共
生
と
い
う
こ
と
を
経
営
理
念

に
掲
げ
て
い
ま
す
。
具
体
的
な
形
で
何
ら
か

の
こ
と
を
や
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
中
小
企
業
家
同
友
会
の
バ

リ
ア
フ
リ
ー
委
員
会
に
も
ず
っ
と
携
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
養
護
学
校
か
ら
実
習
生
の
受
け

入
れ
要
請
が
あ
れ
ば
必
ず
受
け
て
い
ま
す
。

今
、
知
的
障
が
い
者
が
四
人
、
発
達
障
が
い

者
が
一
人
、
計
五
人
を
雇
用
し
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
、
障
が
い
者
雇
用
に
も
考
慮
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
、
企
業
の

社
会
的
責
任
に
あ
た
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
社
員
の
声
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

六
年
前
に
、
五
人
の
社
員
か
ら
、
会
社
を

ぜ
ひ
後
継
し
た
い
と
い
う
意
思
表
示
が
あ
り

ま
し
た
。
私
の
意
見
だ
け
と
い
う
わ
け
に
は

い
き
ま
せ
ん
の
で
、
全
社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト

を
と
り
ま
し
た
と
こ
ろ
、
ほ
と
ん
ど
の
社
員

が
今
の
社
風
を
ぜ
ひ
引
き
継
ぎ
た
い
、
そ
の

た
め
に
ぜ
ひ
社
内
で
の
後
継
を
お
願
い
し
ま

す
と
い
う
こ
と
を
回
答
し
て
き
ま
し
た
。
社

員
と
と
も
に
一
流
の
中
小
企
業
を
め
ざ
す
と

い
う
当
社
の
考
え
が
社
内
に
浸
透
し
て
き
た

こ
と
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。


