
トピックス

Business Labor Trend 2012.3

39

　

経
団
連
（
米
倉
弘
昌
会
長
）
は
一
月
二
三

日
、
今
春
闘
で
経
営
側
の
交
渉
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
と
な
る「
経
営
労
働
政
策
委
員
会
報
告（
経

労
委
報
告
）」
を
発
表
し
た
。「
危
機
を
乗
り

越
え
、
労
使
で
成
長
の
道
を
切
り
拓
く
」
を

副
題
に
、
円
高
の
進
展
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争

の
激
化
な
ど
わ
が
国
経
済
が
直
面
す
る
逆
境

を
跳
ね
返
す
課
題
解
決
型
の
議
論
を
尽
く
す

必
要
が
あ
る
と
強
調
し
て
い
る
。
ま
た
、
東

日
本
大
震
災
や
円
高
の
影
響
で
付
加
価
値
が

著
し
く
低
下
し
た
企
業
で
は
、「
定
期
昇
給

の
延
期
・
凍
結
」
も
含
め
、「
厳
し
い
交
渉

を
行
わ
ざ
る
を
え
な
い
可
能
性
も
出
て
こ
よ

う
」と
労
働
側
の
動
向
を
け
ん
制
し
て
い
る
。

「
生
き
残
り
を
か
け
た
正
念
場
の
年
」

　

序
文
で
米
倉
会
長
は
円
高
な
ど
に
よ
り

「
製
造
業
は
存
続
の
危
機
に
ひ
ん
し
て
い
る
」

と
し
た
う
え
で
、
い
ま
企
業
が
な
す
べ
き
こ

と
は
「
ゆ
る
ぎ
な
い
企
業
の
基
盤
づ
く
り
」

で
あ
る
と
主
張
。そ
の
重
要
な
視
点
と
し
て
、

①
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
（
心
構
え
）
②
ビ
ジ
ョ

ン
（
目
標
）
③
パ
ワ
ー
（
力
）
④
パ
ー
ト
ナ

ー
シ
ッ
プ
（
協
力
・
協
働
）
を
あ
げ
る
。
そ

の
た
め
に
今
春
の
労
使
交
渉
・
協
議
で
は
、

企
業
の
置
か
れ
た
状
況
や
課
題
を
真
正
面
か

ら
議
論
し
、「
国
際
競
争
力
を
高
め
る
た
め

の
知
恵
を
出
し
合
う
、
ま
た
と
な
い
機
会
で

あ
る
」
と
位
置
づ
け
る
。
そ
の
意
味
で
、「
今

次
の
労
使
交
渉
・
協
議
が
、
新
た
な
成
長
の

道
を
労
使
で
切
り
拓
く
契
機
と
な
る
こ
と
を

期
待
す
る
」
と
の
意
向
を
示
し
た
。

　

こ
う
し
た
前
提
に
立
ち
、
報
告
で
は
今
季

交
渉
・
協
議
に
向
け
た
基
本
姿
勢
を
示
し
て

い
る
。
ま
ず
、「
い
ま
や
労
使
が
解
決
す
べ

き
最
大
の
課
題
は
い
か
に
企
業
を
存
続
さ
せ

る
か
で
あ
り
、
二
〇
一
二
年
は
企
業
に
と
っ

て
生
き
残
り
を
か
け
た
年
と
な
る
」と
強
調
。

そ
の
う
え
で
、
問
題
解
決
型
の
話
し
合
い
で

あ
る
「
労
使
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
対
話
」
を

さ
ら
に
深
め
、「
企
業
労
使
が
逆
境
を
跳
ね

返
し
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
伍
し
て
戦
っ
て
い

く
た
め
に
、
現
場
人
材
の
育
成
も
含
め
た
競

争
力
の
強
化
策
や
、
今
後
の
事
業
展
開
に
つ

い
て
議
論
を
尽
く
す
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る
」

と
主
張
す
る
。

定
期
昇
給
の
諸
問
題
に
つ
い
て
論
及

　

具
体
的
な
交
渉
ス
タ
ン
ス
と
し
て
、
所
定

内
給
与
に
つ
い
て
は
、
総
額
人
件
費
管
理
の

要
と
な
る
こ
と
か
ら
、「
多
く
の
企
業
で
定

期
昇
給
の
扱
い
が
春
季
労
使
交
渉
・
協
議
の

大
き
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
る
」
と
指
摘
。

そ
の
う
え
で
、「
労
使
は
定
期
昇
給
の
負
担

の
重
さ
を
十
分
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
」
と

強
調
す
る
。

　

こ
れ
を
踏
ま
え
る
と
、「
定
期
昇
給
は
、

安
定
的
な
運
用
が
望
ま
れ
る
も
の
の
、
制
度

の
持
続
可
能
性
に
つ
い
て
労
使
で
絶
え
ず
確

認
す
る
必
要
が
あ
り
、
定
期
昇
給
の
実
施
を

当
然
視
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
」
と
労
働
側

の
要
求
動
向
を
け
ん
制
す
る
。

　

加
え
て
、
賞
与
・
一
時
金
の
機
能
の
強
化

に
つ
い
て
も
言
及
。経
団
連
調
査
に
よ
る
と
、

非
管
理
職
の
賞
与
・
一
時
金
に
占
め
る
考
課

査
定
割
合
が
一
九
九
〇
年
の
一
五
・
四
％
か

ら
、
二
〇
一
〇
年
に
は
三
二
・
四
％
に
倍
増

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、賞
与
・
一
時
金
の
「
個

別
化
」
を
適
切
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
す
る
。

　

こ
う
し
た
な
か
、連
合
が
二
年
連
続
で「
一

％
を
目
安
に
賃
金
を
含
め
、
適
正
な
配
分
」

を
求
め
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
は
、「
企
業

の
危
機
的
な
経
営
環
境
に
対
す
る
認
識
が
甘

い
と
言
わ
ざ
る
を
え
な
い
」
と
非
難
す
る
。

そ
の
う
え
で
、
今
春
の
協
議
・
交
渉
は
ま
ず
、

「
国
内
雇
用
の
維
持
や
雇
用
の
創
出
な
ど
に

つ
い
て
徹
底
的
な
話
し
合
い
」
が
必
要
で
あ

る
と
し
、
厳
し
い
経
営
環
境
や
収
益
の
状
況

を
踏
ま
え
れ
ば
、
恒
常
的
な
総
額
人
件
費
の

増
大
を
ま
ね
く
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
実
施
は

論
外
」
と
念
を
押
す
。
加
え
て
、
雇
用
を
優

先
し
た
労
使
交
渉
、
協
議
を
行
え
ば
結
果
的

に
「
賃
金
改
善
を
実
施
す
る
に
は
至
ら
な
い

と
見
込
ま
れ
る
」
と
の
交
渉
展
開
を
予
想
す

る
。

　

さ
ら
に
、
東
日
本
大
震
災
や
円
高
の
影
響

な
ど
に
よ
っ
て
付
加
価
値
の
低
下
が
著
し

く
、
定
期
昇
給
の
負
担
が
と
く
に
重
い
企
業

で
は
、「
定
期
昇
給
の
延
期
・
凍
結
」
も
含

め
、「
厳
し
い
交
渉
を
行
わ
ざ
る
を
え
な
い
」

と
の
見
解
を
示
し
た
。

　

一
方
、
中
長
期
的
な
課
題
と
し
て
、「
実

態
に
合
わ
な
く
な
っ
た
人
事
・
賃
金
制
度
を

合
理
的
な
範
囲
内
で
見
直
す
た
め
の
議
論
を

始
め
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
」
と
の
方
向
性

を
打
ち
出
し
て
い
る
点
が
注
目
さ
れ
る
。

労
働
政
策
の
方
向
に
強
い
懸
念
を
表
明

　

今
回
の
報
告
で
は
「
労
使
間
で
見
解
が
異

な
る
論
点
に
関
す
る
経
営
側
の
主
張
」
と
し

て
、「
労
働
政
策
の
動
き
」「
最
低
賃
金
の
引

き
上
げ
」「
個
人
消
費
の
停
滞
と
賃
金
の
関

係
」
の
三
点
を
取
り
上
げ
た
。
こ
の
う
ち
、

労
働
政
策
関
係
で
は
、「
規
制
色
の
濃
い
施

策
の
展
開
が
顕
著
と
な
っ
て
い
る
」
こ
と
に

対
し
て
強
い
懸
念
を
表
明
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
有
期
労
働
契
約
に
係
る
動

向
、
ま
た
継
続
雇
用
制
度
の
対
象
者
基
準
の

廃
止
を
主
な
内
容
と
し
た
「
今
後
の
高
年
齢

者
雇
用
対
策
」、
さ
ら
に
労
働
者
派
遣
法
改

正
案
に
お
け
る
「
労
働
契
約
申
込
み
み
な
し

制
度
の
維
持
」
な
ど
を
取
り
上
げ
、
こ
う
し

た
有
期
労
働
契
約
、
高
齢
者
雇
用
、
労
働
者

派
遣
制
度
に
関
す
る
規
制
強
化
の
方
向
は
、

「
企
業
の
『
採
用
の
自
由
』
を
侵
害
し
、
直

接
雇
用
や
再
雇
用
、
無
期
雇
用
を
強
制
す
る

よ
う
な
法
規
制
の
あ
り
方
は
、
労
働
市
場
に

大
き
な
混
乱
を
も
た
ら
し
か
ね
な
い
」
と
非

難
す
る
。

　

そ
の
う
え
で
、「
熾
烈
な
国
際
競
争
に
さ

ら
さ
れ
、
急
速
に
円
高
が
進
行
す
る
な
か
、

労
働
規
制
の
強
化
が
進
め
ば
、
産
業
の
空
洞

化
に
拍
車
を
か
け
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な

い
」
と
、規
制
強
化
の
方
向
に
ク
ギ
を
さ
す
。

　
（
調
査
・
解
析
部
）
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