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特集―今、労使関係に問われていること

12
１　

は
じ
め
に

　

一
九
八
〇
年
代
以
降
の
各
国
の
労
使
関
係

の
変
化
を
表
す
キ
ー
タ
ー
ム
と
し
て
良
く
使

わ
れ
る
の
は
、｢

分
権
化｣

・｢

個
別
化｣

で
あ
る（
１
）。
今
回
対
象
と
し
て
い
る
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
に
お
い
て
も
、
そ
う
し
た
変
化

を
た
ど
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
分
権

化
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
、
労
使
交
渉
の
中

心
が
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
レ
ベ
ル
や
産
業
レ
ベ
ル

か
ら
企
業
レ
ベ
ル
へ
移
る
こ
と
で
あ
り
、
個

別
化
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
、
賃
金
に
変
動

部
分
が
導
入
さ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、

上
の
二
つ
の
変
化
は
、
同
時
並
行
で
進
む
こ

と
が
多
い
よ
う
で
、
セ
ッ
ト
で
扱
わ
れ
る
こ

と
が
多
い（
２
）。

　

多
分
に
も
れ
ず
、
こ
こ
で
も
交
渉
形
態
と

賃
金
制
度
に
注
目
す
る
わ
け
で
あ
る
が
、
新

た
な
動
向
を
述
べ
る
た
め
に
は
、
そ
も
そ
も

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
と
い
う
馴
染
み
の
な
い
国
の

労
使
関
係
を
で
き
る
限
り
正
確
に
把
握
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
そ
こ
で
、
今
回

は
、
事
実
を
述
べ
る
こ
と
に
重
点
を
置
き
、

最
後
に
、
そ
こ
か
ら
浮
か
び
上
が
る
今
後
の

動
向
と
い
う
も
の
を
簡
単
に
述
べ
た
い
。

　

な
お
、
対
象
は
、
機
械
・
金
属
産
業
に
お

け
る
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
労
使
関
係
と
し
て
い

る
。そ
の
理
由
は
、ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
ナ
シ
ョ

ナ
ル
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
Ｌ
Ｏ
が
、
左
派
政
党

で
あ
る
社
民
党
と
深
い
つ
な
が
り
を
維
持
し
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
国
家
形
成
に
今
な
お
影
響

力
を
与
え
て
い
る
こ
と
、
お
よ
び
、
ブ
ル
ー

カ
ラ
ー
の
な
か
で
も
長
ら
く
パ
タ
ー
ン
セ
ッ

タ
ー
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
の
が
金

属
産
業
だ
か
ら
で
あ
る
。

　

本
論
に
入
る
前
に
、
現
在
の
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
の
労
使
関
係
の
特
徴
をthe E

uropean 
Industrial R

elations O
bservatory 

（
Ｅ

Ｉ
Ｒ
Ｏ
）
が
二
〇
〇
九
年
に
公
表
し
た
デ
ー

タ
で
見
て
お
こ
う
（
表
１
）。

　

組
織
率
（
六
八
％
）
を
見
る
と
わ
か
る
よ

う
に
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
は
、
今
な
お
高
い
組

織
率
を
維
持
し
て
い
る
と
言
え
る
。
ま
た
賃

上
げ
率
を
み
て
も
、
Ｅ
Ｕ
平
均
と
は
違
い
協

約
賃
上
げ
率
と
実
質
賃
上
げ
率
の
水
準
が
ほ

ぼ
同
じ
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
は
、
Ｅ

Ｕ
諸
国
と
比
べ
る
と
、
現
在
は
労
使
関
係
が

安
定
し
て
い
る
こ
と
を
表
し
て
い
る
と
言
え

よ
う
。
し
か
し
、
こ
う
し
た
数
字
か
ら
は
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
労
使
関
係
の
実
態
ま
で
は

掴
め
な
い
。
そ
こ
で
、
以
下
で
は
、
筆
者
が

二
〇
〇
八
年
と
〇
九
年
に
行
っ
た
調
査
で
得

ら
れ
た
こ
と
を
中
心
に
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

労
使
関
係
に
つ
い
て
見
て
行
こ
う
と
思
う
。

２　

過
去
の
労
使
関
係

　
（
中
央
集
権
的
労
使
関
係
）

　

ま
ず
、
変
化
を
把
握
す
る
た
め
に
、
変
化

す
る
以
前
の
労
使
関
係
に
つ
い
て
触
れ
て
お

こ
う
。
一
九
五
〇
年
代
か
ら
七
〇
年
代
頃
の

話
で
あ
る
。

　

こ
の
時
代
の
労
使
関
係
は
、
中
央
レ
ベ
ル

（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
レ
ベ
ル
）、
産
業
レ
ベ
ル
、

企
業
（
事
業
所
・
職
場
）
レ
ベ
ル
の
三
層
か

ら
な
っ
て
い
た（
３
）（
図
１
）。
中
央
レ
ベ
ル

で
賃
金
交
渉
が
行
わ
れ
、
そ
の
結
果
を
受
け

て
産
別
交
渉
が
行
わ
れ
て
い
た
。
以
上
の
二

つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
経
た
う
え
で
、
事
業
所
や

職
場
に
お
い
て
賃
金
交
渉
が
行
わ
れ
て
い
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
労
働
条
件
を
巡
る
交
渉
が

企
業
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
産
業
横
断
的
に

行
わ
れ
て
い
た
の
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
特
徴

で
あ
る
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
安
定
的
な
労

使
関
係
を
構
築
で
き
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。

こ
の
当
時
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
中
央
レ
ベ
ル
や

産
業
レ
ベ
ル
の
労
使
は
、
賃
金
ド
リ
フ
ト
と

呼
ば
れ
る
現
象
に
悩
ま
さ
れ
て
い
た
。
賃
金

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
労
使
関
係
の
新
た
な
動
向

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
労
使
関
係
の
新
た
な
動
向

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
研
究
員　

西
村　

純　

労働側 経営側

事業所・職場

交渉当事者労使関係の階層

SAF

産業別経営者連
盟

１.中央レベル

2.産業レベル

3.企業（事業所・
　職場）レベル

LO

産業別組合
 （セクター）

Club（組合）

図１　労使関係の階層

資料出所：IF-Metall 国際部への聞き取り
　　　　　（2008 年９月8日）より筆者作成

表１　スウェーデンの組織率、賃上げ率、労働時間

スウェーデン EU 平均

組織率 68% NA

協約賃上げ率（2004-2007） 3.35% 5.53%

実質賃上げ率（2004-2007） 3.2% 2.1%

協約労働時間（2007） 37.5 時間 38.6 時間

実際の労働時間（2007） 40 時間 40 時間

資料出所：eiro country profile
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ド
リ
フ
ト
と
は
、
協
約
で
定
め
ら
れ
た
賃
上

げ
以
上
の
賃
上
げ
の
こ
と
で
あ
り
、
こ
の
場

合
、
企
業
レ
ベ
ル
に
お
い
て
独
自
に
行
わ
れ

る
賃
上
げ
の
こ
と
を
指
し
て
い
る
。
当
時
の

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
で
は
、
中
央
レ
ベ
ル
で
締
結

さ
れ
る
中
央
協
約
で
定
め
た
賃
上
げ
と
、
ほ

ぼ
同
額
の
賃
金
ド
リ
フ
ト
が
発
生
し
て
お
り
、

労
使
関
係
が
抱
え
る
問
題
の
一
つ
と
な
っ
て

い
た
（E

dgren1973, O
lsson1991

）（
４
）。

　

も
ち
ろ
ん
、
賃
金
ド
リ
フ
ト
に
は
さ
ま
ざ

ま
な
要
因
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、
例
え

ば
労
働
力
不
足
に
よ
る
市
場
賃
率
の
上
昇
や

労
働
者
が
企
業
内
で
昇
格
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
生
じ
る
人
件
費
ア
ッ
プ
も
賃
金
ド
リ
フ
ト

の
一
因
と
な
り
得
る
。
人
々
が
普
通
に
働
い

て
い
れ
ば
、
多
か
れ
少
な
か
れ
賃
金
ド
リ
フ

ト
は
発
生
す
る
わ
け
で
あ
る
。
し
か
し
な
が

ら
、
そ
う
し
た
要
因
と
は
関
係
の
な
い
、
上

部
団
体
か
ら
見
れ
ば
不
当
な
理
由
に
よ
っ
て

発
生
す
る
賃
金
ド
リ
フ
ト
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

に
は
存
在
し
て
い
た
。
そ
れ
が
出
来
高
給
を

利
用
し
た
賃
上
げ
で
あ
る
。
当
時
の
金
属
産

業
で
は
、
こ
れ
を「
ご
ま
か
し
」に
よ
る
賃
上

げ
と
呼
び
、
問
題
視
し
て
い
た
（Johnston 

1962

）。

　

出
来
高
給
は
、
作
業
能
率
に
応
じ
て
賃
金

を
決
定
す
る
賃
金
制
度
で
あ
り
、
作
業
能
率

は
、
あ
ら
か
じ
め
設
定
さ
れ
た
標
準
作
業
時

間
と
実
際
の
作
業
時
間
と
の
比
較
に
よ
っ
て

決
定
さ
れ
る
。
こ
の
標
準
作
業
時
間
と
実
際

の
作
業
時
間
を
「
ご
ま
か
す
」
こ
と
に
よ
っ

て
、
見
か
け
上
の
作
業
能
率
を
高
め
る
こ
と

で
、
当
時
の
職
場
労
働
者
は
賃
上
げ
を
獲
得

し
て
い
た
の
で
あ
る
。

　

組
合
は
、
能
率
算
定
の
基
礎
と
な
る
標
準

時
間
を
設
定
す
る
際
に
、
ス
ト
ッ
プ
ウ
ォ
ッ

チ
を
使
用
す
る
こ
と
を
拒
否
す
る
こ
と
や
、

仮
に
ス
ト
ッ
プ
ウ
ォ
ッ
チ
を
用
い
ら
れ
た
際

に
は
、「
遅
す
ぎ
な
い
程
度
に
ゆ
っ
く
り
動

く
」
こ
と
を
通
し
て
、
標
準
作
業
時
間
を
緩

い
も
の
に
す
る
こ
と
で
、
能
率
を
高
め
よ
う

と
し
て
い
た
。
ま
た
、
休
憩
時
間
を
交
渉
に

よ
っ
て
長
め
に
設
定
し
、
実
際
に
は
、
休
憩

時
間
の
一
部
を
作
業
に
充
て
る
こ
と
で
、
高

い
能
率
が
達
成
さ
れ
た
か
の
よ
う
に
見
せ
か

け
て
い
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
お
い
て

も
、
人
々
の
賃
金
は
、
必
ず
し
も
中
央
交
渉

や
産
別
交
渉
の
み
で
決
ま
っ
て
い
た
わ
け
で

は
な
い
。
職
場
で
行
わ
れ
る
日
々
の
交
渉
に

よ
っ
て
も
決
ま
っ
て
い
た
の
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
、
賃
金
交
渉
形
態
の
変
化
に
加
え
て
、

職
場
に
お
け
る
賃
金
交
渉
が
ど
の
よ
う
に
変

化
し
た
の
か
を
知
る
こ
と
は
、
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
の
労
使
関
係
の
新
た
な
動
向
を
考
え
る
上

で
、
実
は
重
要
な
こ
と
な
の
で
あ
る
。

３　

現
在
の
労
使
関
係

　
（
中
央
交
渉
の
解
体
→

　

 

産
別
交
渉
の
時
代
へ
）

　

こ
う
し
た
三
層
の
労
使
関
係
は
、
九
〇
年

代
に
入
る
と
終
わ
り
を
つ
げ
、
一
九
九
三
年

か
ら
は
産
別
交
渉
を
頂
点
と
し
た
二
層
時
代

が
は
じ
ま
る
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
な
が
ら
、

中
央
交
渉
の
傘
が
取
れ
た
後
に
待
っ
て
い
た

の
は
、
産
業
間
で
激
し
い
賃
上
げ
競
争
が
行

わ
れ
る
不
安
定
な
労
使
関
係
で
あ
っ
た
。
こ

の
産
業
間
で
行
わ
れ
る
賃
上
げ
競
争
の
苦
い

経
験
が
、
新
た
な
労
使
関
係
の
構
築
の
必
要

性
を
労
使
に
自
覚
さ
せ
る
こ
と
に
な
る
。
具

体
的
に
は
、
産
業
横
断
的
調
整
活
動
の
再
開

で
あ
る
。
以
下
で
は
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
産

業
レ
ベ
ル
に
お
け
る
新
た
な
調
整
活
動
を
見

て
行
こ
う
。
な
お
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
は
、

二
つ
の
産
業
レ
ベ
ル
の
調
整
が
存
在
し
て
い

る
。
一
つ
は
、
金
属
産
業
、
製
紙
産
業
、
食

品
産
業
と
言
っ
た
大
き
な
括
り
の
産
業
の
間

で
行
わ
れ
る
調
整
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
、

そ
う
し
た
大
括
り
さ
れ
て
い
る
一
産
業
の
中

に
複
数
存
在
す
る
セ
ク
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
単

位
間
の
調
整
活
動
で
あ
る
。
本
稿
で
は
、
便

宜
上
、
前
者
の
調
整
を
産
業
間
調
整
、
後
者

の
調
整
を
産
業
内
セ
ク
タ
ー
間
調
整
と
呼
ぶ

こ
と
に
す
る
。

（
１
）
新
た
な
産
業
間
調
整
活
動

　

九
〇
年
代
前
半
の
苦
い
経
験
を
受
け
て
、

一
九
九
七
年
に
協
調
的
な
労
使
関
係
を
構
築

す
る
た
め
に
、
農
林
業
、
金
属
産
業
、
機
械

工
業
、
食
品
産
業
等
の
産
業
界
の
一
二
の
経

営
者
団
体
と
六
つ
の
労
働
組
合
の
間
で
、
協

調
協
約
が
締
結
さ
れ
た（
５
）。
こ
の
協
調
協

約
に
付
随
し
て
締
結
さ
れ
た
の
が
、
交
渉
協

約
で
あ
り
、
団
体
交
渉
に
関
し
て
、
い
く
つ

か
の
ル
ー
ル
が
定
め
ら
れ
た（
６
）。

　

で
は
、
協
調
協
約
締
結
以
降
、
産
別
交
渉

の
何
が
変
わ
っ
た
の
か
。
注
目
す
べ
き
変
化

と
し
て
、
こ
こ
で
は
二
つ
の
こ
と
を
取
り
上

げ
よ
う
。

①
交
渉
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
変
化

　

ま
ず
、
協
調
協
約
締
結
以
後
の
も
っ
と
も

大
き
な
変
化
は
、
産
別
交
渉
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
が
定
め
ら
れ
た
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
、

交
渉
協
約
第
五
条
に
お
い
て
定
め
ら
れ
て
お

り
、
具
体
的
に
は
、
労
使
当
事
者
は
、
新
し

い
協
約
締
結
に
向
け
た
労
使
交
渉
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
前
も
っ
て
決
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
こ
と
を
定
め
て
い
る
。
そ
し
て
、
も
し
、

当
事
者
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
作
成
に
つ
い
て

合
意
で
き
な
け
れ
ば
、
少
な
く
と
も
現
協
約

の
終
了
日
の
三
カ
月
前
に
お
互
い
の
要
求
を

提
示
す
る
こ
と
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、

そ
れ
以
降
に
新
し
い
要
求
を
提
示
す
る
こ
と

は
、
も
し
そ
の
要
求
を
そ
の
時
期
に
提
示
す

る
こ
と
に
合
理
的
な
理
由
が
な
い
場
合
、
禁

止
さ
れ
て
い
る
。

　

次
に
、
現
協
約
の
有
効
期
限
の
一
カ
月
前

に
な
っ
て
も
新
し
い
労
働
協
約
が
締
結
で
き

て
い
な
い
場
合
、Im

partial C
hair

（
７
）
に

よ
っ
て
、
交
渉
が
仲
介
さ
れ
る
こ
と
が
定
め

ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
労
使
に
は
、
争
議
行

為
を
行
う
前
に
、Im

partial C
hair

へ
事

前
に
そ
の
旨
を
通
達
す
る
こ
と
が
義
務
付
け

ら
れ
た
。

　

当
事
者
に
よ
る
と
、
こ
の
規
定
に
よ
り
、

産
別
協
約
の
有
効
期
間
が
終
了
す
る
前
に
、

新
た
な
協
約
が
結
ば
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ

た
の
だ
と
い
う
。
次
の
よ
う
な
発
言
が
そ
の

こ
と
を
良
く
表
し
て
い
る
。

「（
協
調
協
約
の
：
筆
者
補
足
）
重
要
な
成

果
の
一
つ
は
、（
協
約
の
終
了
期
限
で
あ
る
…

筆
者
）
二
〇
〇
七
年
の
四
月
一
日
ま
で
に
新

し
い
協
約
を
締
結
で
き
た
こ
と
で
す
。
…
…

以
前
の
交
渉
で
は
、
皆
が
他
の
産
業
が
ど
の

よ
う
に
な
る
の
か
を
見
て
お
り
、
締
結
さ
れ

て
い
る
協
約
の
期
限
が
過
ぎ
て
か
ら
、
交
渉
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が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
、
私
が
、

IF
-M

etall

（
機
械
・
金
属
産
業
別
組
合
）

の
中
央
組
織
に
赴
任
し
た
一
九
八
六
年
な
ど

は
、
交
渉
が
八
月
に
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

労
働
協
約
の
期
限
は
何
カ
月
も
前
に
終
了
し

て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
協
調
協
約
が
締

結
さ
れ
た
一
九
九
七
年
以
降
、
協
調
協
約
は
、

よ
く
機
能
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
」（
８
）

　

こ
の
よ
う
に
、
以
前
は
、
協
約
の
期
間
が

終
了
し
て
か
ら
、
新
た
な
協
約
を
締
結
す
る

た
め
の
団
体
交
渉
が
行
わ
れ
て
い
た
。
そ
し

て
、
団
体
交
渉
中
は
、
期
間
の
終
了
し
た
協

約
の
内
容
が
維
持
さ
れ
、
新
た
な
協
約
が
結

ば
れ
た
段
階
で
、
遡
及
効
果
が
発
生
す
る
と

い
う
仕
組
み
に
な
っ
て
い
た
。
こ
う
し
た
下

で
は
、
各
産
業
別
組
合
は
、
お
互
い
の
条
件

を
比
較
し
な
が
ら
団
体
交
渉
に
臨
む
の
で
、

要
求
案
が
な
か
な
か
提
出
さ
れ
な
い
事
態
に

良
く
陥
っ
て
い
た
そ
う
で
あ
る
。

　

そ
れ
が
協
調
協
約
締
結
以
降
、
各
産
業
レ

ベ
ル
の
労
使
は
、
協
約
期
限
が
終
了
す
る
前

に
交
渉
を
ス
タ
ー
ト
し
、
協
約
期
間
内
、
も

し
く
は
終
了
直
後
に
新
た
な
協
約
を
締
結
す

る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
う
し
た
ご
く
当
然
の

こ
と
と
も
い
え
る
こ
と
が
、
一
九
九
〇
年
代

後
半
に
な
っ
て
よ
う
や
く
実
現
し
た
の
で
あ

る
。

②
賃
上
げ
シ
ー
リ
ン
グ
の
設
定

　

も
う
一
つ
の
大
き
な
変
化
は
、
賃
上
げ
の

上
限
が
設
定
さ
れ
た
こ
と
で
あ
る
。
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
で
は
伝
統
的
に
、
一
番
早
く
締

結
さ
れ
た
産
別
協
約
の
内
容
が
、
他
の
産
業

の
パ
タ
ー
ン
セ
ッ
タ
ー
と
な
る
。
た
だ
、
以

前
は
、
パ
タ
ー
ン
セ
ッ
タ
ー
の
締
結
し
た
賃

上
げ
率
は
、
そ
の
後
に
行
わ
れ
る
産
別
交
渉

に
お
い
て
、
賃
上
げ
率
の
下
限
と
い
う
風
に

理
解
さ
れ
て
い
た
。
こ
う
し
た
慣
行
に
よ
り
、

し
ば
し
ば
パ
タ
ー
ン
セ
ッ
タ
ー
が
締
結
し
た

条
件
が
引
き
金
と
な
り
、
産
業
間
で
賃
上
げ

競
争
が
起
き
て
い
た
。

　

こ
う
し
た
問
題
を
回
避
す
る
た
め
に
、
現

在
で
は
、
最
初
に
締
結
さ
れ
た
協
約
に
お
い

て
定
め
ら
れ
た
賃
上
げ
率
は
、
他
の
産
業
の

産
別
協
約
の
賃
上
げ
率
の
上
限
と
み
な
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
、
明
文
化
さ
れ

た
も
の
で
は
な
く
、
暗
黙
の
合
意
で
は
あ
る

が
、
協
調
協
約
締
結
以
降
に
生
ま
れ
た
新
た

な
ル
ー
ル
で
あ
る
。

　

実
際
に
、
一
九
九
八
年
か
ら
二
〇
〇
七
年

ま
で
の
交
渉
ラ
ウ
ン
ド
は
、
す
べ
て
平
和
裏

に
行
わ
れ
て
お
り
、
こ
の
パ
タ
ー
ン
セ
ッ

タ
ー
を
巡
る
暗
黙
の
合
意
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

の
労
使
関
係
の
安
定
化
に
果
た
し
た
役
割
は
、

大
き
か
っ
た
と
言
え
よ
う
。
し
か
し
、
こ
の

シ
ー
リ
ン
グ
は
、
産
業
レ
ベ
ル
で
の
交
渉
ラ

ウ
ン
ド
が
終
わ
る
ま
で
有
効
な
も
の
で
あ
り
、

企
業
別
交
渉
が
ス
タ
ー
ト
す
れ
ば
撤
廃
さ
れ

る
。
し
た
が
っ
て
、
あ
く
ま
で
、
産
別
交
渉

を
安
定
的
に
行
う
よ
う
に
す
る
た
め
の
も
の

で
あ
る
。

（
２
）
Ｌ
Ｏ
の
役
割
の
低
下

　

と
こ
ろ
で
、
労
使
関
係
が
分
権
化
し
中
央

レ
ベ
ル
で
交
渉
が
行
わ
れ
な
く
な
っ
た
今
、

ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ン
タ
ー
で

あ
る
Ｌ
Ｏ
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い

る
の
か
。
一
応
、
今
で
も
Ｌ
Ｏ
は
傘
下
の
産

業
間
の
調
整
を
行
お
う
と
試
み
て
お
り
、
産

業
横
断
的
共
通
要
求
案
の
作
成
を
行
っ
て
い

る
。
例
え
ば
二
〇
〇
七
年
の
交
渉
ラ
ン
ド
で

は
、
賃
上
げ
率
三
・
二
％
を
傘
下
の
組
合
の

共
通
要
求
案
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

　

ま
た
、
Ｌ
Ｏ
の
組
合
役
員
に
よ
る
と
、
各

産
別
が
賃
金
交
渉
に
入
る
前
に
彼
ら
の
要
求

案
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
共
通
要
求
案
の
作
成
に

勤
め
て
い
る
の
だ
と
い
う
。
さ
ら
に
、
そ
こ

で
、
Ｌ
Ｏ
自
身
の
意
向
に
沿
わ
な
い
よ
う
な

要
求
を
産
別
組
合
が
提
出
す
れ
ば
、
そ
の
要

求
案
を
作
り
直
さ
せ
る
の
だ
と
い
う
。
こ
の

こ
と
だ
け
を
聞
く
と
、
賃
金
交
渉
に
お
け
る

Ｌ
Ｏ
の
影
響
力
は
、
今
な
お
強
い
と
言
え
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
産
別
組
合
に
同
様
の
こ

と
を
聞
く
と
、
そ
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
は
少
し
異

な
る
も
の
に
な
る
。IF

-M
etall

（
機
械
・

金
属
産
業
別
組
合
）
の
組
合
役
員
の
話
で
は
、

も
し
仮
に
自
分
達
が
作
成
し
た
要
求
案
を
、

Ｌ
Ｏ
が
作
り
直
せ
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
あ

れ
ば
、
そ
の
時
は
Ｌ
Ｏ
内
の
協
調
か
ら
離
脱

す
る
だ
け
だ
と
い
う
。
次
のIF

-M
etall

役

員
の
発
言
は
、
現
在
の
Ｌ
Ｏ
と
傘
下
の
産
別

組
合
の
関
係
を
知
る
上
で
、
貴
重
で
あ
る
。

　
「
次
の
こ
と
が
重
要
な
ん
だ
。産
別
組
合
は
、

自
主
性
を
保
つ
と
い
う
の
が
、
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
（
の
労
使
関
係
：
筆
者
補
足
）
に
お
け
る

共
通
理
解
な
ん
だ
。
だ
か
ら
、
私
達
は
、
も

ち
ろ
ん
共
通
要
求
を
作
成
す
る
努
力
は
す
る
。

で
も
で
き
な
か
っ
た
場
合
は
、
八
二
年
に
戻

る
だ
け
だ
」

　

八
二
年
と
は
、
金
属
産
業
（
当
時
の

M
etall

）
が
、
中
央
交
渉
か
ら
離
脱
し
た
時

で
あ
り
、
中
央
交
渉
の
解
体
の
き
っ
か
け
と

な
っ
た
年
で
あ
る
。
産
別
組
合
の
立
場
と
し

て
は
、
Ｌ
Ｏ
の
調
整
活
動
に
可
能
な
限
り
協

力
す
る
が
、
も
し
で
き
な
け
れ
ば
、
独
自
の

道
を
歩
む
と
い
う
こ
と
な
の
で
あ
ろ
う
。
そ

の
意
味
で
は
、
賃
金
交
渉
に
お
け
る
Ｌ
Ｏ
の

プ
レ
ゼ
ン
ス
は
、
以
前
と
比
べ
る
と
落
ち
て

い
る
と
言
え
る
。

（
３
）
産
業
内
セ
ク
タ
ー
間
調
整

　

上
で
確
認
し
た
産
業
横
断
的
な
調
整
活
動

が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
で
は
今
な
お
行
わ
れ
て
い

る
わ
け
で
あ
る
が
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
労
使

関
係
に
お
い
て
見
落
と
さ
れ
が
ち
な
の
が
、

産
別
組
合
内
に
お
け
る
調
整
の
存
在
で
あ
る
。

一
言
に
産
別
組
合
と
言
っ
て
も
、
例
え
ば

IF
-M

etall

に
は
、
そ
の
中
に
四
一
の
セ
ク

タ
ー
と
呼
ば
れ
る
単
位
が
あ
る
。
こ
の
セ
ク

タ
ー
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
鉄
鋼
、
採

掘
、
オ
ー
ト
リ
ペ
ア
ー
と
い
っ
た
具
合
に
業

種
毎
に
分
か
れ
て
お
り
、
実
際
の
産
別
交
渉

は
こ
の
セ
ク
タ
ー
単
位
で
行
わ
れ
て
い
る
。

以
下
で
、
同
一
産
別
組
合
内
に
お
け
る
セ
ク

タ
ー
間
の
調
整
に
つ
い
て
見
て
み
よ
う
。

①
賃
上
げ
率
の
調
整

　

産
別
交
渉
の
時
期
に
な
る
と
バ
ー
ゲ
ニ
ン

グ
カ
ウ
ン
シ
ル
（
以
下
Ｂ
Ｃ
）
と
呼
ば
れ
る

委
員
会
が
作
ら
れ
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
全
土
の

IF
-M

etall

に
所
属
す
る
組
合
員
の
な
か
か

ら
一
七
〇
人
が
集
め
ら
れ
る
。
そ
し
て
、
こ

の
一
七
〇
人
の
な
か
か
ら
セ
ク
タ
ー
毎
に
数

ストックホルムにある IF-Metall の本部



Business Labor Trend 2011.11

15

特集―今、労使関係に問われていること

人
を
選
び
ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
ボ
デ
ィ
ー

（
以
下
Ｎ
Ｂ
）
が
結
成
さ
れ
る
。
こ
の
Ｎ
Ｂ

が
、
要
求
案
を
作
成
し
、
経
営
側
と
の
交
渉

を
行
な
っ
て
い
る
。

　

た
だ
、
Ｎ
Ｂ
は
自
由
に
す
べ
て
の
要
求
案

を
作
成
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
特
に
賃
上

げ
率
に
関
し
て
は
、
す
べ
て
の
セ
ク
タ
ー
が

守
る
べ
き
要
求
の
最
低
水
準
をIF

-M
etall

が
予
め
決
め
て
い
る
。
例
え
ば
、IF

-
M

etall

の
な
か
で
、
賃
上
げ
率
を
三
％
と

決
め
れ
ば
、
Ｎ
Ｂ
は
三
％
よ
り
高
い
水
準
で

要
求
案
を
作
成
す
る
こ
と
は
で
き
て
も
、
低

い
水
準
の
要
求
案
を
作
成
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
経
営
側
の
と
の
交
渉
に
お
い
て
も

三
％
よ
り
低
い
賃
率
で
協
約
を
妥
結
す
る
こ

と
は
許
さ
れ
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
、
先
の
Ｌ
Ｏ
に
よ
る
調
整
と

は
違
い
、
産
業
レ
ベ
ル
の
調
整
活
動
は
強
制

力
を
伴
っ
た
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
賃
上
げ

率
の
下
限
を
異
な
る
業
種
間
に
お
い
て
共
通

に
設
定
す
る
こ
と
は
、
日
本
に
は
な
い
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
特
徴
と
言
え
る
で
あ
ろ
う
。

　

Ｎ
Ｂ
が
経
営
側
と
協
約
に
つ
い
て
合
意
す

る
と
、
そ
れ
がIF

-M
etall

の
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ヴ
コ
ミ
ッ
テ
ィ
ー
（
Ｅ
Ｃ
）
と
呼
ば
れ

る
意
思
決
定
機
関
に
あ
げ
ら
れ
る（
９
）。
こ

こ
で
、
Ｅ
Ｃ
の
承
認
が
得
ら
れ
れ
ば
晴
れ
て

産
別
協
約
の
締
結
と
な
る
。
も
し
、
こ
こ
で

Ｅ
Ｃ
の
承
認
が
取
れ
な
け
れ
ば
、
Ｎ
Ｂ
は
経

営
側
と
再
交
渉
す
る
こ
と
に
な
る
。

②
統
一
性
の
な
い
最
低
賃
金

　

上
で
見
た
よ
う
に
、
業
種
横
断
的
に
賃
上

げ
率
を
調
整
し
て
い
る
わ
け
で
あ
る
が
、
逆

に
最
低
賃
金
に
つ
い
て
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
。

　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
は
法
定
最
低
賃
金
が
無

い
の
で
、
産
別
交
渉
で
締
結
さ
れ
る
最
低
賃

金
が
労
働
市
場
に
お
け
る
最
低
賃
金
と
な
る
。

た
だ
、
最
低
賃
金
に
は
統
一
し
た
フ
ォ
ー
ム

は
存
在
し
て
お
ら
ず
、
各
セ
ク
タ
ー
で
異
な

る
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
表
２
はIF

-
M

etall

内
に
あ
る
い
く
つ
か
の
セ
ク
タ
ー

に
お
け
る
時
間
給
労
働
者
の
最
低
賃
金
に
つ

い
て
ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。
こ
こ
か
ら
わ

か
る
よ
う
に
、
セ
ク
タ
ー
間
で
最
低
賃
金
の

決
め
方
に
は
差
異
が
あ
り
、
細
か
い
等
級
を

作
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
そ
う
で
は

な
い
場
合
も
あ
る
。ま
た
、決
め
方
も
異
な
っ

て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
、
必
ず
し
も
産
業
レ

ベ
ル
で
統
一
さ
れ
た
職
種
別
最
低
賃
金
制
度

が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
最
低
賃
金
の
水
準
は
、
ど
の

程
度
の
も
の
な
の
か
。
そ
れ
は
、
低
い
も
の

な
の
か
そ
れ
と
も
高
い
も
の
な
の
か
。
こ
の

点
は
、
こ
の
産
業
の
最
低
賃
金
を
考
え
る
上

で
非
常
に
重
要
な
点
で
あ
る
。
次
の
当
事
者

達
の
発
言
が
示
唆
に
富
む
。

　

Ｒ
氏
「
あ
な
た
の
た
め
に
言
っ
て
お
く
と
、

今
日
、
こ
れ
ら
の
最
低
賃
金
（
時
間
給
と
月

給
）
が
支
払
わ
れ
て
い
る
の
は
、IF

-
M

etall

の
組
合
員
の
約
一
％
な
ん
だ
。
…
…

だ
か
ら
金
属
産
業
で
は
、（
賃
金
交
渉
に
お
い

て
：
筆
者
補
足
）
最
低
賃
金
を
あ
げ
る
こ
と

は
比
較
的
容
易
だ
ろ
う
ね
」（
10
）

　

Ｙ
氏
「
最
低
賃
金
は
、
と
て
も
低
い
の
で

適
応
し
な
い
。
ボ
ス
と
話
し
合
い
、
一
万
九

〇
〇
〇
〇
ク
ロ
ー
ナ
で
雇
う
と
言
っ
た
具
合

で
賃
金
（
初
任
給
：
筆
者
補
足
）
を
決
め
る

ん
だ
」（
11
）

　

Ｐ
氏
「
既
に
多
く
の
労
働
者
が
、
職
場
の

賃
金
制
度
の
下
で
、
最
低
賃
金
以
上
を
得
て

い
る
の
に
、こ
れ（
最
低
賃
金
：
筆
者
補
足
）

を
上
げ
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
？
」（
12
）

　

以
上
の
組
合
員
の
発
言
か
ら
わ
か
る
こ
と

は
、
こ
の
産
業
の
最
低
賃
金
は
、
決
し
て
労

働
者
の
賃
金
を
規
定
し
て
い
る
も
の
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
あ
る（
13
）。
ま
た
、
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
団
体
協
約
に
お
け
る
最
低
賃

金
の
曖
昧
さ
は
、
欧
州
裁
判
所
（
Ｅ
Ｃ
Ｊ
）

か
ら
も
非
難
さ
れ
て
お
り（
14
）、
こ
の
こ
と

か
ら
も
、
産
業
レ
ベ
ル
の
組
合
が
、
最
低
賃

金
と
い
う
も
の
を
そ
れ
ほ
ど
重
視
し
て
い
な

い
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

こ
こ
ま
で
の
話
を
ま
と
め
る
と
、
賃
金
に

お
い
て
産
業
レ
ベ
ル
が
統
一
的
に
規
制
し
て

い
る
の
は
、
賃
上
げ
の
下
限
で
あ
り
、
実
際

に
個
々
の
労
働
者
の
賃
金
を
ど
の
程
度
上
げ

る
の
か
に
つ
い
て
は
、
企
業
レ
ベ
ル
の
交
渉

に
委
ね
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。
こ
う
し
た
こ

と
に
加
え
て
、
賃
上
げ
の
下
限
と
は
、
事
業

所
に
お
け
る
賃
上
げ
の
平
均
の
下
限
の
こ
と

で
あ
り
、
個
々
人
を
対
象
と
し
た
も
の
で
は

な
い
。
し
た
が
っ
て
、
た
と
え
産
別
協
約
で

賃
上
げ
率
が
三
％
と
定
め
ら
れ
て
も
、
労
働

者
個
人
で
見
た
場
合
、
四
％
の
賃
上
げ
が
行

わ
れ
て
い
る
者
も
い
れ
ば
、
二
％
の
賃
上
げ

し
か
行
わ
れ
な
い
者
が
い
て
も
、
事
業
所
全

体
の
平
均
で
三
％
の
賃
上
げ
が
行
わ
れ
て
い

れ
ば
、
そ
れ
は
問
題
の
な
い
こ
と
な
の
で
あ

る
。

　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
と
い
え
ど
も
、
個
人
の
賃

金
を
左
右
す
る
の
は
、
企
業
レ
ベ
ル
な
の
で

あ
る
。４　

企
業
レ
ベ
ル
の
交
渉

　
（
査
定
を
用
い
た
賃
上
げ
）

　

さ
て
、
企
業
レ
ベ
ル
の
労
使
関
係
が
案
外

重
要
で
あ
る
こ
と
は
、
既
に
何
度
か
指
摘
し

た
が
、
企
業
レ
ベ
ル
に
お
い
て
見
逃
せ
な
い

変
化
と
し
て
、
賃
金
制
度
に
査
定
の
導
入
が

進
ん
で
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
（M

artin

（1995

）、A
hlberg &

 B
ruun

（2005

）、

B
rulin &

 N
ilsson

（2008

））。
し
か
も
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
で
は
、
査
定
の
導
入
は
、
個

別
企
業
に
お
い
て
強
引
に
推
し
進
め
ら
れ
た

わ
け
で
は
な
く
、
産
別
協
約
に
お
い
て
労
使

の
合
意
と
し
て
導
入
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

産
別
協
約
の
中
に
は
、「
賃
金
の
原
則
」
と
呼

ば
れ
る
一
節
が
あ
り
、
そ
こ
で
は
労
働
者
の

賃
金
は
個
々
の
能
力
に
応
じ
て
決
定
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
規
定
さ
れ
て
い
る
。

で
は
、
産
業
全
体
で
導
入
が
合
意
さ
れ
て
い

る
査
定
は
、
職
場
で
ど
の
よ
う
に
運
用
さ
れ

表２　IF-Metall内の最低賃金の決め方

セクター 決め方 グレード数 備考

Ståll-och Metall sector 年齢＋職業経験年数 6 等級

Teko sector 年齢 3 等級

Kemiska Fabriker sector 年齢 3 等級 月給のみ

Gemensamma Metall sector 職務に必要な訓練の質 4 等級 月給のみ

Svemek sector 年齢別 + 職業経験年数 ９ 等級

Teknik sector（Engineering sector） 職務の難易度 4 等級

Motorbransch sector（Autorepair sector) 年齢＋職業経験年数 ９ 等級 月給のみ

資料出所： それぞれのセクターの 2007 年産別協約より筆者作成（備考欄に月給のみと書いている場合、
当該セクターに時間給労働者の最低賃金はない）。
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て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

（
１
）
Ｓ
社
の
事
例

①
青
天
井
の
昇
給

　

IF
-M

etall
の
セ
ク
タ
ー
の
一
つ
で
あ
る

オ
ー
ト
リ
ペ
ア
セ
ク
タ
ー
に
所
属
す
る
Ｓ
社

は
、
従
業
員
規
模
約
三
〇
〇
人
程
度
の
中
堅

企
業
で
あ
る
。
こ
う
し
た
企
業
に
お
い
て
も
、

一
九
九
〇
年
代
半
ば
に
ポ
イ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

と
呼
ば
れ
る
査
定
制
度
が
導
入
さ
れ
て
い
る
。

Ｓ
社
の
賃
金
は
、
固
定
部
分
と
変
動
部
分
に

分
か
れ
て
お
り
、
そ
の
比
率
は
固
定
部
分
が

七
、
変
動
部
分
が
三
と
な
っ
て
い
る
。
変
動

部
分
は
、
能
力
査
定
と
出
来
高
給
か
ら
な
り
、

そ
の
比
率
は
能
力
査
定
が
一
、
出
来
高
部
分

が
二
と
な
っ
て
い
る
。

　

表
３
は
、
こ
の
セ
ク
タ
ー
の
産
別
協
約
に

お
け
る
産
別
最
低
賃
金
表
で
あ
る
。
こ
の
セ

ク
タ
ー
は
、IF

-M
etall

内
で
は
、
精
緻
な

最
低
賃
金
表
を
作
成
し
て
お
り
、
会
社
の
等

級
制
度
は
、
産
別
協
約
の
最
低
賃
金
表
に
な

ら
っ
て
作
ら
れ
て
い
る
。
等
級
は
、
ｔ
か
ら

ｈ
ま
で
の
九
等
級
か
ら
な
っ
て
お
り
、
格
付

け
基
準
は
、
ｈ
か
ら
ｆ
ま
で
は
労
働
者
の
年

齢
が
、
ｅ
か
ら
ａ
ま
で
は
職
業
経
験
年
数
が
、

ｔ
は
労
働
者
の
技
能
の
水
準
と
な
っ
て
い
る
。

　

表
４
は
、
Ｓ
社
の
等
級
制
度
で
あ
る
が
、

Ｔ
Ｄ
は
こ
の
企
業
で
特
別
に
作
ら
れ
て
い
る

最
高
グ
レ
ー
ド
で
、
顧
客
の
応
対
も
こ
な
し

て
い
る
労
働
者
は
、
Ｔ
Ｄ
に
ラ
ン
ク
づ
け
ら

れ
る
。
た
だ
、
そ
れ
以
外
の
Ｔ
か
ら
Ｄ
ま
で

の
五
つ
は
、
産
別
協
約
の
ｔ
か
ら
ｄ
の
グ

ル
ー
プ
に
ほ
ぼ
そ
の

ま
ま
対
応
し
て
い
る

（
15
）。

　

さ
て
、
Ｓ
社
に
お

け
る
賃
上
げ
交
渉
で

あ
る
が
、
産
別
協
約

で
規
定
さ
れ
た
賃
上

げ
額
に
事
業
所
の
在

籍
人
数
を
か
け
た
合

計
額
が
、
賃
上
げ
原

資
と
な
る
。
通
常
、

産
別
協
約
で
規
定
さ

れ
た
賃
上
げ
に
幾
ら

か
の
上
乗
せ
を
す
る

の
で
あ
る
が
、
調
査

当
時
の
二
〇
〇
九
年

は
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
後
と
い
う

こ
と
も
あ
り
、
上
乗

せ
は
行
わ
れ
な
か
っ

た
。
し
た
が
っ
て
、

こ
の
原
資
を
ど
の
よ

う
に
分
配
す
る
の
か
が
、
こ
こ
で
の
主
な
交

渉
事
項
と
な
る
の
で
あ
る
が
、
こ
こ
で
不
思

議
な
事
態
に
直
面
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

Ｓ
社
の
Ａ
事
業
所
で
は
、
賃
上
げ
原
資
は
、

固
定
部
分
に
は
分
配
せ
ず
に
も
っ
ぱ
ら
変
動

給
で
あ
る
能
力
査
定
部
分
に
分
配
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
行
為
は
、
集
団
的
取
引
と
は
相
容

れ
な
い
行
為
の
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
と
こ
ろ

が
、
組
合
員
の
話
で
は
、
能
力
査
定
部
分
の

昇
給
は
、
賃
金
制
度
の
上
限
を
超
え
て
青
天

井
に
昇
給
す
る
こ
と
が
可
能
な
こ
と
か
ら
、

昇
給
原
資
は
固
定
部
分
に
充
て
る
の
で
は
な

く
、
能
力
査
定
部
分
に
充
て
る
の
が
良
い
の

だ
と
い
う
。
事
実
、
こ
の
職
場
の
労
働
者
の

賃
金
は
、
賃
金
制
度
上
の
上
限
を
超
え
て
昇

給
を
続
け
て
お
り
、
二
〇
〇
九
年
の
賃
金
交

渉
で
は
、
青
天
井
の
昇
給
部
分
を
幾
ら
に
す

る
の
か
に
つ
い
て
話
し
合
い
が
行
わ
れ
て
い

た
。

　

表
５
は
、
二
〇
〇
九
年
春
時
点
の
昇
給
管

理
表
の
一
部
で
あ
る
。「
賃
金
制
度
上
の
賃

金
」
と
「
二
〇
〇
八
年
の
賃
金
」
の
列
を
そ

れ
ぞ
れ
見
比
べ
て
み
て
欲
し
い
。
見
れ
ば
わ

か
る
通
り
、
二
〇
〇
八
年
の
賃
金
が
、
制
度

上
の
賃
金
を
上
回
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。
そ

の
結
果
、
表
中
の
「
制
度
上
の
昇
給
額
」
は

マ
イ
ナ
ス
昇
給
と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
な

が
ら
、「
二
〇
〇
九
年
の
実
際
の
賃
金
」
の
列

を
見
る
と
分
か
る
よ
う
に
、
彼
ら
の
賃
金
は
、

一
律
七
三
三
ク
ロ
ー
ナ
上
が
っ
て
い
る
。
賃

金
が
、
制
度
の
上
限
を
超
え
て
青
天
井
に
昇

給
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、表
５
に
あ
る「
獲
得
ポ
イ
ン
ト
」

の
列
が
査
定
の
評
価
点
に
あ
た
る
部
分
な
の

で
あ
る
が
、
ポ
イ
ン
ト
が
一
一
九
ポ
イ
ン
ト

で
あ
る
労
働
者
Ｉ
も
、
一
二
〇
ポ
イ
ン
ト
で

あ
る
そ
の
他
の
労
働
者
も
、
昇
給
額
は
同
じ

で
あ
る
。
こ
う
し
た
昇
給
が
行
わ
れ
て
い
る

の
は
、
Ａ
事
業
所
の
労
働
者
一
七
九
人
中
一

一
九
人
に
の
ぼ
る（
16
）。
こ
の
よ
う
に
、
二

労働者
　Ｂ

労働者
　Ｃ

労働者
　Ｉ

労働者
　Ｌ

21953

21600

23500

23258

21176

21176

21140

21176

120

120

119

120

-777

-424

-2360

-2082

-3.54%

-1.96%

-10.04%

-8.95%

22686

22333

24233

23991

733

733

733

733

3.2%

3.3%

3.0%

3.1%

2008年の
賃金

賃金制度上
の賃金

獲得ポイ
ント

制度上の
昇給額

%(１)
2009年の
実際の賃
金

実際
の昇
給額

%(２)

表３　オートリペアセクターの産別協約で規定されている最低賃金表
Fr o m den avtalsperiod som innehåller:

Yrkesgrupp 2007.5.1 2008.5.1 200９.5.1
t) Fordonstekniker（自動車技術者） 17353 18053 18613
a) 職業（mekaniker, elektriker,

plåtslagare, smeder, svetsare,
maskinarbetare, karosseriarbetare,
sadelmakare, lackerare,
gummireparatörer, reservdelsmän) 経験
が少なくとも六年で十分な専門的技能を
有する熟練労働者 .（Yrkesarbetare）

16751 17451 17９９2

b) 職業経験が少なくとも五年の熟練労働者
（Yrkesarbetare）

16048 16748 17267

c) 職業経験が少なくとも四年の熟練労働者
（Yrkesarbetare）

14646 15346 15822

d) 職業経験が少なくとも三年の労働者
（Arbetare）

14322 15022 15488

e) 職業経験が少なくとも二年の労働者
（Arbetare）

1417９ 1487９ 15340

f) 18 歳の労働者（Arbetare） 13514 14214 14655
g) 17 歳の労働者（Arbetare）  ９９52 10652 10９82
h) 16 歳の労働者（Arbetare）  ９6９5 103９5 10717

表４　S社の等級制度

TD 十分な技能を持つとともに、顧客の対応も
できる労働者

Ｔレベル 十分な技能を持った労働者

Ａレベル Ｂレベルに昇格後、さらに職業経験を積ん
だ労働者

Ｂレベル Ｃレベルに昇格後一年（合計 4.5 年間）の
職業を経た労働者

Ｃレベル 入社して半年間（合計 3.5 年間）の職業経
験を経た労働者

Ｄ 職業訓練が三年の者

表５　Ｓ社の昇給管理表

＊金額の単位はクローナ（１クローナ≒ 11 円～ 14 円）
資料出所：西村（2011）
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〇
〇
九
年
時
点
で
労
働
者
の
賃
金
は
、
ポ
イ

ン
ト
に
関
係
な
く
一
律
に
昇
給
し
て
お
り
、

Ｓ
社
の
賃
金
制
度
は
形
骸
化
し
て
し
ま
っ
て

い
る
の
で
あ
る
。

②
組
合
に
よ
る
査
定
点
ア
ッ
プ
へ
の
取
り
組
み

　

で
は
、
そ
も
そ
も
ど
の
よ
う
に
し
て
、
組

合
は
賃
金
制
度
の
上
限
に
ま
で
労
働
者
の
賃

金
を
上
げ
て
行
っ
た
の
か
。
こ
の
点
を
簡
単

に
触
れ
て
お
こ
う
。

　

Ｓ
社
の
組
合
員
に
よ
る
と
、
組
合
は
、
査

定
点
が
決
定
す
る
場
で
あ
る
上
司
（
フ
ォ
ア

マ
ン
）
と
部
下
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
、
組
合

員
の
要
望
が
あ
れ
ば
一
緒
に
参
加
し
、
彼
の

査
定
が
少
し
で
も
良
く
な
る
よ
う
に
交
渉
を

す
る
こ
と
で
、
労
働
者
の
賃
金
が
少
し
で
も

高
く
な
る
よ
う
に
努
め
て
い
た
の
だ
と
い
う
。

そ
の
際
の
交
渉
戦
略
は
、
客
観
的
な
測
定
が

困
難
な
項
目
に
狙
い
を
定
め
、
そ
こ
の
項
目

の
点
数
少
し
で
も
上
げ
て
い
く
と
い
う
も
の

で
あ
っ
た
。

　

能
力
査
定
は
、職
業
経
験
年
数
（
一
〇
点
）、

勤
続
年
数
（
五
点
）、
技
能
（
二
〇
点
）、
柔

軟
性
（
一
〇
点
）、
品
質
（
一
五
点
）、
仕
事

の
ス
ピ
ー
ド
（
六
〇
点
）
の
六
つ
の
要
素
毎

に
行
わ
れ
、
各
項
目
の
合
計
点
が
労
働
者
の

査
定
点
と
な
る
。
例
え
ば
ス
ピ
ー
ド
は
、
決

め
ら
れ
た
時
間
内
に
作
業
を
終
え
る
こ
と
が

で
き
た
の
か
に
よ
っ
て
点
数
が
決
ま
る
の
で
、

こ
こ
に
交
渉
の
余
地
は
な
い
。
し
か
し
、
技

能
、
柔
軟
性
に
関
し
て
は
、
明
確
な
測
定
が

困
難
な
こ
と
か
ら
、
交
渉
に
よ
っ
て
ポ
イ
ン

ト
を
上
げ
る
余
地
が
あ
り
、
こ
れ
ら
の
項
目

に
つ
い
て
職
場
の
組
合
代
表
は
、
フ
ォ
ア
マ

ン
と
交
渉
を
行
い
労
働
者
の
査
定
点
を
上
げ

て
い
た
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
交
渉
が
年
々

繰
り
返
さ
れ
る
こ
と
で
、
労
働
者
の
賃
金
は
、

賃
金
制
度
上
の
上
限
に
達
し
て
い
っ
た
の
で

あ
る
。

（
２
）
ボ
ル
ボ
の
事
例

　
（
１
）
Ｓ
社
の
査
定
を
巡
る
賃
金
交
渉
を

見
て
き
た
わ
け
で
あ
る
が
、
他
の
職
場
で
は
、

査
定
は
ど
の
よ
う
に
運
用
さ
れ
て
い
る
の
で

あ
ろ
う
。IF

-M
etall

内
の
代
表
的
な
企
業

の
一
つ
で
あ
る
ボ
ル
ボ
に
つ
い
て
簡
単
に
触

れ
て
お
こ
う
。
結
論
か
ら
言
う
と
、
ボ
ル
ボ

に
お
い
て
も
査
定
は
、
労
働
者
の
賃
金
を
一

律
に
上
げ
て
い
く
た
め
の
ツ
ー
ル
と
な
っ
て

い
る
。

　

ボ
ル
ボ
の
査
定
の
評
価
項
目
は
、
品
質
、

協
調
性
、
創
意
工
夫
、
態
度
等
の
四
つ
の
か

ら
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
項
目
に
点
数
が
つ
け

ら
れ
て
い
る
。
点
数
に
応
じ
て
昇
給
率
が
決

め
ら
れ
て
お
り
、
満
点
の
六
〇
〇
点
で
一

〇
％
の
昇
給
で
、
二
〇
〇
点
だ
と
一
％
の
昇

給
と
な
る
。

　

聞
き
取
り
に
よ
る
と
、
二
〇
〇
九
年
時
点

で
労
働
者
の
査
定
部
分
の
昇
給
は
、
平
均
で

九
・
六
％
だ
と
い
う
。
つ
ま
り
、
職
場
の
ほ

ぼ
全
員
が
、満
点
の
評
価
を
獲
得
し
、一
〇
％

の
賃
上
げ
を
獲
得
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
ボ

ル
ボ
の
組
合
員
の
次
の
よ
う
な
発
言
が
印
象

的
で
あ
っ
た
。「
こ
の
制
度
を
理
解
す
る
の
は
、

い
た
っ
て
簡
単
だ
よ
。
普
通
に
仕
事
す
れ
ば
、

一
〇
％
に
な
る
（E

verybody just do 
their job, and then you have 10%

.

）」

（
17
）。

（
３
）
査
定
と
労
使
関
係

　

こ
の
よ
う
に
、
職
場
の
組
合
は
、
仲
間
の

能
力
向
上
を
会
社
側
に
対
し
て
主
張
す
る
こ

と
で
、
査
定
部
分
の
賃
上
げ
を
獲
得
し
て
い

る
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
場
合
、
査
定
を
巡
る

労
使
間
の
争
点
は
、
労
働
者
間
の
公
平
性
の

確
保
に
止
ま
ら
ず
、
賃
上
げ
に
ま
で
及
ん
で

い
る
の
で
あ
る
。
職
場
で
の
交
渉
を
通
し
て
、

査
定
部
分
を
集
団
的
に
取
引
し
て
し
ま
う
と

こ
ろ
が
、
こ
の
国
の
組
合
の
強
さ
だ
と
言
え

よ
う
。
能
力
を
用
い
た
賃
上
げ
に
関
す
る
、

IF
-M

etall

組
合
役
員
の
発
言
を
最
後
に
引

用
し
て
お
き
た
い
。

　
「
一
年
目
は
、
技
能
（skill

）
の
あ
る
労

働
者
と
そ
う
で
な
い
労
働
者
の
賃
金
に
差
が

な
さ
す
ぎ
る
と
言
う
。
彼
ら
に
も
っ
と
賃
金

を
与
え
る
べ
き
だ
と（
会
社
に
：
筆
者
補
足
）

い
う
。
…
…
そ
う
す
る
と
、
会
社
は
、
技
能

の
あ
る
労
働
者
の
賃
上
げ
に
同
意
す
る
。
で
、

次
の
年
に
、
今
度
は
、
技
能
の
あ
る
労
働
者

と
な
い
労
働
者
の
賃
金
の
差
が
大
き
す
ぎ
る

と
言
う
ん
だ
（
笑
）。
で
、会
社
に
彼
ら
（
技

能
の
な
い
労
働
者
…
…
筆
者
）
に
お
金
を
払

え
と
い
う
わ
け
だ
（
笑
）」（
18
）

ま
　
と
　
め

（
１
）
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
労
使
関
係
の
今
後

　

以
上
、
近
年
の
産
業
別
と
企
業
別
の
労
使

関
係
に
つ
い
て
見
て
き
た
。
ま
ず
、
交
渉
形

態
は
、
従
来
の
三
層
（
中
央
、
産
業
、
企
業
）

か
ら
、
二
層
（
産
業
、
企
業
）
へ
と
変
わ
っ

た
。
現
在
に
お
い
て
も
産
業
横
断
的
な
調
整

は
お
こ
な
わ
れ
て
い
る
が
、
労
働
条
件
を

巡
っ
て
団
体
交
渉
が
産
業
を
超
え
た
レ
ベ
ル

で
行
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
産
業
内

で
は
、
現
在
で
も
セ
ク
タ
ー
（
業
種
）
間
の

賃
上
げ
率
の
下
限
を
揃
え
る
等
の
調
整
が
行

わ
れ
て
い
る
。

　

次
に
、
企
業
レ
ベ
ル
の
労
使
関
係
で
あ
る

が
、
こ
こ
は
興
味
深
い
こ
と
に
変
化
が
起
き

て
い
な
い
。
か
つ
て
は
、
出
来
高
給
を
利
用

し
て
、
そ
し
て
現
在
で
は
能
力
査
定
部
分
を

利
用
し
て
、
組
合
は
職
場
で
賃
上
げ
を
獲
得

し
て
い
る
。
こ
う
し
た
職
場
に
お
け
る
変
動

給
部
分
を
利
用
し
た
賃
上
げ
は
、
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
の
変
わ
ら
な
い
特
徴
だ
と
言
え
る
。

　

ま
た
、
こ
の
活
発
な
企
業
レ
ベ
ル
の
組
合

の
存
在
は
、
産
別
交
渉
の
維
持
に
も
貢
献
し

て
い
る
部
分
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
。
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
で
は
、
企
業
レ
ベ
ル
の
労
使
が

団
体
交
渉
に
お
い
て
合
意
で
き
な
か
っ
た
場

合
、
産
業
レ
ベ
ル
の
労
使
が
交
渉
の
仲
介
に

乗
り
出
す
こ
と
に
な
る
。
興
味
深
い
の
は
、

こ
の
仲
介
に
つ
い
て
、
大
企
業
の
組
合
員
は

あ
ま
り
歓
迎
し
て
い
な
い
こ
と
で
あ
る
。
一

つ
の
例
と
し
て
、
ボ
ル
ボ
の
組
合
役
員
の
話

を
引
用
し
よ
う
。

　
「
中
央
組
織
（
産
別
組
合
：
筆
者
補
足
）

か
ら
人
は
来
て
欲
し
く
な
い
ん
だ
。
だ
か
ら

自
分
達
で
協
約
を
締
結
し
よ
う
と
努
力
す
る
。

中
央
組
織
か
ら
人
が
来
る
と
き
は
い
つ
で
も
、

条
件
の
悪
い
協
約
が
締
結
さ
れ
る
ん
だ
。
だ

か
ら
、
彼
ら
に
は
来
て
欲
し
く
な
い
ん
だ
」

（
19
）

　

こ
こ
で
い
う
「
条
件
の
悪
い
協
約
」
の
条

件
と
は
、
産
別
協
約
の
内
容
を
指
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
産
別
協
約
は
、
大
企
業
の
組

合
の
交
渉
力
を
抑
制
す
る
機
能
を
持
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。
職
場
で
能
力
査
定
を
集
団
的

に
取
引
で
き
る
ほ
ど
の
交
渉
力
が
企
業
レ
ベ

ル
の
組
合
に
あ
る
こ
と
を
念
頭
に
置
く
と
、

企
業
レ
ベ
ル
の
団
体
交
渉
に
お
い
て
組
合
の

交
渉
力
を
抑
制
で
き
る
産
別
交
渉
は
、
経
営

側
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
も
の
だ
と

い
え
よ
う
。

　

以
上
の
こ
と
か
ら
、
職
場
の
組
合
の
交
渉

力
が
維
持
さ
れ
て
い
る
限
り
、
労
使
関
係
の

二
層
構
造
は
、
今
後
も
続
い
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。
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（
２
）
変
化
を
起
こ
す
可
能
性
の
あ
る
い
く

つ
か
の
出
来
事

　

と
は
い
え
、
労
使
関
係
に
変
化
を
及
ぼ
す

と
思
わ
れ
る
出
来
事
が
、
な
い
わ
け
で
は
な

い
。
ま
ず
、
二
〇
〇
九
年
に
Ｌ
Ｏ
は
、
団
体

交
渉
の
パ
タ
ー
ン
セ
ッ
タ
ー
を
、
国
内
市
場

を
主
な
活
動
の
場
と
し
て
い
る
流
通
業
が
担

う
べ
き
だ
と
い
う
主
張
を
行
い
、
組
合
間
で

の
論
争
を
生
ん
だ
。こ
れ
ま
で
は
、ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
経
済
の
国
際
競
争
力
を
損
な
わ
な
い
た

め
に
も
、
国
際
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
産

業
が
パ
タ
ー
ン
セ
ッ
タ
ー
と
な
る
と
い
う
合

意
が
な
さ
れ
て
き
た
。
組
合
間
に
あ
っ
た
こ

の
合
意
が
も
し
崩
れ
れ
ば
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

の
労
使
関
係
に
大
き
な
変
化
が
生
じ
る
か
も

し
れ
な
い
。

　

ま
た
、
同
一
企
業
内
に
お
け
る
階
層
間
格

差
の
問
題
も
あ
る
。
例
え
ば
ボ
ル
ボ
の
組
合

員
の
話
で
は
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
し
て
一
〇

年
働
い
た
と
し
て
も
、
賃
金
は
大
卒
ホ
ワ
イ

ト
カ
ラ
ー
の
初
任
給
よ
り
も
低
い
そ
う
で
あ

る
。
企
業
内
で
の
頑
張
り
に
よ
っ
て
階
層
を

超
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
難
し
さ
が

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
は
あ
る
。
こ
う
し
た
格
差

を
ど
の
程
度
の
水
準
に
置
く
べ
き
な
の
か
。

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
労
使
関
係
に
課
せ
ら
れ
た

長
年
の
課
題
の
一
つ
で
あ
る
。
た
だ
、
こ
う

し
た
階
層
間
格
差
が
、
職
場
の
組
合
の
賃
上

げ
要
求
の
源
に
な
っ
て
い
た
部
分
も
あ
る
と

思
わ
れ
る
。
こ
う
し
た
課
題
が
解
消
さ
れ
た

時
、
そ
れ
で
も
職
場
の
組
合
が
こ
れ
ま
で
と

同
じ
よ
う
な
交
渉
力
を
維
持
で
き
る
の
か
は
、

不
明
で
あ
る
。

　

最
後
に
、
も
っ
と
も
深
刻
な
の
が
組
織
率

の
低
下
で
あ
る
。
組
織
率
は
六
八
％
と
依
然

と
し
て
高
い
が
、
低
下
傾
向
に
あ
る
の
は
間

違
い
な
い
。
組
織
率
は
、
こ
の
一
〇
年
間
で

約
一
〇
％
落
ち
て
い
る（
20
）。IF

-M
etall

の
組
合
員
に
よ
る
と
、
か
つ
て
は
皆
が
理
由

も
な
く
組
合
に
加
入
し
て
い
た
が
、
今
で
は

若
者
を
組
合
に
加
入
さ
せ
る
た
め
に
は
、
組

合
に
入
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
説
明
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
と
い
う
。
職
場
組
合
の

交
渉
力
に
変
化
が
な
い
と
は
い
え
、
そ
の
絶

対
数
が
下
が
れ
ば
、
組
合
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
は

低
下
す
る
こ
と
に
な
る
。
低
下
し
た
時
、
労

使
関
係
が
ど
う
な
る
の
か
。
現
時
点
で
は
予

想
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　

と
も
あ
れ
、
労
使
関
係
の
変
化
が
大
き
な

テ
ー
マ
と
な
る
の
が
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
特

徴
で
あ
る
こ
と
は
、
今
後
も
変
わ
ら
な
い
こ

と
だ
と
思
わ
れ
る
。

［
注
］

１　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
各
国
の
労
使
関
係
の
変
化
を
簡
潔
に
ま

と
め
た
も
の
と
し
て
はR

oger B
lanpain

（2005

）

が
参
考
に
な
る
。

２　

例
え
ばK

atz &
 D

arbishire

（2000

）
は
こ
う
し

た
筆
致
で
各
国
の
労
使
関
係
の
変
化
を
描
い
て
い
る
。

３　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
場
合
、
企
業
レ
ベ
ル
と
は
地
域
の

事
業
所
や
職
場
単
位
で
行
わ
れ
る
交
渉
を
指
し
て
い
る
。

日
本
の
よ
う
に
全
国
規
模
の
企
業
別
交
渉
と
い
う
も
の

は
、
原
則
と
し
て
存
在
し
な
い
。

４　

通
常
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
レ
ベ
ル
や
産
業
レ
ベ
ル
で
は
、

過
度
の
イ
ン
フ
レ
を
起
こ
さ
ず
に
マ
ク
ロ
経
済
を
安
定

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
水
準
で
賃
上
げ
率
を
決

定
し
て
い
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
賃
金
ド
リ
フ
ト
は
、
イ
ン

フ
レ
を
発
生
さ
せ
マ
ク
ロ
経
済
を
不
安
定
な
も
の
に
す

る
。
事
実
、
こ
の
間
の
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
実
質
賃
金
の

上
昇
は
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
こ
と
が
多
か
っ
た
。

５　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
労
働
力
の
五
分
の
一
（
約
八
〇
万

人
）
を
カ
バ
ー
し
て
い
た(E

IR
R

1997)

。

６　

こ
の
協
調
協
約
は
、
二
〇
一
一
年
に
締
結
し
な
お
さ

れ
、
今
後
も
維
持
さ
れ
て
い
く
こ
と
が
労
使
で
合
意
さ

れ
た
。

７　

Im
partial C

hair

と
は
、
最
小
で
五
人
、
最
大
で
一

〇
人
か
ら
な
る
グ
ル
ー
プ
で
、
メ
ン
バ
ー
は
、
主
に
リ

タ
イ
ア
し
た
か
つ
て
の
組
合
代
表
や
経
営
者
団
体
の
代

表
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
る
。

８　

IF
-M

etall

中
央
交
渉
部
組
合
員
へ
の
聞
き
取
り
に

よ
る
。（
二
〇
〇
八
年
九
月
三
日
）

９　

Ｅ
Ｃ
は
、
委
員
長
、
副
委
員
長
、
産
別
交
渉
責
任
者

等
の
、IF

-M
etall

内
で
主
要
ポ
ス
ト
に
就
い
て
い
る

六
人
と
事
業
所
や
職
場
の
代
表
の
一
三
人
の
計
一
九
人

か
ら
構
成
さ
れ
る
、
意
思
決
定
機
関
で
あ
る
。

10　

筆
者
が
行
っ
た
、IF

-M
etall

中
央
交
渉
部
組
合　

員
へ
の
聞
き
取
り
に
よ
る
。（
二
〇
〇
八
年
九
月
八
日
）

11　

筆
者
が
行
っ
た
、IF

-M
etall

地
域
組
合N

o21

支

部
組
合
員
へ
の
聞
き
取
り
に
よ
る
。（
二
〇
〇
九
年
九

月
一
〇
日
）

12　

Ｓ
社
組
合
ロ
ー
カ
ル
代
表
へ
の
聞
き
取
り
に
よ
る
。

（
二
〇
〇
九
年
九
月
二
一
日
）

13　

た
だ
、
平
均
賃
金
に
対
し
て
六
割
か
ら
七
割
の
水
準

に
な
る
よ
う
に
最
低
賃
金
の
水
準
は
決
め
ら
れ
て
お
り
、

平
均
賃
金
に
対
し
て
低
す
ぎ
る
わ
け
で
は
な
い
。
し
か

し
、IF

-M
etall

で
は
、
平
均
賃
金
の
上
昇
の
結
果
に

合
わ
せ
て
、
最
低
賃
金
の
水
準
を
決
め
て
お
り
、
決
し

て
、
最
低
賃
金
を
上
げ
る
こ
と
で
、
平
均
賃
金
を
上
げ

よ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
の
点
は
、IF

-
M

etall

と
い
う
産
業
の
最
低
賃
金
の
意
味
を
考
え
る
上

で
、
見
逃
し
て
は
な
ら
な
い
点
で
あ
る
。

14　

eiro

（2008

）

15　

Ｓ
社
で
は
も
っ
と
も
下
の
ラ
ン
ク
は
Ｄ
と
な
っ
て
い

る
。
産
別
協
約
で
は
、
ｄ
は
職
業
経
験
年
数
が
三
年
の

も
の
と
な
っ
て
い
る
が
、
Ｓ
社
で
は
学
校
教
育
に
お
け

る
職
業
訓
練
を
職
業
経
験
と
見
な
し
て
お
り
、
そ
れ
ゆ

え
、
一
八
歳
の
新
卒
労
働
者
は
、
Ｄ
グ
ル
ー
プ
か
ら
ス

タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
る
。

16　

そ
の
他
の
六
〇
人
は
、
賃
金
制
度
の
上
限
に
達
し
て

い
な
い
労
働
者
で
あ
り
、
彼
ら
は
制
度
に
則
り
昇
給
が

行
わ
れ
て
い
る
。
な
お
、
そ
う
し
た
労
働
者
の
賃
上
げ

は
、
七
三
三
ク
ロ
ー
ナ
よ
り
高
く
な
っ
て
い
る
。

17　

ボ
ル
ボ
組
合
員
へ
の
聞
き
取
り
に
よ
る
。（
二
〇
〇

九
年
九
月
二
二
日
）

18　

IF
-M

etall

中
央
交
渉
部
長
へ
の
聞
き
取
り
に
よ
る
。

（
二
〇
〇
九
年
九
月
八
日
）

19　

ボ
ル
ボ
組
合
役
員
へ
の
聞
き
取
り
に
よ
る
。（
二
〇

〇
九
年
九
月
九
日
）

20　

O
E

C
D

. S
tat

に
よ
る
と
、
二
〇
〇
〇
年
に
七
九
・

一
％
だ
っ
た
組
織
率
は
、
二
〇
一
〇
年
に
六
八
・
四
％

に
ま
で
落
ち
て
い
る
。（http://stats.oecd.org/

）
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